
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ІЗМАЇЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 

ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РИЗИКИ ТА УПРАВЛІННЯ НИМИ 
 (назва) 

1. Основна інформація про дисципліну 

Тип дисципліни: вибіркова  Форма контролю: залік 

Освітній ступінь: бакалавр 

Для спеціальності (-тей): для всіх спеціальностей 

Обмеження для вибору: відсутні  

Кількість кредитів (годин): 4 (120 годин) (денна форма: 120 год.: 24 - лекції; 24 - 

семінарські;  72 - самостійна робота; заочна форма: 120 год.: 6 - лекції; 6 - семінарські;  108- 

самостійна робота) 

Мова викладання: українська 

Посилання: https://us04web.zoom.us/j/5223067376?pwd=aWpNK0lPQjFkc1hUaWJGME11OGozZz09  

  

2. Інформація про викладача  

ПІП: Мурашко Ірина Сергіївна 

Науковий ступінь, вчене звання, посада: кандидат економічних наук, доцент кафедри 

управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Кафедра: кафедра управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Робочій e-mail: murashkoirene@gmail.com 

Години консультацій на кафедрі: понеділок, 14.40-16.00 

3. Цілі дисципліни та результати навчання 
Предметом дисципліни «Підприємницькі ризики та управління ними» є глибоке 

вивчення ризиконебезпечних ситуацій в підприємницькій діяльності, набуття вмінь і навичок 

оперативного управління ними.  
Метою курсу «Підприємницькі ризики та управління ними» є: формування у 

майбутніх фахівців системи теоретичних знань і набуття практичних навичок у галузі аналізу 

та ідентифікації ризиків підприємства, їх оцінки та мінімізації. 

Необхідність вивчення дисципліни обґрунтовується складністю та невизначеністю 

умов функціонування підприємств. Така ситуація сприяє значному впливу ризиків та появі 

нових їх видів. За недооцінку ризиків підприємства платять фінансовими збитками, 

зменшенням вартості акцій і капіталу, зіпсованою репутацією, переходом цінних 

співробітників до інших компаній, звільненням топ-менеджерів і навіть банкрутством. 

Здебільшого ризики виникають внаслідок невдалого внутрішнього управління, неочікуваних 

рішень та дій контрагентів підприємства у зовнішньому середовищі. Інструменти і системи 

управління ризиками ще недостатньо відпрацьовані. На підприємствах кожен ризик 

переважно розглядається відокремлено. На відміну від такого підходу, ризик-менеджмент у 

сучасній теорії і практиці розглядається як комплексна управлінська система в системі 

менеджменту підприємства. Доцільність системного підходу та системного використання 

методів управління ризиками зумовлюється проблемами сучасної стадії розвитку 

підприємств, тими складними ситуаціями, з якими вони стикаються. 

Результати навчання У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

набути такі результати навчання: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Підприємницькі ризики та управління 

ними» студент повинен набути такі результати навчання:  

Знання:  

- сутність ризику та причини його виникнення;  

- класифікація ризиків за ключовими ознаками;  

https://us04web.zoom.us/j/5223067376?pwd=aWpNK0lPQjFkc1hUaWJGME11OGozZz09
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- основні методи виявлення ризику;  

- основні методи кількісного аналізу економічних ризиків;  

- характеристики виробничих, маркетингових та фінансових ризиків;  

- основні поняття ризик-менеджменту;  

- характеристики виробничих, маркетингових та фінансових ризиків;  

- основи організації процесу управління ризиком.  

Уміння:  

- ідентифікувати економічні ризики діяльності господарюючих суб’єктів;  

- здійснювати якісний та кількісний аналіз ступеню ризику статистичним та експертним 

методами;  

- здійснювати якісний та кількісний аналіз ступеню ризику аналітичним методом та 

методом аналогів;  

- аналізувати ефективність методів управління ризиком;  

- вибирати доцільні заходи з управління виробничими, маркетинговими та фінансовими 

ризиками.  

Комунікація :  

- показувати уміння працювати автономно та в команді, мати навички міжособистісної 

взаємодії, які дозволяють досягати професійних цілей.  

- використовувати сучасні комп’ютерні і телекомунікаційні технології обміну та 

розповсюдження професійно спрямованої інформації у сфері підприємництва, торгівлі та 

біржової діяльності.  

-оволодіти навичками письмової та усної професійної комунікації державною мовою.  

Автономність та відповідальність: 

-прийняття рішень у складних і непередбачуваних умовах, що потребує застосування 

нових підходів та прогнозування;  

-ініціювання оригінальних дослідницько-інноваційних комплексних проектів, 

спрямованих на розв’язання складних соціально значущих проблем, лідерство та 

автономність під час їх реалізації;  

-глибоке усвідомлення та відповідальність за наукове обґрунтування стратегічних 

рішень, достовірність прогнозування розвитку суспільства;  

-безперервний саморозвиток і самовдосконалення;  

-здатність до подальшого навчання, яке значною мірою є автономним та самостійним.  

 

4. Зміст дисципліни 

Тема 1. Функціонування фірм в умовах невизначеності та ризику. 

Предмет, методи і задачі дисципліни. Суттєва характеристика фірми. Функціонування 

фірми в умовах ризику. Внутрішнє і зовнішнє середовище господарювання. Виробничі 

засоби підприємства. Фінансові засоби підприємства. Виробництво продукції. Фінансові 

результати діяльності. Поняття повної, часткової невизначеності, повної визначеності. 

Причини виникнення невизначеності. Ситуація невизначеності і ситуація ризику. 

Особливості керування в умовах невизначеності. Поняття ризик-менеджменту і його 

особливості в умовах конкурентної боротьби. Стратегічне управління фірмою в умовах 

невизначеності. 

 

Тема 2. Ризик та його різновиди. Класифікація ризиків 

Поняття ризику і його різновиди. Сутність ризику і причини його виникнення. Основні 

риси ризику. Функції ризику. Класифікація ризиків за належністю до країни функціонування 

господарського суб'єкта, рівнем виникнення, сферою походження, причинами виникнення, 

ступенем обґрунтованості прийняття ризику, відповідністю припустимим межам, ознакою 

реалізації ризиків, масштабами впливу, можливістю прогнозування, ступенем впливу на 

господарські суб'єкти. Специфіка управління ризиками. 

 

 

Тема 3. Якісний та кількісний аналіз економічного ризику 



Крива розподілу імовірності отримання прибутку. Крива розподілу ймовірностей втрат 

прибутку. Сутність якісного та кількісного аналізу ризиків. Принципи аналізу ризиків. 

Напрямки аналізу підприємницьких ризиків. Збитки, які виникають в процесі 

підприємницької діяльності. Методи аналізу ступеня ризику. 

 

Тема 4. Методи кількісної оцінки ступеня ризику 

Імовірність появи випадкової величини, математичне очікування випадкової величини, 

дисперсія, середньоквадратичне відхилення та коефіцієнт варіації випадкової величини. 

Характеристика області абсолютної стійкості, нормальної стійкості, області нестійкого 

стану, критичного стану, кризового стану підприємства на основі кривої економічного 

ризику. Метод Дельфі. 

 

Тема 5. Комплексна оцінка ризиків 

Визначення ключового параметру, вибір чинників впливу, програмування величини 

ключового параметру. Визначення імовірності досліджуваного проекту на основі оцінок  

імовірності проектів-аналогів. Прогноз очікуваних характеристик досліджуваного проекту. 

Визначення можливих втрат підприємства внаслідок реалізації комбінації ризиків. 

 

Тема  6. Характеристика виробничих, маркетингових та фінансових ризиків 
Поняття виробничих ризиків. Категорії виробничих ризиків. Безпосередньо виробничі 

ризики. Група ризиків, що виникають у процесі розробки стратегії фірми. Постачальницькі 

ризики. Група ризиків порушення планових термінів. Транспортні ризики і міжнародний 

стандарт класифікації транспортних ризиків.  

Поняття маркетингового (реалізаційного) ризику. Безпосередньо збутові ризики. 

Ризики: недостатньої сегментації ринків збуту; помилково обраного цільового сегмента 

ринку; помилкового вибору стратегії продажу; неправильної організації й одержання 

неадекватних результатів маркетингових досліджень; помилкового ціноутворення; невдалої 

організації мережі збуту і системи просування товару. Ризики взаємодії з контрагентами і 

партнерами в процесі організації продажу продукції (послуг). Ризики непередбаченої 

конкуренції.  

Поняття фінансових ризиків. Ризики, пов'язані з купівельною спроможністю грошей: 

валютні, інфляційні, дефляційні. Ризики непередбачених витрат і перевищення витрат на 

виробництво. Ризики незабезпечення господарської діяльності необхідним фінансуванням. 

 

Тема  7. Методи управління економічними ризиками 
Принципи управління ризиками. Система управління ризиками. Основи  

профілактики ризиків: диверсифікація та лімітування. Самострахування, як метод зниження 

рівня ризиків. Страхування ризику. Інформація в системі управління ризиками. 

 

Тема  8. Особливості управління фінансовими ризиками 
Ризики, пов'язані з вкладенням капіталу (інвестиційні ризики): вкладення коштів у 

виробничу і невиробничу сфери економки; діяльності фірми на фінансовому ринку.  

Комплексне управління довгостроковими інвестиціями та оборотним капіталом 

підприємства. Економічна рентабельність активів підприємства. Антикризове управління 

фінансами підприємства. Прогнозування ймовірності банкрутства підприємства. 

 

5. Політика щодо відвідування навчальних занять. 

Згідно з «Положенням про порядок оцінювання рівня навчальних досягнень студентів в 

умовах ЄКТС в ІДГУ» студенти мають обов’язково бути присутніми на семінарських 

заняттях. Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не мав був 

відсутній на семінарському занятті, має право на відпрацювання у двотижневий термін після 

повернення до навчання. Студент, який не використав надане йому право у встановлений 

термін або пропустив заняття без поважних причин, отримує за кожне пропущення заняття 0 

балів. Студенти, які навчаються за індивідуальним графіком, мають в повному обсязі 



виконати додаткові індивідуальні завдання, попередньо узгодивши їх з викладачем. 

Присутність на модульній контрольній роботі є обов’язковою. У випадку відсутності 

студента на проміжному контролі з поважної причини, підтвердженої документально, йому 

призначається інша дата складання модульної контрольної роботи. 

Політика академічної доброчесності. 

Студенти мають дотримуватись правил академічної доброчесності відповідно до 

«Кодексу академічної доброчесності та корпоративної етики» http://idgu.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/12/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti-ta-korporatyvnoyi-etyky-idhu-

zatverdzheno-22.12.2023-.pdf. Наявність академічного плагіату в студентських роботах є 

підставою для виставлення негативної оцінки. Списування студентів під час проведення 

модульної контрольної роботи є підставою для дострокового припинення її складання та 

виставлення негативної оцінки. 

Використання технологій штучного інтелекту 
З метою підвищення академічної чесності та сприяння особистому розвитку, студентам 

заборонено використовувати будь-які технології штучного інтелекту у виконанні завдань та 

тестів. 

6. Критерії оцінювання результатів навчання 

Шкала та схема формування підсумкової оцінки 

Результати навчання з освітніх компонентів оцінюються за 100-бальною шкалою (від 

1 до 100) з переведенням в оцінку за традиційною шкалою «зараховано» або «не 

зараховано». Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в 

підсумкову оцінку за традиційною шкалою згідно табл. 1. 

Таблиця 1. 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за традиційною шкалою 

Підсумковий бал Оцінка за традиційною шкалою 

51-100 зараховано 

1-50 незараховано 

Загальна оцінка за курс виставляється за результатами поточного та проміжного 

згідно табл. 2. 

Таблиця 2. 

Формування загальної оцінки за курс 
Максимальна 

кількість балів 

70 балів 

(поточний контроль) – 

середньозважений бал оцінок за 

відповіді на семінарських заняттях 

та виконання індивідуальних 

завдань, який переводиться у 100- 

бальну шкалу з ваговим 

коефіцієнтом.0,7 

30 балів 

(проміжний контроль) – за 

результатами  виконання 

модульної контрольної 

роботи 

Мінімальний 

пороговий 

рівень 

35 балів (поточний 

контроль) 

16 балів (проміжний 

контроль) 

Форма проміжного контролю 

Модульна контрольна робота 

         Форма підсумкового контроля залік 

Критерії оцінювання під час поточного контролю 

Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських заняттях, 

а також результати самостійної та індивідуальної роботи. Нарахування балів за поточний 

контроль відбувається відповідно до «Положення про порядок оцінювання рівня навчальних 

досягнень студентів в умовах ЄКТС в ІДГУ» (http://idgu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_z

i_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf) 

Оцінювання роботи на семінарських заняттях, індивідуальної та самостійної роботи 

здійснюється за шкалою від «0» до «5». Критерії оцінювання навчальних досягнень 

здобувачів вищої освіти на семінарських заняттях приведені у табл. 3. 

http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/12/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti-ta-korporatyvnoyi-etyky-idhu-zatverdzheno-22.12.2023-.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/12/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti-ta-korporatyvnoyi-etyky-idhu-zatverdzheno-22.12.2023-.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/12/kodeks-akademichnoyi-dobrochesnosti-ta-korporatyvnoyi-etyky-idhu-zatverdzheno-22.12.2023-.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf


 

Таблиця 3. 

Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти на семінарських 

заняттях 
Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно, самостійно й аргументовано його викладає, глибоко та 

всебічно розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу, вільно 

послуговується науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження власних думок, 

здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє навчальним 

матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному розкриває зміст 

теоретичних запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу, розв’язує задачі стандартним способом, послуговується 

науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не вистачає 

достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі неістотні 

неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину навчального 

матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє елементарні знання окремих 

положень, записує основні формули, рівняння, закони. Однак не здатний до 

глибокого, всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується 

необхідною літературою, допускає істотні неточності та помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо не володіє навчальним 

матеріалом, однак фрагментарно, поверхово (без аргументації й обґрунтування) 

викладає окремі питання навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних 

питань і практичних завдань. 

1 бал  

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст більшості 

питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом на рівні розпізнавання 

явищ, допускає істотні помилки, відповідає на запитання, що потребують 

однослівної відповіді. 

0 балів  

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матеріалом та не 

в змозі його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних питань та практичних 

завдань. 

Критерії оцінювання розв’язання задач представлено у табл. 4. 

 

Таблиця 4.  

Критерії оцінювання розв’язання задач( ситуацій) 

 
Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Розв’язання задачі є абсолютно вірним. Студент володіє знаннями методики здійснення 

розрахунків, вміє нестандартно підходити до розв’язання задач (вирішення ситуацій) та 

робити обґрунтовані висновки. 

4 бали  Задача розв’язана вірно, але обґрунтування висновків  є недостатнім  

3 бали 
Задача розв’язана вірно, але немає висновків та хід розв’язання задачі (вправи, 

ситуації) не подано. 

2 бали При розв’язанні задачі  виявлені неточності, помилки в розрахунках. 

1 бал  Практичне завдання розв’язане невірно. 

0 балів  Не було спроби розв’язати задачу (ситуацію). 

 

Здобувач вищої освіти має бути оцінений не менш як з 70% семінарських занять, 

передбачених навчальним планом. У випадку, якщо здобувач вищої освіти не був оцінений з 

відповідної кількості занять, він отримує 0 балів за кожне заняття, з якого мав бути оцінений. 

При цьому здобувачу вищої освіти може бути зараховано виконання індивідуальних завдань 

за певне заняття якщо він не був оцінений за результатами проведення семінарського 

заняття. 

Основними видами індивідуальних завдань є: підготовка доповідей, рефератів; 

вирішення ситуаційних завдань. 



Оцінювання доповіді (реферату) здійснюється за такими критеріями: самостійність та 

оригінальність дослідження, виконання поставлених автором завдань, здатність здійснювати 

узагальнення на основі опрацювання теоретичного матеріалу та відсутність помилок при 

оформленні цитування й посилань на джерела, якісна презентація результатів власного 

дослідження.  

Індивідуальне завдання є обов’язковим для виконання. Разом з тим  здобувач освіти 

може запропонувати свою тему доповіді (реферату) у відповідності до особистих науково-

дослідних інтересів та погодити її з викладачем. Окрім цього у якості виконання 

індивідуального завдання здобувачу вищої освіти може бути зараховано проходження 

онлайн-курсів (у відповідності до змісту навчальної дисципліни) на платформах ЕdEra,  

Coursera, Prometheus та інших. Зарахування відбувається за наявності сертифікату про 

успішне проходження курсу. 

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

Оцінювання проміжного контролю здійснюється за шкалою від «0» до «30».  Загальна 

оцінка за модульну контрольну роботу є середнім арифметичним оцінок за кожне 

питання/завдання, яка переводиться за 100 бальною шкалою та множиться на коефіцієнт 0,3. 

Критерії оцінювання теоретичних та практичних завдань, які включено до проміжного 

контролю, наведено у табл. 3-4. У разі, якщо здобувач вищої освіти за проміжний контроль 

отримав менше ніж 16 балів, то він вважається таким, що не склав проміжний контроль. У 

графі «проміжний контроль» виставляється 0 балів. 

Критерії оцінювання при організації освітнього процесу із застосуванням 

технологій дистанційного навчання 

У разі проведення освітнього процесу у дистанційному режимі, порядок його 

організації регулює «Положення про організацію освітнього процесу із застосуванням 

технологій дистанційного навчання в Ізмаїльському державному гуманітарному 

університеті» (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-

procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).Дистанційний режим навчання передбачає 

проведення навчальних занять, контрольних заходів та самостійної роботи здобувачів 

відповідно до робочої програми навчальної дисципліни. 

Дистанційна комунікація учасників освітнього процесу під час синхронного режиму 

навчання може здійснюватися через онлайн-платформи проведення відео конференцій 

Google Meet або Zoom.Поточний контроль результатів навчання здобувачів вищої освіти 

здійснюється під час проведення дистанційних занять, а також шляхом оцінювання 

самостійних індивідуальних і групових завдань, що виконуються здобувачами освіти в 

електронній формі та надсилаються до системи підтримки дистанційного навчання (LMS 

Moodle або Google Classroom). 

Завдання проміжного контролю виконуються здобувачами освіти в електронній формі 

та надсилаються до системи підтримки дистанційного навчання (LMS Moodle або Google 

Classroom), які оцінюються за поданим вище алгоритмом. 
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