MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHHI
I3MAIJIbCBKHUI JEPXKABHUM T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

YupapJiHag NOTEHIIAJIOM NiANPUEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmauisa npo oucuyuniiny

Tun qucuMnJIinm: BUOIpKOBa ®opma HABYAHHSL! 3a04Ha
OcBIiTHIl CTyliHB: Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpainiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 073 MeHemKMEHT

OCBiTH# mporpamMa  MeHE/DKMEHT. Y IPaBIiHHS 3aKIaJI0M OCBITH

Pix HaBYaHHA: 1-2 Cemecrp: 1,2,3
Kinbkicts kpeauTiB (rogun): 4 (120 rox.: 4 - nexuii; 4 - ceminapceki; 112 - camocriiiHa
poborta)

MoBa BUKJIAaJaHHA. yYKpalHCbKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxnaoauis)

IIIBb: Crenanosa Katepuna BsuecnaBiBHa

HaykoBuii cTyninb, BUueHe 3BaHHs, MOCaJa. JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, mpodecop
Kadeapu ynpapIiHHS MIIPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTUUHOIO AiSTIBHICTIO

Kadenpa: xapeapa yrnpaniaiHHS MANPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTHUHOO A1SUIbHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

Togunu koHcyabTalii Ha kKadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

JucuumutiHa «YTpaBiliHHA TMOTEHLIAJIOM MIJIPUEMCTBA» NpU3HAYEeHA JUIsL MOTJIHOJIEHHS
(axoBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3700yBaviB BHUIIOI OCBITH 3a crerianpHicTio 073 MeHeIKMEeHT, aje
Moe OyTH IIKaBOIO Ta KOPUCHOIO i CTyJJeHTaM 1HIIUX CHeliaJbHOCTEH.

30UIbLIEHHS] TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKM B 3HAYHINA MIpi
3aJISKUTh BiJ 3HaHb  Ta BMiHb ()axiBILiB 100 €()EKTUBHOIO YIPABIIHHSA MiANPUEMHHUIIBKUM
MOTEHITIAJIOM ITiIMPUEMCTB.

HeoOXigHiCTh BUBUEHHSI IUCIHMIUIIHM  BU3HAYAETHCS THUM, IIO PO3BUTOK PUHKY BHMarae
ICTOTHUX TIEPETBOPEHb Y CHCTEMI MIArOTOBKM KaApiB Juisi poOOTH B Cy4YaCHHX OpraHi3alisix.
VYnpaBiaiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA, HOTO PO3BUTOK Ta OI[IHKA MOTPEOYIOTh
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTHYHUX HABUYOK MO0 (OpPMYBaHHsS MOTEHINANy ITiIIPUEMCTBA Ta
HOro CTPYKTYpHUX CKJIaJOBHMX, @ TaKOX 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTi, MPUHIMIIM 1 OCOOIUBOCTI
dbopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOTEHINIANY CYYaCHHX IAMPUEMCTB SK
30aJ1aHCOBAHOTO 1HTEIPOBAHOTO YTBOPEHHS, METOAOJOT] i MPHUKIAIHOIO 1HCTPYMEHTAPI0 OLIIHKU
HOro pMHKOBOI BapTOCTI, @ TAKOX aJaNTyBaHHS MOTEHLIATy MiAMPUEMCTBA JI0 3MiH Y 30BHIIIHBOMY
CepeIoBUIL 1 TIOJJ0JaHHS MOXJIMBUX MEPELIKO/KaHb HOT0 PO3BUTKY.
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OcCoONMuBICTh JUCHMIUTIHM ~ «YTIPaBIiHHSA TOTEHLIAJIOM MiJINPUEMCTBA» TMOJATAE Y
MOETHAHHI OCHOB TEOPii YIpaBIiHHS MMOTEHIIATIOM MiANpHEMCTBA (Tema 1), OIIHIOBaHHsS BapTOCTI
0i3Hecy (Tema 3), TpUKIAIHUX ACHEKTIB OIIHIOBAaHHA MOTEHIiaJly MHiANpHEMCTBA (TeMa 4),
YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM ITANPUEMCTBA (TeMa 5).

[lepemymoBH AJisi BUBYCHHS TUCHUILTIHUA. TE€OPETUIHO 1 METOAOJIOTIYHO 0a3010 BUBYCHHS
mucnuiutiad € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHHid MEHEDKMEHT Ta MAapKETHHI»,
«ExoHOMIKa 1 oprasi3aiiisi IHHOBAIIiHHO-1HBECTHIIIHHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS.

MuiKIucuIUIiHapHi 3B’SI3KM BUBUYEHHS JUCHMIUIIHM — TICHO IIOB’S3aHO 3 HaBYAJIbHUMH
JUcuuIuTiHaMu: « EKOHOMIYHE yIpaBIliHHS TiSUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocrnojaproBanHs», «ExoHOMIKa 1
oprasizailis 1HHOBAIIHO-IHBECTHUIIIMHOTO PO3BHUTKY CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS», «YTPaBIIIHHS
MPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

4. Pe3ynomamu nHaguanHus

VY pe3ynbraTi BUBYEHHS HABUAIBHOI AMCIUIUIIHK CTYJAEHT IMOBUHEH HAOYyTH TakKi pe3yiabTaTH
HaBYaHHS:
1. 3uanna:
- CHUCTEMH YyTpaBJliHHA (OPMYBAaHHSIM i BUKOPUCTAHHSAM MOTEHLIATY MiAIPUEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHHUX MiJXO/IiB 0 YIPAaBIiHHS MOTECHIIAIOM;
- Cy4YaCHHMX METO/[IIB YIPaBIiHHS MOTEHIIaJIOM MiANPUEMCTBA;
- 0cOOMMBOCTEH iIeHTU(IKALT Ta OMIHKY MOTSHITIATY i ITPHEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHUX I0JIO’KEHb PECYPCHOI KOHIIETLT yIIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM,;
- METOJMKH YIPAaBIiHHS PECYPCHUM MOpThenem;
- ocoOsnBOCTel YyIpaBIiHHI OKPEMUMH BHJIaMH MTOTEHLiATy M1ANPUEMCTBA,;
2. Yminna:
OoOrpyHTOBYBATH MOTPEOH Y pecypcHOMY 3a0e3MedeHH] Oi13HeC-TPOIIECiB MiAMPHUEMCTBA;
3/IHCHIOBATH OLIIHKY BapTOCTI MOTEHLIATY MiIPUEMCTBA;
po3polbuATH KOMOIHALl] CTPATETrIYHUX PECYpPCIB 3 METOI0 CTBOPEHHSI YHIKaIbHUX 3J10HOCTEN
Ta KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MiJNPUEMCTBA;
- IpuiiMaTy pilleHHS 11040 GOpMYyBaHHS, OL[IHKU Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA;
po3pobisaTu  Mojeni e(EeKTUBHOTO pPECypcHOro OOMIHY 3 30BHIINIHIMH KOHTpareHTamMu
HiIPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
— BukopucranHs iHO3eMHUX MOB y Ipo¢eciiiHii qisUIbHOCTI.
— 3po3yMije 1 HeIBO3HAUHE JOHECEHHS BJIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXK 3HAHb Ta MOSICHEHb, 1110
iX 0OIpyHTOBYIOTb, 10 (axiBLiB 1 He(axiBIiB, 30KpeMa 710 0ci0, IKi HaBYAIOTHCS.
4. Asmonomuicms ma 8i0N0BIOANbHICIY:
— IIpuitHATTSA pillleHb y CKIaJHUX 1 Herepea0adyyBaHUX yMOBaX, 1110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS
HOBUX MIJXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS.
— BianoBiganbHICTh 32 PO3BUTOK IPOGeciiHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPAaTEriuHOro
PO3BHUTKY KOMaHJIH.
— 34aTHICTH 10 MOJAJIBIIOrO HABYAHHS, K€ 3HAYHOIO MipOIO € aBBTOHOMHMM Ta CaMOCTIHHUM.

5. Cmpykmypa oucyuniinu



Tema Ne 1. OcHoBH Teopil ynpaB/IiHHS NMOTEHIiaJIOM MiAPHUEMCTBA

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1.JlocaimkeHHs MOHSTTA «IIOTEHI AT
i ITPUEMCTBAY.

OCHOBHI  TIOJIOKEHHSI ~ PECypCHOi  Teopii
HiAPHEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K IHCTHUTYIIHHOI, PUHKOBOi Ta
PECYPCHOI KOHIENIIiT MiAMPUEMCTBA.

3.3B’A30K EKOHOMIYHHX TEOpId 3 PECYpCHUM
T IXOIOM.

4 Kareropii, 1m0  BHKOPHUCTOBYIOTBCS B
pecypcHiii KOHIICTIIIIT yIpaBIiHHS
T IPUEMCTBOM.

5. MeTox «IiMHaMIYHUX 3aTHOCTEN.

1. TloxinkeBuuu o.M, IMocrak  JI.B.
[Torenmia i1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBY. mMOCiO.
Jlyubk : Bexa-Ipyk, 2019. 592 c.

2. Ieanos B.b., Koxace O.M., XMeneBCLKUH
C.M. [IloTeHmian WiANPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. noci6. K.: Konmop, 2019. 300 c.

3. @enonin O. C. INoTeHmian migmprueMCTBA :
dbopmyBanHs 1 orinka. Hau. Ilocionuk. Kwuis:
entp naBuanpHOi Jgitepatypu. 2019. 325 c.

4. KOpis E. O. OiHaHCOBUI MEHEIKMEHT:
HaBY. moci6. YepniBen. Hai. yH-T iM. FOpis
®enproBuya. YepHisii: YepHiBen. HaIl. YH-T iM.
0. ®eppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

5. Kosams H. B.. YmpaBninHsf NOTEHIIaIOM
HiIpUEMCTBA: HaB4d. Moci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

6. KpacHokyrchka H. C. IToreHiian
mianpueMcTBa: (GOpPMyBaHHS Ta OLIHKA : HaBd.
[Tocionuk. Kuis: LleHTp HaBYaNbHOT JliTEpaTypH.
2019. 352 c.

Ceminapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He 1ependauyeHo y poOouiil nporpami
JUCLUITIIHHA.

HaBYaJIbHOT

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:
HanpsiMku po3BUTKY pecypcHOI Teopii.
CyTHIiCTh KaTeropii «moTeHuiam Ta IiAXoau 10
11 TpaKTyBaHHS.
Knacudikaris
O3HaKaMHU.
[TpouecHuil miaxia ao kinacudikamii pecypcis
MiIPUEMCTBA.
[TOHATTSI EKOHOMIYHUX PECypCiB MIAIPUEMCTBA.

NOTEHLIaTy 3a  PI3HUMH

Knacudikamis pecypciB SIK aKTHBIB
M1IPUEMCTBA.

Jlbxepena YTBOPEHHS MOTEHIiaTy
MIMPUEMCTBA Ta 1X KiIacudikarris.

3aBHaHHs yIpaBIiHHS MMOTEHIIATIOM
M1IPUEMCTBA.

Enementn yIIpaBJIiHHS MOTEHIIiaJIOM
M1IPUEMCTBA.

[TpUHIMIM CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI IIPU
dbopMyBaHHI Ta BHUKOPUCTAaHHI TMOTEHIATY
T IITPUEMCTBA.

1. Bby3bko I. P. Crpareriuauii mnoreHmian i
(¢bopMyBaHHS ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpagis. AT4eBCbK : BU-
Bo JI'MI, 2018. 216. ¢. Pomanuenxko H. B.,
Koxemskina T.B., Iliuuk K. B.. Exonomika
HiAIpUEMCTBA! Hagu. IMOCIOHUK. Kuis:
HaVKMA, 2018. 343 c.

2. BoponkoB O. O. IloTeHuiaa i pO3BUTOK
MIIMPUEMCTBA © KOHCIIEKT JICKIIN JJIs CTYACHTIB
3a0uHoi popmu HaBuaHHs EcneriansHocti 051 —
Exonomika) / O. O. Boponkos ; XapkiB. Hail.
YH-T Micbk. rocn-Ba iM. O. M. bekeroBa. —
XapkiB : XHYMI' im. O. M. bekerosa, 2018.
133 c.

3. Apanuiii B.I., Towmimina O.0., [doporanb-
IMucapenko JI.O. diHaHCOBUI MEHEIKMEHT:
HaBy. mocioank. PBB ITJIAY. 2021. 300 c.

4. TIlpoxopoBa B. B., HasumoBa O. IO.
Opranizaniss BUPOOHHUITBA: HaB4y. MOCIO..
XapkiB. : Bua-o IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.
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CyTHICTh CUCTEMHOTO IMIJAXOAY 10 YIPaBIIHHS
MOTEHIIIaJIOM ITiITPUEMCTBA.
Etanu ynpaBiiHHS TOTEHIIIAIOM MiPHEMCTBA.

5. Cymenp O. M. Crparerii
0i3HecoM : HaBu. mocib. XapkiB
[IpinT, 2018. 120 c.

6. Boponxosa A. E. [lotenuian mignpueMcrsa
K OCHOBa MOT0 JIOBFOCTPOKOBOTO DO3BHUTKY.

Axmyanvni npooremu exonomixku. 2019. Ne 4
(94). C. 77-82.

YIPaBIIIHHS
[Lnanera-

Tema Ne 2. YnpapjiiHHS TPYJIOBUM MOTEHUIAJIOM MiANMPUEMCTBA TA iOr0 OLIHIOBAHHS

IlepeJsik nuTaHb/3aBaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPaNIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIKHi
MarTepiajam Ta pecypcu

Jeknis ( 2 roxa.):

1.BusHaueHHsI MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHINIA:
piBHI IPOSIBY, BUJIN, XapaKTEPHI PUCH.

2.Merta, gl Ta 3aBJaHHS OIIIHKH TPYJIOBOTO
MOTEHIIaly B  TOCHOJAPCHKIA  TPAKTHIIL.
3. TpynoBuii IOTEHI1aT MpaIiBHUKA 1
XapaKTePUCTHKA OKPEMHUX MOro CKJIaJIOBUX.

4.OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO TMOTEHIIATY
oprasizariii.

5. TeopeTruHi mepeayMOBH IOOYIOBH METOJIUK
OLIHKH  TPYIOBOTO  TOTEHIIATy:  Cy4YacHi
[MIXOAY Ta MOJIEMI.

6.BuTpatHi  METOAUMKH  BapTICHOI  OIIIHKH

TPYIOBOTO MOTEHIIAIy Ta OCOOJIMBOCTI iX IMpak-
TUIHOT'O BUKOPHCTAHHSI.

7 Metoauka OLIHKH MOTEHITIATY 3a
H. B. ABneenkom Tta B. A. KoTiioBuUM: CyTHICTb,
MOKA3HUKH, TIEPEeBaru Ta HEJOMIKH.

8. MeTozauka OLIHKK TPYJOBOTO MOTEHIIAIy Ha

1. Tpodeciitamii PO3BUTOK IIepCoOHAILY
HIIIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIHHOTO
MEHEHKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusuuipkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
2. Tlomnkesuu O.M., lllocrak JI.B.. [ToreHniia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBY. moci6. JIyupk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3. Komanscekoi JIJI., Kpusop’ssioka [.B.
Exonowmika mianmpueMcTBa : migpydHuk. Kuis :
Bumaganunii gim «Konmop», 2020. 700 c.

4. BoBk O.M. JlerepmiHanTH MoJaepHIi3allii
HiAnpueMCTB iHGpacTpyKTypHOi chepu: Teopis,
meToooris, nmpaktuka. Kuis: ®OIT Macnakos,
2020. 480 c.

5. Pomanuenko H. B., Koxemsakina T.B.,
[Tiyuk K. B.. ExoHomika mignpuemcTtBa: Hapu.
nocionuk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

6. Koeryn O. 1. Crpareria nianpueMcTBa:
HaBy. ntoci6. JIeBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.

OCHOBI OJMHHUIIl JKMBOI Ipali: MOKa3HUKH Ta | 324 c.

QITOPUTM PO3PAXYHKY.

Ceminapcbke 3aHATTS (- rO1.):

HerepeadaueHo poboyoro pOrpamoro

HaBYAJIbHOT IUCIHUILIIHU

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH: 1. Cymeup O. M. Crpaterii ynpaBiiHHS
CkJlacTM KOHCIIEKT 3a NHUTaHHSAMH (Mae Oyt | 6i3HecoM : HaBd. moci6. XapkiB : Ilnanera-
MIPEJICTaBICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI): [piaT, 2018. 120 c. Kueiicnep O.B.
- @axrTopu, [0 BHU3HAYAIOTH TPyHoBUil | PiHAHCOBHIA MEHEIDKMEHT: HiIPYYHUK.
MOTEHII1aJl TpalliBHUKA. Tepuoninb: Bua-so ,,ExoHomiuna agymka”,
MeTtoomoriuyHi OCHOBU BHU3HaueHHs TpyaoBoro | 2018. 478 c.

MOTEHLIaTy MiAIPUEMCTBA. 2. bamyesa O.B., CHoOIeHKo I'.B.
- 3aranbHa JIOTiKa OLIIHKHM BapTOCTi TpyaoBoro | TpaHcdopmartis byHKii YIIpaBIIiHHS
MOTEHITIATY. TIEPCOHAIIOM: CydacHi TPEH/IH. URL:
- Meronuka OLUHKH MOTCHITIATY 3a | http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12 202
H. B. ABneenkom ta B. A. Kotiosum: cytricts, | 0/12.pdf

MOKa3HUKH, IEPEBAru Ta HEJOMIKH. 3. Ilpodeciiinuit PO3BUTOK NIEpPCOHAILY
- MeToauky NOPIBHSUIBHOI OLIHKYM NOTEHIIANy | MIJOPUEMCTB B CHCTEMI  MOTHBAIlIITHOTO
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MIIPUEMCTBA: aHKETYBaHHS, OMHCOBUI METOJ,
MOPIBHSIHHSI  MapaMH, PEUTHHTOBUH METO,

METOJl BHU3HAYCHOTO pO3IMOIiTY, OIliHKA 3a
BUPIIAIEHOIO CHUTYAIII€IO, IKanxa
CIIOCTEPE)KEHHsI 3@  TMOBEIIHKOI,  METO.

iHTepB’10, MeToNl «360 TpamyciBy, TECTyBaHHS,
MoOJieJIl KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

- KoedimienTHa METOIMKa OI[IHKH TPYIOBOTO
MOTEHITIATy MIAMPUEMCTBA: TPYIHU TOKAa3HUKIB
Ta AJITOPUTM iX PO3PAXYHKY.

6.Pe3ynpratHa OIliHKA MOTEHITIATY
YIPaBIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO TIEPCOHAITY.

MEHEIDKMEHTY KOJIEKTUBHA  MOHOTpadis.
Kponusaunpkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
4. BoBxk O.M. JlerepMiHaHTH MOAEpHi3allii
HiANPUEMCTB 1HPPACTPYKTYPHOI cepu: Teopis,
metooJoris, npaktuka. Kuis: ®OI1 Macnakos,
2020. 480 c.

5. Exonomika M1ITPUEMCTBA! CydacHi
npobimemMu Teopii Ta TpakTUKU: Martepianu
BOCBMOI MDKHAp. HayK.-MpakT. KoHd., 13-14
BepecHa 2019 p. Opeca: boumapenko M. O.,
2019. 294 c.

6. Xomskos B.I, bakym LB. VYmnpaeninas
MOTEHITIAJIOM MiAIpHEMCTBA: HaB4. mocid . K.:
Konpop, 2017. 399 c.

Tema Ne 3. OuiHwoBaHHsI BapTOCTI Oi3Hecy

Ilepeiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
Martepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HenepenoadyeHo poOoU0r0 POTPaMOK0
HABYAIBHOT TUCIUILTIHU

Ceminapcbke 3anaTTa (2 T01.):
1.Merop peryitoBaHHs OalaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMinieHHs. MeTo
JKBIZAIIHHOT BAPTOCTI.

3.Metox mpsMoOi  KamiTaizarii:
0COOJIMBOCTI Ta aITOPUTM BU3HAYCHHS.
4. Meton TUCKOHTYBaHHSI TPOIIOBOTO ITOTOKY.
MeTton oImiHKKM BapToCTi Oi3HeCy Ha OCHOBI
OMIIiOHIB. MeTo/1 eKOHOMIYHOTO TPHUOYTKY.

5. Meron  MyIbTUIUTIKATOPIB:  PI3HOBUIU
MYJBTUIUTIKATOPIB Ta 11X BUKOPUCTAHHA B
OIIHOYHIH MPaKTHIII.

6.MeToauKka OIIIHKM TPYAOBOTO MOTEHIIANy Ha
OCHOBI OJMHHUIIl JKMBOI Ipali: MOKa3HUKU Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

KITFOYOB1

1. BacbkiBcbka K.B., Jeumxk O.L
[aBecTumiina JISUTBHICTH Cy0’€eKTiB
1 IPUEMHUIITBA B CHUCTEMI

6i3HecaaMiHicTpyBaHHs. MonHorpadis/ 3a 3ar.
pen. K. B. BacbekiBebkoi. JIbBiB @ «["AJINY-
ITPEC», 2019. 192 c¢. IlomnkeBnu O.M.,
[ocrak JI.B.. IloTenmia i po3BUTOK Oi3HECY:
HaBd. noci6. JIympk : Bexa-/Ipyk, 2019. 592 c.
2. Kpacnokyrceka H. C. ITorenmian
niAnpueMcTBa: (GOpMyBaHHS Ta OLIHKA : HaBu.
[Toci6uuk. Kuis: LlenTp HaBUaIbHOT JIITEpATYpPHU.
2019. 352 c.

3. IIpoxopoa B. B., [laBumoa O. IO.
Oprani3zaniss BUpOOHHUITBA: HaBY. MOCIO..
Xapkis. : Bun-so IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

4. Kotryn O. I. Crpareris mignpuemMcTBa:
npakTuKyMm: HaBd. moci0. JIpBiB : HoBwmit Cair,
2019. 308 c.

5. Apanuiit B.I.,, Tomimia O.0. MixHapoaH1
PO3paxyHKH 1 BaJIOTHI OIeparii: HaBY.-METOJ.
nociOH. mst crynentiB. [lonrasa: TIJAA, 2018.
141 c.

6. XowmskoB B.l., bakym [B. VYmpaeninas
MOTEHIIIaJIoM MiANpPUEMCTBA: HaB4y. mocio . K.:
Konnop, 2017. 399 c.




3aBaHHs JAJ1M CAMOCTIiHOI podoTu:

CKkJ1acTv KOHCHEKT 32 HACTYIMHUMHU MUTAHHSIMHU
(Mae OyTH mpeacTaBIECHUH HAa CEMiHAPCHKOMY
3QHSITTI):

1) Ilpoctuii  OagaHCOBHI  METOA  OILIHKH
BapTOCTi Oi3HECY: QJITOPUTM PO3PaxyHKY Ta
KJIFOYOBHH IMOKA3HHUK.

2) MeTtox YHCTHX aKTHUBIB.

3) MeToaMKH HaKOIMMUYCHHSI aKTHBIB.
4) Metoa 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

5) MeTo raiy3eBHX CITiBBiIHOIICHD.
6) Meroq  aHaJIOroBOrO  MPOAAXKY
KarmiTarny).

7) OCHOBHI METOAM aHali3y Oi3HECY 3 METOI0
OIIIHKH HOT'0 BapTOCTI.

8) OcobnuBoCTi OLIHKKA TyABUTY (pemyrartii)
I ITPUEMCTBA! HIMELBLKUN METO[,
IIBEHIIAPCBKUM  METOJ,  aHIJIOCAKCOHCHKHUH
METOJ, JUCKOHTHUH METOJI, METOJ LIOPIYHOIrO
BH3HaueHHs, MeTon I'peda, kKoMOiHOBaHMIA
METO/I OI[IHKH.

(puiky

1. Spomesuu H. b., Kongpar 1. 1O., Jlusnap
M. B. ®inancu: HaB4y. 1ocib. JIpBiB
Bumagaunrso «IIpoctip-M», 2018. 298 ¢. URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319

2. IOpia E. O. ®iHaHCOBUI MEHEIHKMEHT:
HaB4. moci6. YepHiBen. Ham. yH-T iM. FOpis
®enpkoBuua. YepHiili: YepHiBell. HaIl. YH-T 1M.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. Koeryn O. I. Crpareris mnignpueMCTBa:
HaBy. 1toci6. JIeBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

4. byspko 1. P. Crpareriunmii moteHmian i
(¢bopMyBaHHST ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nianpueMcTBa : MoHorpadis. AT4eBCbK : BUJI-
Bo JII'MI, 2018. 216. c.

5. JlarumeBa O.B. Pecypcuuii mnorteHmian
HiAPHEMCTBA: CYTHICTb,  CKJIQJIOBI  Ta
0COOJIMBOCTI yIpaBIiHHS eJIeMeHTaMu
3a0€3MeYeHHsT CTAJIOr0 PO3BUTKY. Exonomiunuu
gicnux /{onbacy. 2018. Ne 3 (53). C. 126—130.
6. [IlpomuciOBHH MEHEIKMEHT: Teopis 1
NpakTUKa: KoJieKT. MoHorpadis / B. T.
Boponkosa Ta iH. ; 3a pen. B. I'. Boponkosoi, H.
I'. Metenenko; [Hx. HaBdu.-HayK. iH-T 3amopis.
Hall. YH-Ty. - 3anopixks: 3HY, 2020. 337 c.

Tema Ne 4.IlpukiaaHi acCIeKTH OLiHIOBAHHS NMOTEHLIaXy MiIMPHUEMCTBA

Iepesik nuTanb/3aBaHb, 0 BHHOCUTHCS HA
00roBoOpeHHsI/oNpaniOBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):
HerepenoaueHo pobovor0 MPOrpaMoro
HaBYAJILHOI JUCHUILIIHA

Ceminapcbke 3aHATTSA(2 TO/.):

1.0co6muBocTi OI[IHKH MOTEHITIATY
MiAIPUEMCTBA JJIE MOHITOPUHTY TOTOYHHX
MOYJIUBOCTEM.

2.Ilponieaypa OIiHKH.

3.ABTOMaTH3AaIisA PO3paxyHKiB 10710
MOHITOPHHTY  MOTOYHMX  MOMJIHMBOCTEH 1
rpadoaHaiTUKN OYIKYBaHUX PE3yJIbTaTiB.
4.0O1iHKa TiATPUEMCTBA TP MPUBATH3ALII].
5.CyyacHi  0cOOJMBOCTI Ta  HOpPMAaTUBHO-
METOMMYHA 0a3a mMpuBaTU3alii BITYUZHIHUX
H1AIPUEMCTB.

6. Hampsimku yiocKOHaJIGHHS TPUBATU3aIlI HHUX

1. MerkoB C., Ymwxmaps E., XKypasmasos ]I,
HopmaTuBHu MOMIYHUK OLIHIOBaHHSI MaiiHa Ta
MaiiHOBUX TpaB. Kwuis IlenTp HaB4aNBHOI
nitepatypu, 2020. 510 c.

2. IMoninkesnu O.M., Illocrak JI.B.. IToTenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. noci6. JIyupk : Bexa-
Hpyk, 2019. 592 c.

3. ®emonia O. C. IloTeHmian mianpueMcTBa :
¢opmyBanHs 1 oninka. HaBu. [TociOuuk. Kuis:
entp naBuanpHOi mitepatypu. 2019. 325 c.

4. Iubynscbka E. I.. Ouinka GizHecy Ta ioro
CKJIAJIOBUX : HaBY. Moci0. s cTyneHTiB. Kuis :
Bunasuuumnii nim «Konmgopy, 2020. 364 c.



http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334

MEXaHI3MiB B POMHUCIIOBOCTI

5. €pmonenko O. A., Jlucbonkoa H. M.
Omninka BaprocTi Oi3Hecy: KOHCHEKT JeKIii.
XapkiB: Ykp[Y3T, 2021. 75 c.

6. IsanoB B.B., Koxace O.M., XmeneBcbKuii
C.M. [IloreHmian miaANpUEMCTBA: HAYKOBO-
meton. moci6. K.: Kormop, 2019. 300 c.

7. KoBans H. B.. VYmpapmiHHS MOTEHIIaIoM
mignpueMcTBa: Hapu. 1oci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3aBaaHHs 118 caMOCTiiiHOI podoTH:

OuiHka TMOTEHIIally TpPH  MPOEKTIBYBaHHI
CTpaTEerivuHuX IJICH MiANPUEMCTBA.
[lepenymoBn Ta  BUOIp  ajdbTEPHATHBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.
JliarHOCTHKa Ta OIliHKa MEepPCHEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY IMOTEHIIATY i ITPHEMCTBA.
[TonsTTs BapTocTi Ta ii Moaudikarii
[lepenymoBH TpOBEICHHS HOPMAaTHBHOI Ta
€KCIIePTHOI OLIIHKH BapTOCTi 3eMEIlb.
Oco0mMBOCTI  TOCHOJAPCHKOTO  BHUKOPUCTAHHS
HeMaTepialbHUX aKTUBIB Y AISUNIBHOCTI Cy4acCHUX
T IPUEMCTB.

[lepenymoBu Ta  BUOIp  ambTEpPHATUBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHIlIATY MiAIPUEMCTBA.
JliarHOCTHKa Ta OIliHKa TEpPCHEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHIIATY MIIPUEMCTBA.
HanpsiMkn  yIOCKOHaJeHHS MNpUBaTH3ALIMHUX
MEXaH13MiB B POMHUCIIOBOCTI.

1. Opis E. O. ®iHaHCOBHI MEHEIKMEHT:
HaBy. 1oci6. YepniBen. Ham. yH-T M. IOpis
®enproBuua. YepHiii: YepHiBel. HaIl. YH-T iM.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

2. Koamp H. B.. YnpauiHas mnoTeHIiazom
HiIIpUEMCTBA: HaB4d. 1oci0. bima nepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. Jloxoau pUHKY IpOrpamMHOro 3a0e3nedyeHHs
Ui TuTaHyBaHHS pecypciB mianpuemctB (ERP)
no BchoMy cBity 3 2015 mo 2022 pik. URL :
https://www.statista.com/statistics/605888/world
wideenterprise-resource-planning-market-
forecast

4. TlorpamkoBa JI. B. IloreHmian comiaibHO
BI/IMOBIIAJILHOTO TIAMPUEMCTBA: KOHIEIIIIS Ta
mogjeni: MoHorp. Xapkis: XHEY im. C.
Kyznens, 2018. 308 c.

5. Ilpo omiky MaiiHa, MaWHOBHMX IIpaB Ta
npogeciiiHy OIIHOYHY HISUIbHICTh B YKpaiHi :
HaYKOBO-TIPAaKTUYHUN KOMEHTap 3aKkoHy
VYkpainu : cranom Ha 02.09.2019 p. Kuis
IIpodecionan B/, 2019. 408 c. KpacHokyTchka
H. C. Ilorenuian migmpueMcrtBa: (HOpMYyBaHHS
ta ouiHka : HaBd. [loci6Huk. Kuis: IleHTp
HaByaibHOI JiTepaTypu. 2019. 352 c.

6. Kymakoea C.1O., Minsitnenxko  [B.
Ilorenmian 1 PO3BUTOK  MiAIPUEMCTBA!
HaBYaIbHO-METOAUYHUN  mociOHuK. IlonTasa:
IlontHTY, 2017. 197 c.

Tema Ne 5. YnpasJiiHHA pO3BHTKOM HiANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4acHI KOHIeNii Ta
nepeayMoBH

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanOBaHHs

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIKHI
Marepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HernependadyeHo pobouoro
HaBYAJIbHOI AUCIUILTIHU

HpOrpaMor0
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Ceminapcbke 3aHATTA(- TO/.):
HernepenoaueHo poOoUOr0 TPOTPaMOI0
HaBYAIBHOT TUCIUILTIHU

3aBaaHHs 118 caMOCTiiiHOI podoTH:

YrpaBniHHA TeXHIYHUM PO3BHTKOM
ITPUEMCTBA.

OcHoBHi ertan. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS
HOBMX 1 IABUINEHHA SKOCTI THX, IO

BHUTOTOBJISIFOTHCS, BHJIIB MPOIYKITIi.
3anpoBaJPKEHHS MPOrPECUBHOI TEXHOJIOTIT,
MOJICpHi3allisi Ta aBTOMAaTH3aIlisl BUPOOHUYMX
MIPOIIECIB.
PesynbTaTu
TEXHIYHOTO PO3BHTKY.
OpranizaniifHuii po3BUTOK MiIMPUEMCTBA!
Cy4acH1 KOHIICITIIIi.
CytHicTh 1 TeHACHIT
PO3BUTKY ITiAMTPUEMCTB.
OcCHOBHI pucH HiANPUEMCTBA MallOyTHHOTO.
PeimXHMHIPpHHT TOCTIOAAPCHKOTO PO3BHUTKY
I ITPUEMCTB.

3a1HCHEHHS 3aX01B

oprasizariitHoro

1. Teopis Ta npakTUKa yrnpaBiaiHHA cy0’ eKTaMu
HiAIPUEMHUIITBA : KOJCKT. MOHOIp. / 3a 3ar.
pen. T. B. I'punbko. [uinpo : Bungasens bina
K. O.,2020. 440 c.

2. Opis E. O. ®inaHCOBUII MEHEIKMEHT:
HaBuy. moci6. YepniBen. Ham. yH-T M. IOpis
®enproBuua. YepHisii: YepHiBel. Hall. YH-T iM.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c¢. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. IlpoxopoBa B. B., MasumoBa O. IO.
Opranizaniss BUpPOOHHIITBA: HaB4Y.  10CiO..
Xapkis. : Bua-o IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

4. 3aiinesa JI. O. CkiagoBi KOHIIENIIT CTAIOTO
po3BUTKY. Eghexmusna exonomira. 2019. Ne 11.
URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=7
401

6. Ilonimuxa Kypcy

HoaiTnka moA0 BiABiTyBAHHA HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «[lomokeHHAM Mpo MOPSAJOK OLIIHIOBAHHS PIBHS HABUAIBHUX JIOCSTHEHB CTY/ICHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh 00OB’SI3KOBO OyTH HPUCYTHIMH Ha CEMIHApCHKUX
3aHATTSIX. CTyZneHT, SKUM 3 MOBaXHUX HPUYUH, MIATBEPIPKEHUX JOKYMEHTaJbHO, HE MaB OYB
BIJICYTHIM Ha ceMiHapChKOMY 3aHATTI, Ma€ MPaBoO Ha BIJIIPALIOBAHHS y IBOTH)KHEBUM TEpMiH Micis
MOBEpHEHHs A0 HaB4yaHHs. CTyAEHT, SIKUH HE BUKOPHUCTaB HaJaHE HOMY MpPaBO y BCTAHOBJICHHM
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX NMPUUNH, OTPUMYE 3a KOXKHE MPOIyIIeHHs 3aHATTS 0
6anmiB. CTyaeHTH, sKI HaBYalOThCS 3a IHAMBIAyaJIbHUM TIpadikoM, MaiOThb B TOBHOMY 00cCs31
BUKOHATU JOJATKOBI 1HJIMBIAyaJlbHI 3aBJaHHSA, IONEPEAHbO Y3TOJAMBIIM I1X 3 BHKJIAJauyeM.
[IpucyTHiCTh Ha MOJYJBHIM KOHTPOJIbHIM pPOOOTI € OO0OB’SI3KOBOIO. Y BHIIAJKY BIJICYTHOCTI
CTYZICHTa Ha MPOMIDXHOMY KOHTPOJII 3 MOBAXHOI MPUYMHU, MIATBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, oMy
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JaTa CKIAJaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJIBbHOI POOOTH.

MoaiTnka akageMivHoOI 10OpPOYECHOCTI

CTyneHTH MarTh JOTPUMYBATHUCh TIPABWII aKageMIdyHOI J0OpPOYECHOCTI BIATOBIAHO 10

«Kogexcy akagemiunoi nobpouecnocti [JII'Y». HasBHICTh akaieMiqHOTO IU1ariaTy B CTYIEHTCHKHX
JOTIOBIZSIX € TIJCTaBOIO JUIsl BUCTABJICHHS HETaTWBHOI OIIHKK. CHUCyBaHHS CTYJCHTIB Tij 4yac
NPOBEIEHHS MOJYJIbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH € MiACTAaBOIO S JOCTPOKOBOTO MPUIMHEHHS ii
CKJIa/IaHHS Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OLIIHKH.

7. Ilpomixcruii i niocymxkosuit KOHmMpOob

®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO

3pa3ok MOaYJbHOI KOHTPOJILHOI POOOTH

1.Teoperuune nutaHus. Mera, Ul Ta 3aBJaHHSA OIIHKH
rOCHOJAPChKIA MPaKTUII

TPYAOBOIO TMOTEHIaly B
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2.3agaya. BapTticTh BUPOOHWYUX MTPHUMIIIEHBb MIANPUEMCTBA OLIHIOETHCS B 80 THC. TpH.
[TporHo3yerhcst ii mopiune 3poctanHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSM TEPCHEKTUBHOCTI MICIs
pO3TalIyBaHHS Ta MOTEHIIMHOTO MOMUTY HA aHAIOTIYHI 00'ekTH. BU3HaunTH MailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX IPHUMIIICHB Yepe3 5 POKiB.

3. Tecrn:
1.IlIxana Aacodda BUKOPUCTOBYETHCS TIPH:
1) oOwiHII CTyNEHs HECTaOUILHOCTI 30BHINIHBOIO CEPEIOBHIIIA;
2) aHasi3i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (aKTOPIB AisUIBHOCTI HiAMPHEMCTBA,
3) BUSBIICHHI 30BHIIIHIX IOrP0O3 1 BHYTPIMIHIX  MOXIIMBOCTEH  JisSUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA;
4) BHM3HAYCHHI PiBHSI KOHKYPEHTHOI IMO3HUII ITi IIPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€l um iHIIOT CHCTEMU CTPATEriyHOTO yNPaBIIiHHSI BU3HAYAETHCS:
1) KaapOBHM ITOTEHI[AIOM;
2) pecypcamu OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH CHCTEMH YIIPABJIiHHS;
3) xapakrtepoM iH(opMallii mpo 3MiHH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILIA;
4) yci BiAMOBII BipHi.
3. Cuna curHany 3 30BHIIIHBOTO CEPETOBHILA BU3HAYAE:
1) codepy 3aiHCHIOBAaHUX YITPABIIHCHKUX 3aXO/IIB;
2) BuOip cTpaTerii mianmpueMCTBa;
3) TEeMIM 3MiH 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBHINA;
4) BuOIp CTpaTEriYHMX 30H TOCIIOAAPIOBAHHS ITiIPUEMCTBA.
4. TloTeHmiaa MiIPUEMCTBA SIBJISIE COOOIO:
9) CyKymHICTb PecypciB MiAMPUEMCTRA;
10) MakcuMaIbHO MOKJIMBUI PIUYHMIA BUITYCK MTPOAYKIIT BU3HAYCHOT HOMEHKJIATYPH;
11) MOXKJIMBOCTI T APUEMCTBA IPU HAHOLIBII €()EKTHBHOMY BUKOPUCTAaHHI PECypCiB;
12) xapakTepuCcTUKy pO3MIipy HiAMPUEMCTBA.
5. Metoauka SWOT-anani3y 3acHOBaHa Ha:
1) BusIBICHHI 3B'I3Ky MIK CHJIBHUMH Ta CIIA0OKMMH CTOPOHAMH, BJIACTHBHMHU
Oprasisailii, a Tak0X 30BHIIIHIMU MTOTPO3aMH Ta MOKJIHBOCTSIMHU;
2) BUSBIICHHI 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, IO BIUIMBAIOTh HA JiSUTBHICTH
oprasizariii;
3) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI pipmu;
4) BH3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy (Gipmu.

Tumnogi 3axay4i 1151 po3B’A3aHHSA:

1. Bapricts TOprosoro neHtpy omiHtoerbes B 100 miuH. TpH. [Iporaosyersces ii mopiuHe
3pocTanHHs Ha 15 % 3 ypaxyBaHHSM MEpPCIEKTUBHOCTI MICISI PO3TAIIyBaHHS Ta TOTEHIIIIHOTO
MOIMUTY Ha aHAJIOT14YHI 00'eKTH. BU3HaunTH MailOyTHIO BapTiCTh TOPrOBOTO LIEHTPY Yepe3 4 POKH.

2. BapTticth BHpOOHMYMX MpPHUMIIIEHb MIANPUEMCTBA OLIHIOEThCS B 80 THC. TpH.
[Tporno3yetbess 11 miopiuHe 3poctanHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSM MEPCIEKTUBHOCTI MICIS
pO3TalllyBaHHs Ta MOTEHIIIHOrO MOMUTY Ha aHaNOriuHi 00'exkTu. BusHaunTu MailOyTHIO BapTiCcTh
BUPOOHUYMX NMPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Bapricth aaMiHicTpaTUBHUX OyJiBENb MiAIPUEMCTBA OIIHIOETHCS B 150 THC. IpH.
[Tporno3yeTtbecst 11 mmopiuHe 3pocTaHHd Ha 12 % 3 ypaxyBaHHSM MEPCIEKTUBHOCTI MICIA
pO3TallyBaHHs Ta MOTEHIIMHOrO MOMUTY Ha aHaNOriuHi 00'exkTu. BusHaunTu MailOyTHIO BapTiCcTh
a/IMIHICTPAaTUBHUX OyiBeJb yepe3 5 POKiB.



4, Joxonu, sKi OTpUMYE MiJIPUEMCTBO Bill BEACHHS TOCIMOAAPCHKOT iSITBHOCTI
ckianaTh 320 THC. TPH., @ YUCTHHA TOX1] KUK 3a0e3neuye 0€330UTKOBY JisIbHICTh — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koeilli€eHT) eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MisUTbHOCTI MiAPHEMCTBA.

5. Joxoau, sKi OTPUMYE IMANPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI
ckianaroTh 400 TUC. TPH., a YUCTUH OXiA Akl 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisTBHICTD — 240 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€eHT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH TIsITbHOCTI M IPHEMCTBA.

6. Jloxomau, sKi OTpUMYE MIANPHUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI
ckianarTh 800 THC. TPH., @ YUCTHIA TOX1]1 KU 3a0e3neuye 0€330UTKOBY JisIbHICTh — 680 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koe(illi€eHT) eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MisUTbHOCTI MiAPHEMCTBA.

7. Joxoau, sKi OTPUMYE IMANPUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCIOAAPCHKOI isIIBHOCTI
cKianaroTh 950 TUC. TPH., a YUCTUH OXi AKHii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTbHICTD — 370 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€eHT) eKOHOMIYHOT O€3MEKH TIsITbHOCTI MiIPHEMCTRA.

8. Joxomau, sKi OTpUMYE MIANPHUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI
ckinanaoTh 1400 THC. TpH., @ YUCTHIA JOX1J KU 3a0e3nedye 0e330MTKOBY MisuIbHICTH — 200 THC.
rpH. BusHauuTu piBeHb (KoedimieHT) eKOHOMIYHOT Oe3NeKH MisSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA.

9. Busnauntu edexTuBHICTE (OpMyBaHHS MiANPHUEMCTBOM (PIHAHCOBUX pECypciB y
2017 porii Ha OCHOBI PO3PaxyHKY MOKa3HUKA peHTA0ENbHOCTI Kammitany. DiHaHCOBUI pe3yNbTaT 110
onojatkyBaHHs mianpuemcta y 2016 pori cranoBuB 450,0 tuc. rpH., y 2017 poui 536,5 Tuc. rpH.,
B CBOIO 4epry BiuacHui Kamitan y 2016 poui cranoBuB 2540,3 Tuc. rpH., a B 2017 pomi 2626,8 Tuc.
TpH..

10. Busnauntn peHTaOeNbHICTh AaKTHUBIB MiANPHEMCTBA Yy 3BITHOMY MEpiofi, SKIIO
YUCTUN MPUOYTOK MiANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 64 1,3 THC. TpH., BapTiCTh aKTUBIB Ha MTOYATOK 3BITHOTO
nepioxy 4100,0 tuc. rpH., a Ha KiHenp — 4300,0 Tuc. TpH..

11. BuszHauuTu BiACOTOK MEpeBUKOHAHHS IaHy, skmo y 2017 pomi miaAnmpueMcTBO
BUTOTOBMIIO 25500 oquHMIb poayKIii npu miani y 22200 oquHUIb TPOAYKIT.
12. Busnauntu edexkTuBHICTH (POpMyBaHHS HIANPHUEMCTBOM (PIHAHCOBHX PECYpCiB y

2017 pori Ha OCHOBI PO3PAaXyHKY TOKa3HMKA MPUOYTKOBOCTI BJIACHOTO Karitany. DiHaHCOBHIA
pe3yiabTar A0 omnoAarkyBaHHs mignpuemctsa y 2016 poui cranoBus 500,0 tuc. rpH., y 2017 poui
540 Tuc. TpH., B CBOIO uepry BiacHui kamitan y 2016 pori cranoBuB 3400,0 Tuc. rpH., a B 2017
poui 3350,0 Tuc. rph.

13. Busnauuty TpuBanictb 000poTy 0O0POTHUX aKTUBIB, SIKIIO KOEPIIEHT 00OPOTHOCTI
000poTHUX aKTUBIB 6,04, cepeHbOPIUHA BapTiCTh 000poTHUX aKTUBIB 4250,0 TpH., a KUIBKICTh JHIB
B riepioni 365.

14. BusHauut umctuit mpuOyTOK MIANPUEMCTBA, SKIIO PEHTAOETbHICTh AKTHUBIB
nignpuemcTsa 16,5%, a cepeanbopiuna BapTicTb akTuBIB 7500,0 TUC. TpH.

15. Po3paxyBaTu peHTaOenbHICTh BJIACHOIO KamiTaldy MiJIPUEMCTBA, SKIIO YHCTUH
npuOytok 5400 rpH., a cepeiHbOPIUHA BapTiCTh BiacHoro kamitany 60000 rpH.

16. Po3paxyBaTi peHTaOeNnbHICTh aKTHBIB MiJIPUEMCTBA, SKIIO YUCTUH mpulOyTox 300
IpH., a cepeIHbOpiuHa BapTicTh akTUBIB - 6000 rpH.

dopma niICyMKOBOr0 KOHTPOJIIO 3aJiK
3anmik BHUCTaBISETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHapChbKOMY 3aHATTI ( pe3y/lbTaTd MOTOYHOTO Ta
MPOMIKHOTO KOHTPOJTIO).

IlepeJik NUTaHb VI CAMOKOHTPOJIIO:
1.OcHOBHI NOJIOKEHHS peCYPCHOI Teopil MiAMPUEMCTBA.
2.Kareropii, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B pECYpPCHIM KOHIIENIIIi YIPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM.
3.CyTHICTB KaTeropii «IOoTeHIia» Ta MiIXO0AH J0 i TpaKTyBaHHS.
4. Knacudikaris HoTeHIIaTy 3a pI3HUMHU O3HAKaMH.



5.3aBiaHHs yrnpaBIiHHS TOTEHIIATOM MiAMPUEMCTBA.

6.EnemenTH ynpaBiiiHHS TOTEHIIAIOM MiITPHEMCTBA.

7 IlpuHIUNM CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI Tpu ()OPMYBaHHI Ta BUKOPUCTaHHI MOTEHIIATy
MiTPUEMCTBA.

8.CyTHICTh CUCTEMHOTO MiXO/AY 10 YIPaBIiHHS MOTEHIIaJIOM i ATPUEMCTBA.

9.Eranu ynpaiiiHHS TOTEHIIAIIOM T ITPHUEMCTBA.

10.BuzHadyeHHS MOHATTS «TPYAOBHIA MMOTCHINA»: PIBHI IPOSBY, BUIU, XapaKTEPHI PUCH.

11.0quHuni BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO IOTEHIIANY MIAMPHUEMCTBA, iX BHKOPHUCTAHHSI B
NPUKIIAHOMY aHaTi3i.

12. TpynoBuii mOTEHITiad MpaliBHUKA 1 XapaKTEPUCTHKAa OKPEMHUX HOro ckiamoBux. Dakropw,
10 BU3HAYAIOTH TPYAOBUI MOTEHIIIAJ MPAI[iBHUKA.

13.OcHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO MOTEHITIATY OpraHi3atii.

14. TeoperuuHi mHepeayMOBH MOOYAOBM METOJIWK OLIHKHA TPYIOBOTO IOTEHIANy: Cy4YacHi
IMIXOAM Ta MOJIEMII.

15. 3arajpHa JIOTiKa OLIHKH BapTOCTi TPYIOBOIO IMTOTCHITIATY.

16. ButpaTHi MeTOIMKHM BapTICHOI OI[IHKA TPYAOBOrO MOTEHIIady Ta OCOOIMBOCTI iX Mpak-
TUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

17. Meronuka ouinku mnoteHuiany 3a H. B. ABmeenkom ta B. A. KotnoBum: CyTHICTH,
MOKAa3HHUKH, IEPEBary Ta HEJOMIKH.

18.MeToauka OIIHKA TPYJOBOTO MOTEHIIIady Ha OCHOBI OJIMHUII >KMBOI Ipalli: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

19.Pe3ynbraTHa OLliHKA MOTEHIIIAy YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHAITY.

20.ButpaTHi METOAMKH BapTICHOI OIIIHKKM TPYAOBOTO IMOTEHIialy Ta OCOONMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHSI.

21. MeToauku TOPIBHSUIBHOI OINIHKMA IOTCHINANY IIANMPUEMCTBA: AHKETYBAHHS, OIHUCOBHUI
METO/, TOPIBHJAHHSA MapaMH, PEHTHHIOBUH METOJ, METOJ BH3HAYEHOTO pO3MOJLTY, OIiHKa 3a
BUPIIIAJILHOIO CUTYAIlI€l0, IIKaja CIIOCTEPEkKEHHs 3a MOBEIIHKOI, METOJ 1HTEepB 10, MeTo] «360
rpaayciBy, TECTYBaHHS, MOJIEN KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

22. IIpocTuit 6amaHCOBHI METOJ OLIIHKHM BapTOCTI O13HECY: arOPUTM PO3PAaXyHKY Ta KIFOUOBHM
MOKa3HHUK.

23. Metoa npsiMoi KamiTasi3alii: KIF040Bl 0OCOOJIMBOCTI Ta aIrOPUTM BU3HAYCHHS

24. MeToJ MyJbTUIUTIKATOPiB: PI3HOBUAM MYJBTHIUIIKATOPIB Ta iX BUKOPUCTaHHS B OLIIHOYHIN
MPAKTHIII.

25.Merop raiay3eBUX CIiBBiIHOIICHbD.

26.0co01MBOCTI OLIHKYM MOTEHILIANTy MiIPUEMCTBA 11 MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOYJIMBOCTEH.
[Tponenypa OLIHKH.

27.ABTOMaTH3allis pO3paxyHKIB 110JI0 MOHITOPUHTY TOTOYHUX MOKJIMBOCTEH 1 rpaoaHaIiTUKU
OUIKYBaHUX PE3YJIbTATIB.

28.0uiHKa mianprueMcTBa MpY pUBaTU3AIII].

29.CyyacHi 0COONMBOCTI Ta HOpPMAaTHBHO-METOJWYHA 0a3a NpUBATH3AIil BITUYUZHIHUX
H1IIPUEMCTB

30. HanpsiMKH yJJOCKOHaJIEHHS TPUBATU3ALIHHIX MEXaHI3MiB B IPOMHUCIIOBOCTI.

31.0miHKa noTeHIiany Ipy MPOEKTIBYBaHHI CTPATEr1uHUX LJIeH MiANPUEMCTBA.

32.IlepeaymoBu Ta BHOIp allbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHITIANTY MiAMPUEMCTBA.

33. JliarHocTHKa Ta OLIHKA MEPCIIEKTUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHIIIATY MiIPUEMCTBA.

34.TeopeTUyHi OCHOBH YIPABIiHHS PO3BUTKOM IiIIPUEMCTBA: 3MICT, CydyacHi1 KOHIIETIIIi Ta me-
peIyMOBH.

35.KonuenrtyanbHa MOJENb OLIHKM MOTEHIIAJIBHUX MOXIJIMBOCTEH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, ii
eTarm.



36.Ctparerii po3BHUTKY.
37.YupaBiiHHs TEXHIYHUM PO3BUTKOM MiITPHUEMCTBA.

38.0cHOBHI

etarii. CTBOPEHHS, OCBOEHHS HOBUX 1 MIJBHINEHHS SKOCTI THX, IO

BHUTOTOBJISIFOTHCSI, BUJIIB MPOAYKIIii.

39.3ampoBaKeHHS. TPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIi, MOJIEpHi3aIlii Ta aBTOMATH3AIlsl BUPOOHHYUX
MIPOIIECIB.
40.Pe3ynbratu 3/1IHCHEHHS 3aX0/[iB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
41.OpranizamiiHuii po3BUTOK MIAMPHUEMCTBA: CydacH1 KOHIIETIITi.
42.CyTHICTb 1 TEHAEHIT Opra”i3aliifHoro po3BUTKY MiANPHEMCTB.
43.OCHOBHI PHUCH MANPUEMCTBA MaOYTHBOTO.

44. EBodtoliist OpraHizaiiiHuX CTPYKTYp YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBAMHU.

45. HoBi oprani3alliifHi TUITH T AMPUEMCTB.

46. PeiHUHIPUHT TOCTIOAAPCHKOTO PO3BUTKY MiIIPUEMCTB.

47. PecTpyKkTypH3allis MiIPUEMCTB SIK OCHOBA X €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHSI.
48.bi3Hec-1larHOCTHKA MIANPHUEMCTB Y TPOLIEC] X PECTPYKTYpH3aIlii.

[HEN

N

6.

TecToBi 3aBaaHHA:
. lIkana Aucodda BUKOPUCTOBYETHCS MPHU:

5)
6)
7)

8)

OIIIHIII CTYIICHSI HeCTAOIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;

aHaJli31 30BHIMIHIX 1 BHYTPIMIHIX (AKTOPIB MISIBHOCTI MiANPUEMCTBA;

BUSIBJICHHI ~ 30BHIIIHIX TOTPO3 1  BHYTPIIIHIX  MOXJIMBOCTEH  JisSUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA;

BU3HAYCHHI PiBHA KOHKYPEHTHOI MO3MIII1 MiIPUEMCTBA.

. BuOip Ti€i un iH1101 cUCTEMU CTPATETiYHOTO YIPABIiHHS BUSHAYAETHCS:
5) KaapOBHM ITOTEHIIAIOM;
6) pecypcamu OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYpU CUCTEMHU YIPaBIIiHHS;
7) xapakTepoM iH(pOpMAIIii PO 3MiHU 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIA;
8) yci BianoBizi BipHi.
. Cuna curHaimy 3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA BU3HAYAE:

5)
6)
7)
8)

cdepy 3a1HCHIOBAHUX YIIPABIIHCHKHUX 3aXO0/I1B;
BUOIp cTpaTerii NiANpUeEMCTBA;

TEMITH 3MiH 30BHIIIHHOTO CCpCaOBHIIIA,

BUOIp CTpaTETi4YHUX 30H rOCIOAapIOBaHHS MiITPHUEMCTBA.

. [ToTeHuian mignpueMcTBa sIBJIsi€ COO0IO:
13) cykymHICTh pecypciB MiINPUEMCTBA;
14) MakcUMaIbHO MOXKJIMBHUI PIYHUI BUITYCK MPOAYKIIii BH3HAYEHOT HOMCHKIIATYPH;
15) MOXKJIMBOCTI TIIMPUEMCTBA TIPU HAHOLIBII e()eKTHBHOMY BUKOPUCTaHHI PECypCiB;
16) xapakTepuCTUKy pO3Mipy HiAMPUEMCTBA.

. Metonuka SWOT-anaini3y 3acHOBaHa Ha:

5)
6)

7)
8)

BUSIBIICHHI 3B'A3Ky MIDK CHUJIBHUMH Ta CIA0KUMHU CTOpPOHAMH, BIACTUBUMHU
oprasizarlii, a TAaK0>X 30BHIIITHIMHU MTOTPO3aMHU Ta MOKJIIUBOCTSIMH;

BUSIBIICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA AiSUIbHICTH
oprasizarii;

BHU3HAa4YE€HHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (PipMu;

BH3HAYEHH1 KOHKYPEHTHOTO CTaTycy (ipMHu.

Po3nogin pecypciB MiX eleMEHTaMH MOTEHILIaldy MiJIPUEMCTBA, NMPH SKOMY HEMOKJIMBO

MOJIIIINTH "KOPUCHICTB" X04a 6 OJTHOTO eJleMeHTa MOTeHI1aly MiAIPUEMCTBA, HE 3MEHIYIOUH MpU
[OMY "KOPUCHICTB" 1HIIIOTO HA3UBAIOTh:

1)

TOYKOIO PIBHOBAry;



2) IlaperTo-ONTHMAIEHUM CTAaHOM IOTEHIIATY i IIPUEMCTBA,
3) KkI04Y0BHUM (HaKTOPOM BapTOCTI;
4) CTPYKTYpPHOIO PIBHOBArow.
7. Slkuit 3 METOMIB OIIHKK BapTOCTI MIJIPHUEMCTBA HANMOUIBII BiJIMIOBIIa€ BUMOTAM YIPABIIHHS 32
KpHUTEPiEM BapTOCTI:
1) Mero/ IMCKOHTOBAHUX IPOLIOBHX MOTOKIB;
2) TlopiBHSIBHUI METOI;
3) MeToa BapTOCTi YUCTHX aKTHBIB;
4) MeTo TiKBiJAIIfHOT BAPTOCTI.
8. Omepariiiuii MPUOYTOK BUCTYIIA€ B SKOCTI:
1) 3araJibHOTO KPUTEPI0 BAPTOCTI MiIPUEMCTBA;
2) cnenudigHOro KPUTEPiro BApTOCTI MiIPUEMCTBA;
3) omepaTHBHOrO KPUTEPIilO BAPTOCTI MIANPUEMCTBA,
4) mnpaBWIbHA BiIIOBIIb BIACYTHS.
9. BuOepiTh npaBUIbHE TBEPIKEHHS:
1) ma 06a3i OIILOBUX HOPMATHBIB BH3HAUYAIOTh KJIFOYOBI  (haKkTOpH  BapTOCTI
i IPUEMCTBA;
2) UiIbOBI HOPMATUBH CIIMPAIOTHCS HA KIFOYOBI (haKTOPH BAPTOCTI i AIPUEMCTBA,;
3) HUIbOBI HOPMATUBM HE MalTh 3B'3KY 3 KIOYOBHUMHU (aKTOpaMH BapTOCTI
MiITPUEMCTBA;
4) 1ILOBI HOPMATHBH Ta KIFOUOBI ()aKTOPH BAPTOCTI — 1€ OJIHE i TE K.
10. 3HmKeHHs SAKOCTI MPOAYKIIIi B CUCTEM] aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIIHHS BapTO PO3IIHIOBATH SIK:
1) npuuMHy KpH3H;
2) CHUMIITOM KpH3H;
3) odaxTop Kpu3H;
4) HaCJiIOK KPHU3H.
11. HalyTTs HOBOI SIKOCTI B YMOBaX CE€peIOBUIIA, 1110 3MIHIOETHCS XapaKTEPUBYE:
1) ¢dyHKIiOHYBaHHS CHCTEMU;
2) pPO3BUTOK CUCTEMH;
3) Ha3piBaHHS KpHU3H;
4) HacHiIKU KPU3H.
12. 3unxeHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MAPUEMCTBA €:
1) TpPUYMHOIO KPH3H,
2) CHUMIITOMOM KPH3H;
3) ¢akTopom Kpu3m;
4) HaCTiIKOM KPH3H.
13. BukopucTaHHS MiIIPUEMCTBOM HOBOBBEJICHD SIK BiJIMOBIIHOT peaKIlii Ha 3MiHy pUHKOBHX YMOB
3 METOI0 30€peXEeHHs CBOIX MO3UIIil Ha PUHKY XapaKTepU3ye:
1) ajmanTUBHY iHHOBAIliHY CTpATETiiO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY iHHOBAIiliHY CTPATETIIO MiIIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHEHHS,
4) xoMOiHOBaHY iHHOBAIlII{HY CTpaTETifo.
14 PeimxuHipiHT TIepen0avac:
1) aBTOoMaTH3alil0 1| KOMITIOTEPH3aIlil0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MIPUCKOPEHHS 1CHYIOYHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizauiiiHy nepedymoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA;
3) panukaigbHy HepeOymoBy Oi3HECIB-TIPOIECIB 3 METOI0 3HAYHOIO MiABHINEHHS TXHBOT
IPOAYKTHUBHOCTI IPH BUKOPUCTaHHI Cy4yaCHUX 1H(QOPMAIiHIX TEXHOIOT1H;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IHKEHEPHI PILICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIIT.



15. IgHOBamIMHUI ITOTEHIIIAT BKIIIOYAC:
1) cdopmoBaHuii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA,
2) CcTaH MEXaHi3My 1 CHCTEMU YIPaBIIiHHS HiAIPUEMCTBOM;
3) Tum i opieHTaIlif0 OpraHi3amiiHOl CTPYKTYPH IiAMPHEMCTBA,;
4) yci BianoBii BipHi.
16. /lo HayKOBO-TEXHIYHUX KPHUTEPIiB OLIIHKK 1HHOBAI[IMHOTO MPOEKTY BiHOCSTH:
1) KiJgbKICTh HOBHX POOOYHX MICIIb;
2) CHiBBIZHOIIEHHS 3 HASBHUMHU TEXHOJIOTISIMHU 1 IIPOyKTaMHU;
3) mareHTHy YHMCTOTY (200 IMOBIPHICTh TEXHIYHOI peai3ailii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizaiis TpaHCIIOPTHUX NEPEBE3EHb € MPEAMETOM:
1) cTpaTeriyHOro MEeHEIKMEHTY;
2) KaJpOBOTO MCHEIKMEHTY;
3) omepariifHOro MEHEHKMEHTY,
4) iHHOBAIIHOTO MEHEIKMCHTY.
18. TexHiKO-TEXHOJOTTUHUI MOTEHIIAN XapaKTepU3ye HOro BUPOOHHYI MOTY>KHOCTI MPU HAWOIbIII
e(peKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta MATEPiaIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA T4 TEXHOJIOTH;
3) 3aco0iB BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
4) TEeXHOJIOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 Touku 30py KUIbKICHUX PIBHIB TOTOYHHMIA 3arac — 11e
1) cmiBmagae 3 MaKCUMAaIbHO Oa)KaHHUM;
2) chiBmajgae 3 rapaHTiiHEM;
3) cmiBmagae 3 rpaHUYHUM;
4) MoOXe CMiBMaaaTH 3 OYAb-SIKAM B 3aJIXKHOCTI BiJl MOMEHOY TOCITIIKEHHS.
20. TloOymoBa oprani3ailii, sika BU3HAYAETHCS CKJIAZOM Ta CIIOJYYEHHSIM B Hill PI3HUX COIiaJIbHUX
TPy, XapaKTepHU3Ye:
1) cormianbHy CTPYKTYpY TPY/IOBOI OpraHizartii;
2) (yHKUIOHATBHO-BUPOOHUYY CTPYKTYPY TPYAOBOI OpraHisaiiii;
3) BupoOHMUO-KBaNi(iIKAIIiHY CTPYKTYPY TPYAOBOI OpraHi3ailii;
4) ympaBIiHCBKY CTPYKTYPY TPYIOBOI OpraHizariii.
21. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKECHHS:
1) HacHiaK¥ TPYJOBHX KOH(MIIKTIB MOKYTh OYTH TIIbKU HEraTUBHHMH;
2) TpyHOBi KOH(IIKTH MOXYTh MPU3BECTH 1 JIO HETATUBHUX 1 JIO TMO3UTHBHUX 3MIiH B
oprasizariii;
3) HacHiIKu TPYAOBUX KOHQIIKTIB MOXKYTh OyTH TiJIbKH MO3UTHBHUMH,
4) TpynoBi KOHQIIKTH HisIK HE BILTMBAIOTH HA JIISUTBHICTB T IIPUEMCTBA.
22. Tlopsimox BUPIMICHHS TPYIOBOTO KOH(MIIKTY BU3HAYAETHCS:
1) npUYMHOIO KOHQIIIKTY;
2) CKJIQJHICTIO KOH(DIIIKTY;
3) macmrabom KOH]IIKTY;
4) Bcima nepeniueHuMH (HaKTOPaMH.
23. JIns OL[iHKHM 1HBECTHUIIITHOTO MPOEKTY JOLIIHHO BUKOPUCTOBYBATH aHATITUYHY MPOTPaMy:
1) AuditExpert;
2) MarketingExpert;
3) Project Expert;
4) SalesExpert.
24. 3MiHHI pillICHHAS TIe:



1)
2)

3)
4)
25. 3amacu

BEJIMYMHY, 1110 MOYKHA 3MIHIOBATH Ta BiJ SKUX 3aJIC)KHUTh LITHOBA (PYHKIIIS;

1€ YMOBH, III0 OOMEKYIOTh 3MIHM 3MIHHHX PIillIEHb B MPOIIECI MOIIYKY MaKCUMYMY
(abo MiHIMYMY) 1UTBOBOI (YHKIIIT;

BEJIMYMHHM, 3HAYCHHS SIKMUX KUIBKICHO XapaKTePHU3YIOTh IILJIb;

HE3MiHHI BEJTMYHMHY, 110 BU3HAYAIOTH BUJI TA 3HAYCHHS LIJTbOBOI (DYHKITII.

pecypciB Tpu BH3HAYCHHI ONTHMAJIbHOTO IUIAHY BUPOOHHWITBA NPOAYKII TpH

BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOIIEC] JIIHIHHOTO MPOTpaMyBaHHs BUCTYIAIOTh B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJIEII;
Tb0BOT (PYHKIIIT;
0OMEXKEHb;
3MIHHUX PillICHb.

26. OCHOBHHUM 3aBJaHHSIM CHUCTEMHU MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA €:

1)

2)
3)
4)

peryisipHa OIliHKa CTaHy MiANPHEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM OOMEXEHOro Habopy
¢diHaHCOBHX Ta HE ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB,;

aHaJIi3 JOCBIAY MiSTIBHOCTI MiAIPUEMCTBA 32 MaTepiagamMu (iHaHCOBOI 3BITHOCTI;
nomIyk Bxe chopmoBanoi iHpopMariii, sika iCHye B peTpOCIEKTHUBI;

peryisipHE CIIOCTEPES)KEHHS 33 BAKIMBUMH IS TIANPUEMCTBA  30BHIIIHIMU
dakTopamu.

27. KinpkicTh TpOAYKTIB pi3HMX HaliMEHyBaHb NpPU BHU3HAUYEHHI ONTHMAIBHOTO IUIAHY
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi IPU IEBHOMY aCOPTUMEHTI B MPOIIEC JiHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BUCTYIIA€

B SIKOCTI:
1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJIEII;
iTb0BOT (PYHKIIIT;
00OMeKEHD;
3MIHHUX PillICHb.

28. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb MPOJYKLIi — 11€:

1)
2)
3)
4)

CTYIIHB 1i BIAMOBIIHOCTI HA TIEBHUI MOMEHT BUMOT'aM CIIO>KHUBAYiB;
CTYIIiHb ii BIIMOBIAHOCTI BUMOTaM CIIOKHBAYiB;

NepesiK XapaKTepUCTHK MPOAYKLIIT;

HEMae MPaBUIbHOI BiIMOBI/II.

29. OO0epiTh MpaBWIbHE TBEPHKCHHS:

1)
2)
3)

4)

yIpaBJIiHHSA BapTICTIO MIANPUEMCTBA O€3MOCEpPEeHHO MOB'A3aHO 3 IiJBUIICHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1JIPUEMCTBA;

MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJMPHEMCTBA HisIK HE BIIOMBAETHCA Ha
Horo BapToCTI;

MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA 3a0e3neuye MiIBUIECHHS
Horo BapToCTI;

HiABUIIEHHS BapTOCTI MIANPHEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM MiJBUIIEHHA HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

30. Mo daxTopiB, 10 CIPHUSIIOTH po3po0Ili Ta BTIIEHHIO HOBOBBE/IEHb MOXKHA BIJTHECTH:

1)
2)

3)
4)

BHCOKI BUTPATH, MOB'sI3aH1 3 pO3pO0KOI0 Ta BTUIEHHSIM HOBOBBE/ICHb;

BEJIMKI TEPMIHHM DPO3PHBY MK PO3pPOOKOI0O HOBOBBEJECHb Ta BHXOJIOM BHPOOYy Ha
PHUHOK;

peasizalis moTped CroXK1BayiB;

BIJICYTHICTh HEOOX1IHUX pecypciB Ta KBaldi(hiKOBAHUX KaJpiB.

31. Ominka cTyneHs: HecTablIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHILA BUKOHYETHCS 32 JIOTIOMOI0IO:

1)
2)
3)

SWOT-anamisy;
mkanu Aucodda;
KJIacTepa-aHalizy;



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

4) aHai3y «UIaHII0KKA IIIHHOCTEW.
BubepiTh npaBuibHE TBEPIKCHHS
1) crpareris BU3Ha4a€ METY AisUIBHOCTI MiIIPHEMCTBA;
2) MeTa BU3Ha4ae BUOIp cTparerii;
3) crpareris i MeTa — Te came;
4) crpareris i MeTa HE MalOTh 3B'13KY B IisSJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
MeTtoau excTpanossilii 0a3yroThCsl Ha TBEPIKCHHI:
1) 1po He3MiHHICTh a00 BiJHOCHY CTaOLIbHICTh HASBHUX TCHACHI[IH PO3BHUTKY;
2) ONTHMICTHYHOTO BapiaHTa PO3BHUTKY IOIii;
3) MecHMICTHYHOrO BapiaHTa PO3BUTKY ITOJIIM;
4) mnpaBWIbHA BiIIOBIIb BIJACYTHS.
Bubepith npaBuiibHE TBEPIKCHHS
1) pecypcH MigNpHEMCTBa MOXKHA SIK 3aBrOJHO 3MIHIOBATH 0Oe3 3HAYHHMX (PiHAHCOBHX
BKJIQ/ICHb;
2) TIANPUEMCTBO MpPaArHe 10 ONTUMAIbHOTO BUKOPUCTAHHS HASIBHUX PECYPCIB, TOMY IO
iXHsI 3MiHa CIOJIy4eHa 3 10laTKOBUMHU ()IHAHCOBUMH BUTPATaMH;
3) pecypcu mianpUEMCTBA HE3MiHHI B JOBFOCTPOKOBOMY TEpiOi Yacy, 1o 3ade3nedye
cTabUIBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA;
4) HecTaOLIBHICTh 30BHILIIHBOTO CEPEOBHUINA 3MYILYE ITiIPHEMCTBA YAaCTO 3MIHIOBATH
CTPYKTYpY MOTEHLIaTy.
[HTerpanbHuil MOKa3HUK €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiAMPHEMCTBA PO3PAXOBYETHCS
1) 3 ypaxyBaHHAM (DaKTHYHHX MOKA3HHUKIB €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMHX BH/IiB
pecypcis;
2) 3 ypaxyBaHHSM BaroMOCTi BiIIOBIHHUX BHJIIB PECYPCIB y COOIBAPTOCTI MPOIYKILIT;
3) 3 ypaxyBaHHSM HOPMATHBHHX IOKa3HHKIB €(EKTHMBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX
BUJIIB PECYPCIB;
4) 3 ypaxyBaHHSM YCIX TepeiueHuX BHIIE (HaKTOPIB.
ITpu ouiHIl HECTAOLILHOCTI 30BHILIIHBOIO CEPEIOBHIIA 3a MIKAI0K AHCO(da BpaXOBYIOTh!
1) 3BHYHICTB MOIIH;
2) CKJIAJHICTb PUHKY;
3) Maii0byTHI 3MiHWY;
4) Byci BIAMOBI/I BipHi.
CTBOpEHHSI HOBOT BapTOCTI B1/10yBA€ThCS KOJIH:
1) Bimmaya Bij iHBECTOBAHOTO KaIliTaly JOPiBHIOE BUTpPAaTaM Ha HOTO 3aJTy4CHHS;
2) Bijgaua BiJ iIHBECTOBAHOTO KaIliTaly MEPEBHUIIYE BUTPATH HA HOTO 3aTy4eHHS;
3) 3poctae oOcsr NPUOYTKY MiAMPUEMCTBA,;
4) TiBUIIYETHCS MOKA3HUK MPUOYTKY HAa OJIHY aKIIIFO.
BubepiTh npaBuiibHE TBEPKECHHS:
1) xiI1040Bi PaKTOPU BAPTOCTI CTATUYHI;
2) KI0YOBi (haKTOPU BapTOCTi AMHAMIYHI;
3) kI04oBi (haKTOPH BapTOCTI OHAKOBI TS BCIX MiAMPHEMCTB,;
4) xIr04Y0Bi (haKTOPH BapTOCTI HE MAIOTh 3B SI3KY MiXK CO0OIO.
Bubepith npaBuibHE TBEPAKEHHS:
1) HacHiJKM KpWU3HU 3aBXIU HETATHBHI JUIS ANPHEMCTBA,
2) HaCIIIKOM KPH3H 3aB)K/IH € BiJHOBJICHHS OpraHi3allii;
3) HacHiIKM KpU3M MOXYTh MaTH SK TO3WTHUBHE, TaK 1 HEraTHMBHE 3HAYCHHS [UIS
MiITPUEMCTBA;
4) HacHiIKOM KPH3H MOXE OYyTH TUTBKM PYHHYBaHHS OpraHizarii.



40. Huspka kBamidikaliis mepcoHally B CUCTEMI aHTUKPHU30BOTO YIIPABJIiHHS TOBUHHA PO3TIISIATHCS
K
1) npuumHa KpuU3W;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) ¢axTop KpH3H;
4) HacCIiJI0K KpHU3H.
41. 3acTocyBaHHS aHTHKPHU30BOTO YIPABIiHHS MOTPIOHO /IS
1) anamizy CUMITOMIB KPH3H,
2) nependavyeHHs HEOE3NEKH KPU3H;
3) po3poOKH 3aXOMiB ISk SHUKCHHS HEraTUBHUX HACIIIKIB KPU3H;
4) yci BianoBii BipHi.
42. BuKoOpuCTaHHS MiJIPHEMCTBOM HOBOBBEJIEHb B SIKOCTI BiPABHOTO IYHKTY JJISI TOCATHEHHS
yCIIiXy, 3ac00y OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar XapakTepu3ye:
1) amanTHBHY iHHOBAI[iMHY CTPATEriO MiIPHEMCTBA,;
2) KOHKYPCHTHY IHHOBAIIIiHY CTPATETIIO IMiIIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHEHHS
4) koMOiHOBaHY iHHOBAIIIIIHY CTpPATETii0.
43. Marpuis BKI' Oynyetrbcst Ha BUBUEHH:
1) yacTKM pUHKY 1 TEMITiB PO3BUTKY raiysi;
2) PHMHKOBIH MO3HMIIIT i TEXHOJOTTYHIH MO3MIIIT;
3) By PHHKY i YaCTKH PUHKY;
4) npaBWIbHA BiMOBIIb BiACYTHS.
44, Jlo ¢piHaHCOBUX KPHUTEPIiB OI[IHKH IHHOBAIIMHOTO MPOEKTY BiTHOCSTH:
1) CyMiCHICTh IPOEKTIB y 3 EKOHOMIYHOKO OPIEHTAIIIEI0 PETIOHY;
2) 1iHy npoaykty (abo HMOBIpHHUE 0OCST TPOIAXKIB);
3) cmiBBimHOIIEHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 MpaBHIIbHA BiMOBIAb BiACYTHS);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
45. ParmioHani3auist ynpaBiiHHS MaTepialbHUMU OTOKaMH Ha IiIIPUEMCTBAX CKJIAa€ CYTHICTh!
1) KOHIIeIIii JIOTICTHKH;
2) pecypco30epiraruoi HoMiTHKA QipMu;
3) cTpareriyHoro ynpapJiiHHS HiAMPUEMCTBOM;
4) ontuMmi3alii CTPyKTYpH MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA.
46. ®opmyia YiicoHa J03BOJISE ONTHUMI3YBaTH:
1) oOcsr mapTii 3aKymiBi;
2) TpaHCHOPTHUI MapIIPYT;
3) o0csr 3amacy roToBoi MPOAYKIIi;
4) wmarepialbHUI MOTIK MiINPUEMCTBA.
47. TexHIKO-TeXHOJIOTIYHUN MOTEHII1a] MO’KHA YMOBHO OTOTOKHUTH 3:
1) 0O6iroBUMH KOIITAMHU;
2) OCHOBHMMH (hOHIIAMH;
3) ¢inaHCOBUMU pecypcamu;
4) BUPOOHHUYMMHU TOTYKHOCTSIMH.
48. ExOHOMIYHO MOUITHHUN PiBEHB 3amacy B KOHKPETHIH €eKOHOMIUHIN CHCTEMI XapaKTepu3ye:
1) makcuManbHO OaXkaHWi 3amac;
2) TapaHTiiHUI 3anac;
3) rpaHWYHMII 3amac;
4) TOTOYHHMH 3arac.
49. Tlpu3HayeHHAM aTecTallii €:
1) mepeBipka BiIOBIIHOCTI MpaIliBHUKA MICIIfO, 1110 BiH 3aliMae;



2)
3)
4)

OLIIHKA BHYTPIIIHBO (DiPMOBUX MEPCIIEKTUB MPAIliBHUKA;
OOTpYHTYBaHHS CUCTEMU CIIPABEIJIUBOTO PO3IOILTY;
BCI BIJIIIOBI/Ii BipHIi.

50. TpynoBuii KOHGIIKT MOKE OYTH BUPIIICHO MUISIXOM:

1)
2)
3)
4)

peopranizariii;
ITHOpYBaHHS;
MIPUIYIICHHS;

BCI1 BIAMOBI1 BipHI.

51. Haii0Oinpll aKTUBHUM CIIOKUBAYEM KIIbKICHUX METOIIB Ta MOJAEIIEH €:;

1)
2)
3)
4)

CTpaTeriyHui MEHEKMEHT;
KaJIpOBUI MEHEIKMEHT;

OTIepaIlitHUN MEHEHKMEHT;
IHHOBAIlIMHUN MEHEIKMEHT.

52. OnrtumizaniiiHi Moz, B AKUX IIb0Ba (YHKIIIS JIHIHHO 3aJCKHUTh BiJl 3MIHHUX PIIICHHS Ta
0OMEKEHHS sIBJIsi€ COOOIO JTiHIKMHI PiBHSIHHSA a00 HEPIBHOCTI BIIHOCHO 3MIHHHMX PIIICHHS, SIBIISIOTH
c000I0 CYTHICTB:

1)
2)
3)
4)
53. VYwmosnu,

JUHAMIYHOTO TIPOTPaMyBaHHS;

JTIHIAHOTO MPOTPaMyBaHHS;

HEINIHIHHOTO POTPaMyBaHHS;

KOMIT'FOTEPHOTO MTPOTrPaMyBaHHS.

mo OOMEXYIOTh 3MiHM 3MIHHHMX pIlIEHb B MpPOIECi MONIYKYy MakcuMmyMmy (abo

MIHIMYMY) IJIbOBOT (DYHKIIi1, HA3UBAIOTH:

1)
2)
3)
4)

napamMeTpHu MOJIEN;
0OMEKEHHS;
3MiHHI PilICHHS;
i1b0BA (PYHKILIS.

54. Ilomyk Bxke copmoBaHOi iH(opMallii, IKa ICHYE B PETPOCIIEKTHBI € MPOLIECOM:

1)
2)
3)
4)

MOHITOPUHTY 30BHIIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA;
CKaHYBaHHS CEPEIOBHIIA;
IIPOrHO3YBaHHS;

MOHITOPHHTY BHYTPIILIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

55. BuzHaueHHS MakCHUMaJIbHOTIO MPUOYTKY MPH BU3HAUEHHI ONTHMAJIbHOTO IUIAHY BUPOOHMIITBA
MPOAYKIIiI MPU BUZHAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOLEC] JIIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHS BUCTYIIA€ B IKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJEII;
L1IbOBOI (PYHKIIIT;
00MEKEHb;
3MIHHHUX PIIIEHHS.

56. BuTpartu pizHHUX BUIB pecypciB Ha BUPOOHULITBO OJMHUII BUPOOY Pi3HUX BHUJIB MPOAYKIIT IpU
BU3HAYEHHI ONTHUMAJIBHOTO IUIAaHY BHPOOHUIITBA MPOAYKI(i MPU TIEBHOMY AaCOPTUMEHTI y TpoIieci
JHIMHOTO MpOrpaMyBaHHs BUCTYIIAE B AKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napaMeTpiB MOJEINI;
1bOBOT (PYHKIIIT;
0OMEXKEHE;
3MIHHUX PIILICHHS.

57. JliniitHe nmporpaMmyBaHHs JO3BOJISi€ BUPILIYBATH MIPOOIEMHU:

1)
2)
3)
4)

onTuMi3alii po3MillleHHs] BUPOOHUYUX 3aMOBJICHb;
oprasi3zanii TpaHCIIOPTHUX MEPEBE3CHb;
OIITHMI3allil 3aBaHTaKEHHS 00JIaJHAHHL;

BC1 BIJINOBI/I1 BipHI.



58. BMiHHS pO3pOOMTHM KOHKYPEHTHO3JATHY JOKYMEHTAalil0 Ha 00'€KTI XapakTepu3ye
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TaKOi KaTeropii mpaiiBHUKIB 5K

1) poGoumii;

2) ciyx00Belb;

3) cmemiaiicr;

4) MeHemKep.
59. 3patHicTh 00'€KTa 337]0BOJIHATH KOHKPETHY MOTPEOY B MOPIBHSAHHI 3 AaHATOTTYHUMH 00'€KTaMH,
3alpONIOHOBAHUMU Ha JAHOMY PUHKY, XapaKTepHU3Ye:

1) KOHKYpPEHTO3IIaTHICTh CUCTEMH;

2) KOHKYPCHTHI IICPEBaru;

3) KOHKYPEHTHHH cTaryc IiNpueEMCTBA,

4) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HPOIYKIII.
60. o dakropiB, 1m0 HE COPHUSIFOTH PO3POOITi Ta BTIJICHHIO HOBOBBE/ICHb MOYKHA BITHECTH:

1) CKOpOYCHHS BUTpAT;

2) MiJABHINEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTCHIATY CIIEIiaTiCTiB;

3) MK KOpIIOpAIlil;

4) BenaMKa HeBU3HAYCHICTH 100 YCITIXY.

Temamuka pegpepamie:

1. CyrHicTh mMOTEHIiATy MiANPHEMCTBA 1 Horo ckiaaaoBi. OcoOIMBOCTI BU3HAYCHHS 1
YIIPaBJIiHHS TOTEHIIIAJIOM HiAPHUEMCTB Pi3HUX Taly3eld eKOHOMIKH.

2. Metonu 1 ¢yHKIil ymnpaBiaiHHS B cucTeMi (OPMYBaHHS 1 YOPaBIiHHS IOTEHIIATIOM
mignpreMcTBa. OCOOIMBOCTI X 3aCTOCYBaHHS MO0 YIPABIIHHS PI3HUMHU CKJIAJJOBUMH TOTCHITIATY
MiTPUEMCTBA.

3. CytHicTh Ta  OCOONMBOCTI  YNPAaBIIHHA  PECYpPCHO-IHBECTHIIHHMM  IOTEHIIATIOM
HiANPHEMCTBA Ta HOro poJib B 3a0e3MeUYeHH] NiABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI poOOTH MiAPUEMCTBA.

4. BupoOHUYHM TOTEHITaN MiAMPUEMCTBA: OCOOJMBOCTI MOro (popMyBaHHS Ta peaiizailii B
pi3HUX cdepax rocnoJapchKoi isIbHOCTI.

5. CyTHICTb MapKETHHIOBOI'O IMOTEHIaly MiANPUEMCTBA. BU3HaueHHS OCHOBHHMX (DakTOpIB
BIUIMBY Ha HHOT'O Ta MOKJIMBHX IUISIX1B HOTO Mi/IBUIIICHHS.

6. BukopucrtanHs mMOpTQHENBHOTO aHami3y s 3a0e3nedeHHs MiABHIIEHHS (3pOCTaHHS)
HOTEHIiay HiANPUEMCTB.

7. KoHmenirisi €IHOCTI JKATTEBUX IHMKJIIB TPOAYKIi ¥ TeXHOJOTi Ta i1 3HAYECHHS IS
oprasizalii CHCTeMH YNpaBIiHHS NOTEHI1aJIOM HiAPUEMCTBA.

8. Kownreniris parioHaAIEHOTO MOEIHAHHS BIACTHBOCTEH ITUTICHOCTI i BiJIOCOOICHOCTI CHCTEM,
1110 PO3BUBAIOTHCS 1 ii 3HAUEHHS JUISI OpraHi3allii CUCTEeMH YIpaBIiHHS MOTEHLIATIOM i IIPUEMCTBA.

9. ®opmMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHS MOTEHIIAJIOM Ha T ITPUEMCTBI.

10. Oprani3zauiifHuil MOTeHIiaN MiAIPUEMCTBA. 3HAYEHHSI BUOOPY OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH
yIpaBJIiHHSA AJ1s HalOUIbII MOBHOT peani3allii HOTeHIialy MiANPUEMCTBA.

11. InHoBamiifHU{ MOTEHLIAM MiJIPUEMCTBA: OTO CYTHICTb, 3HAUEHHS 1 OIlIHKA.

12. VupaBmiaHg (GOpMYBaHHSIM CTparTerii MiJNpPUEMCTBA, HANpPaBJICHOI Ha 3POCTaHHS
IHHOBAI[IITHOTO TTOTEHITiamy.

13. OcoOmuBOCTI yIpaBIiHHSA PECYPCHO-IHBECTHUI[IHHUM TOTCHINIAJIOM ITANMPUEMCTBA B
PI3HUX TaTy3gX €KOHOMIKH.

14. Ouinka  e(eKTHUBHOCTI  BUKOPHUCTAHHS  PECYpCHO-IHBECTHIIMHOIO  MOTEHIIaly
MiAIPUEMCTBA Ta NUISAXH 11 T1ABUIICHHS.

15. Hampsimu miaBuILEHHS €(QEeKTUBHOCTI (OpMYyBaHHS Ta BHUKOPHUCTAHHS BHUPOOHUYOTO
noTeHIiany papMaleBTHYHOTO MiANPHEMCTBA.



16. BupoOHuumii moOTeHUian miAnprHeMcTBa (apManeBTHUHOI Tamy3i: ¢GopMyBaHHS 1
BUKOPHCTAHHSI.

17. MotuBariss mpaii 1 MOTHBaIlii TOCHOJAPIOBAaHHS SK CKIaA0BI (opMyBaHHS 1
BUKOPUCTAHHS NOTEHINIATY MiAPHEMCTBA.

18. BusHauenHs i kiacudikanis MOTHBaLiHUX Mozeneil. IX pons Ta MexaHi3M 3acTOCYBaHHs
B Iporieci GopMyBaHHS 1 YIIPaBJIiHHS IMOTEHIIIAIOM MAMPUEMCTBA.

19. BuzHadeHHs1 eQEeKTHBHOCTI yIMpPaBIiHCHKOI MisSUIBHOCTI Ta 11 3HaYCHHS AJIs POpPMYBaHHS 1
OIIIHKM BUKOPHUCTAHHS MOTEHINATy MiANPHEMCTRA.

20. InHoBarii Ta iX 3HA4YCHHS s 3a0e3nedeHHs ePEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA
(bapMarieBTHYHOI Tajy3i Ta 3pOCTaHHS HOT0 IMOTEHITIaTYy.

21. ®opmyBaHHS CUCTEMH PO3BHUTKY MiIMPUEMCTBA HA OCHOBI OIIIHKH 1 BUKOPUCTaHHS HOTO
IHHOBAIIIMHOTO ITOTEHITIATY.

22. BupoOHWuMi Ta iIHHOBAIIHHUI TOTEHITIAM MiIPUEMCTBA: XapakTep iX B3a€EMO3B sI3KY.

23. MapkeTHHroBUH TOTEHIIAN IMIANPHEMCTBA: OCOOJMBOCTI  YINpaBJiHHSI HHUM Ha
miAnprueMcTBax (papMareBTHYHOI TaTy3i.

24. Pe3epBUW MiJBUIICHHS MiNPUEMHHUIBKOTO TOTEHIIATy MiANPUEMCTBA (hapMalleBTHUHOT
rarysi.

25. Onrtumizaiiisi CTpyKTypH MiAIPUEMHUIIBKOTO MOTEHLIaTy MiIpueMcTBa (hapMaleBTHUHOT
rarysi.

26. CrpareriuHi KOHLEMNUIi yOpaBiiHHA (OPMYBaHHAM 1 BHKOPUCTAHHSIM TPYIOBOTO
NOTEHIIialy MiANpHUEMCTBA (papMaleBTUYHOT rary3i y Cy4acHUX yMOBaX

27. Oprani3aniifHo-eKOHOMIYHUN MEXaHi3M YIPaBIiHHA TOTEHI1aJIOM IiIPUEMCTBA.

28. Cucrema aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MMiITPUEMCTBOM (papMarieBTUIHOT raysi.

29. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOTEHIIANy MiIPUEMCTBA.

30. IadopmariitHe 3a0e3neUeHHS YIIPABIIHHAS TMOTEHIIAIOM ITiIIIPHEMCTBA (papMaIieBTUIHOT
ramysi.

8. Kpumepii ouinioeanns pezyiomamie HaguanHus

IIIxana Ta cxema (pOpMYBaAHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbraTty HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-6abpHO0 mKanorw (Big 1
1o 100) 3 mepeBeieHHSIM B OLIIHKY 32 TPAAMIIIIMHOIO MIKAJIOIO «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO.
[lepeBenenns niacymkoBoro 6any 3a 100-0anbHOO MIKAJIOK OL[IHIOBAHHS B MIJCYMKOBY OLIIHKY 3a
TPaIUIIHHOIO IIKAO0 3riaHo Tabm. 1.

Tabmums 1.
[TepeBenenns nigcymkoBoro 6any 3a 100-0anpHOIO IIIKAIOI0 OI[IHIOBAHHS B M1JCYMKOBY
OLIIHKY 3a TPaJUIIIHOIO IKAJIOK

HincymkoBuii 6aj Ouinka 3a TpaguliliHOK HIKAJI0I0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxOBaHO

3aranpHa OIliHKA 32 KypC BUCTABIISETHCS 32 PE3yJIbTaTaMU TOTOYHOTO Ta MPOMIKHOTO 3T1IHO
Tad. 2.

Tabmurs 2.
dopMyBaHHS 3araJIbHOI OIIIHKH 32 KypC
MakcumaiabHa 70 6aniB 30 daniB
KiIbKiCTh 0aJtiB (moTOYHUI KOHTPOJIB) — (TIpOMDKHUI KOHTPOJIb) — 32
CepeTHbO3BAXKECHHM OalT OI[IHOK 32 pe3yibTaTaMu BUKOHAHHS
BI/IMIOB1/Il HA CEMIHAPCHKUX MOYJBHOT KOHTPOJIbHOT POOOTH




3aHATTSIX Ta BUKOHAHHS
IHIVBIyaTbHUX 3aBJIaHb, SIKUN
nepeBoauThes y 100- 6anpHy
IIKaJy 3 BATOBUM
koedirienTom.0,7
MinimManbHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 GasiB (MPOMI>KHHUI KOHTPOJIB)
TMOPOroBHUii piBeHb

Kpurepii oniHiOBaHHS i 4aC NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

[Tig 9ac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBII CTY/I€HTa HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX,
a TaKOX pe3ynbTaTH CaMOCTIHHOI Ta 1HIMBiAyaidbHOI poOoTH. HapaxyBaHHsi OalliB 3a MOTOYHHI
KOHTPOJIb BiIOYBaeThes BiANOBIAHO 10 «I10J0XKEHHS PO MOPSAAOK OLIHIOBAHHS PiBHS HaBYAIbHUX
TIOCSATHEHD CTY/IEHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmuinroBaHHA pOOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, IHIAMBIAYaIbHOI Ta CAaMOCTIHHOI poOOTH
3MIACHIOETBCS 3a MmKanow Big «0» mo «5». Kputepii OIiHIOBaHHS HaBYaJbHHX JIOCSTHEHb
3100yBaviB BUIOT OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX MPUBEJCHI y Tabm. 3.

Tabnuus 3.
Kpurepii oniHroBaHHsI HABYaJIbHHUX JIOCSITHEHb 3/100yBayiB BUILOI OCBITH HA CEMIHAPCHKUX
3aHATTSX
Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HABYAJBHUX J0CATHEHb

OmuiHto€eThCsl pOOOTA CTY/ICHTA, KU Yy IOBHOMY 00CSI31 BOJIOIE
HaBYAJILHUM MaTepiajioM, BUIBHO, CAMOCTIHHO 1 apryMEeHTOBaHO HOTO
BUKJIaJa€, TIHMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHHX
3alUTaHbh Ta TPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPHUCTOBYIOUH MpPH IHOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPaTypy, BIUIbHO IOCIYIOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’A3y€e 3a1adl CTaHAAPTHUM abo
OpPHUTiHAJIBHUM CHOCOOOM, HAaBOJAWUTH ApryMEHTH Ha MiATBEPIKEHHS
BJIACHUX JYMOK, 31MCHIOE aHaJ3 Ta pOOUTH BUCHOBKH.

OuiHroeTbest poOOTa CTy/I€HTA, IKUH TOCTATHHO IMOBHO BOJIOJIE
HaBYAJLHUM  MaTepiajioM, OOIPYHTOBAaHO MOTO BHUKJIAJaEe, B
OCHOBHOMY PO3KpPHBA€E 3MICT TEOPETUYHHMX 3alMUTaHb Ta MPAKTHUYHUX
3aB/laHb, BUKOPHCTOBYIOUM IpU LIbOMY OOOB’S3KOBY JITEpaTypy,
pO3B’A3y€e  3ajadi  CTaHJAPTHUM  CHOCOOOM,  HOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BUCBITJICHHI JNESKUX MUTaHb HE
BUCTAYa€ JOCTaTHHOI TJMOMHM Ta apryMeHTalii, JOMYyCKalOThCs MPH
IIbOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYHI IIOMUJTKH.

OmiHroeTbcst pobOTa CTyAEHTa, SKUM BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYAJIILHOTO MaTtepialy, BUCBITIIOE MOro OCHOBHHM 3MIiCT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX MOJIOKEHb, 3alIUCYE OCHOBHI
3 oaam dbopmynu, piBHAHHS, 3akoHM. OJHAK HE 3MaTHUW 10 TIMOOKOTO,
BCceOIYHOrO  aHamizy, OOIPYHTYBaHHS Ta apryMeHTaiii, He
KOPDHUCTYETbCSI ~ HEOOXITHOIO  JITEpaTyporo, JONYycKae  ICTOTHI
HETOYHOCTI Ta MOMHUJIKH.

OuiHtoeTscst poboOTa CTyJOEHTa, SKUM JOCTaTHHO HE BOJOIIE
2 dasmm HaBYaJbHUM MaTepiajoM, OJHAaK (hparMeHTapHO, MOBepxoBo (6e3
apryMeHrtanii ¥ oOIrpyHTyBaHHs) BHUKJIAQJa€ OKpeMi MUTaHHS

5 0aJaiB

4 0aau
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HaBYAJIbHOI AUCITUIUTIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHMX MUTAHb 1
MIPAKTUYHUX 3aBJIaHb.

OmniHrOETHCS poOOTa CTYICHTA, SIKUH HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAIBHUM MaTepiajoM
Ha piBHI pO3MMI3HABaHHS SBHIN, JOMYCKA€ ICTOTHI ITOMUJIKH,
BIJIMOBIIA€ HA 3aMMUTaHHS, [0 MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIITOBIJII.

OmniHroeTbCs poOOTa CTYNEHTA, KWW HE BOJIOJI€ HAaBYAIBHUM
0 0auiB MaTepiaJioM Ta HE B 3MO31 MOTO BUCBITJIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTy
TEOPETUYHHX NMUTAHb TA MPAKTUYHUX 3aBJaHb.

Kpurepii oriHroBaHHs pO3B’si3aHHS 33/1a4 MIPEJICTaBICHO y Ta0II. 4.

1 0an

Tabmus 4.
Kputepii oriHroBaHHsI pO3B’s3aHHS 33124

Oninka Kpurepii oniHIOBaHHSA HABYAJIbHUX J0CATHEHb

Po3B’s3anHs 3amavi € aOcomroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSIMH
. METOJMKH 3IMCHEHHsS] PO3paxyHKiB, BMi€ HECTaHIAPTHO MiIXOJUTH IO

S banis pO3B’si3aHHS 3a7a4 (BUpIMICHHA CHUTyamiid) Ta poOuUTH OOrpyHTOBaHI
BHCHOBKU.

4 6au 3amaua po3B’si3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBAHHsI BUCHOBKIB € HEJOCTaTHIM

3 G 3amaua po3B’s3aHa BIpHO, ajie HEMaEe BUCHOBKIB Ta X1/ pO3B’A3aHHs 3aadi
(BmpaBwm, cuTyarlii) He TOAAHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 331241 BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxXyHKaXx.

1 6an [IpakTuuHe 3aBaHHs PO3B’sI3aHE HEBIPHO.

0 0axiB He Oyno cnpobu po3B’si3aTH 3a/1a4y.

3n100yBay BUIIOI OCBITU Mae OyTu oliHeHUN He MeHHI sK 3 70% cemMiHapChKUX 3aHSTh,
nepen0adeHnX HaBYAJIbHUM IJIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIOI OCBITH HE OYB OLIIHEHUH 3
BIJIMOBIAHOI KIIBKOCTI 3aHSTh, BiH oTpumMye 0 OatiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIliHEHUII.
[Tpu npomy 3100yBauy BHUIIOI OCBITH MOXKE OyTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHSI 1H/IUBIAyalbHUX 3aB/IaHb
3a IEBHE 3aHATTS SKILIO BiH He OyB OI[IHEHUH 3a pe3yabTaTaMH NMPOBEJCHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSL.

OcHOBHMMM BHUJAMM I1HAMBIAYalbHUX 3aBIaHb €: IIArOTOBKA JOMOBiJEH, pedepaTis;
PO3B’A3yBaHHs 3a/1a4, BUPILIEHHS CUTYallIHHUX 3aB/laHb TOILO.

OmuinroBanHs fomoBial (pedepary) 3AIMCHIOETECS 32 TAKMMH KPUTEPISIMH: CaMOCTIHHICTH Ta
OPUTIHAIBHICTh JOCHIKEHHS, BAKOHAHHS MMOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3AAaTHICTb 3/1HCHIOBATH
y3arajlbHeHHsI Ha OCHOBI OIpPAIIOBAHHS TEOPETHUYHOIO MaTepiajly Ta BIJICYTHICTb MOMMIIOK IpHU
oopMieHHI IMTYBaHHA M NOCWIAHb Ha JKepena, SKICHAa INpe3eHTallis pe3yJbTaTiB BIACHOTO
JOCITIIKEHHS.

[nuBigyanbHe 3aBIaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHaHHS. Pa3zoM 3 TMM 37100yBau OCBiTH
MOJKE€ 3alpPOINOHYBAaTH CBOIO TeMy JA0mnoBial (pedepaTy) y BIANOBITHOCTI 10 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JOCHITHUX 1HTEepeciB Ta MNOroguTH 1i 3 BHKIagadeM. OKpiM HbOrO y SKOCTI BHUKOHAHHS
IHAMBIAYalIbHOTO 3aBJaHHS 3/100yBady BHIINOI OCBITHU MOXe OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIAMH-KypcCiB (y BIANMOBIAHOCTI 10 3MiCTy HaBuyayibHOi aucuuiulink) Ha miaatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmmX. 3apaxyBaHHs BiJOyBa€TbCs 3a HasiBHOCTI cepTthdikary mpo
YCIIIIHE TPOXO/KEHHS KypCYy.

Kpurepii ouiHioBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI p000TH
O1iHIOBaHHS TTPOMIDKHOTO KOHTPOJIIO 31HMCHIOEThCS 3a mKaioro Bif «0» 1o «30». 3arambHa
OLlIHKa 3a MOJYJbHY KOHTPOJBbHY pOOOTY € cepeaHiM apu(METHYHUM OI[IHOK 3a KOXKHE
MUTaHHSI/3aBIaHHs, sKa TepeBOAUTHCS 3a 100 GalbHOO MIKAIOK Ta MHOXKHUTHCS Ha KoedimierT 0,3.



Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHMX 3aBJaHb, SKI BKIIOYEHO 0 MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeAeHO y Tabi. 3-4. YV pa3si, Ko 3100yBayd BHINOI OCBITH 3a MPOMDKHUN KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIIEe Hixk 16 OamiB, TO BiH BBRKAEThCS TAKUM, [0 HE CKJIAB MPOMIKHHUNA KOHTPOJb. Y
rpadi «mpoMiKHUN KOHTPOJIbY» BUCTaBIseThCs () OaiB.

Kpurepii oniHloBaHHA Npu opraxizauii 0CBIiTHLOr0 npouecy i3 3acTocyBaHHAM
TEXHOJIOTii TUCTAHIIHHOr0 HABYAHHS

Y pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOTO TMPOIECY Yy IUCTAHI[IHHOMY pEXHMi, MOPSIAOK HOTro
opranizamii perymoe «llomokeHHS MPO OpraHi3aiilo OCBITHBOTO MPOIECY i3 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTIH  JUCTAHIIHHOTO HaBUaHHSI B  [3MallbChKOMY  JIEpP’)KaBHOMY TyMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JIMCTaHIIMHUN peXWM HaBYaHHSA 1ependadyae TMPOBEACHHS HAaBYANbHUX  3aHSTh,
KOHTPOJIBHMX 3aXOJiB Ta CaMOCTiIiHHOI poOoTH 3100yBayiB BiAMOBIAHO 10 pobOoYoi mporpamu
HABYAJILHOT JTUCIIUTUTIHH.

JlucraHiiiiHa KOMYHIKallisl y4aCHUKIB OCBITHBOTO MPOLECY MiJ 4ac CHHXPOHHOTO PEKUMY
HaBYaHHS MOXE 3/1HCHIOBATHUCS Yepe3 OHNIaiH-TuIaThOpMHU ITPOBEIeHHS Bifico KoHpepeHiin Google
Meet abo Zoom.

[ToTouHuit KOHTPOJIb PE3yNIbTATIB HABYAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH 31IHCHIOETHCS TTi1 Yac
MIPOBEJICHHS AUCTAHIIHHUX 3aHATh, a TAKOXK LUISIXOM OI[IHIOBaHHS CaMOCTIMHMX 1HAMBIAYyaJbHUX 1
TPYNOBHUX 3aB/IaHb, 10 BUKOHYIOTHCS 3400yBa4aMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN (OpPMIi Ta HaICHIAIOTHCS
JI0 CUCTEMH MiATPUMKH AucTaHiiitHoro HaBuanHs (LMS Moodle a6o Google Classroom).

3aBaHHs TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTBCS 3/100yBauaMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN (opmi
Ta HAJCHIAIOTHCA JI0 CHUCTEMHU MIATPUMKHU AuctaHuiiHoro HaB4yanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom), siKi OI[IHIOIOTHCS 32 MTOJIAHUM BHUIIIC aJITOPUTMOM.

Crenanosa K.B.
Buxkiaagau j (Tiammc) ([I1b)

3aTBepHKEHO Ha 3acifanHs Kadeapy yrpasliHHs MiIPUEMHUIIBKOK Ta TYPUCTUYHOKO

MISUTBHICTIO
M .
Mertuns T.K.
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