MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKUM JEPJKABHUM IT'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

AHTHKPH30BUI MEHEIKMEHT

1. Ocnoena ingpopmayia npo oucyuniiny

Tun qucuMnJIinm: BUOIpKOBa @®opma HABYAHHS. 3a0YHA.
OcBiTHIl CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpainiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 073 MeHemKMEHT

OcBiTHs nporpama: _MeHe/DKMEHT. YTIpaBIiHHS 3aKIa/I0M OCBITH.

Pik HaBuaHH4. 1 Cemectp: 1,2

Kinbkicrs kpenuriB (romun): 4 (120 ron.: 4- nexuii; 4- ceminapenki; 112 - camocrtiiina po6oTa)
MoBa BUKJIAaJaHHA. yKpalHCbKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxnaoauis)

IIb: Mepkynos Mukosia MukonaioBuy

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, MI0Ca/1a; JJOKTOp EKOHOMIUYHUX HayK, ipodecop, mpodecop
Kadeapu yrnpaBIiHHS T1AIPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JTISTBHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpaBiiHHS TiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

I'onunu koHcyabTaNiil Ha Kadeapi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuninu

Jucuunrutina «AHTUKPU30BHI MEHEIKMEHT» TpH3HAueHa sl TOrIMONIeHHS (aXxoBHX
KOMIIETEHTHOCTE! 3/100yBauiB BHUIOi OCBITH 3a cnemiagbHOCTAMH 073 MeHeIKMEHT, ajle MOXKe
OyTH 11IKaBOIO Ta KOPUCHOIO M CTYJE€HTaM IHIIUX CIel1aTbHOCTEH.

B cucremi miAroToBKM MeHeKEpiB 3HAHHS, YMIHHSA Ta HAaBUYKH 3 Teopii 1 MpPaKTHUKU
AQHTHKPU30BOTO YIPABIIHHA MalOTh ocoOnuBe 3HaueHHs. CydacHWH MeEHeIKep IMOBHHEH MaTH
YSBJIEHHS MPO MPUYMHH, II0 MOXYTh CHPUYMHUTH KPU3y Ha MIANPHUEMCTBI Ta OOCTaBUHH, IO
MOXYTh OYyTH 3arpo3jiMBUMHU M1 Horo (yHKIiOHYBaHHA. [lepeBakHa OUIBIIICTE OAaHKPYTCTB
NOB’s13aHA CaMe€ 3 HEe3aJOBUIbHUM KEepiBHUITBOM. TOMy B yMOBaX PHHKY KEPIBHUK IOBHHEH HE
TIIBKA BMITH JISITH B HECHPUATIMBUX YMOBaxX Ta BUKOPHCTOBYBAaTH (DIHAHCOBI Ta OpraHizaiiiHi
IHCTpYMEHTH, CHPSMOBaHI Ha IOAOJAHHS KPU30BOIO CTaHy Ha MIANPUEMCTBI, a W 3a3Jaleriab
B)KMBATH 3aXO/IIB, 1[0 MAIOTh HAa METI 3aMo0iraHHs KpH3aMm.

3MICT JAUCHUIUIIHU «AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT» PO3KPUBAETHCA UYepe3 BUBUCHHS CEMHU
tem. OTxe, y Temax 1-2 po3KpuBaeTbcs 3araibHa Kiacudikallisi KpU30BHX SIBUII, Kiachdikarlis
¢dakTopiB (iHAHCOBOTO CTAHOBHMIIA MiANPUEMCTBA (Oprasizamii), Jokepesna BUHUKHEHHS KPHU30BUX
SBUII, 3arajlbHa XapaKTEepPUCTHKAa KPU30BUX CHUTYyalii, cumnromu kpusu. Hactynni temm 3-5
MPUCBAYCHI THIIOJOTIi 3arpo3 KPH30BHUX CHUTYaIlill, iX 3aJeXKHOCTI BiJ MOTEHIINHHMX BTpaT Ta
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nedinuTy yacy Ha iX MOAOJNaHHS, OAHKPYTCTBY MIAINPUEMCTBA, CTPATETIYHOMY IUIAaHYBAaHHIO 1
BHOOPY Micii mMiANpUEMCTBA,

MOHSTTIO MiCii, KOHIIEMIii, MOTHBAIlii, METI AISUTBHOCTI Cy0’€KTa IiANPUEMHHIITBA, COIIaJIbHIN
BIJIMOB1IAJILHOCTI Cy0’ €KTIB MIAMPUEMHHIIBKOT AISUTHHOCTI.

Temu 6-7 cOpsMOBaHO Ha OMAHYBaHHS TOHSTTS Ta TOKAa3HWKIB KOHKYPEHTO- 1
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI  IIANMPHEMCTBA, OpraHizaiii  eKcrpec-aHamizy (piHaHCOBO-BUPOOHHUYOT
TSUTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA, aHANI3y CTPYKTypH OanaHcy MiIPUEMCTBA, METOAAM BHSABICHHS
HEIJIATOCTIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA, CTBOPEHHIO 1H(OpMAIIHHOT Mepexi sl TOJ0JaHHS
KPU30BUX SIBUIII, CTBOPEHHIO Ta BIPOBAPKCHHS MEPEKi OTIEPATUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.

[TepenymoBa BUBYCHHS AUCIUILTIHU: «EKOHOMIKA ITiITPUEMCTBAY.

MixnucturinapHi 3B’s3ku: «CTpaTeriyHuil MEHEKMEHT Ta MapKeTHHT», «ExoHOMika
HiANPHEMCTBAY, «YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PUSHKAMM.

4. Pe3ynomamu HA8UaHHA
VY pe3ynbraTi BUBYEHHS HaBUAIBHOI JTUCIUILIIHU CTYJASHT IMOBHHEH HAOYTH TaKi pe3yiIbTaTh
HaBYaHHS:
3nauns npo:

- NPUYMHYA BUHUKHEHHSI KPH30BHX SIBHUII B €KOHOMIIII Ta B CUCTEMI yIIPaBIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MeXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOT'O CTaHYy Ha MiANPUEMCTBI;

- METOAMKY J1IarHOCTHKH KPU30BUX CHTYaLlil Ha MiJIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HaKM TOTOBHOCTI MiJIPUEMCTBA, WOTO MEHEIKEpIB 1 MEPCOHAILY 0

- MOTIepeKEHHS, TIOI0JIaHH 200 MiHIMI3allli HACHIIIKIB KPH30BHX SBHIIL;

- pO3poOKy cTpaTerii 1 MIAXOJIB OO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM
MOTEHIIHHUX KPU30BUX SIBUIIL;

- Cy4acHi METO/IM Ta IHCTPYMEHTapiil yIpaBiHHS Y KPU30BUX YMOBAX;

Yminna:

- IPOBECTU EKCIIPEC-IIarHOCTUKY CTaHy HiANPHEMCTBA 3 METOIO BHSBIICHHS
MOTEHIIIHHUX (JIATEHTHUX ) KPU30BUX CUTYAIIil Ta SBHIIL;

- CKJIACTH TMPOTHO3 MNEPCHEKTHBH BHUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KpPHU30BUX CHUTYallii
Ha TJICTaB1 EKCIpec-aHalizy;

- BU3HAUUTH OCHOBHI HAIpPSIMU 3amo0iraHHs, MOJONIaHHS Ta MiHIMi3allil HACHiIKiB
KPU30BUX SIBUIL HA MiANPHUEMCTBI.

Komynixayis:

- MOKa3yBaTH YMIHHS MPAIIOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH 11, MATH HABUYKHU
MI>KOCOOHCTICHOT B3a€EMO/III, AKi f03BONAIOTb A0CATaTU NPOPECINHUX Lineir;

- BUKOPHCTOBYBATH CY4aCHI KOMIT IOTEpHI 1 TeJIeKOMYHIKaIliifHI TEXHOJIOTii OOMiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHS TIpodeciiHo crpsMoBaHoi iH(popMmalii y cdepi MiANpPUEMHHUITBA, TOPTiBIi Ta
01p>K0BOT I1SIIBHOCTI;

- OBOJIOAITH HaBMYKaMHU TMHCBMOBOI Ta YCHOI mpodeciiiHoi KOMyHIKallii JAep:KaBHOIO
MOBaMHU;

- BIJIMOBIJAJIBHICTD 32 MPUUHATTS pIllleHb Y CKJIaJHUX 1 HemependauyyBaHUX yMOBax,
110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBHX ITIIXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS;

- YIpaBJIiHHSA KOMIUIEKCHUMHU J1IMU 200 TPOEKTAMU;

- BIJIMOBIAANIBHICTE MpodeciiiHuil po3BUTOK OKpeMux ocid Ta/abo rpym ocio;

- 3IaTHICTh JI0 TIOJIAJIBIIIOTO HABYAHHS 3 BUCOKHUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

AemoHomHicmb ma 8i0no6i0aIbHiCMb !
- IPUMHATTS PILICHb Yy CKJIAJHHUX 1 HemependauyyBaHUX YMOBax, L0 MOTPeOye 3aCTOCYBAaHHS
HOBUX MIXO/iB Ta TPOTHO3YBAHHS,



- BIJNOBIJAJIBHICTh 32 PO3BUTOK MPOQECIHHOrO 3HAHHS 1 MPAKTUK, OLIHKY CTPATETi4HOTO

PO3BUTKY KOMaH/IU,
- 3I[aTHiCTb J0 IMoJaJIbIIIOT0 HaBYaHHA.

5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. OcHOBH Teopii HMKJIIB i KpU3.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPaNIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jleknist (2 roa.):

1. TloHATTS KpU3H.

2. OcHOBHI (aKTOpu Ta O3HAKU KPU3OBHUX
SIBUIII.

3. 3aranpHa Knacudikais KpU30BUX SBHIIL.

4., Kpu30Bi SBUIIA B T ITPUEMHHIITBI.

5. Knacudikamist  ¢dakropiB  ¢inancoBoro
CTAaHOBHIIA MiANPUEMCTBA (OpraHi3artii).

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
LVYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBIiHHS MiINPUEMCTBOM: MigpydHuk. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-1, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®diHaHcOBa caHaris Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPABIiHHS
nignpueMcTBoM. J[HinponerpoBebk: 3ops, 2016.
128c.

4, IlleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka MalluX MiINpPHEMCTB. [lJomicaunuil
iHGopMayitiHO-aHaATTMUYHUL JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018. Ne
6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHa1T (2 1011.):
1. BusHaueHHs TOHATTS «KpH3ay,
O3HAKH KPHU3H.
2. IMOBIpHICTh HaCTaHHS KPHU3H.
3. dakrtopu, sKi BIUIMBAIOTh HA KPU3OBHUI CTaH 1
KPHU30BY CUTYaIlII0 Ha MiJIPUEMCTBI.
4. KpuzoBuii mporiec i eranu Horo po3BUTKY.
5. XKurrezgaTHuii CTaH  MIAIPUEMCTBA
TOCIIOIAPCHKOT CUCTEMH.

OCHOBHI

SAK

1. Ckibinpka JI.I AHTUKPHU30BUN MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JIiroHeHKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBIiHHA MiAOPUEMCTBOM: MmiJpydHuk. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHaiis Ta
OaHKpPYTCTBO MIAIPUEMCTB:  YIIPaBJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBchk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleuenko-Ilepenbonkina P.I. ExonomiuHa
Oe3reka Manux MANPUEMCTB. [lJomicsaunuii
iHGhopmayitino-aHanimuyHul JHCYDHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

CkJlacTM KOHCIIEKT 3a MHUTaHHAMH (Mae OyTu
MIPEJICTaBICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Tlonsarts 1 ¢a3u ¢inaHcoBOi Kpu3M Ha
H1IPUEMCTBI.

2. Kpurepii 1 akTOpu KpU30BOTO CTAHY.
3. XapakTepucTuka  3axOMiB IO
HiANPHEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY.

4, Tlomyk TUIAXIB BUPIMICHHS TPOOJIEMHHUX
MUTaHb.

BUXOLY

1. Ckibinpka JI.I AHTUKpHU30BUN MEHEIKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

2. JIiroHeHKo, JL 0. AHTHKPHU30BE
YIpaBIiHHSA MIAOPUEMCTBOM: MmipydHuk. K. :
Kwuis. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHamis Ta
OaHKpPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  YIIPaBJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oesreka Manux MAOPUEMCTB. [lJomicaunuil
iH(hopmayiino-ananimuyunuil JHCYDHATL
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Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

5. SlkoBenko O.l. AHTHUKpH30BE YIpaBIiHHSA
nianpueMcTBoM B ymoBax nangemii COVID-19.
Ilpuuoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.

BunaBaunumii gim «['enbBeruka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 2. Kpusu ninnpuemcrBa i 3aB/IaHHsI aHTHKPHU30BOT0 YIIPaBJIiHHS.

IlepeJyik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):

Henepen6aueno y pobouiit nporpami
HAaBYAJIbHOT TUCIUIUTIHH.

Ceminapcbke 3aHATTS (- ro.):
Henepenbaueno y  pobouili  mporpami

HABYAILHOT JUCIHAIIIIHUA.

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:

Cki1acTd KOHCIEKT 3a MUTaHHSIMH (Mae OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Cyrnicts, mnapameTpu, (aKTOPH KPHU30BHUX
CUTYAIIi} 1 SIBUILL.

2. Jlepena BAHUKHEHHS KPU30BHUX SBHIIL.

3. BaranpHa XapaKTepUCTHKA KPH30BHX
CHUTYaIli.

4. CuMITOMH KpH3H.

5. [lpyunHU BUHUKHEHHS KPHU30BUX SIBUII 1
CUTYyaIli}.

6. OCHOBHI acTeKTH BIIXUJICHb BiJ] HOPMAIbHOI
cUTYyarlii.

7. TloHATTS GaHKPYTCTBA MIANPUEMCTB.

8. 3wmicr, ¢pyHkii 3akony «IIpo OaHKPYTCTBOY.
9. Iopsaok mikBigalii migIPUEMCTB.
10.Meroau 3amo0iranHs OaHKPYTCTBY.
11.CytHicth, mapameTpu, (akTOpu KpU30BHX
CUTYyAIIi} 1 SIBUIIL.

12.T>)xepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUIIL.
13.3aranmpHa XapaKTepUCTHKA KPU30BHX
CUTYaIIIH.

14.CumnroMu Kpu3H.

15.1IpyunHM BHUHUKHEHHS KPHU30BHX SBHI 1
CUTYyaIli}.

16.OcHOBHI aclIeKTH BiIXWJIEHb BiJl HOPMAJIBbHOI
cUTYyarlii.

3asoanns. Cnia miAroTyBaTUcs 10 OOTOBOPEHHS
npoOiaeMHUX TmMTaHb. [lo maniit Temi cmix
peTenpHO onpamoBaTH 3akoH Ykpainu «lIpo

1. Ckibinpka JI.I AHTHKPU30BUI MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIOpaBIiHHSA TiANPUEMCTBOM: MigpydHuK. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  YIIPABJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBchk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHoMmiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunuu
iHGhopmayitno-ananimuyHuil JHCypHan
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

5. SxoBenko O.l. AHTUKpU30BE YIpaBIiHHSI
nianpueMcTBOM B ymoBax nanaemii COVID-19.
Ilpuuopnomopcoki EeKOHOMIUHI cmyoii.
Bunasunumii gim «['enbBetuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.
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OaHKPYTCTBOY.

Tema Ne 3. CyTHicTh Ta cienugika AHTUKPU30BOI0 YIIPABJIiHHSA MiIIPUEMCTBOM.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. MoxnuBi BapiaHTH TOMOJIAHHS JKEPEeT
BUHUKHEHHs KpU3H, IPUYUH il BUHMKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

2. Tumonorisa 3arpo3 KpU30BUX CHTYaIlld, iX
3aJISKHICTH BiJl MOTEHIIIHUX BTpAT Ta AeiluTy
Yacy Ha iX IOJI0JIaHHS.

3. Krnacudikarrist TUTIOIOTIYHUX BHIIB KPHU3.

4, TIoHATTS cCTpaTeriyHoi, JOKAJIbHOI KpH3
HiAPHEMCTBA.

1. Cki6inpka JI.I AHTUKPHU30BHIT MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
YIpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM: minpydHuk. K. :
Kwuis. nan. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPaBIiHHS
nignpueMcTBoM. JHIporneTpoBchK: 3ops, 2016.
128c.

4. 1lleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oe3reka Maaux MiAOPUEMCTB. [IJomicaunuil
iHhopmayiino-ananimuyHuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 rom.):

1. baHKpYTCTBO MiINpPHEMCTBA SIK KpPU30BE
SIBULIIE.

2. CuMNOTOMH KPU30BHX SBUIIL.

Touka 30py Ha Kpu3y SK OOJacTh HOBHX

CHPHUSATINBAX MOKITHBOCTEH.

4. MoxuBi LUIAXU TpaHc(hOpMyBaHHS
CHPUSITIUBOI CUTYallli y KpU30BY 1 KpU30BOi
CUTYallli — y COPUATIMBY.

w

1. CkiGinpka JI.I AHTUKpPHU30BHII MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
VOpaBIiHHA OIANPUEMCTBOM: MiApy4yHUK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHarlis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIPaBIIiHHS
nianpueMcTBoM. J{HinmponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. leBuyenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MIOpUeEMCTB. [lJomicaunuil
iHhopmayitiHo-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

3aBaHHs AJ151 CAMOCTIiHHOI podoTH:
CkiacTu KOHCIEKT 3a MUTaHHSIMH (Mae OyTH
MPEJICTABICHUI HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CyrtHICTP THUNOBHX MOJENEH BUXOIY
MiIPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHy Ta
3arnobiraHHs OaHKPYTCTBY.

2. Meronu BuOOpYy ONTHMANBHOI MOAEINI
BUXOJ1y 13 KPU30BOIO CTaHy.

1. 3akon Ykpainu «lIpo OankpyrctBo». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

2. Ckibinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

3. Jlironenko, JL 0. AHTHUKPU30BE
YIpaBJIiHHSA MiANPUEMCTBOM: MmigpydHuk. K. :
Kwuis. Ha. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

4. Tepemenko O. O. diHaHcoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  yIPaBIIHHS
nignpueMcTBoM. /[HinponerpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

5. Ieuenko-Ilepenbonkina P.I. Exonomiuna
Oesreka MayMx MIAOPUEMCTB. [lJomicsaunuii
iHopmayitino-ananimuunuil JHCYDHATL
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Exonomixa @inancu llpaso. Ananimux. 2018. Ne
6/5 C.4-8.

6. fxoBenko O.I. AHTHKpH30BE YIpaBIiHHSI
nianpueMcTBOM B ymMoBax nanaemii COVID-19.
Ilpuyoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBunumii nim «l'enpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 4, CTpaTeriuHi acneKTH aHTHKPH30BOr0 YNPaBJiHHSA MiINPHEMCTBOM.

IlepeJyik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONpPaNIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):

Henepen6aueno y pobouiit nporpami
HABYAIbHOT TUCIUILIIHH.

Ceminapcbke 3aHATTS (- ro.):
Hemepenbaueno y  pobodiii  mporpami

HABYAILHOT JUCIHAIIIIHU.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:

1. Crpareriune TulaHyBaHHS 1 BuUOIp Micil
HiAMPHEMCTBA K 1HCTPYMEHT YIEpeKEHHS
HOro Kpu3H.

2. Iousrra Micii, KoHHemnmii, MOTHUBAIl, METH
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTa MiIPUEMHUIITBA.
3. CormiampHa  BiATIOBIAATBHICT
M1AIPUEMHUIBKOT AiSTBHOCTI.

4. CrpateriuHe IUIaHyBaHHsA 1 BHOIp Micli
HiANPUEMCTBA K 1HCTPYMEHT YIEpeKEeHHS
HOTO KpHU3H.

5. IMonsaTTs Micii, KOHIEMIIIi, MOTHUBAIIii, METH
JISITBHOCTI Cy0’€KTa MiAMPUEMHHUIITBA.

6. ComianbHa  BIMOBINANBHICT  CYO €KTIB
H1AIPUEMHUIIBKOT JistbHOCT1.CYTHICTh
¢iHaHCOBOI caHallii MiATPHEMCTBA.

7. 3MicT MPOEKTY (hiHAHCOBOTO O3/I0POBIICHHS

CyO’€KTIB

MiIPUEMCTBA.

8. Canamis [IISTXOM peopranizarii
(pecTpykTypu3ariii).

9. ®dinancoBa caHarris Ha yXBaIy

apOITpaXXHOTO CyNy.

3ae0anna. Ilo naHili Temi CHiA  PETENBHO
OIIpaLfOBaTH 3aKoH Ykpainu «Ipo
O0aHkpyTCTBOY», «llo/IOKEHHSI TIPO HOPSAIOK

MIPOBEJICHHS CaHaIlli Jep>KaBHUX IiIIPUEMCTB
Ta METOAUKY pO3poOKHU TUIaHIB
pECTpYKTypH3allii JAepKaBHUX MiAMPUEMCTB Ta
oprasizarii.

1. bBasmkpyrcTBO 1 caHamis MiANPHEMCTBA!
Teopisd 1 MpaKkTUKa KPHU30BOTO yrmpaBiiHHSA . X.
: BII «IHXXEK», 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menapauueako A. A.
JlitepcTBO Ta AHTUKPU30BHA MEHEIKMEHT:
nigpyunuk.; KIII im. Irops Cikopebkoro. KuiB :
KIII im. Irops Cikopcwkoro, 2021. 195¢

3. banmku M. JI. AHTUKpU30BE YNpaBIiHHA

BUKOPUCTaHHAM pecypcHoro MOTEHITIATY
perioHy. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

4. Hazaposa  JL B. HeoOxiaHicTb

AQHTUKPU30BOI'O YIPABIIHHS Ha MiJIPUEMCTBI.
URL.: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5. SlkoBenko O.I. AHTUKpHU30BE YyNpaBIiHHSA
nignpueMcTBOM B ymMoBax nanaemii COVID-109.
Ilpuyopnomopcoki EKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBununii nim «l'enpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.
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Tema Ne 5. MeroanuHe 3a0e3neveHHs: Ta NPAKTHYHUI iHCTPYMeHTapiil 1IarHOCTHKH
KPHU30BOI'0 CTAHY Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00TOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):

Henepenbaueno y  poOouiii  mporpami
HABYAJIBHOT TUCIUTUTIHH.

CemiHapcbke 3aHATTSA (- TOI.):
Henepenbaueno y  pobouiit nporpami

HaBYAILHOT JUCIHIIIIHHA.

3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CKJ1acTH KOHCHEKT 32 MUTaHHAMU (Mae OyTH
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CtBopennsa iHdopmamiiftHOT Mepexi IS
IOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. Ilepepo3nonisi ~ OOOB’SI3KIB ~ MEHEIKEPIB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOpeHHsI Ta  BIOPOBAKEHHS  Mepexi

OTIEpATUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.
4. BusHaueHHs (YHKIIOHATHHOTO MPU3HAYCHHS
AHTUKPHU30BUX TPYII.

5. Eramu BIIPOBAKCHHS 3aX0/1B
AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIiHHS.

6. CtBopeHHs iH(popMaliifHOT Mepexi A
TIOJIOJIAHHS KPU30BUX SIBHIIL.

7. Ilepepo3nonin =~ 0OOB’SI3KIB  MEHEIKEPIB
BUIIO1 JJAHKH.

8. CTBOpeHHsI Ta BHOPOBA/KEHHS  Mepexi

OTIePaTUBHUX aHTHKPU30BHUX TPYII.

9. BuzHaueHHs (QyHKIIOHAIBHOTO MPU3HAYEHHS
AQHTHKPU30BUX TPYII.

10.Etanu BIPOBAKEHHS
AQHTHKPU30BOTO yIPABIiHHS.
11.®axTopu ycnixy HOJ0JaHHS KPU30BUX SIBHILL.
12.®axTopu ycmixy MOJ0JTaHHS KPU30BHUX SIBHIIL.
13.CyTtHicTh, HEOOXIJHICTh, METa 1 XapaKTepHi
PHUCH CaHAIIHHOTO ayINTy.

14 Xapakrepuctuka pkepen iHdopMmarii s
MIPOBE/ICHHS CaHAIIITHOTO ay/nTYy.

15.CyTHicTh 1 MOPSAIOK NPOBENEHHS aHaNli3y
(bi1HaHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA.

3aX0/1B

16.3micT aHamizy BHPOOHHUYO-TOCHOJAPCHKOI
IISTIBHOCTI.

17.3nayeHHs 1 BUKOPUCTaHHS  BHCHOBKIB
CaHaIIHHOTO ay/IuTy.

3asoanus.

Coin MiATOTYBaTUCS bi o) 00TrOBOpEHHS

HpOGHGMHI/IX IMUTaHb, MOMCPCAHBO OMPALOBATU

1. Tpunix O. M. MetoauuHi pexkoMeHaAmii
1010 aHajizy  Ta OIliHKK  (hIHAHCOBOI
criiikocti miagnpuemcra.  X. : XHEY, 2017.
24c.

2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (piHaHCOBOIO
3a0e3neyeHHs B Tmpolieci HaBd. nmocioHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibinbka JL.L
MerekmenT. LIVJI. 2017. 584c.
4, Tepemenko O. O. ®inaHcoBa caHarlis
Ta OaHKPYTCTBO MIiAMPUEMCTB: YIPABIIHHSI
nignpueMcTBoM. JHinponeTpoBchbK: 3ops, 2016.
128c.

5.1leBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oesreka MaMX MIANPUEMCTB. [lJomicsaunui
iHopmayitino-aHanimuyHuil JHCYDHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

6. SlxoBenko O.l. AHTHKpH30BE YIpaBIiHHS
nignpueMcTBOM B ymoBax nanaemii COVID-109.
Ilpuuopnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.

BunaBuuumii nim «lenpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

AHTUKPU30BUI
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Mertoauky TpoOBEACHHS MOTIMOJIEHOTO aHAI3y

(iHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO CTaHny
HETUTaTOCIIPOMOKHHX HiIIPHEMCTB Ta
oprasizartii.

Ha ocHoBi 0OanaHCiB HiAOPHEMCTB BHpaxyBaTH
OKpeMi MOKa3HUKHU 1 3pOOMTH TIEBHI BHUCHOBKHU
IOZ0 TOJAJBIIOTO PO3BUTKY aHATI3yeEMHUX
1 IITIPUEMCTB.

Tema Ne6. /liarHOCTHKA MOTeHIialy BUKMBAHHS MiINPUEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00TOBOPEHHSI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):

Henepenoaueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIbHOT TUCIUIUTIHH.

Ceminapcbke 3aHsATTS (- TO11.):
Henepen6aueno y pobouiit nporpami

HaB4YaJbHOIL I[I/ICHI/IHJIiHI/I.

3aBjaHHs J1JI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CkJ1acTu KOHCHEKT 3a MUTaHHAMHU (Ma€e OyTu
MIPEJICTABICHUI HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. TloHATTS Ta TOKAa3HMKH KOHKYPEHTO- 1
IUIATOCIIPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA.

2. Opranizamiss  exkcrpec-aHanizy (iHaHCOBO-
BUPOOHUYOI AiSTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3. Amnani3 cTpykTypu 0anaHcy miAIpUEMCTBA.

4. Meronu BHSIBIEHHS HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

5. JleramizoBaHuiA aHai3
CTaHOBHIIA M1AITPUEMCTBA.

6. AHaii3 craHy ynpaBJiHHS Ha NiANPUEMCTBI.
7. BHyTpimHi JoKepena ¢iHaHCOBOL
ctabimizaii.

8. diHaHCcOBe O3J0POBICHHS 13 3aTy4CHHIM
pecypciB BIACHUKIB MiANPUEMCTBA.

9. 3MmicT (iHAHCOBOI ydYacTi KpEemIuTOpiB Y
(biHaHCOBOMY 037I0POBJICHHI OOP)KHUKA.

¢biHaHCcOBOIO

10.3micT (iHAHCOBOI ydYacTi TIEPCOHATY B
caHaulii miaAnprueMCTBa.
11. Xapakrepucruka METO/1IB JIep>KaBHOT

caHalilHOI MIATPUMKH MIANPUEMCTB B YKpaiHi
Ta B IHIIMX KpaiHax.

1. bankpyrcTBO 1 caHamis HiANPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YIPABIIHHA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menbauuenko A. A.
JlinepcTBO Ta AHTUKPU30BUM MEHEKMEHT:
nigpydnuk.; KIII im. Irops Cikopebkoro. Kuis :
KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2021. 195 c.

3. Kogekc Ykpainu 3 mporenyp OaHKPYTCTBA.
Binomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu. 2019. Ne

19. Cr. 74. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. JliroHeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE

YOpaBIiHHA MiANpUeEMCTBOM: HiApydHuk/ K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

5. Merunb T.K., 3axapyeHKo B.L.
MeTtononoriuae OOTpYHTYBaHHS
IHCTpYMEHTapil0 aHaii3y (piHaHCOBOI 3BITHOCTI
miJ Yac TMepexojay A0 HOBOTO TEXHOJOTIYHOTO
ykinany. Exonomika: peanii uacy. Haykoeuti
acypran. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6
[37.pdf

6. 3axapudeHko B.L, Hlupsiea  JI.B.
Exonomiuna Ge3neka i KOHKYpeHTHA pO3BijaKa:
HaBYAJIbHUNA TOCIOHMK (KOHCIEKT JIeKI[iH).
Opeca: baxsa. 2018. 520 c.
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Tema Ne7. AHTHKpPH30Ba mporpamMa mianpueMcrBa i GopMyBaHHSI CHCTEMH

AHTUKPHU30BOIr0 YIPABJIiHHS.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00TOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jekuis (- roa.):

Henepenbaueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIbHOT IUCHUIUTIHH.

CemiHnapcbke 3aHATTS (- TO1.):
Henepen6aueno y  pobouii nporpami

HaBYaJIbHO1 I[I/ICI_[I/IHHiHI/I.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CkJ1acTu KOHCTEKT 3a MUTaHHAMHU (Ma€e OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CtBopenns iHdopmarmiiiHoi Mepexi Uit
TIOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. [lepepo3nonimn =~ 00OB’sI3KIB  MEHEKEPiB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOopeHHsI Ta BIPOBAHKEHHS  MEpExKi
OTepaTUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.

4. BuzHaueHHA (YHKIIOHATEHOTO
MPU3HAYCHHS aHTUKPU3OBHUX TPYIL.

5. Etamm BITPOBAKCHHS 3ax0JIiB

AQHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS.
6. dakropu ycmixy MmooJIaHHSI KPU30BUX
SIBHILL.

7. CtBopeHHsl 1H(pOpMalIiHOT Mepexi A
MIOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUILL.

8. Ilepepo3momin  00OOB’SI3KIB  MEHEKEPIB
BHIIO1 JIAHKU.

9. CTBOpeHHS Ta  BIPOBAKEHHS  MEpEexKi
OIEpaTUBHUX aHTUKPU30BUX I'PYIL.

10.  BwusHaueHHs (G YHKI[IOHAJILHOTO
IIPU3HAYEHHS aHTUKPU30BUX IPYIL.

11. Eramm BIPOBAIKEHHS 3ax0/11B

AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.

12.  ®dakropu ycmixy MmojoIaHHSI KPU30BUX
SIBUIIL.

3pobutn aHasi3 ¢diHaHCOBOTO CTaHy
mianpueMcTBa (Ha TOPUKIAAI  KOHKPETHOTO
HAIPUEMCTBA):

a. aHaJi3 BAJIOTH OaJlaHCy 1 HOTO CTPYKTYpH;
b. amami3 mKepen BIaCHHUX KOIITIB,;

1. Capuyk JI. M. JliarHoctuka (HhiHaHCOBOTO
3a0e3nedyeHHs B mpoleci HaBd. mocionuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2. Cki0irsKa JL.L
meHemkmenT. LIYJI. 2017. 584c.
3. Tepemenko O. O. ®iHaHcOBa caHaIlis
Ta OAHKPYTCTBO  MiJIPUEMCTB: YIPaBIIHHS
nignpueMcTBoM. JHinmpomnerpoBcbk: 3ops, 2016.
128c.

4.  Hazaposa JL. B. HeoOxigHicTh
AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA HA MiAIPUEMCTBI.
URL.: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-I-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5. IOpunens O. B. CyrtHicTh Ta 3HaYeHHS
YPTeHTHHUX IHCTPYMEHTIB AHTHUKPHU30BOTO
YIpaBIiHHS H1IPUEMCTBAMHU. URL:
https://economics.net.ua/ejopu/2021/N01/92.pdf
6. Sxoenko O.I. AHTHKpH30BE YIpaBIIHHS
MiIIPUEMCTBOM B ymMoBax manaemii COVID-19.
Ilpuuopnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBuuumii nim «['enpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

AHTUKPU30BUI

C. aHaui3 CTPYKTYpHU KPEeIUTOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI.
Temamuxka peghepamie:
1. Oprani3amniiini CTpyKTypH yIpaBIiHHS Y paMKaX aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MMiIIPUEMCTBOM.

2. Metonu MporHO3yBaHHS UMOBIPHOCTI OAaHKPYTCTBA.



https://mybook.biz.ua/ua/avtori/skibicka-li/
http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-pidpriemstvi
http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-pidpriemstvi
http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-pidpriemstvi
http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-pidpriemstvi
https://economics.net.ua/ejopu/2021/No1/92.pdf

3akoHOoaBYa 6a3a aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiIITPUEMCTBOM.

HiarHocTrka GaHKPYTCTBA.

MeTou KpeUTHOT MOTITHKY TiAPUEMCTBA.

Bubip dhinaHCcOBHUX IKepesl OHOBIICHHSI HEOOOPOTHUX aKTHUBIB.

VYnpasiinas 1e0iTOPChKOI0 3a00pTOBaHICTIO.

OcHOBHI 3aBJaHHS CUCTEMHU HECTIPOMOXHOCTI.

OnTuMizalis CepeHbOTO 3aTUIIKY IPOIIOBUX aKTUBIB (Mojaens baymors).

0. IIpioputeTHi 3a7a4i, 1110 MaIOTh BUPINIYBATH CHCTEMHU HECIIPOMOKHOCTI.

11. lep>xaBHi Opranu 3 nuTaHb OaHKPYTCTBA B ABcTpalii i BenukoOpuranii.

12. ®opmu onepaTUBHOTO PETYIIOBAHHS CEPEAHBOIO 3AUIIKY MPOIIOBUX aKTHBIB.

13. [epxaBHuii opran 3 nutanb 0aHkpyTrcTBa Kanaau.

14, XapakTepucTrKa CaMOisTIbHOTO aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

15. Ipuuunu cBiToBOi PiHancoBoi kpu3u 2008 poky.

16. AHTUKPU30BHI1 KOHCAJITHHT.

17. Tloka3HHUKH IIATOCTIPOMOKHOCTI, JIIKBITHOCTI i (hiHAHCOBOI cTAOIIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

18. [IposiBu KpHU3U MPOMKCIOBOTO KAIiTaly y TPOLIOBiil popmi.

19. ITouarrTs caHaIl, THIIM CaHAIIMHUX 3aXOIB.

20. TIposiBu KpHu3u MPOMUCIOBOTO KamiTaly y MPOAYKTUBHIN (Hopmi.

21. Toka3HUKHU peHTA0ETBbHOCTI i M1IOBOT aKTUBHOCTI.

22. TIposiBu KpU3U MPOMUCIIOBOTO KamiTally y TOBapHiil ¢opmi.

23. Ctpareriunuii MexaHi3M (piHaHCOBOI cTabimizarii.

24. MeTo010T14HI OCHOBHU CTpPAaTerii aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM HiANPUEMCTBA.

25. O3Haku JOBeneHHsS MiAnpueMcTBa 10 OaHKpyTcTBa. [lokapanHs oci0, sIKI CKOiTM HaBMHCHE
OGaHKpPYTCTBO

26. I[ToHATTS pecTpyKTypHU3allii MiIIpUeMCTBA i 3200 ii 3TiHCHEHHSI.

27. Buay Kpu30BUX CUTYyallll Ha MiJIPUEMCTBAX 1 BU3HAYEHHS OaHKPYTCTBA.

28. Ctpareriuni aibTEepHATHBH Yy paMKax 0a30BHX CTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIPaBIIiHHS
1 ITPUEMCTBOM.

29. O3HaKM OTOYHOI HETIATOCTIPOMOXKHOCTI MiAPHEMCTBA.

HOo~NOO AW

6. Ilonimuxka Kypcy

IMosiTuka 0710 BiABi1yBaHHSI HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlomoXKeHHSIM PO MOPSIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIbHHUX JOCSTHEHb CTYACHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTymeHTH MaioTh OOOB’S3KOBO OyTHM HPHUCYTHIMH Ha CEMIHApChKHUX
3aHATTAX. CTyHOeHT, KU 3 MOBRXHUX IMPHYUH, MIATBEPIKEHUX IOKYMEHTAIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHI Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBo HA BIAMPALIOBAHHS Y ABOTHKHEBUI TEPMIH MICIA
NOBEPHEHHs 10 HaByaHHA. CTYIEHT, SKHl He BHUKOPHCTAB HaJlaHE HOMY INPaBO y BCTaHOBJIECHUH
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX MPUYNH, OTPUMYE 32 KOXKHE TPOITyIIeHHs 3aHATTs 0
6amiB. CTyaeHTH, sKi HAaBUYAIOTbCS 3a IHAUBIAYyaJbHUM TIpadikoM, MaiOThb B IMOBHOMY 00Cs3i
BUKOHATH JOJIATKOB1 1HAWBIMyaJbHI 3aBJaHHS, TOMEPEIHHO Y3TOAWBINM iX 3 BHKJIAIa4yeM.
[TpucyTHiCTh Ha MOIYJBbHIM KOHTPOJBHIH poOOTI € O00OB’S3KOBOIO. Y BHUMNAJAKY BiJCYTHOCTI
CTY/ICHTa Ha MPOMIXHOMY KOHTPOJIi 3 IMOBAXXHOI MPUYWHH, MiATBEPIKEHOI TOKYMEHTAIBHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIA JaTa CKIaJaHHI MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

IMoaiTuka akageMiqHOI 100POYECHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh IPaBHJ aKaJeMiyHOi JOOPOYECHOCTI BIAMOBIAHO IO
«Konekcy akagemiunoi goopouecHocTti [AI'Y». HasBHICTh akaieMi9HOTO TjIariaty B CTYACHTCHKHUX
JOTIOBIJIIX € MIiJICTAaBOIO ISl BHCTABIICHHS HETaTWBHOI OmiHKW. CHHCYyBaHHS CTYIEHTIB Tif Yac



NPOBEICHHS MOJIYJIbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH € MiACTAaBOIO A JOCTPOKOBOTO HPUIUHEHHS ii
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OL[IHKU.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.Jiv

®opMa NPOMIiKHOT0 KOHTPO.II0

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJBLHOI PO00TH

BapianT 1

1. Kpurepii kiacudikaiiii Kpu30BUX SBHIIL.

2. IloHATTS comianbHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI Cy0’ €KTIB IMiITPUEMHHIITBA.

3. Ilpoananizyiite ¢inancoBe craHoBuile Bamoro mianpuemcrBa (abo MIAIPHUEMCTBA, 0
iH(pOopMalii IKOTO Ma€eTe JOCTYI).

3a noTpedu po3po0iTh 3aX0H MOAOTAHHS KPU30BOI CUTYAILii.

8. Kpumepii ouyintosanns pe3yibomamie HA64aHH:

HIxkana ta cxema ¢gopMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynbrat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOThCS 32 100-0anbHor0 mikaioro (Bifg 1
1o 100) 3 mepeBeieHHSM B OIIHKY 32 TPAAHIIIIMHOIO MIKAIOK0 «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHOY.
[lepeBenenns miacymkoBoro 6amy 3a 100-0ainbHOIO MIKAJIOK OI[IHIOBAHHA B MiJICYMKOBY OI[IHKY 3a
TPaIUIIfHOIO IKAJIO0 3TiAHO Tao. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns nigcymkoBoro 6any 3a 100-6aibHOO IIKAIOK0 OLIHIOBAHHS B IMiJICYMKOBY
OI[IHKY 3a TPAJAUIIITHOIO MIKAJIO0

IMincymkoBuii 6a Ouninka 3a TpaAuNiiiHOIO KAJIOK0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranbHa OIliHKA 32 KypC BUCTABIAETHCS 32 Pe3yJbTaTaMi MOTOYHOTO Ta MPOMIKHOTO 3T1HO
TadI. 2.

Tabmuns 2.
dopMyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 33 KypC
MakcumajiabHa 70 6aniB 30 6anais
KIbKicTh 0aJiiB (TTOTOYHUI KOHTPOJIb) — (MIpOMIXXHHI KOHTPOJIb) — 3a
CepeHbO3BAXKEHHM Oa OI[IHOK pe3yibTaTaMi BHUKOHAHHS
3a BIJIMOBI/Ii HA CEMIHAPCHKUX MOJYJIBHOI KOHTPOJIBHOI
3aHATTSIX Ta BUKOHAHHS poboTu

1HAWBIAyaIbHUX 3aBJaHb, SKUI
niepeBoauThes y 100- 6anpHy
IIKaJTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MiniManbHuii 35 OaniB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 6asniB (MPOMIXKHHUI KOHTPOJIB)
NIOPOrOBHil piBeHb

Kpurepii oniHioBaHHS i 4aC NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
[Tix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBII CTYI€HTA HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX,
a TaKOX pe3yibTaTH CaMOCTIHHOI Ta 1HIMUBiAyaidbHOI poOoTH. HapaxyBaHHs OasliB 3a TOTOYHHI



KOHTPOJIb BiIOYBaeThes BiANOBIAHO N0 «I10J0XKEeHHS PO MOPSI0K OL[iHIOBAaHHS PiBHS HAaBYAIbHHUX
TIOCSATHEHD CTY/IEHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idqu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi
zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)
OuiHroBaHHA POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, IHIMBIAYyaJbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOoTh
3OifCHIOETBCS 3a ImKanor Big «0» mo «5». Kputepili omiHIOBaHHA HaBYaJIbHUX JOCSITHEHB
3100yBaviB BUILO] OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX MPUBE/CHI y Tabm. 3.

Tabmurs 3.
Kpurepii orniHtoBaHHS HaBYaIbHUX JIOCATHEHB 3/100yBayiB BUIIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX
3aHATTAX

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HAaBYAJbHUX JOCATHEHb

OmuiHtoeTscst poOOTa CTYIEHTA, KUl Y MOBHOMY 0OO0CS31 BOJOJIE
HAaBYAJILHUM MAaTepiaJioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO W apryMEeHTOBaHO HOTO
BHUKJIQ/Ia€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
3alUTaHb Ta TPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPUCTOBYIOYH TIIPU I[HOMY
00OB’SI3KOBY Ta JIOJATKOBY JIITEPAaTypy, BIJIBHO IOCIYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTIE0, PO3B’S3ye 3adadi CTaHAApTHUM  abo
OpUTIHAIBHUM CIIOCOOOM, HABOJUTh AapPryMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BJIACHUX JIYMOK, 3JIIHCHIOE aHAJII3 Ta pOOUTH BUCHOBKH.

5 0ajiB

OuiHroeTbcst poOOTa CTYJEHTA, SIKUM JOCTAaTHHO IMOBHO BOJIOJIE
HaBYAJIBHUM MaTepiajoM, OOIPYHTOBAaHO HOTO BUKJIAIA€, B OCHOBHOMY
PO3KpHBA€E 3MICT TEOPETHMYHHMX 3allUTaHb Ta IMPAKTUYHUX 3aBJIaHb,
BUKOPHCTOBYIOUH IIPH I[bOMY 000B’3KOBY JIITEPATYPY, PO3B’A3YeE 3aaaul
CTaHJApTHUM CHOCOOOM, IOCIYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIETO.
AJse ipu BHUCBITJICHHI IE€IKUX MUTAaHb HE BUCTAYAE JIOCTATHHOI TITMOMHU
Ta apryMmeHraiii, JOMycKaloTbcd MpPHU IBOMY OKpPEMi HEICTOTHI
HETOYHOCTI T4 HE3HAYHI MOMMJIKH.

4 0an

OmiHroeTbcst poOOTa CTYAEHTA, SKUH BIITBOPIOE 3HAYHY YACTUHY
HABUYAJIBLHOTO MaTepiayly, BUCBITIIOE WOrO OCHOBHHH 3MICT, BUSIBIISIE
eJIEMEHTapHI 3HAHHSA OKPEMMX IOJOXEHb, 3aIHCye OCHOBHI (OpMYIH,
piBHsHHS, 3akoHM. OJHAK HE 3JaTHUM [0 TIAUOOKOTO, BCEOIYHOTO
aHaJizy, oOIpyHTYBaHHs Ta apryMeHTallli, He KOPUCTYETbCS HEOOX1THOIO
JTEepPaTyporo, JOMYCKAE 1CTOTHI HETOYHOCTI Ta TTOMIJIKH.

3 0aam

OmiHtoeTscst pobOTa CTyIEHTAa, SKHM JOCTaTHRO HE BOJOJIIE
HaBUaJLHUM MarepiajJoM, OJHAK (parMeHTapHO, TMOBEepxoBO (0e3
2 0a7m aprymeHraiii # oOrpyHTYBaHHs) BUKJIa/Ia€ OKpeMi MUTaHHS HaBYAIbHOI
JTUCIUTIIIHA, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MHUTAHb 1 MPAKTHUYHUX
3aBJIaHb.

OI1IHIOETBCST pOOOTA CTY/ACHTA, SKUH HE B 3MO31 BHKJIACTH 3MICT
OLTBIIOCTI MUTAaHb TEMHU Ta KYpCY, BOJIO/Ii€ HABYAIBHUM MaTepiajoM Ha
pIBHI pO3Mi3HABAHHSA SIBUII, JIOMYCKA€ 1CTOTHI MOMMJIKH, BIANOBIIAE Ha
3aMuTaHHs, 10 MOTPEOYITh OJJHOCTIBHOI BIAMOBIII.

1 6an

OmiHroeThcs poOOTa CTyNEHTA, SIKUW HE BOJIOJIE HaBUYAJIbLHUM
0 0auiB MarepiaioM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE pPO3YMI€ 3MICTY
TEOPETHYHHX NMUTAHb Ta MPAKTHYHUX 3aBJIaHb.

Kpurepii orintoBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4 MPECTABICHO Yy Ta0I. 4.
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Tabauus 4.
Kpurepii oriiHIOBaHHS PO3B’sI3aHHS 3a71a4

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb
Po3p’s3anHs 3amadi € abconroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJiE€ 3HAHHSAMHU

5 Gauin MCTO’,I[I/IKI/I 3MIMCHCHHS po;paxyHKiB, BMi€' _ HeCTaHJapTHO M1 IXOTUTH 710
pO3B’sA3aHHA 3ahay (BUpILMICHHA CHTyalid) Ta poOUTH OOIPYHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3anaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEOCTATHIM

3 Gaum 3amaua posB’asaEa BIpHO, aJic HEMAa€ BHCHOBKIB Ta XiJl pO3B’s3aHHS 3aJadi
(BmpaBH, cUTYyallii) HE MOAaHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 3a/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, TOMHJIKH B PO3PaxXyHKaX.

1 0an [TpakTiuHe 3aBlaHHs PO3B’A3aHE HEBIPHO.

0 6aiB He 6yno cipoOu po3B’si3aTu 3a1aqy po3B’si3aHHS 3a/1a4i.

3m00yBay BUIIOi OCBITHM Mae OyTH OLiHEHWH He MeHI K 3 70% ceMiHApChKUX 3aHSITh,
nependadeHux HaBYAJIbHUM IJIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIOI OCBITH HEe OYB OIlIHEHUH 3
BIJIMTOBIHOI KUIBKOCTI 3aHSTh, BiH oTpuMye O OariB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOT'O MaB OyTH OI[IHCHUIA.
[Ipu upomy 3700yBauy BHILOT OCBITH MOXKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HJIMBIIyaJbHUX 3aBJIaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIHEHUH 3a pe3yabTaTaMH MPOBEICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OcHOBHMMH BUJAMH IHAMBIAYalbHHX 3aBIaHb €: MIArOTOBKA JOMOBineH, pedeparTis;
BUPINICHHS CUTYyallIHUX 3aBIaHb TOIIIO.

OmuinroBanHs A0MOBiAl (pedepaTy) 3MiIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTh Ta
OPUTIHAJBHICTD JOCII/KEHHS, BUKOHAHHS MOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJIaHb, 3AaTHICTh 3/1HCHIOBATH
y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI OIpAIfOBaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany Ta BiJCYTHICTh TMOMHUJIOK MpPH
oopMIIEHHI IMTYBaHHSA I IMOCWJIaHb Ha JpKepena, sIKICHAa Mpe3eHTallls pe3ysbTaTiB BIACHOTO
JOCITIKEHHS.

[nauBinyansHe 3aBnaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHAaHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MO’KE 3allpONOHYBATH CBOIO TeMy JA0MOBiIl (pedepary) y BiIMOBIIHOCTI 10 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JNOCHIAHUX 1HTEpeciB Ta MOTroAMTH ii 3 BUKIaAayeM. OKpIM LbOTO Y SKOCTI BHKOHAHHS
IHAMBIAYaNbHOTO 3aBJaHHS 3/400yBady BHUIINOI OCBITHU MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIAMOBIOHOCTI J0 3MICTY HaBuajbHOI Aucuuiuiinu) Ha miatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiJOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(iIKaTy Ipo
YCTIIIHE TPOXOHKCHHS KypCYy.

Kpurepii oniHroBaHHs1 MO1YJIbLHOI KOHTPOJILHOI pO0OTH

OriHIOBaHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3/1IHCHIOETHCS 3a MmKanoro Bix «0» mo «30». 3aranpHa
OILlIHKa 3a MOJYJbHY KOHTPOJbHY pOOOTYy € cepeAHiM apu(pMETHUYHUM OIIIHOK 3a KOXHE
MUTaHHS/3aB/IaHHs, AKa epeBoaUThCs 3a 100 6anbHOIO MIKAIOK Ta MHOXKUTHCSA Ha KoedirieHT 0,3.
Kputepii omiHIOBaHHS TEOPETHMYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOUYEHO [0 IMPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, sKII0 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIe HDK 16 6aiiB, TO BIH BBa)XAETHCSI TAaKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHUN KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisA€eThCs 0 OaiB.

KpuTepii oniHOBaHHs PU opraxizanii 0CBITHLOr0 nMpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTiM TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS
VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOIO MPOIECY Y AWCTAHLIHHOMY pEXHMI, MOPSIOK HOro
opranizarii perymoe «llomokeHHST PO OpraHi3allild OCBITHHOTO TMPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI  TUCTAHIIHHOrO HaBYaHHA B  I3MainbChbKOMY JI€pKaBHOMY T'yMaHITapHOMY



yHiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JucraHmiiiHui ~ peXWM HaBYaHHS Tependadae TPOBEJACHHS HABYAJIbHHUX  3aHSTH,
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBadviB BIAIMOBIIHO 0 PoOOYOI IPOrpamu
HABYAIILHOT TUCIUTUTIHH.

JucraH1iifHa KOMyHIKaIlisl Y4aCHUKIB OCBITHHOT'O IPOIIECY ITiI YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HABYAHHS MOXeE 3/IIMCHIOBATHCS Yepe3 OHJIAH-TIaTOPMU POBEACHHS Biieo KoHepeHid Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMiT KOHTPOJL pe3yabTaTiB HABYAHHS 3700yBadiB BHUINOI OCBITH 3IIHCHIOETHCS i
yac TMPOBENEHHS JUCTAHLIMHUX 3aHATh, a TaKOX IIJISXOM OILIHIOBAHHS CaMOCTIHHUX
IHAMBIIyaTbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBJIaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 37100yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIHN (opmi
Ta HAJICUJIAIOTHCS JO0 CUCTEMH MIATPUMKH aucTaHimiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom).

3aBaHHA MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3/100yBauaMu OCBITU B €JIEKTPOHHIN dopMi
Ta HAJACWIAIOTHCA JI0 CHCTEMHU MiATPUMKH aucraHiiiHoro HapuanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom), siKi OLIHIOIOTHCS 3a TIOIAHUM BHIIIEC aJITOPUTMOM.

Mepxkyios M.M.
Bukiaanau 7 (mammc) (115)

3aTBepIKeHO Ha 3aciaHHs Kadeapu YHpaBliHHSA MIANPUEMHHUIBKOI Ta TYPUCTUYHOIO
USAIIBHICTIO
ITporokon Ne 9 Bix 11 ciuns 2023 p.

) |
AGF Merims T.K.

3aBigyBau kadeapu (T i)
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