MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YKUPATHI/I
I3BMALJIbCHKUI JTEPKABHUN T'YMAHITAPHUN YHIBEPCUTET

CMJIABYC
HABYAJILHOI AUCHHUILIIHA

YiupaBiainusi po3BUTKOM KOMIAHIT

1. Ocnogéna ingpopmauia npo oucyuniiny

Tun AMCUMIUTIHA: BHUOIpPKOBa ®opma HABYAHHSL! JICHHA
OcBIiTHIl CTyliHB: Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YupainiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 073 MeHeKMEHT

OcBiTHs nporpama: MeHepKMEHT. YIpaBTiHHS 3aKIa/I0M OCBITH

Pixk HaBYaHHA: 1-2 CemecTp: 1-3

KiabkicTs kpeauriB (romun): 4 (120 roxa.: 16- nekuii; 16- ceminapcbki; 88 - camocriiiHa
poboTa)
MoBa BUKJIQIaHHS yKpaiHChKa

2. Ingpopmauin npo euxknadaua (6uknaoauie)

HIb: MepkynoB Mukona MukonaiioBuy

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, 10Caa. JOKTOP EKOHOMIYHUX HayK, mpodecop, mpodecop
Kadeapu yIpaBIiHHS MIAIPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTUUHOO JiSIIBHICTIO

Kadenpa: xabenpa ynpaBiaiHHs MiAMTPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISUTbHICTIO

Po6ouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

Togunu koHcyabTalii Ha kadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucyuniinu

Jucuumiiza «YpaBiaiHHS PO3BUTKOM KOMIIaH1» MpU3HAYeHa Uil MOTIHOIeHHs (paxoBuX
KOMIIETCHTHOCTEH 3100yBaviB BHUIIOT OCBITH 3a crenianbHocTsMu 073 MeHeDKMEHT, alne MOXe
OyTH LIIKaBOIO Ta KOPUCHOIO i CTYJIEHTaM 1HIINX CIeI[iaIbHOCTEH.

HeoOxigHicTh BUBYEHHA  JUCHMIUIIHM OOIPYHTOBYETHCS  HAJ3BHYAWHO Ba)XKJIMBUM
3HaYeHHAM (YHKIIOHYBAaHHS Cy4acHOTO MIANPUEMHUIITBA, SKE€ BHUCTYNA€ OPraHIYHOIO
CKJIaJIOBOIO TOCTIOAPCHKOTO BiITBOPIOBAILHOTO TIPOIIECY.

«YTpaBiaiHHA PO3BUTKOM KOMIaHI(» TMOJAraey NpeAMeTi, LUIIX Ta 3aBJaHHIX
YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM MiAnpuemMcTBa (Tema 1), MOHATTI 1 Cy4acHId KOHLEMUIi YHpaBIiHHS
PO3BHUTKOM MiJMpPUEMCTBA (TeMa 2), MOTEHIIady PO3BUTKY MiJIMPUEMCTBA Ta MO0 JiarHOCTUKH
(Tema 3), CTpYKTYypl MeXaHi3My YMIpaBIiHHS PO3BUTKOM HiANpueMCTBa (TeMa 4), 0COOJIMBOCTI
(bopMyBaHHS aTbTEPHATUB PO3BUTKY PI3HUX MIANPHEMCTB (TeMa 5), 0cOOIMBOCTI IHHOBAIIIHOIO
TISITBHICTIO KoMTIaHii(Tema 6).

PunkoBi TpaHcdopmallii HalllOHAaIbHOI €KOHOMIKM BIJIKpHUBAIOTh IIMPOKUN MPOCTIp IS
peamizaliii KOMEpUIMHUX BITHOCWH, 3aCBOEHHS MPUHIIMIIB 1 METOJIB KOMEPIIIHHOI JiSUTBHOCTI.
Came TOpriBenbHe MIANPHEMHUITBO Ta KOMEpIMHA IiSUIbHICTH € BaXJIMBUMHU €JIEMEHTaMHU
PUHKOBOTO MEXaHI3My, MOKJIMKaHI 3a0e3neyuTH epeKTUBHUI TOBapHOrpolloBuil obwmiH. Ha


mailto:merkylovmm@ukr.net

Cy4acHOMY eTali BHHUKa€ HEOOXiIHICTh CHUCTeMaTH3allii TEOPETUYHHUX 3HaHb, y3araJlbHEHHS
BITUM3HSHOTO Ta MIKHAPOIHOTO JIOCBITY KOMEPIIIHHOT AiSUTHHOCTI.
[lepenymoBu [UIsi BUBYEHHS JUCUMUIUIIHM. TEOPETHYHOIO 1 METOAOJIOTIYHOK 0a30r0

BUBYECHHS JUCLUIUIIHU €:
MapKETUHI».

MuiKaucuIIiHapHi 3B’ SI3KM BUBYCHHS JUCITUTUTIHU

«ExoHoMika migmpueMcTBa», «CTpaTeriyHUi MEHEHKMEHT Ta

TICHO MOB’SI3aHO 3 HaBYAJbHUMH

mucuurutinamMu: «EkoHOMiKa mianpueMcTBa», «EKOHOMIYHE YHpaBiIiHHSA AiSJIBHICTIO CyO’€KTIB
TOCIIO/IapIOBAaHH», «Y IPABITiHHS MIPOEKTAMU Ta PU3HUKAMI.

4. Pe3ynivmamu Haguanus

VY pesynbTaTi BHBUYEHHS HaBYaJbHOI JUCHMIUTIHM CTYACHT IIOBMHEH HaOyTH Taki

pe3yJIbTaTH HABYAHHS:
1. 3uanna:

- OCHOBHUX YHHHHUKHU PO3BHTKY CYy4aCHOTO MiIPHEMCTBA;

- CKJIAZIOBUX MOTEHIIaJIy PO3BUTKY MiANPHEMCTBA;

- KpHTEpIiiB MPUHHATTS PIllIEHb 11010 PO3BUTKY ITiIMIPUEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAUCHOCTI;
- @JIEMEHTIB TOCIIOIaPCHKOTO MEXaHI3MY YITPABIIHHS PO3BUTKOM ITiIMPHUEMCTBA;

- Ccy0'exTiB Ta 00'€KTIB OLIIHKU €(PEKTUBHOCTI MiIPUEMCTBA;

2. Ymiuna:

- BHUBYATH Ta y3arajibHIOBATH HAIIPSIMKH PO3BUTKY ITiITPHEMCTBA;

- BHU3HAYATH MICIE YIPABIIHHS PO3BUTKOM Y CUCTEMH YIIPABIIIHHS ITiIIPUEMCTBOM;

- oOuparu cTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA B YMOBaX KOH(DIIKTY;

- TpHUIMATH ONITUMAJTbHI 0araToIiIbOBI PIICHHS MIOJI0 PO3BUTKY ITiITPHEMCTBA;

- 3JIACHIOBATH aHaJIi3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX IEPEyMOB PO3BUTKY IiAIPHUEMCTBA;

- 3IACHIOBATU 3axX0/1iB
I ITPUEMCTBA.

3. KomyHnixayis:

IJIAHYBaHHS

3 TMIABUIICHHS CUCTEMHOI e(EeKTHBHOCTI

- 3pO3yMiJie 1 HeZJBO3HAYHE IOHECEHHs BIACHUX BHCHOBKIB, @ TAKOXX 3HaHb Ta MOSICHEHb,
110 iX OOTPYHTOBYIOTH, /10 (haxiBIIiB 1 HeGaxiBIIiB, 30KpeMa J10 0ci0, sKi HaBYAIOTHCS,

- BUKOPHUCTaHHSI IepKaBHOT MOBU Y MpodeciiiHii AisfIbHOCTI,

- IPaKTUKYBAaTH JTOTPUMAHHS €TUYHUX NMPUHIHITIB BEJACHHS TUCKYCIH Ta ONPYITIOHEHHS

pe3ysbTaTiB HayKOBOT Mpalli;
4. Asmonomnicmes ma 6i0N06IOAIbHICINb

-  OpUMHATTS pilleHb Yy CKJIAJHUX 1 HemepeAaOauyBaHMX YyMOBax, IO MOTpedye
3aCTOCYBAHHS HOBUX IIJIXO/(IB Ta MIPOTHO3YBAHHS;

- BIAIOBIJAILHICTH
CTPATErivHOTO PO3BUTKY KOMaH/IH;
- 3JATHICTH JO MOAAILIIOT0 HaBYaHHS.

5. Cmpykmypa oucyuniinu

3a  pPO3BUTOK mpodeciiiHoro

3HaHHS 1 TPaKTHK, OIIHKY

TEMA 1. Ilpeamer, nisi Ta 3aBJaHHs YIPABJIIHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BUHOCUTbCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPALIOBAHHS

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1.Mera 1 3aBHaHHS BHBYEHHS IUCLMIUIIHU
yIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA.
2. CydacHa mpaKTHKa YIPaBIIIHHA PO3BUTKOM
y 3apyOiKHUX MiAMPUEMCTBAX.
3. CyuacHa mpakTHKa YOpaBJiHHS PO3BUTKOM
y BITYM3HSHUX HiAMPUEMCTBAX.

1. Cemotin B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHasioMm: [IpakTukym: HaB4. TOCIOHUK.
Xapkis: XJIVXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [A. OcoOmuBocCTi Cy4acHUX
CHUCTEM YOpAaBIiHHSI MEPCOHAJIOM Ta iX
€(EKTUBHICTb. Bicnux beposancvrozo
VHigepcumemy meneddcmenmy i 6izuecy. 2016.




Ne 1(33). C.91—95.

3.  VYnpaBuiHHS nepcoHanoM : miapyyHuk / O.
M. ly6anuii, H. T. Pynp, A. 1. Topaiiuyxk, I.
B. IMy6ama, M. I [I3amymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pea. O. M.
ly6amnoro. Jlynpk : IBB Jlynpkoro HTY,
2018. 404 c.

Ceminapcbke 3aHaTTA (2 T01.):
1.Mera 1 3aBIaHHS BUBYEHHS JUCLUILIIHU
yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM MiAPHUEMCTBA.
2. CyyacHa mpakTUKa YIPaBIiHHS PO3BUTKOM
y 3apyOiKHUX MiAMPUEMCTBAX.
3. Cy4acHa IpakTHKa YIpPaBIiHHS PO3BUTKOM
y BITYM3HSIHHX IiPUEMCTBAX.

1. Cemotia B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHaiom: [lpakTukym: HaBY. MOCIOHHK.
Xapki: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [.A. OcobmuBOCTI Cy4acHHX
CHUCTEM YOpaBIiHHS MEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTbD. Bicnuux Beposncorozco
VHigepcumemy menedxcmenmy i 6izuecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3.  VYnpasuiHas nepcoHangoM : miapyyHuk / O.
M. llly6anuit, H. T. Pyns, A. 1. Topaiituyk, 1.
B. IMy6ama, M. [ [Izsamymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pea. O. M.
[y6anoro. Jlyupk : IBB Jlyuepkoro HTYVY,
2018. 404 c.

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:

ITiocomyeamu xoncnexm

1. Tlpeamer mera i 3aBAAHHS BUBYCHHS
IUCLUAIUIIHH.

2. OnaHyBaHHS TEOPETUYHUX
YIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA.

OCHOB

1. Cemroria B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHaioMm: [IpakTukym: HaBY. MOCIOHHK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cinpuenko LA. OcoGmmBOCTI Cy4acHHX
CHUCTEM YOpaBIiHHS MEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTbD. Bicnux beposincorozco

3. 3acBO€EHHS METOJIUIHOTO | VHigepcumemy menedxncmenmy i 6iznecy. 2016.
IHCTpyMeHTapito JiarHoctyBaHHs norteHmiamy | Ne 1 (33). C. 91—95.
PO3BUTKY Ta MIPUKJIATHAX acriekTiB | 3.  YmpaBiiHHS NEPCOHAIOM : miapy4Huk / O.
yIIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MiAnpueMcTBa 3a ymoB | M. Illy6amuii, H. T. Pyas, A. 1. lopaiituyk, 1.
CTPYKTYpPHO-MIHJIUBOTO 3oBHIHBOrO | B. Ily6ama, M. [ [3amynuuy, O. B.
CEpEIOBHUIIA. [Torromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pexn. O. M.
4. Micue mucuumiaing "Ynpasninas | Hly6anoro. Jlynek : IBB Jlymekoro HTYVY,
pPO3BUTKOM KoMmmaHiii" B cuctemi miarotoBku | 2018. 404 c.
3a CHELIATIbHICTIO "ExoHoMiKa
mianpuemMcTBa.

TEMA 2. IloHaTTA i cCy4acHi KOHIenuii ynpapjaiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHDb, 110
BHUHOCHUTLCHA HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHsA

PexomengoBaHi qkepesia, 10NOMIiKHI
MaTepiajiu Ta pecypcu

Jlekuist (4 roa.):
1. Po3BUTOK migmpueMcTBa SIK 00 €KT

1. Anani3
e(eKTUBHICTh

dakTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
podotu  mepconamy.  URL:

yIpaBIIiHHS.

2. Him Ta  3aBmaHHA  PO3BUTKY
H1AIPUEMCTBA.

3. UuHHHMKHM  PO3BUTKY  CY4acHOTO
H1IPUEMCTBA.

4. Pi3HOBMIM PO3BHUTKY: IHTEHCUBHUH Ta
€KCTEHCUBHUM, 30BHIIIHIM 1 BHYTPIIIHIN,

https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.

2. bactopkina H . 1., Top6adenxo C . A., Kapro
B . A., IlleBuenko-Ilepenvonkina P . L
[TpoexTHU# aHami3: HABY. MOCIOHUK, 32 PEIAKITIEIO
mpod. Kapmoa B. A. K.: BunmaBHunumii aim
«Kongop», 2019. 324 c.



https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala

KUIBKICHUHA ~ (3pOCTaHHSA) Ta  SKICHUH
(pO3BUTOK SIK TaKHii).

5. Pymiini CHITH PO3BUTKY
M1 IPUEMCTBOM.

6. BHyTpimHbOOpraHizamiiHi yroam Ta ix
BIUINB HAa  €(EKTUBHICTH  PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

Ketic «I' pynosa ounamika i kongaikmu npu
Gopmysanni Komanou (Hosuil GIO0inl 8
HOBIll KOMNAaHii)»

3.Tagpumm O. A. Texnosorii ympaBiIiHHS
nepconainom: MoHorpagis / O. A.l'aBpum, JI.
€. Josraup, [. M.Kpeiiauu, H. B.CemenueHko.
Kuis: HTYVY « KIII imeni Irops Cikopcekoroy,
2017. 528 c.

4. JloBigHUK  KBaJi(iKallifHUX  XapaKTEPUCTHK
npodeciii TpaIiBHUKIB, 3aTBEPIYKEHOTO0 HaKa3oM
MinicTepcTBa mpari Ta COIIATBHOI TMOJITHKA
Ykpainu Big 29 rpynns 2004 p. Ne 336.

5. daxiB O. I1., OctpoepxoB B. M. Ympasninas
MEPCOHAJIOM : HaBUYAIbHO-METOJUYHHUNA MOCIOHUK
(BUmaHHs Jpyre, TmepepoOs. 1 JIOMOBHEHO).
Tepnomiss : THEY, 2018. 288 c.

6. Metine T.K., Ilepbuna B. O. IIpobrema
BHOOpPY MiJIXOJIB Ta METOIIB OpraHizaiii Oi3Hec-
NpoILeCciB HA cydacHOMY mimmpuemctBi. The X th
International scientific and practical conference
«Modern approaches to the introduction of
science into practicey (March 30-31, 2020). San
Francisco, USA 2020. p.122-127.

Ceminapcbke 3ansaTTs (4 roja.):
1. Po3BuTOK migmpueMcTBa SK 00 €KT

yIpaBIiHHS.

2. Mimi Ta  3aBEaHHA  PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

3. YuHHHKHA  PO3BUTKY  CYYacCHOIO
MiITPUEMCTBA.

4. Pi3HOBUIU pO3BUTKY: IHTEHCUBHUH Ta
€KCTEeHCUBHUH, 30BHIIIHIA 1 BHYTpILIHIH,

KUIbKICHUM  (3pOCTaHHs) Ta  SIKICHUU
(pPO3BUTOK SIK TAaKUMA).

S. Pymmiiini CHIIH PO3BHTKY
M1ITPUEMCTBOM.

6. BayTpimHbOoOprasizamniiiHi yroau Ta ix
BIUIMB HAa  €(EeKTUBHICTh  PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA.

Tecmosi 3a60aHHA.

1. AHanmiz  ¢akTopiB, 10 BIUIMBAalOTh Ha
epexTuBHICT ~ pobotm  mepconamy.  URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.

2. bactopkina H . 1., Top6auenxo C . A., Kapros
B . A., lleBuenko-Ilepenvonkina P . L
[TpoexTHUI aHaJ3: HABY. TOCIOHMK, 32 PEIAKITIED
mpod. Kapmosa B. A. K.. BunaBHuuwmii aim
«Konnmop», 2019. 324 c.

3. Tagpum O. A. TexHonorii ympaBIiHHS
nepcoHaiom: MoHorpagis / O. A.l'aBpum, JI.
€ Hosranp, . M.Kpetinuu,,H. B.Cemenuenko.
Kuis: HTYVY « KIII imeni Irops Cikopcbkoro»,
2017. 528 c.

4. JIoBigHUK  KBami(iKallifHUX  XapaKTEepUCTHK
npodeciii nmpaiiBHUKIB, 3aTBEPIKEHOTO HAKa30M
MiHicTepcTBa Tpari Ta COIAIbHOI TMOMITHKA
VYkpainu Big 29 rpyaus 2004 p. Ne 336.

5. daxi O. II., OctpoBepxoB B. M. Ynpasninus

MEPCOHATIOM : HaBYaJIbHO-METOJMYHUN MOCIOHMK
(BUmaHHA Jnpyre, TmepepoOs. 1 JIONOBHEHO).
Tepnomins : THEY, 2018. 288 c.
3aBaaHHs AJIs1 CAMOCTiiHHOT po6oTH: 1. Anamiz  ¢aktopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
3asoanns 1. OhpopMUTH KOHTPAKT 3 | epekTuBHicTh  pobotm  mepconamy.  URL:

KaHIUJaTOM Ha mocaay (mporpama MS
Word). Ilig wac ykiagaHHS YTOYHHTH:
000B’sI3KM; YMOBM OIUIaTH Mpalli; yMOBHU
nparti.

3asoanna 2. Odopmutn Hakaz mpo
OpUNAHATTA Ha pPoOOTYy Ta 3aloOBHUTH
PO3UIN TPYIOBOI KHIKKHU (mporpama MS

https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.

2. bactopkina H . 1., Top6adenxo C . A., Kapro
B . A., IlleBuenko-Ilepenvonkina P . L
[TpoexTHUI aHaNi3: HABY. MOCIOHUK, 32 PEAAKIIIEI0
mpod. Kapmoa B. A. K.: BunmaBHnumii aim
«Kongop», 2019. 324 c.
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Word). Jnst BU3HAYECHHS mocasm
BUKopucToByBatu Kiacudikarop mpodeciii
JIK 003:2010

3asoannss 3. Po3pobutu  mporpamy
ajanTanii Ta 3aBJlaHb s
BUIIPOOYBAJILHOTO TEPMiHY 32 MaTepiajamMu
MONEPEIHBOI  MPAKTHUYHOI POOOTH IS
MOJIOJIOTO  HEJOCBIAYEHOr0 MpalliBHUKA.
3aroBHUTHU TAOJIHULIO .

[Tporpama amamnrarii

saprus prasae s s

[LLB:
Tocana:
[ligposin:
Kepisuux:
Hacrapmuk:
[lepion:
Iuicr 3axozis

Janaui Jaxonu | Tepminn Bignosinansuuii | Gopma ouinkn

3.Tagpum O. A. TexHomorii ympaBiIiHHSI
nepconainom: MoHorpagis / O. A.l'aBpum, JI.
€. Josraup, [. M.Kpeiiauu, H. B.CemenueHko.
Kuis: HTYVY « KIII imeni Irops Cikopcekoroy,
2017. 528 c.

4. JloBigHUK  KBaJi(iKallifHUX  XapaKTEPUCTHK
npodeciii TpaIiBHUKIB, 3aTBEPIYKEHOTO0 HaKa3oM
MinicTepcTBa mpari Ta COIIATBHOI TMOJITHKA
Ykpainu Big 29 rpynns 2004 p. Ne 336.

5. daxiB O. I1., OctpoepxoB B. M. Ympasninas
MEPCOHAJIOM : HaBYAIbHO-METOJUYHHUN MOCIOHUK
(BUmaHHs Jpyre, TmepepoOs. 1 JIOMOBHEHO).
Tepnomiss : THEY, 2018. 288 c.

6. Tetiana Metil, Svetlana Maryanova, Svitlana
Petrovska, Alina Lysenko, Marharyta Kravchenko
«Organization of management accounting on the
basis of the process approach automationy.
Academy of accounting and financial studies
journal.  Volume 23, special issue 2, 2019.
https://www.abacademies.org/articles/organization
-of-management-accounting-on-the-basis-of-the-
process-approach-automation-8404.html

TEMA 3. IloTteHniaj po3BUTKY NiANPHEMCTBA TAa HOro AiarHOCTHKA

Ilepenik nuTanb/3aBAaHb, 110
BHHOCUTLCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHsA

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIiKHI MaTepiaiu
Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. TloHATTS MOTEHLIANTY PO3BUTKY
H1IPUEMCTBA, ix 3arajgpHa
XapaKTePUCTHK

2. JliarHOCTyBaHHSI IOTCHITIATY
PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

3. Impmkaropu po3BUTKY
HiIPUEMCTBA.

1.Cazoneup 1. JI., KoBmryn H. E. VYmpasninas
HAyKOBHUMH TIPOEKTAMU: HABYAIBHUN TOCIOHHK.
Kuis: «llenTtp yuboBoi miteparypu», 2021. 208 ¢
2.Cemotin B. M., Suyn JI. M. VYmnpapniHHs
nepcoHasiom:  [IpakTukyMm: HaB4. TOCIOHWK.
XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.

3.Cinmpuenko [.A. Oco0GaHMBOCTI Cy4acHHUX CHCTEM
VIOpaBIiHHSA TEPCOHAJIOM Ta IX e(EeKTUBHICTb.
Bicnux Beposncoroco VHigepcumemy
meneoxncmenmy i oiznecy. 2016. Ne 1 (33). C. 91—
95.

4 Ky3uenoBa T. B., Kpacosecbka 0. B.,
[TogneBcbka O. M. VYmpaBiiHHA NOTEHIIATIOM
nignpueMcTBa: HaBu. moci0. Pisae: HYBI'TI, 2017.
195 c.

5.Tetiana Metil, Svetlana Maryanova, Svitlana
Petrovska, Alina Lysenko, Marharyta Kravchenko
«Organization of management accounting on the
basis of the process approach automationy.
Academy of accounting and financial studies
journal.  Volume 23, special issue 2, 20109.
https://www.abacademies.org/articles/organization-
of-management-accounting-on-the-basis-of-the-
process-approach-automation-8404.html
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7.Meriie T.K. MapkeTuHroBi  OCIHIIPKEHHS
PO3BUTKY 1HHOBAIITHOTO TMOTEHIIANY €KOHOMIKH
periony. Teopii KOHKypeHIli Ta MPaKTHKU
BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B YMOBaX
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY. 3a  pen.
M.M. Mepkynosa. OHITY. IAI'Y. I3main. Oneca.
®enikc. 2020. 196¢.

Ceminapcbke 3auatTi (4 101.):

1.  TloHATTS mOTEHIIay PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA, ix 3arajabHa
XapaKTEPUCTHUK

2. JliarHOCTyBaHHSI MMOTEHITIATY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3. Imaukaropu po3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

4. ®opmaibHi Ta HeOpMATBHI
MOKA3HUKH PO3BUTKY OpraHizaiii.

5. VYnpaBmiHCBKI  OpieHTHpH  Ta
Kputepii
YCIIIITHOTO PO3BUTKY MiAPUEMCTBA.
3asoanns 1. [IpoananizyBaru

OpraHizaliiHy CTPYKTYpy MiIIpUEMCTBA
(po3maTkoBHil Matepian), AaTH OIIHKY
JOLITBHOCTI ICHYIOUHX CTPYKTYp
VIPaBIIHHSA  [EPCOHAJIOM,  PO3POOUTH
peKOMeH Il o010 iX BJOCKOHAICHHSL.

1.Ky3unenoa T. B., Kpacoscbka 0. B,
[TogmeBcbka O. M. VYmpaBiaiHHA TOTEHIAIOM
nignpueMcTBa: HaBy. noci6. Piae: HYBI'TI, 2017.
195 c.

2.1loTeHuian 1 pO3BUTOK IMiJANMPUEMCTBA: HAaBU.
noci6. / 3a pen. Koanbcwkoi JI. JI. JIynek: IBB
Jlyupkoro HTV, 2017. 205 c.

3.YmpaBiinHa nepcoHanoMm : miapydHuk / O. M.
My6amuii, H. T. Pyas, A. 1. Topaiituyk, 1. B.
[My6ana, M. 1. [[3amynuy, O. B. [lothomkina, O.
B. Cepena; 3a 3ar. pea. O. M. llly6anoro. Jlympk :
IBB Jlymskoro HTY, 2018. 404 c.

4 IManepin M., Topsmenko HO.I'., Hosak €.E.
CrpareriuHe ympaBiiHHS Ha  MIAIPUEMCTBAX
MaJOr0 Ta CepeaHbOro Oi3Hecy. EKoHOMIuHUL
sicnuk /Jonbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
Iliocomyseamu koncnexkm

1. Crpykrypa HOTEHIiany
PO3BUTKY: OCHOBHI eJIEMEHTH
(BUpOOHMUUHA, ¢binaHCcOBUIA,
MapKETHHIOBUH, oprasizauiiHui

MOTEHIIIaJ M Ta MOKJIMBOCTI 30BHIITHBOTO
CEpEe/IOBHUINA), B3AEMO3B'I3KU, TTPOIIECH.

2. O0'ekTH A1arHOCTYBaHHS: SKICHA
XapaKTepUCTHKa 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta

BHYTPIIIHHOTO cepeoBHIIA
H1AIPUEMCTBA.

3. Tpiaga JIarHOCTYBaHHS
PO3BUTKY 1 ITPUEMCTBA! aHami3
MOKJIUBOCTEH, XapaKTePUCTHKA

CTpaTeriuHux HaMmipiB Ta 1JeHTU(IKALisL
BHUMOT PUHKY.
4. OrmiHka BIAMOBIIHOCTI PIBHS

3MIH Y BHYTPIIIHBOMY  CEpEIOBHILI
NIANIPUEMCTBA  SKICHUM ~ 3MIHaM i1
OTOYEHHS.

5. dopmanbHi pe3yNbTyroUi
iHAMKaTopu  (po3Mip  MIiANPHUEMCTBA,
CIIEKTP nuBepcudikarii MIPOJIYKTY,
¢inaHcoBi MOKa3HUKHA IISIIBHOCTI,
KOHKYPEHTHI  mepeBarv), (¢opMalbHi

1. Cazonenp I. JI., KoBmyn H. E. VYmnpapninus
HayKOBUMH NPOEKTAMHU: HaBYAIbHUM TMOCIOHUK.
Kuis: «IlenTp yuboBoi miTepatypu», 2021. 208 ¢

2. Cemotrin B. M., fnyn JI. M. VYmnpasninas
nepconanoMm: IIpakTukym: HaB4. MOCIOHUK. XapKiB:
XAVXT 2018. 188 c.

3. Cinpuerko [.A. OcoOIMBOCTI CydyacHUX CHUCTEM
YIpPaBIiHHSA MEPCOHAIOM Ta IX €QEKTUBHICTb.
Bicnux Beposincorozco VHIgepcumemy
menedaemenmy i Oiznecy. 2016. Ne 1 (33). C. 91—
95.

4. Kysnenoa T. B., Kpacoceka 0. B,
[MomneBckka O. M. VmpaBiiHHS HOTEHIIAJIOM
nianpuemcTBa: HaBd. noci0. Pisae: HYBI'TI, 2017.
195 c.

5. [loTenmian 1 pPO3BUTOK MIAMPUEMCTBA: HaBY.
noci6. / 3a pen. Kosanbcekoi JI. JI. Jlynek: IBB
JIyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.

6. Tetiana Metil, Svetlana Maryanova, Svitlana
Petrovska, Alina Lysenko, Marharyta Kravchenko
«Organization of management accounting on the
basis of the process approach automationy.
Academy of accounting and financial studies
journal.  Volume 23, special issue 2, 2019.
https://www.abacademies.org/articles/organization-
of-management-accounting-on-the-basis-of-the-
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3abe3mneuyroui  iHaMKaropu  (cucreMa | process-approach-automation-8404.html
yhnpaBiiHHS, KBamigikauis mnepconany, | 7.Merine  T.K.  MapkeTHHroBi  JOCHiKEHHS
CTaH TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3y | pO3BUTKY IHHOBAIIHHOTO IIOTEHIIAly EKOHOMIKH
HiANPHEMCTBA), HedopmanbHi | periony. Teopii KOHKypeHLii Ta TNPaKTHKH
pe3ynbTyro4i  (CTaOUIbHICTh, CTIHKICTh, | BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B YMOBax
MOOITBHICTh AISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, | OC3MEKOOPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY.  3a  peql.
JOCSITHEHHS CTpaTeTiYHUX e, | M.M. Mepkynosa. OHITY. IJII'Y. I3main. Oneca.
Y3TO/IKEHICTh iHTEpeciB ocHoBHuX | @enikc. 2020. 196¢.

areHTiB, IMIDK MiIPUEMCTBA),

HeopMabHi 3a0e3mneuyroyl 1HAUKATOpU

(KOMIIETEHTHICTh MepCcoHaIy,

PO3BUHEHICTh CHUCTEMH MapPTHEPCHKUX

3B'S13KIB, IH(OpMAIIiifHE 3a0€311CUEHH).

TEMA 4. CTpyKkTypa MexaHi3My ynpaBJIiHHA PO3BUTKOM IiANPHEMCTBA

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 1110 BAHOCUTHCS
HAa 00roOBOpPEHHS/ONPALIOBAHHS

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIiKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis ( 4 roa.):

1. MoxnuBuil pU3UK y MeXaHi3Mi
YIpaBIiHHA  PO3BUTKOM  IiJIIPUEMCTBA.
ExoHOMiuHa MeXa PU3UKY Ha ITiITPUEMCTBI.

2. Meronu BupillIeHHS TPOOIIEM y
IPOIIeCi YIPaBIIiHHS i ATPUEMCTBOM.

3. Tocnomapcbkuii MexaHi3M Ha
HiANPHUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSM aCIICKTiB
JISITBHOCTI TIPHEMCTBA.

4.  CaMOpO3BUTOK Ta aJJalITUBHICTh
rOCHOJapChKOT0 MEXaHi3My.

5. AnbTepHAaTUBU PO3BUTKY

nianpueMctBa.  CKIQAHICTh  CTPYKTYpH
yIpaBIIiHHS.

6. Bubip BekTOpY pO3BUTKY"
H1AIPUEMCTBA.

1. Cazonens L. JI., KoBmyn H. E. Ynpasninas
HAyYKOBHMH IMPOEKTAMU: HABYAIbHUN MOCIOHUK.
Kuis: «lentp y4boBoi mitepatypu», 2021. 208
c

2. Cemotin B. M., Suyn JI. M. Vnpapninus
nepconanom: I[lpakTukym: HaB4. TMOCIOHUK.
Xapkis: XJAYXT 2018. 188 c.

3. Cinmpuenko LA. OcoOmuBOCTI CydacHUX
CUCTeM  YIpaBIiHHS TEpCOHAIOM Ta  iX
€(EeKTUBHICTD. Bicnuk beposincorozco
VHigepcumemy meHeOxcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

4. Kysnenoa T. B., Kpacoscbka 1O. B,
[MogneBcrka O. M. VYmpaBiiHHS MOTEHIIATIOM
nignpuemcTBa: HaBd. moci6. Piae: HYBITI,
2017. 195 c.

IToreHmian 1 pO3BUTOK MIJNPUEMCTBA: HABY.
noci0. / 3a pea. Kosanscekoi JI. JI. JIynek: IBB
Jlyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TOA.):

1. MoxnuBuil pu3uK y MexaHi3Mi
VOpPaBIiHHA  PO3BUTKOM  HIiANPUEMCTBA.
ExoHoMiuHa MeXa PU3UKY Ha ITiIITPUEMCTBI.

2. Meroau BUpIIICHHS TTPOOJIEM y
IpoIieci yIpaBIiHHS MiAMTPUEMCTBOM.

3. Tocmomapchkuii MexaHi3M Ha
HiANPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSM  AacCIIEKTiB
JISITBHOCTI T IPUEMCTBA.

4.  CamMOpO3BUTOK Ta aJanTHBHICTb
TOCTIOJIAPCHKOTO MEXaHI3MYy.

5. AubTepHaTHBH PO3BHUTKY
MiTPHEMCTBA. CKnaaHiCTh
yTIpaBJIiHHS.

6. Bubip BeKTOpY pO3BUTKY"

CTPYKTYpH

1. Cazonens I. JI., Kopmyn H. E. Ynpasninas
HAyKOBHMHM MPOEKTAMU: HABYAIbHHUI MOCIOHHUK.
Kuis: «llentp y4u06o0Boi smiteparypu», 2021. 208
c

2. Cemorin B. M., Suyn JI. M. VYupasmiHHs
nepcoHanoM: IIpakTukyM: HaBY. MOCIOHUK.
XapkiB: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinmpuenko [LA. OcobOnuBoCcTi CydacHUX
CHUCTEM  YIPaBIIHHSI TIEPCOHAIOM Ta  iX
e(eKTHUBHICTb. Bicnuxk beposncvrozo
VyHigepcumemy menedxcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

4. Kysnenosa T. B., Kpacoscbka 1O. B,
[MomneBcrka O. M. YmpaBiiHHS TMOTEHIIAIOM
mianpuemctBa: HaBd. moci0. Pisme: HVYBITI,
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MiTPUEMCTBA.
Tecmosi 3a60anHs

2017. 195 c.

[lorenmian 1 pO3BUTOK MiANPUEMCTBA: HAaBY.
noci0. / 3a pen. Koanscekoi JI. JI. JIynpk: IBB
JIyupkoro HTVY, 2017. 205 c.

3aBjaHHs JJI51 CAMOCTIiiHHOI podoTH:

Iliocomysamu 00no8iob 3
npe3eHmayiero Ha ooHe i3 NUMaHs

1. Pu3ux" Ta "HeBU3HAYCHICTH". 30HU
pU3UKIB 3anexxHo Bixm BrpaT. CTpyKTypa
npolecy YOpaBlIiHHA pU3UKamMu. Buoip
METO/y BILUTUBY Ha PU3UKH.

2. Meronu TBOPUYOTO BUPILICHHA
npo0em y mporieci YIpaBITiHHS
HiAnpueMCTBOM. (AHATITHYHI Ta
HEaHAJTITUYHI METOJM BHUPIIIECHHS MPOOJICM.
Mo3skoBuii  mTypM  (MO3KOBa  aTaka).
CuHekTHMKa Ta BUAM aHaiaorii. Meron
KOHTPOJIBHHUX 3aIUTaHb. Meton
Mopconoriunoro  anamizy.  KoruiTuBHI
KapTH.)

3. [lpyHIMIM ~~ TOCHOIAPCHKOTO
MeXaHi3My Ha i APUEMCTBI.
ExBiBasleHTHICTh M)XK METOIO Ta 3aco0amu ii
JOCSTHEHHS.

4. YpaxyBaHHs 3MiH BHYTpIIIHBOTO
Ta 30BHIINTHBOTO CEPEJOBHIN. Y3TOKCHICTh

IHTepeciB  yCiX  YYaCHHUKIB.  3JaTHICTh
rOCIOJAPCHKOTO MEXaHi3MY JI0 PO3BHTKY.

5. ExonomiuHi MeXaHI3MHU
nignpuemcTBa. OpraHizaliiHi  MeXaHI3MHU
nianpueMcTBa.  MoTHBaAIIHI  MeXaHI3MHU
H1AIPUEMCTBA. diHaHCOBI MeXaHi13MHU
HiIIpUEMCTBA.

6. BuszHaveHHs Jiana3oHy MOXKIMBUX
Mojenell  pO3BUTKY:  BiA  30epeKeHH

ICHYIOUMX TO3MIIM Ha pPHUHKY [0 3MIHU
npodinto aismbHOCTI. Po3poOka MOXKIMBHX
BU/IIB TISUTBHOCTI TIITPHUEMCTBA.

1. Cazonens 1. JI., Kopmyn H. E. Ynpasninus
HAayKOBUMH MPOEKTAMH: HABYAJIHHUHA MOCIOHUK.
Kwuis: «llentp yuboBoi miteparypu», 2021. 208
c

2. Cemotin B. M., fuyn JI. M. Ynopasiinus
nepcoHanioM: IIpakTukyM: HaB4. MOCIOHHK.
Xapki: XJAYXT 2018. 188 c.

3. Cinpuenko LA. OcobmuBOCTI CydacHUX
CUCTeM YIpaBIIHHS TNEpCOHAIOM Ta  iX
e(heKTUBHICTb. Bicnux beposncvrozo
YVHigepcumemy meHeOxwcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

4. Kyszuenoa T. B., Kpacoecbka 1. B,
[MomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHI[IAIIOM
nignpuemMcTBa: Hapd. moci6. Pieme: HVYBITI,
2017. 195 c.

5. [ToTeHmian 1 pPO3BUTOK IMiANPHEMCTBA:
HaB4. moci6. / 3a pen. Kosambcbkoi JI. JI.
JIynek: IBB JIynskoro HTVY, 2017. 205 c.

TEMA 5. OcobauBocti ¢gopMyBaHHS a1bTEPHATUB PO3BUTKY Pi3HUX MiINPHEMCTB

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTbCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPAIOBAHHS

PexomengoBaHi akepesia, 10NOMiKHi
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Po3BUTOK migmpHEMCTBA 33 PAXyHOK
BHYTPIIIHIX pe3epBiB. Harpsimu
BHYTPIIITHHOTO PO3BUTKY IiAMIPHEMCTBA.

2. XapakTepHucTuka cy0’ekTa Ta 00’€kTa
OIIIHKY mianpuemMcTBa. Jlorika omiHoK.

3. Teopis ominoBanHg. Hemomiku Ta

nepeBaru

1. Cazoneup . JI., KoBmryn H. E. Ynpasninusa
HAayKOBUMH TPOEKTAMH: HABYAJIbHUHA MOCIOHHK.
Kwuis: «llenTp yuboBoi mitepatypu», 2021. 208 ¢
2. Cemotin B. M., Suyn JI. M. VYnpaniHas

nepcorHasioM: [IpakTukym: HaB4. TIOCIOHWK.
Xapkis: XJAYXT 2018. 188 c.
3. Cimpuenko L. A. OcoOmmBOCTI Cy4acHUX

CHUCTEM yr[paBJ'IiHHSI MEpCOHAIOM Ta 1X




CydYacCHHX MIAXOAIB  IIOO
e(eKTUBHOCTI MiIPUEMCTBA.

4. OyHKIIOHATHLHO-BAPTICHUHN aHAITI3;
3aB/IaHHS, dopMu  Ta  OCOONHMBOCTI.
[TocminoBHICTh MpoOBeaeHHS ()YHKIIIOHATBHO-
BapTICHOTO aHaJi3y.

5. ®yHKIIOHaJIbHA OPraHI30BAHICTh
HiAPHEMCTBA.

BU3HAYCHHA

e(heKTUBHICTD. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy meneddcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4. KysuenoBa T. B., Kpacoceka 0. B.,
[TogmeBceka O. M. VYmpaBiiHHA TOTEHIIIAIOM
mignpueMcTBa: Had. moci6. Pieae: HYBITI,
2017. 195 c.

5. IloTeHmian 1 PO3BUTOK MiANPHEMCTBA: HAaBY.
noci6. / 3a pen. Kosanwscekoi JI. JI. Jlynek: IBB
Jlynpkoro HTVY, 2017. 205 c.

Ceminapcbke 3aHATTSA (2 TO1.):

1. PO3BUTOK migIpHEMCTBA 33 PAXyHOK
BHYTPIIIIHIX pe3epBiB. Hanpsvu
BHYTPIIIHBOT'O PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA.

2. XapakTepucCTHKa cy0’ €KkTa Ta 00’€KTa
OIIIHKY TianpuemMcTBa. JIorika omiHoK.

3. Teopis ouinroBaHHsg. Hemomiku Ta

nepeBaru
CydyaCHUX MiIXOMiB  IIOJIO
e(EeKTUBHOCTI MiIPUEMCTBA.

4. OyHKIIOHATBHO-BAPTICHUN aHAI3;
3aBJ/IaHHS, dopMu  TAa  OCOOIHMBOCTI.
[TocnigoBHICTH MpoBeneHHs (YHKI[IOHATBHO-
BapTICHOTO aHaJIi3y.

5. @yHKIiOHAIbHA OPraHi30BaHICTh
HiAPHEMCTBA.

Tecmosi 3a60anns

BHU3HA4YCHHA

1. Cazonenp I. JI., KoBmyn H. E. YnpaBninus
HAyYKOBUMH TPOEKTAMH: HABYAJIbHHHA MOCIOHHK.
Kwuis: «llenTp yuboBoi mitepatypu», 2021. 208 ¢
2. Cemorin B. M., Suyn JI. M. VYnpasuiHas
nepcoHanoMm: [IpakTHKyM: HaB4Y. MOCIOHHK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinbuenko [A. OcobmuBocTi CydyacHUX
CUCTEM  VIpaBIiHHSA  TIEPCOHAIIOM Ta  iX
€(hEeKTUBHICTb. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy meneddcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4. KysuenoBa T. B., Kpacoceka 0. B.,
[TogmeBceka O. M. VYmpaBiiHHA TOTEHIIIAIOM
mignpuemcTBa: Hapd. moci6. Pieae: HYBITI,
2017. 195 c.

5. IMoreHmian i PO3BUTOK MiIMPUEMCTBA: HABY.
noci0. / 3a pen. Kosanscekoi JI. JI. Jlyusk: IBB
Jlynpkoro HTVY, 2017. 205 c.

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
Hanucamu pegpepam

1. Oco6muBOCTI  BHYTPIIIHBOTO
PO3BUTKY 3aJIe)KHO BIJl TUIy MiANPUEMCTBA.
OyHKIIOHAJIBHI HaIpsMH PO3BUTKY
nignpueMcTBa. PoO3BUTOK mignpuemMcTBa Yy
KOHTEKCTI CTPYKTYypH BHYTPILIHBOTO
CepeloBUILA.

2. Mertoposorivsi aCIIEKTH
JOCIIIJDKEHHS ~ CUCTEMHOI  e€()EeKTHBHOCTI.
[TpobnemMu OLIHKHM CHUCTEMHOI €(peKTHBHOCTI
MiTPUEMCTBA. Buxopucranuss ~ MeToliB
CUCTEMHOTO MiAXOAy Ta KBATIMETpii 1010
e(peKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY

MiIPUEMCTBA.

3. OHrorenes Kareropii
"epexTuBHicTh".  ETHMOnoris  kareropii
"epexTuBHICTE". Bu3HaueHHA CHUCTEMHOI
epexTUBHOCTI. Pi3HUIT MK KaTeropisMu
SIKICTD Ta €(EeKTUBHICTb. Monenn
(GyHKILIOHYBaHHS HiANPUEMCTBA.
BusHaueHHs Kareropii "cucreMHa
e(eKTUBHICTB".

4. Pe3ynbTaTHBHICTH MiANPUEMCTBA.

1. Cazoneusp I. JI., KoBmyn H. E. Ynpasninus
HayKOBUMH TPOEKTAMH: HAaBUAJIbHHUI MOCIOHUK.
Kuis: «IlenTp yuboBoi mitepatypu», 2021. 208 ¢
2. Cemroria B. M., Suyn JI. M. VYnpasuinas
nepconanoMm: [IpakTHkyM: HaB4Y. MOCIOHHK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinbuenko [A. OcobauBoCcTI CydacHHUX
CHCTEM  VNpaBIiHHA IEPCOHAIIOM Ta  iX
e(eKTHUBHICTD. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy meneddxncmenmy i 0iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

4. KysunenoBa T. B., Kpacoceka 0. B.,
[MomneBcrka O. M. VYmpaBiiHHA MOTEHIIAIOM
mianpuemMcTBa: Hapd. moci6. Pime: HYBITI,
2017. 195 c.

5. IloTeHmian i po3BUTOK MIANPUEMCTBA: HaBY.
noci6. / 3a pen. Kosanscwkoi JI. JI. Jlynsk: IBB
JIyuskoro HTY, 2017. 205 c.

6. Metine T.K. MapkeTuHTOBI JTOCTITKEHHS
PO3BHUTKY 1HHOBAI[IHHOTO MOTEHITIATy €KOHOMIKH
periony. Teopii KOHKypeHIii Ta MpPaKTUKU
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI B
yMOBax O€3MeKOOpIEHTOBAHOIO pPO3BUTKY. 3a
pen. M.M. Mepkynoa. OHITY. I/II'Y. I3main.




JKutreBuit muka pe3ynbrary. Bumm minen.

PiBeHp  JOCATHEHHS  IIUJICH. [Ipouec
00’ exTuBizamii Iei. [Tpomec
LIEITOKIIafaHHS. .

5. SIxicTh mMOTeHIIamy SK JpKepena
epexTuBHOCTI  mimmpuemctBa.  OCHOBHI

MOKAa3HUKH TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  PIBHS
BUPOOHHUITBA. SIKICTh TPYZOBOTO MOTEHIIATY
MiPUEMCTBA.

6. Meronu dopmyBaHHs
KOMILIEKCHOT'O IMOKa3HHUKA CHUCTEMHOT
epexTuBHOCTI. MeToa Teopii KOPHCHOCTI.
Mertonx BekTOpHOi ontuMmizamii. Mertoau
CUTYaIlIHHOTO YIPABIIHHS Ta MOJICITIOBAHHSI.

Tecmosi 3a60anns

Oneca. @enikc. 2020. 196¢

TEMA 6. Oco0auBocTi iHHOBaLiiiHOI TiAJILHOCTI KOMIIaHii.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUAHOCUTHCS
HAa 00rOBOPEHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. KoHKYpeHTOCHPOMOKHICTh
i IPUEMCTBA
1 Woro iHHOBaIliitHa AisIbHICTE. CTpareriyHa
3HAUYIIICTh HOBOBBEJCHb B 3a0€3ICUCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA
2. IaHOBaninHuit IIOTEHITI AT
MiAIpPUEMCTBA
(opranizamii) SK HaWBOKIUBIIINA YHUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. OcolymBOCTI OpraHizarii oriaTH i
CTUMYJIIOBaHHS Tpali B  IHHOBAIiNHIN
nisibHOCTI. Omip mepcoHainy MIAIPUEMCTBA
1HHOBAILIISIM. Koudmniktu B mporeci
IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY.

4. TIporHo3yBaHHS 1 yXBaJIGHHS
IHHOBAIITHUX PIIIICHB.

5. T'moGanbHi iHHOBAIiIHI Mpo1iecH 1
0CO0JIMBOCTI iX Oprasi3ai.

1. IManepin M., lopsmenko FO.I'., HoBak €.E.
CrtpareriyHe ymopaBlliHHA Ha MiAIPUEMCTBAX
MaJIOTO Ta CepeaHBOro Oi3Hecy. ExoHOoMIiuHUll
sicnux /onbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., Suyn JI. M. VYmnpasninas
nepconanom: [IpakTHKyM: HaBY. TOCIOHHK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinpuenko L A. OcoOnuBoCTi  Cy4acHHUX
CUCTEM VIpaBIiHHSA TMEpPCOHAIOM Ta IX
e(eKTHUBHICTD. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy menedrcmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4. Kysnenoa T. B., Kpacoceka 10. B.,
[MomneBcrka O. M. YmpaBiiHHA MOTEHIIAIOM
nianpuemMcTBa: HaBy. 1oci6. Pieae: HYBITI,
2017. 195 c.

Ceminapcbke 3aHaTTA (2 TO1.):

1. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb
HiAIpUEMCTBA
1 #ioro iHHOBaIfHA AisUTbHICTH. CTpaTeriyHa
3HAYYIIICTh HOBOBBEICHb B 3a0e3medeHH]
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i JIPUEMCTBA
2. IaHOBaninumit HOTEHII AT
MiIPUEMCTBA
(opramizamii) SK HaWBAKIWBIIINA YUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
3. OcolbymMBOCTI OpraHi3ariii orIaTH i

1. IManepin M., lopsmenko FO.I'., HoBak €.E.
CrpareriuyHe ympaBlliHHA Ha HiANPUEMCTBAX
Majoro Ta CepeaHbOro Oi3Hecy. ExoHOMIuHUl
sicnux /Jonbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., Suyn JI. M. Ynpasninus
nepcoHasioM: IIpakTukym: HaBY. TMOCIOHUK.
XapkiB: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinmpuenko I[.A. OcoOmmBOCTI  CcydacHHX
CHCTEM yIpaBJIiHHA MEPCOHAJIOM Ta IiX
€(eKTHUBHICTb. Bicnux beposancvrozo

VHigepcumemy meneoxcmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—095.




CTUMYJIFOBaHHS Tpami B  IHHOBAaIIMHIN
nisutbHOCTI. Omip mepcoHany MiImpUeEMCTBA

1HHOBALISIM. Kondumiktn B nporiieci
IHHOBAIIIITHOTO PO3BHTKY.

4. TlporHo3yBaHHs 1 yXBaJCHHS
IHHOBAIITHUX PIllICHb.
I'moGaneHi 1HHOBAIIIIH] npolecu 1

0co0IMBOCTI 1X OopraHizarii.

Tecmosi 3a60anH5

4. Ky3nemoa T. B., Kpacockka 0. B.,
[MomneBcrka O. M. YmpaBliHHS MOTEHIIAIOM
nignpuemMcTBa: HaBd. 1oci6. PiBae: HYBITI,
2017. 195 c.

3aBjaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

Hanucamu peghepam

1. Komepmiamizarisi pe3yiabTaTiB HAyKOBO-
TEXHIYHOL ISUIBHOCTI: CYTHOCTI 1
0COOJMBOCTI HA PI3HUX CTAIsIX KHUTTEBOTO
LUKITY.

2. XapakTepucTuka
MOTEHLIay MiAnpueMcTBa  (Oopranizaiii).
Crparerii IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB 1 MIAXOAN A0 iX dopMyBaHHS 1
peaizarii.

3. OxopoHa IHTENEKTyaJbHOI BJIACHOCTI.
Oco0nmMBOCTI  peryiaMeHTallii iHHOBAIIHHIX
MpoIeciB  Ha  Makpo- 1  MIKPOPIBHAX
yIIpaBIIiHHS. OcobmuBocti  opraxizamii
OmlaTH 1  CTUMYIIOBaHHS  mpami B
IHHOBAIIWHIN IISJIBHOCTI.

4. Omip IIEPCOHAILY HiANPUEMCTBA
IHHOBAIIISIM. Kondmiktu B mpomueci
IHHOBAaLIHHOTO PO3BUTKY. MeTonu 1 miaxoan
0 TOJOJAaHHS  ONOpYy IHHOBAIsAM 1
BUPILICHHIO KOHQIIKTIB.

5. i 1 3aBIaHHS MPOTHO3YBAHHS HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHOTO  pO3BUTKY. 6. OCHOBHI
NOPUHIUIM TPOTHO3yBaHHs. J[OBrocTpokose
NPOTHO3YBaHHS ~ PO3BUTKY  E€KOHOMIKH.
VYcepenuni 1 MiKGQIpMOBI  Oprasizariizi
dbopMH THHOBAIIMHOI TISITBHOCTI. AJIBSHCH B
iHHOBaWiMHIN chepi. MikdipmoBa HaykoBO-
TEXHIYHA Koormepalii. bi3Hec-iIHKyOaTopH.
Haykogi i TexHomoriuni napku. TexHonoxicu

(HayKoTrpaam).

1HHOBALIMHOI'O

1. [Manepin M., I'opsmenko O.I'., HoBak €.E.
CrpareriyHe ympaBliHHA Ha MiAIPUEMCTBAX
MaJIoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy. ExoHoMiuHuti
gicnux J{onbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemrotin B. M., fuyn JI. M. VYnpapiinas
nepcoHayioM: [IpakTkyM: HaBY. MOCIOHHK.
XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.

3. Ciutpuenko LA. OcoOauBOCTI  Cy4acHHX
CUCTeM VIpaBIiHHSA [EpcoHAIOM Ta IX
e(heKTUBHICTb. Bicnuk beposncvrozo
YHigepcumemy menedxcmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

4. Ky3uenoa T. B., Kpacosceka 0. B.,
IMomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHIIATIOM
nignpueMcTBa: HaBd. 1oci6. PiBae: HYBITI,
2017. 195 c.

Temamuka pepepamie:

Kanposuii moTeHIian manprueMcTBa.

asrONE

OcHoBHI (oHAM MIANPUEMCTBA,
BJIOCKOHAJICHHS.

Tennenuii 1 npoOiieMrl PO3BUTKY CYYacCHHMX MIANPUEMCTB Y KpaiHU.
Oprani3ariiifHa CTpyKTypa 1 METOJM YIPaBJiHHS MiIPUEMCTBOM.

VYrpaBiaiHHS AISUTBHICTIO MANPUEMCTBA.

iX poyb y BUPOOHMUOMY TpoUECl 1 IUIAXH

3BOpoTHI (OHAU MIANPUEMCTBA, iX POJIb 1 HUIAXH €()EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHSL.




~

3BOPOTHI KOIITH MiIIPUEMCTBA, IX HOPMYBAHHS 1 METOAM PO3PaXyHKIB.

IaBecTumii, ix BuaM, GOpMyBaHHS, BAKOPUCTAHHS 1 €PEKTUBHICTb.

9. OcHOBHI MMOKa3HUKHU 1 METOJUKA OI[IHKM €()EeKTHBHOCTI KamitanbHuX BKiamiB. [llmsaxu
BJIOCKOHAJICHHSI.

10. [nnoBamiiiHi  mpouecu. Bu3HayeHHA e(EKTHBHOCTI  TEXHIYHMX, OpraHi3alliifHuX,
€KOHOMIYHHUX 1 IHIIIUX HOBOBBEIEHb.

11. KonBepcis 1 aumBepcudikaimiss BHPOOHMYMX TOTY)KHOCTEH B yMOBaxX  HE3aJEKHOI
VYkpainu.

12. Opranizamist BUpOOHMYOro mporecy i Horo BaockoHadeHHA. OCHOBHI €JIEMEHTH,
MPUHITMITN OpTraHi3arlii, TUIH, METOU 1 GOPMH BUPOOHHUYOTO TPOIIECY.

13. Indpactpykrypa mignpueMcTBa, IPUHIIMII ii BIUIMBY Ha €KOHOMIKY ITiJIPUEMCTBA..

14. TIporao3yBaHHs BUPOOHMYOI  JisuibHOCTI. Buam, Meroaw, TOBrOCTPOKOBI 1
KOPOTKOCTPOKOBI TIPOTHO3H.

15. Inanm mianpueMcTBa. Meroau BUOOPY cTpaterii i IJIaHyBaHHS.

16. TunoBmii 3MICT 1 METOIMKA PO3POOKHU PO3IiTIB Oi3HEC-TIIaHY.

17. Ilpoaykiist NiANPUEMCTBA, il OCHOBHI MOKAa3HUKH 1 IUISIXM 1X MOKpAIICHHS.

o

Keiic «Omip 3minam»

ITAT Xo3/lom - HeBelMKa KOMIIaHis, sIKa BHPOOJISE IIACTMACOBI BHPOOM, TakKi sK
TYPTKH, BiJipa Ta iHII TOBapH JUIst OyAuHKY. Lls KoMIaHis 3HAXOAUTHCS B POMHUCIOBOMY TOSICI
p Mpis, 1 gk 1 6arato koMmaHiidi mMaroTh nMoTpedy B poOouiit cuii. OCKUIbKK 3HAYHA YacTHHA
orepaniid, BKIIOYAIOYH YIIAKOBKY MPOIYKTIB, MPOBOAATHCS BPY4YHY, B Lexy mparroe 80 ocil.
Komnanisi mocTasiisie CBOIO MPOAYKIIiIO po3apiOHUM ToproBisM B JIroOumiBKy 1 i okonuii. Bin
Ma€ 3BUYAHHUA BHUPOOHMYMH IHMKIJ 1 JTOBIII KUTTEBI IMKJINA, TOMY KEpiBHUITBO BBaXae€, IIO
yepe3 1€ KOMIaHis OTpUMYye MeHule NpuOyTky. B pesynbTari, TON-MEHEI)KMEHT, 0 CKIany
SKOTO BXOJATH WieHU cimeicTBa [leTpoBux (OCKUIBKHM IIe CiMEHHMIA Oi3HeC), BHPINIWIN
IHBECTYBaTH KOUIITH B aBTOMaTH3allilo, 00 CKOPOTHTH BUPOOHWYI LUKIM 1 CKOPOTHTH
KUTTEBUN UK TPOAYKTY. Byrno BupimeHo BBeCTH NaKyBajbHI MallWHHU, 00 3MEHIIUTH
HamiBKBali(ikoBaHi i HeKBalli(hiKoBaHY poOoUy CHITY.

Komnanis Mae morasi pe3ynbTaTd B BUPOOHWYMX BIIHOCHHAX, TaK SIK y MPAIiBHUKIB B
MHUHYJIOMY Oynu mpoOrieMu, MoB'si3aHi 3 3apoOITHOIO IUIATOI0 Ta yMmMoBamMH mpaii. Bagum
Mopo30B, MpariBHUK, SKOTO KEPIBHUIITBO YacCTO 3a0X0UYe€, MO0 JTOMOTTHUCS CBOTO, € TJIaBOIO B
npodcenin koMnanii. Bagum - moauHa, sika 3aiiMae 1yxe HU3bKY MO3MIIII0 B OCOOUCTICHOI Ta
npodeciiiHol eTuku, ane 1o0pe po30MpaAEThCS B JIIOASX 1 XOPOLIMH B MOJITUII. Y HBOTO €
ICTOTHMH BIUIMB Ha POOITHUKIB, SIKI JOBIPAIOTH oMy 1 OyqyTh IiATH 3a Horo mopajor. Arne
KEpIBHULTBO B TOBHIA Mipl YCBIJOMJIIOE, IO Baaum Moxe He CUJIBHO JIOMOMOITH, SKIIO
KOMIIaHis IyMae MpO CKOpOYeHHs poOounx. OpHAaK KepiBHUITBO BUPIIIMIO MOTOBOPUTH 3
Bagumom mpo ixX BHpIlIEHHI BBECTH aBTOMATH3AIlIO 1 MOTIM 3BUIBHATH MpalliBHUKIB. Bagum
BiJ[pa3y X BIIUYB XOPOIIY MOXJIUBICTb 3apOOUTH OLIbIIYy CyMy, TOMY BiH 3pOOUB BUIJI, 110
NepeKOHaTH pOOITHUKIB - 1€ HEMOCUIIbHE 3aBAaHHs, 1 HOMY 3HaI0OUThCA SIK MIHIMYM 6 MicCSIIiB
i 1poro. O HAK KEpiBHUITBO AYK€ CHIBHO XOTiLJIa CKOpIilllEe BIPOBAJUTH aBTOMATH3AIiIO 1
nonpocuiu BanyuMa mepekoHaTy MpariBHUKIB MPOTATOM 3 MICSIIB JOIMIOMOTTH M Y THATPUMITI
ix BupimeHHA. 3BUYaiiHO, Bagum 3irpaB B CBOIO Ipy 1 3allpOCHB BeIWYE3HY CyMy B OOMiH Ha
roro 3ycuuis. bparu IlerpoBu Oynu BpakeH1 1I1HOIO, Ky X0TiB Bagum. OgHak BOHU 3HAJM, 1110
Bce Oyl TIBKH TipIle, K0 BOHKU BIIXWIATH MPOMo3ullito Baguma.

IMuranns no keiicy: 1. Uu nopeunuit meron, sikuii BukopucroBysaia cim's [letpoBux mno
BHeceHH!0 3MiH 10 [TAT Xo3/lom? BkaxiTh NpHUUuHH.

2. Slka TakTMKa BHKOPHCTOBYBAIACS BHIIUM KEPIBHUIITBOM [UIS TIOAOJNAHHS OMIOPY
3MiHaM? SIKy TaKTHKY BU O BUKOPUCTOBYBAJIH JUIsl TIOJOJIAHHS ONOPY MPAIiBHUKIB 3MiHaAM, SIKOU
BU OYJIM B TON-MEHEKMEHTI?

3. SIx 6u Bu Bropanucs 3 Bagumowm, sik6u Bu Oynu Ha Micui [lerpoBux?



Keiic «I'pynoBa nuHamika i KoH(JIiKTH 1pu ¢popMyBaHHI KOMaHAU (HOBHH Bigtij1 B HOBIi
KOMIIaHii)»

[[TanoBHi koseru! IloTpiOHa TepmiHOBAa KOHCYJbTaIis. Y KOMIaHIi MOTO 3HAWOMOIO
3ITKHYJACS 31 CKJIATHOO JUIsi MeHe cutyamiero. S daxiBerns 3 013HECTEXHOIOTIH. A TYT MOCHIU
3pie KOH(IIIKT Ha eTari GopMyBaHHS HOBOi KOMaH]IH.

Ilepedymosu: Kowmmanisi ctBopeHa BiiTKy. ONTOBI mpojaxki B PErioHM po3apiOHUM
Mepexkam 1 marazuHaM. OCHOBHHMH KIIIEHT - HeBelauki po3apiOHi mepexi (HPM). KonrtakrHa
ocoba - TITOHBKM TOBapo3HaBI a00 BIACHUII MarasMH4YMKiB. Y 3B'SI3Ky 3 THUM, 10 Oi3HecC
31€01IBIIIOT0 3aCHOBAHMM Ha OCOOMCTUX KOHTAKTax, a 4acy Majlo, TO Oyyu 310paHi MEHEKEpH 3
IPO/JaXy BiJl KOHKYPEHTIB, B OCHOBHOMY 3 BEIHMKHX KommaHid. [Ipudomy 1i mpomasui Oymu
pealbHUMHU a00 ySBHUMH 31pKaMH Ha MOMEpeaHix Micusx podotu. [1pu Habopi BUHILIN MPpyHKU
3 2-4 HOJIOBIK 3 PI3HMX KOMNaHi 1 KUIbKa OJMHAKIB, SIKi aKTUBHO HAMararThCs BHECTH «CBOT
TIpaBHIay JI0 Bilily, KOKeH cBoi. Mie ropauHs HaBiTh uepe3 PelTHHI 3aIHINEHHX KOMIIAHIIL.
«o Tam Ilynkin, ock y Hac B BachkuH ...» 3a BENIMKUM PaxyHKOM Taly3€BOi PUHOK TUIBKA
BUXOJMUTh Ha CTaJil0 KOHKYpeHLii, nmodaB BuUXoauTH B cepeauni 2017 poky. o mporo OyB
OypxmuBui pict 0e3 3ycwib. MeHemKepr npamoBaid GaKTUIHO SK TPUAMAaTBHUII 3aMOBJICHB,
OTPUMYIOUH 3a TaKy MPOCTy poOOTy BiJ 3 10 6 THC nonapiB OOpry, B Ce30H BHIE. AJie IHTETIEKT
3TMIITMBCS HA PiBHI MPUUMATBHUIT, a aMOIIiT BUPOCIIH HAIMIPY.

B3umky 2017-2018 poky BcCi BIAaCHUKH KOMIIaHId MOYalM pPi3ko abo MOCTYHOBO
3HIKYBaTH (DIKCOBaHY YaCTHHY, BUMAaraTH AaKTHBHHX IPOJaXiB, 3HIKYBaTH%. Ilouamacs
aKTHBHA Mirpaiisi MEHe/DKEpiB 1 MOIIYK Kpamloro Micls, B IHIIHUX Taly3sfX 3 TaKUM piBHEM
npodecioHai3My i 3anutamMu Opatu He XoTinu. [loTiM mouanacs kpu3a. Y HOBY KOMIIaHIIO Ha
iM's TeHepaTbHOTO / BIACHUKA TMOOITIN 3 33JOBOJICHHSIM, TUM ObIIIe 110 1M Jalld YMOBHU TPOXU
Kpalie nornepeaHboro mMictig podotu. I[Iposena as Hux 0a30BUI TPEHIHT 3 TEXHIKU MPOJAXKIB 1
Ne0ITOPKH.

3 MeTor0 yyacTi OUIbll€e MOJOBMHM 3asiBWIIM, IO y HUX OaraTwil JOCBiI 1 BUCOKUMN
npodecioHalli3M, TOMY SKIIO TUIBKH «I10-HeOynb oTake» iM TpebGa. Y MUTaHHI MPO Kpalux
0COOMCTHX SIKOCTSIX MpoAaBIs OylIM 1 Takl BIAHOBIAL: «iI JyKe Xapu3MaTU4yHa, TyxKe
KOMYyHiKabenbHa 1 T.1.». [Ipu 11bOMy B TECT1 Ha TUI MPOJAXKIB B IPYIi BUSBUIIACSA CXUIIBHICTB 10
arpecUBHUX NPOJaXiB (3aBUIIEHA CaMOOIIHKA 1 3aHMKEHa OIliHKa (ipMU Ta KII€HTA), BEIHMKa
Maca MOTpaluia B KaTeropilo «He MpojaBelb» (He MpoAaTy, a ...) 1 Tulbku 3 3 17 moTpanuiu B
KaTeropito 3BU4aiHUX ab0 oNTHUMalbHUX NpoaaBiiB. Lleil Tect s mpoBoauna B 357 rpynax, JaHi
pe3yibTaT - €auHi. [Ipu bOMY HaBUYKH MPOAAXIB, Ta i MPOCTO CINUJIKYBAaHHS, TOCUTh HU3bKI.
[TpocTuit mpukiiaj: A3BIHOK MOTEHLIMHOTO KIIIEHTA, 3 IKUM roBopuiia 1 pas no tenedony 2 M-1s
Ha3aj - «3napacryiite. TypOye Mara IBanoBa. [Tam'staiite Taky?». Un He uytoTh, HepeOUBaIOTH 1
T.7. AJle HE B IbOMY CYTb.

Tak six cuTyaris B mpojja’kax 3apa3 Baxkka, To Oyja OCHOBHA 3ajaya - JaTH YiTKY CXeMy 1
TEXHIKM YKJIQJaHHS YroJau 1 MoBepHeHHs Ne0iTopku. Tomy He cTana po3KpUBaTH KOH(MIIKT 1
IpaIlOBaTH Ha TPYINOBI MpolecH, TUM Oifbplle Mo TyT s He nmpodi. Bubpana TakTuky cratu
MIIEHHIO 1X 00poThOu. IlocTiifHO TepeminTyBayia iX OJMH 3 OJTHUM, «BUTSATJIA» HA CBITJIO JBOX
HACTAaBHUKIB 3 PI3HUX YrpymnoBaHb (I 3 JOCBiTy, 1 3 HAaBUYOK) depe3 SKHX «lIepelaBanar»
noTpiOHY 1HQOPMAIIiI0 KO MeHe ciaabo cripuiimMaliu, Jana BUTOBOpUTHCS 1 cebe mokazaTu. Tax
1110 TOJIOBHE 3aBJJaHHS TPEHIHTY OyJI0 BUPIIIEHO, MpaB/Aa MPU BIJICYTHOCTI IpaliBY 1 3a10BOJICHHSA
BiJ TpeHiHry. IlomyTHO Ha JAesKkHWi 4Yac 3HsJIacs HANpyra MpPOTH HavyajdbHHWKA 1 OJWH TMPOTH
onHoro. Jlymaro, 1o HeHagoBro. S ymycTuiaa MOMEHT IpO YIpYyNOBaHHS IPH MiArOTOBLI 10
TPEHIHTY, KOJHOTO Pa3y 3 TaKUM HE CTHKaJacs. 3pO3yMisIo, IO JIOMYX, ajie¢ 1€ BXKE CTaIOCs.
Besiki 3MaraHHs TPOBOJSATBHCS PErYNSAPHO, MOCTIHHO MaJeHbKI CBSITa 1 TYCOBKHM. 3 JHEM



HApOJDKEHHS OJMH OJHOTO BiTaloTh. Haropoam 3a xopomry poOOTy TeX TapHi: i1 MOI3IKU 10
®panrrii, 1 TeneBizopy, 1 Bedepi B pectopani. [Ipuyomy 3a manenbki nepioau - Big 1,5 mo 3
MicsiiB. Ha cioBax MOCTIMHO MiJKPECTIOI0Th, YacTO HE JO MICIs, IO BOHU YK€ JIPYXKHI,
aie....

Humanna: SIk Ha Bamly OyMKY 3HSATH a00 PO3KPUTH KOH(IIKTH, 00 HE 3aBa)alo
po6oTi? YUn MoxHa 11e poOUTH 3apa3 abo 1aTu Homy J103piTh?

CkinpKM Yacy TpUBaTHME Takuil mepion (GopMyBaHHS KOMaHAM 3 YpaxyBaHHSIM IO
BUHUKIJIA yIPYIIOBaHHS?

[TouyaBcst um BKe WITOPM 1 AK BiH Oyne mposiBisiTUCS B peanbHux nisix? 1o koHKpeTHO
HEOOX1JTHO pOOHTH 3apa3 KEPIBHUIITBY JJIsi OUIBII MIBUIKOTO i KOHCTPYKTHBHOTO MPOXOIKEHHS
1bOTO eTamny?

[Ile HroaHC - ABHUX MPOSBIB 1 KOH(IIKTHUX BIJHOCHH 30BHI HE BifOyBaeThcs. Ha xaib, B
KOMITaHii 3apa3 Jopora KO)KHa KOMiiKa 1 KepiBHULTBO HE TOTOBE MPOBOIHMTU iarHOCTUKY 1
3aMpoNIyBaTH CTOPOHHIX (axiBIliB JUIsl BUPIIMIEHHS I[LOTO 3aBJIaHHS, TUM OLIbIIE M0 K podoya
npobJemMa BOHA IIe He MPOsSBUIACS.

TECTOBI 3ABJIAHHSA 1J11 CAMOCTIMHOI TEPEBIPKY 3HAHDb

1. SIkoi mapagurMu HE iICHYE Y €KOHOMIITI?

a) Heoxmacu4anoi

0) PeBomroriiinoi

B) [HCcTUTYLIHHOT

r) CucreMHo1

2. EomroniiiHa napaaurma nepeadaydae 3acTOCYBaHHS MiJIXOAY:

a) MeTo0I0TiYHOr0 1HANBITyaTi3My

6) MeTo10710T1YHOT0 1HCTUTYLIOHATIZMY

B) MeTO0I0TIYHOTO TOMYJIAIOHI3MY

r) MeTo10JI0T19HOT CHCTEMAaTHKHU

3. Jlo BmacTUBOCTEH €KOHOMIYHUX CHCTEM HE BIJIHOCUTHCS:

a) CTpyKTypOBaHICTh

6) KepoBanicTthb

B) L{imicHicTh

r) CKOHIIEHTPOBAHICTh Ha (JIHAHCOBOMY PE3yJIbTaTI

4. XapakTepUCTUKOIO CYy4acHOi MOJIENI YIIPpaBIIiHHS MiIIPUEMCTBAMHU €:

a) AjanTuBHI (OpraHiyHi) opraHizauiiiHi CTPyKTypHU

6) KoHueHTpartist Binajau B OTHUX pyKax

B) ['0JIOBHUM NPUHIMIIOM JiSIbHOCTI NIANPUEMCTBA € (PYHKIIOHAJIbHA CHeliai3allis
r) OpieHTanis JisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ha MiABUIIEHH] TPUOYTKY, €peKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA
5. SIkuii acTieKT pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Mepeadavac yaI0CKOHAIICHHSI CHCTEMH Ta MPOIIECIB
yIIpaBJliHHSA Hewo?

a) TexHiuHui

0) PunkoBwii

B) Opranizaniinuit

r) TexHOJOTUHMIA

6. SIKi OCHOBH1 KOHIIETIIIIi PO3BUTKY €KOHOMIYHHUX CUCTEM BUIUISIOTHCS y HAyKOBIil JiTeparypi?
a) L{ukiiuHOrO Ta CTANIOr0 PO3BUTKY

0) 30aaHCOBAHOTO Ta YCTAJIEHOTO PO3BUTKY

B) L{MKJIIYHOTO Ta MOCTYNOBOTO PO3BUTKY

r) banancosa ta cucremna

7. Ha3BiTh KOMIIOHEHTH CTaJIOTO PO3BUTKY.

a) ExoHoMi4Ha, corliagbHa Ta TEXHOJIOTIYHA

0) ExoHoMiuHa, corfiaibHa Ta €KOJIOTiYHA



B) DiHaHCOBA, ColliabHA Ta KYJIbTYpHA

r) dinaHcoBa, KyJbTypHA Ta €KOJIOT1YHA

8. 1o 3 HaBeIeHOTO HE € 3aBJaHHSIM CTAJIOr0 PO3BUTKY IiIIPHEMCTBA?

a) JlocarHeHHS! BUCOKUX EKOHOMIYHUX IMOKA3HHUKIB

0) ExoHOMHE BUKOPUCTAHHS BCiX BUIIB pECYpCiB

B) 3a0e3nedeHHs HAJIC)KHOTO PIBHSI COLIAJIbHOI BiIMOBIIAIbHOCTI

r) 3a0e3mneueHHs eKOJIOTIYHOT CTIHKOCTI

9. Illo € emineHTPOM MUKIIYHOTO PYXY BIAMOBIIHO 10 KOHIEMIIIT IIUKIIYHOTO PO3BUTKY?
a) HaiiBuima crazist po3BUTKY — 3pilIicTh

06) MoMeHT 3apoKeHHS

B) Kpusa

) 3HaxO/DKEHHS NUIAXY BUXOMAY 13 KPU3HW Ta HOTO YCITIIIHA peati3alis

10. Ha sixiit Teopii IpyHTY€eThCS pOLIeC OpraHi3aiiiHoro po3BUTKY?

a) [emTanbTICUXOJI0TISA

0) KorniTuBHa 1CUXOJIOTis

B) OyHKI10HATI3M

r) bixeBiopusm

11.51koi 3 HaBeieHNX KOHIEMIIi Teopii opraHizauiifHOro po3BUTKY HE iCHY€E?
a) Teopii GyHKIIIOHAITEHOTO PO3BUTKY Ha pOOOYHX MICIISIX

6) Konmnenii 1abopaTopii, 1110 HABYAOTHCS

B) Teopii y4acri B ynpaBiiHHi

r) Konnenii crpaTeriunux 3miH

12. XT0 € aBTOpaMu KOHIIEMIIi1 JIJAOOpaTOpiH, [0 HABYAIOTHCS?

a) @ . Kene ta A. Tropro

6) K. JleBin ta @. Jlaiikept

B) JI. Xikc Ta J[)x. b'fokeHeH

r) A. Cwmir Ta []. Pikapmo

13. Y yomy mossirae CyTHICTh KOHIIEMIIIT TOCI)KEHHs 3BOPOTHHX 3B’ SI3KiB

a) Y Tomy, 11100 OTpUMaTH BIATYK PO poOOTY HaJ MEBHUMHU 3a/1adaMU

6) YV BUIIEHH] KOHCYIbTAaTUBHOTO OPraHy Y CUCTEMI YIPaBIIHHA HiANPHEMCTBOM
B) Y OTpHUMaHHI BIATYKY PO poOOTy NiANPUEMCTBA BiJ] CII0KHBAUiB

r) Y gociimkeHi mpobieM Mo JoJaHHs OMopy 3MiHAM IIJISTXOM 3ay4eHHs IEPCOHANy y Mpoliec
IUTAaHYBaHHS Ta YIPAaBIIIHHA 3MIHAMU

14. Ckinbky BUIUISIOTH €TaIiB YIPaBIiHHS OpraHi3aliiHUM pO3BUTKOM BianoBiaHo a0 Teopii
y4dacTi B yIpaBiIiHHI?

a)3

0) 4

B) 5

r)7

15. KoHnenuis cTpaTeriyHuX 3MiH nepeadadyae BpaxyBaHHsS BUMOT J0. ..

a) 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, CTPATETIi Ta MPOIECY OPraHi3alifHOTO PO3BUTKY
6) Mikpo- Ta MakpocepeI0BHIIa i IPUEMCTBA

B) KiHleBoi npoaykuii, sKy HANTPUEMCTBO BUPOOIISIE

r) KisbkocTi Ta SKOCT1 epcoHaly, a TaKOX yIpaBJIiHChKOT TAHKU

6. llonimuxka Kypcy

IMosiTuka 010 BiABi1yBaHHS HABYAJIbHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlomoXXKeHHSIM TPO TOPSIOK OIHIOBAHHS pPIiBHSA HaBYAJIbHUX JIOCATHEHb
ctyneHtiB B ymoBax €KTC B I[AT'Y» cryneHTH MaroTh 00OB’S3KOBO OyTH MPHUCYTHIMH Ha
CeMIHapChKUX 3aHATTAX. CTYACHT, AKUH 3 TOBAXHUX MPUYHUH, MiATBEPPKEHUX JTOKYMEHTAJIBHO,
He MaB OyB BIJCYTHIl Ha CeMIHapCbKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBO Ha BIANPALIOBAHHS Yy
JIBOTMKHEBUN TEpMiH Micisl MOBEpPHEHHS 10 HaBuaHHs. CTYIEHT, KM HE BUKOPUCTAB HaJaHe



oMy IIpaBO y BCTAHOBJICHHI TepMiH a00 MPOIYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXXHUX MPUYUH, OTPUMYE
3a KokHe mpomymieHHs 3aHATTs 0 OamiB. CTyaeHTH, sIKI HAaBUAIOTHCS 3a 1HIWBIAYaATbHUM
rpa¢ikom, MalOTh B TOBHOMY 00Cs131 BUKOHATH JTOJATKOBI 1HAUBIAyalIbHI 3aBJJaHHS, IONIEPETHHO
Y3rOoJIMBIIH 1X 3 BUKJIagadeM. [IpucyTHICTh Ha MOAYJIbHIM KOHTPOJIBHIN POOOTI € 000B’A3KOBOIO.
Y BuUmagKy BIACYTHOCTI CTyJEHTa Ha NPOMDKHOMY KOHTPOJI 3 TIOBAXXHOI NPUYMHH,
HiATBEPIKEHOI JTOKYMEHTAIbHO, MOMYy TMpPU3HAYAETHCS 1HIIA Jara CKIAJaHHS MOIYJIbHOT
KOHTPOJIBHOI poOOTH.

IMoniTuka akageMiuHOI 100POYECHOCTI

CTyneHTH MaroTh JOTPUMYBATHCh IPAaBWI aKaJeMiuHOi JOOPOYECHOCTI BIiAMOBIAHO 10
«Konekcy akamemiunoi poOpouecHocti IJII'Y». HasBuicTe akagemiyHoro riariaty B
CTYACHTCHKMX JIOTIOBIJSIX € MIJCTaBOIO Ul BHCTaBJICHHS HEratuBHOI OwiHKW. CrimcyBaHHS
CTYJEHTIB MiJ Yac IPOBEJICHHS MOIYJIbHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH € MIJCTaBOIO JIJISl JOCTPOKOBOTO
NPUNTMHEHHS 11 CKJIaJJaHHs Ta BUCTABJICHHS HETAaTUBHOI OIIHKH.

7. Ipomisicnuii i niocymkoeuit KOHmpoJip
®opmMa MPOMiKHOTO KOHTPOJTI0
3pa30k MOAYJILHOI KOHTPOJIbHOI podoTH
Bapianr 1
1. XapakrepucTrka cy0’ekTa Ta 00’ €KTa OLIHKH ITiIIPUEMCTBA.
2. MoruBariiiHi MexaHi3MH IiAIPUEMCTBA.
3. PymwriiiHi cuimu po3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
Bapianr 2
1. Pi3HOBMAM pO3BUTKY: IHTEHCHMBHMHA Ta €KCTEHCHBHMH, 3OBHIIIHIA 1 BHYTpILIHIH,
KUIBKICHUH (3pOCTaHHS) Ta SIKICHUHA (PO3BUTOK SIK TaKUM).
2. IanukaTopu po3BHUTKY IiITPUEMCTBA.
3. ExoHOMIYHI MeXaHI3MH ITiAMPHUEMCTBA.

®opmMa niICYMKOBOI0 KOHTPOJIS 3JIIK
3amik BHUCTABIISETHCS HAa OCTAaHHBOMY CEMIHApChKOMY 3aHATTI (pe3yJabTaTH MOTOYHOIO Ta
HPOMIDKHOTO KOHTPOJIIO).

IepeJik NUTAHb IJISI CAMOKOHTPOJIIO:
1. B yomy nossirae CyTHICTh MOHATTA "PO3BUTOK KoMIaHii"?
2. B yomMy monsirae CyTHICTh Ta BIAMIHHICTh aJanTaI[ifHOTO PO3BUTKY Ta OipypKariitHoro ?
3. B yomy monsirae CyTHICTB 1 3MICT caMOOprasisailii, CTallloOHapHOCTI 1 TOMEOCTa3y MpPOLECiB
PO3BHUTKY B €KOHOMIYHUX CHCTEMaX.
4. B yomy BiIMiHHICTB €BOJIOLIMHOTO Ta PEBOIOLIMHOTO po3BUTKY? HaBeiTh mpuKIaan.
5. Ha3BiThb cKJ1a[I0B1 NpOLIECY PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta KOMIaHIH.
6. B yomy nosndrae iepapxidHicTs GopM peartizallii opraHizaiifHoro po3BuTKy?
7. SIk1 pakTOpHM BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK KOMITaHIi?
8. SIki akropu 3a0e3neuyroTh €(EeKTUBHICTh KOMYHIKaIliil B MpoIeci YIpaBIiHHSI PO3BUTKOM
KOMIMaHii.
9. Ha3BiTh METOMKH OLIIHKHU MapaMeTpiB PO3BUTKY MiANPHEMCTB.
10. B yomy cyTHICTb Ta 3MICT OpraHi3aliitHoOi J1arHOCTUKU?
11. fIka mOCMiJOBHICTH 1 3MICT OCHOBHHUX €TalliB IIATHOCTUKU PO3BUTKY MiAIPUEMCTB?
12. Ha3BiTh BiJIoOM1 MO/IeJi PO3BUTKY KOMITaHi# Ta OOIPYHTYHTE X BHOIp.
13. B yomy cyTtHicTh MOAEN1 Aline3uca?
14. SIki icHyrOTh OOMEXEHHs WLIOJI0 3acTocyBaHHS Mozeni ['peiiHepa ans 3a0e3neyeHHs
PO3BHUTKY KOMITAH1#?
15. SIki kpu3u xapakTepHi AJisl oprasizaiii B Xoai ii po3BUTKY 3a BUCHOBKamHu JI. I'peitnepa?



16. B sikux BUMagKax JOLIBHO 3aCTOCOBYBATH MOJIENb OpraHi3amiifHoro po3BuTky MupoHeHKa i
Tepexanona?

17. Bu3HauTe 3MiCT Ta IPUHIUIN CTPATETIYHOTO YIIPABITiHHS.

18. Ha3BiTh OCHOBHI CKJIQJIOB1 MPOIIECY YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM IEPCOHAIY.

19. B dYomy momsrae CyTHICTh iH()OPMAIIHHOrO NPUHIMITY, NPHHIUIY KOOpPAHMHALII Ta
JUHAMIYHOTO OalaHCy IIPH YIIpaBJIiHHI PO3BUTKOM KOMMaHIN?

20. SIki MOKa3HUKHU 3aCTOCOBYIOTh IS OI[IHKH €(DEeKTHBHOCTI IPOIECIB PO3BUTKY KOMIAHIH?

21. SIxi mapamMeTpH BIUTMBAIOTh HA OI[IHKY BHYTPIIIHKO1 €)EKTUBHOCTI YIPABIIHHSI KOMITaHI€10?

8. Kpumepii oyinroeanns pe3ynomamie Ha64aHHs

IIkana Ta cxema ¢popMyBaHHS MiJICYMKOBOI OLIHKH
PesynpraT HaBUaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0ambHOIO IIKAIO0
(Bim 1 mo 100) 3 mepeBeAeHHSAM B OLIHKY 3a TPAAMIIIHHOIO IIKAJIOK «3apaxOBaHO» ab0 «HE
3apaxoBaHo». llepeBenenHs migcymkoBoro Oamy 3a 100-0aibHOIO MIKAJOK OIIHIOBAHHS B
M1JICYMKOBY OLIIHKY 32 TPaIUIIHHOIO IIKaJIO0 3riHo Tabi. 1.

Tabmuus 1.
[TepeBenenus miacyMmkoBoro 6amy 3a 100-06ampHO0 IMIKAJIO0 OIIHIOBAHHS B MMiJICYMKOBY
OIIIHKY 32 TPaJUIIHHOIO IIKAJIOK

IlincymkoBuii 6aJ Ouinka 3a TpaAuLiHOK HIKAJI0I0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxOBaHO

3aranpHa OIliHKA 32 KYpC BHCTaBISIETHCS 32 PE3y/IbTaTaAMU MTOTOYHOT'O Ta MPOMIXKHOTO
3rigHO TadII. 2.

Ta0muus 2.
@dopMyBaHHS 3arajbHOI OLIIHKY 32 KypC
MaxkcumaJjibHa 70 6anis 30 o6auis
KiIbKiCTh 0aJiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) — (TpOMIKHMI KOHTPOJIb) — 32
cepeIHbO3BAXKEHUH Oa OLIHOK pe3yjibTaTaMi BUKOHAHHS
3a BIJIMOBIJl HA CEMIHAPCHKUX MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOT
3aHATTAX Ta BUKOHAHHS poboTtu
IHIMBITyaIbHUX 3aBJaHb, STKHI
nepeBoauThes y 100- 6anbny
HIKaJTy 3 BArOBUM
koedirientom.0,7
MinimMajbHui 35 OauiB (MOTOYHMIA 16 GamniB (mpoMiKHHIA
NOPOroBMii piBeHb KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)

KpwuTepii oniHIOBaHHA IiJl 4a€ MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[lin yac MOTOYHOrO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBIJI CTYJIEHTAa Ha CEMIHapChKHUX
3aHATTAX, a TAKOXK PEe3yNbTaTH CaMOCTIHHOI Ta 1HAUBIAyanbHOI poboTH. HapaxyBanHus OaniB 3a
MOTOYHUN KOHTPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBIIHO 10 «[10I0KEHHS TTPO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS
HaBYAJIBHUX JIOCATHEHb cTyaeHTiB B ymoBax €KTC B II'Y» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok _ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahne
n_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OuiHoBaHHA pOOOTH Ha CEMIHAPChKHX 3aHATTAX, IHAMBIAYyaJbHOI Ta CaMOCTIMHOI
pobOTH 3ailCHIOETBCA 3a mKanow Bix «0» 1o «5». Kpurepii oLiHIOBaHHS HaBYaJIbHUX
JOCSATHEHb 3/100yBayiB BUILIOT OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX MPUBEACHI y Ta0I. 3.

Ta0mmrs 3.


http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYAJILHUX JTOCSTHEHB 3/100yBadiB BUIIIOI OCBITH Ha

CEMIHAPCHKHUX 3aHATTIX

Oninka

Kpurepii oniHioBaHHsI HABYAJIbHHUX I0CATHEHb

5 0aJiB

OniHroeTscst pobOTa CTYICHTA, IKH Y TOBHOMY 00Cs31 BOJIOII€E
HaBYAJIBHUM MaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTII{HO i apryMeHTOBaHO HOTO
BUKJIQ/Ia€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUUHUX
3amUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUHM MPU IIHOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPaTypy, BUIBHO IOCIYrOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0, pO3B’A3y€ 3ajadi CTaHAapTHUM abo
OpHUTiHAIBHUM CHOCOOOM, HABOAWUTH APTyMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3/IIICHIOE aHaIi3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

4 6aau

OuinroeTscst poOoTa CTyIEHTa, SIKUH TOCTATHHO MOBHO BOJIOJIE
HaBYAJIbHUM  MarepiajioM, OOIPYHTOBaHO HOro BUKJIAJae, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TCOPETHYHUX 3AIUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aB/IaHb, BUKOPHCTOBYIOYHM IIPH I[IbOMY OOOB’S3KOBY JTEpaTypy,
pO3B’sI3ye  3aJadi  CTAaHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  IOCIIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€0. AJle MPHU BUCBITJICHHI JEIKUX MHUTaHb HE
BHCTaYa€ JIOCTATHBOI TIIMOWHU Ta apryMEHTAIlil, JOIMYyCKAIOThCS TPU
[IbOMY OKpEMi HEICTOTHI HETOUYHOCTI Ta HE3HAYHI TOMUJIKH.

3 0aam

OmuiHroeTecst poOOTa CTyAEHTA, SKUH BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTHHY HAaBYAJBHOTO Marepiaiy, BHCBITIIOE HOTO OCHOBHUH 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TIOJI0KEHB, 3aIHCYE OCHOBHI
¢dbopmynu, piBHSIHHA, 3aKkOHM. OpHaK He 34aTHUM 1O TTIMOOKOro,
BceOiyHOrO  aHamizy, OOIpYHTYBaHHS Ta apryMeHTamii, He
KOPDHUCTYETbCSI ~ HEOOXITHOIO  JITepaTyporo, JIOMYyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta TIOMUJIKH.

2 0aJm

OuiHroeTbcst pobOTa CTYAEHTA, SKUHA JIOCTaTHHO HE BOJOJIE
HaBUAJBLHUM MaTepiajioM, OJHaK (parMeHTapHO, TOBEPXOBO (0e3
aprymMeHTtaunii ¥ OOIpyHTYBaHHS) BHKJIAJa€ OKpeMi IHUTaHHSI
HaBYaJIbHOT AUCLHUIUIIHYU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUYHUX MHUTAHD 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

1 6an

Or1iHIO€THCST poOOTa CTY/ACHTA, SIKWI HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAIBHUM MaTepiajJoM
Ha piBHI pO3MI3HABAHHS SBUIN, JOMYCKA€ ICTOTHI TOMUJIKH,
BIJINOBI A€ HA 3aMMUTaHHS, [0 MOTPEOYIOTh OJHOCIIIBHOI BiJIMOBI.

0 0aaiB

OrmuiHroeThCcsl poOOTA CTYNEHTA, SIKUA HE BOJIOAIE HAaBYAIHHUM
MaTepiaJioM Ta HEe B 3MO031 MOro BUCBITJINTH, HE PO3YMIE 3MICTY
TEOPETUYHHX NMUTAHb TA MPAKTUYHUX 33aBJIAHb.

Kpurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 3a/1a4 MIPeJICTaBIEHO y Ta0. 4.

Tabnuus 4.
Kpurepii oriHioBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4

Ouinka Kpurepii oniHloBaHHs1 HABYAJIbHHUX J0CATHEHb
Po3B’s3aHHs 3amaui € aOcoimroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSAMHU
) METOJMKHU 3IHCHEHHS PO3PaxyHKIB, BMI€ HECTAaHAAPTHO MIAXOAUTH 0
S basis pO3B’sI3aHHS 337a4 (BUpILICHHS CHUTyalii) Ta poOUTH OOrpyHTOBaHI
BHCHOBKH.
4 dasm 3ajaua po3B’si3aHa BIpHO, ajie OOIPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTATHIM
36 3asaua po3B’si3aHa BIpHO, ajle HEMA€e BUCHOBKIB Ta X1J1 pO3B’sA3aHHS 3a/ayi
am (BOpaBu, cuTyallii) He MOAAHO.
2 dasm ITpu po3B’si3aHH1 331241 BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.
1 0ax [IpakTruHe 3aBaaHHs PO3B’sI3aHE HEBIPHO.




\ 0 6axiB \ He 6yno cnpobu po3B’si3aTu 3a7auy.

3100yBa4 BUIOI OCBITH Mae OyTH OIIHEHH He MeHIN sK 3 70% ceMiHapChKHUX 3aHSTh,
nepea0ayeHUX HaBYAJIBHUM IUIAHOM. Y BHIAAKY, SKIIO 3100yBad BHUIIOI OCBITH HE OYyB
OIIIHEHWH 3 BIJAMOBIAHOI KUIBKOCTI 3aHATh, BiH oTpumMye (0 0ajiB 32 KOXKHE 3aHATTS, 3 SIKOTO MaB
Oytu ominenwii. [Ipu 1mpoMy 3700yBady BHIOi OCBITH MOXXKE OyTH 3apaxOBaHO BHUKOHAHHS
IHIWBITyaIbHUX 3aBAaHb 3a IEBHE 3aHATTS SKII0 BiH He OyB OILIHEHWH 3a pe3yibTaTaMu
MIPOBEJICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS.

OcHOBHMMH BUJAMHU 1HAMBIAyaJbHUX 3aBJaHb €: TIATOTOBKA JOMNOBIiNEH, pedeparis;
BUPILICHHS CUTYAIIITHUX 3aB/JaHb TOIIO.

OmuinroBaHHs A0moBial (pedepary) 3MIHCHIOETLCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMHU: CAMOCTIHHICTh
Ta OPHTIHAJIBHICTH JOCTI/PKEHHS, BUKOHAHHS IIOCTAaBICHUX aBTOPOM 3aBJiaHb, 3aTHICThH
3MIACHIOBATH y3arajlbHEHHS HAa OCHOBI OINpAIOBaHHS TEOPETUYHOTO MaTepiaiy Ta BiJICYyTHICTb
MOMIJIOK TIpr  O(OpMIICHHI IMTYBaHHA W TMOCWIAHb Ha JDKEpeNa, SKICHa Mpe3eHTallis
pe3yJIbTaTIB BIACHOTO JOCIIIKCHHSI.

InmuBinyanbHe 3aBHaHHA € OOOB’SI3KOBHM Ul BUKOHaHHS. Pazom 3 TuM  3100yBauy
OCBITH MOKE 3allpOIIOHYBAaTHU CBOIO TeMy JAOMOBiAl (pedepary) y BIANOBIAHOCTI A0 OCOOMCTHX
HAYKOBO-AOCIIITHIX 1HTEPECIB Ta MOTOAUTH ii 3 BUKIagadyeM. OKpiM BOTO y SIKOCTI BUKOHAHHS
IHMBIIyaJbHOTO 3aBlaHHS 3100yBady BHIIOI OCBITH MOXKE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOPKECHHS
OHJIAMH-KYpCiB (y BIAMOBIAHOCTI J0 3MICTy HaBYalNbHOI AucuuIuling) Ha matgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus ta iHmux. 3apaxyBaHHS BiIOyBa€TbcA 3a HAsSBHOCTI cepTUdikaTy mpo
YCIIITHE TPOXOKEHHS KypCy.

Kpurepii oniHOBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI po00TH

O1iHIOBaHHA NPOMIKHOTO KOHTPOJIO 3AIMCHIOETbCA 3a IIKajdokw Bifg «0» 10 «30».
3aranbHa OIlIHKA 32 MOAYJIbHY KOHTPOJBHY POOOTY € cepelHIiM apu(pMETHYHUM OIIHOK 3a
KO)KHE NHMTaHH:S/3aBlaHHA, sika mepeBoguTbes 3a 100 GalbHOIO ILIKANOK Ta MHOMKUTHCS Ha
koeoiuieHT 0,3. Kpurepii o1iHIOBaHHS TEOPETUUYHUX Ta MPAKTUYHMX 3aBAaHb, SIKI BKIIOYEHO JI0
OPOMDKHOTO KOHTpPOJIIO, HaBeleHo y Tabm. 3-4. Y pasi, skmo 3700yBad BUILOI OCBITH 3a
IPOMDKHUI KOHTPOJIb OTpUMaB MeHIIEe HIK 16 GaiiB, TO BIH BBaKAETHCS TaKUM, 1110 HE CKJIaB
OPOMDKHUH KOHTPOJIb. Y Tpadi «IpOMIKHUI KOHTPOJIb)» BUCTaBIsA€ThCs () GaiB.



KpuTepii oniHoBaHHs IPU opraxizanii 0CBiTHHOr0 nmpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTi TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS

VY pa3i mpoBeneHHsS OCBITHBOT'O MpPOLECY y IUCTAHLIHHOMY PEXHMI, MOPSAOK HOTO
opranizanii perymoe «llosoxeHHs PO opraHizaiilo OCBITHBOTO MPOIECY i3 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTI JMCTAaHIIMHOTO HaBYaHHSA B [3MaimbChbKOMY JEp)KaBHOMY TyMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0SV.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JluctaHuifiHuii peXXuM HaBYaHHS IMependadyae MPOBEACHHS HABYAIBHUX 3aHATH,
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3100yBadiB BiANOBITHO 0 poOOUYOi mporpamu
HABYAJIbHOT IUCUUIUTIHH.

JlucraHmiifHa KOMYHIKAIlil YYaCHUKIB OCBITHBOTO IMPOILECY IIiJI 4Yac CHHXPOHHOTO
pPeKUMY HaBYaHHS MOXE 3[1HCHIOBATUCSA 4Yepe3 OHJIalH-mnaThopMu MPOBEICHHS BiIEO
koHpepentiit Google Meet abo Zoom.

[ToTouHMIT KOHTPOJIH PE3YJbTATIB HABUYAHHS 3/100yBayiB BUIO OCBITH 3A1HCHIOETBCS i
Yac TMPOBENCHHS IUCTAHIIMHUX 3aHATh, a TAKOX NUIAXOM OI[IHIOBAaHHS CaMOCTIHHHX
IHIUBIIyalbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBJaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3700yBauaMu OCBITH B €JIEKTPOHHIiI
dbopMi Ta HAACHIAIOTHCSA O CUCTEMH MIATPUMKHU aucTaHmiiHoro HaB4danas (LMS Moodle a6o
Google Classroom).

3aBMaHHs TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3/100yBayaMH OCBITH B €IIEKTPOHHIH
dbopmi Ta HAACWIAKOTLCSA 0 CUCTEMH MIATPUMKHU aucTaHuiiHoro HaB4anHs (LMS Moodle a6o
Google Classroom), siKi OIIHIOFOTHCS 3a MOJAHUM BHIIE AJITOPUTMOM.

/ / MepkyinoB M.M.

Bukaagau 7 (mammc (IIIb)
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