_ MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPAIHU
I3BMAIJIbCbKUI JEP)KABHUI T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC
HABYAJIBLHOI JUCIUILTIHI

YiupapjaiHHg DNOTEHIIaJ0M HiANPUEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmauia npo oucyuniiny

Tun aucuMIUIing:. BHOIpKOBa ®dopMa HABYAHHA: JIEHHA
OcBiTHiil CTyniHBb: MaricTp

I'any3b 3HAHDB: 07 YupaBniHHS Ta aAMiHICTpyBaHHS

CneniajJbHicTb: 073 MenemKMEHT

OCBIiTH# mporpamMa  MeHe/DKMEHT. YIpaBIiHHS 3aKIa/I0M OCBITH

Pix HaBYaHHA: 1-2 Cemecrp: 1,2,3

Kinbkicte kpeaurtiB (romun): 4 (120 roxa.: 16- nekmii; 16- ceminapceki; 88 - camocTiiiHa
pobora)

MoBa BUKJIaJaHHA. yYKpalHCbKa

2. Ingpopmauia npo euxknaoaua (éuxknaoauie)

IIb: Crenanoa Katepuna BsuecnaBiBHa

HaykoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, IOCaJa: JOKTOp €KOHOMIUYHUX HayK, mpodecop, npodecop
kadenpu ynpapiiHHS MiIPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTUIHOIO JTISTTBHICTIO

Kadenpa: xadgenpa ynpasiiHHS OiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

I'ogunm koHcyabTalil Ha kadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

Hucnumiiina «YOpaBiiHHA NOTEHLIAJIOM MIANPUEMCTBA» NpU3HAUYEHA JJs MOINIMOJIEHHS
(axoBUX KOMIIETEHTHOCTEN 3700yBadiB BHIOi OCBITH 3a crerianpHicTio 073 MeHeIKMeHT, ajie
MO3K€ OYTH I1IKaBOIO Ta KOPUCHOIO M CTyJI€HTaM 1HILIUX CIIELiaJbHOCTEH.

30UTbIICHHS] TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS HAI[lOHAIbHOI €KOHOMIKM B 3Ha4HIM Mipi
3aJIeKUTh BiJ 3HAHb Ta BMiHb (axiBIIB II0J0 €()EKTHUBHOTO YIPABIIHHSA MIJIPUEMHUIBKUM
MNOTEHIIAJIOM ITiITPUEMCTB.

HeoOxinHicTh BUBYEHHSI JUCHUIUIIHA  BHU3HAYAETHCS THM, IO PO3BUTOK PUHKY BHUMAarae
ICTOTHUX TE€pPEeTBOPEHb Yy CHUCTeMi MiATOTOBKM KaJpiB Juid PoOOTH B Cy4aCHUX OpraHizalisx.
VYrpaBiiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA, HOr0 PO3BUTOK Ta OIIHKA MOTPEOYIOThH
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTHUYHMX HABUYOK LI0J0 (OpPMYBaHHS MOTEHIANy MiJIPUEMCTBA Ta
HOTO CTPYKTYPHUX CKJIQJIOBHX, a TaKOX 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI, MPHUHITUIN 1 OCOOJHMBOCTI
(dopMyBaHHs, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MOTEHIIaly CYyYaCHHUX MiJMPUEMCTB SIK
30a1aHCOBAHOTO THTETPOBAHOTO YTBOPEHHSI, METOAOJIOrIT i MPHUKIAIHOTO THCTPYMEHTAPIIO OLIHKU
HOro pMHKOBOI BapTOCTi, @ TAKOXK aJaNTyBaHHS MOTEHI{Ay MiIIPUEMCTBA JI0 3MiH Y 30BHIIIHBOMY
CepeIOBUIII i TIOJIOJaHHS MOXIINBUX MEPEIIKO/KaHb HOTO PO3BUTKY.

OcCoOnMUBICTh JUCHMIUTIHM  «YTIpaBJIiHHSA TOTEHLIAJIOM MiJIPUEMCTBA» TNOJATae  y
MO€THAHH1


mailto:stepanova_k@idguonline.net

OCHOB Teopil ympaBiiHHSA MOTEHIAJIOM MiANpHeMcTBa (TeMa 1), oLiHIOBaHHS BapTOCTi Oi3HeECy
(tema 3), MPUKIAIHUX ACHEKTIB OI[IHIOBAHHS TIOTEHIATy MIANPHEMCTBA (TeMa 4), yIpaBIiHHS
PO3BHUTKOM IiIIPUEMCTBA (TEMa 5).

[TepexymMoBH 151 BUBUCHHSI AUCHIUILTIHU. TEOPETUYHOIO 1 METOIOJIOTIYHOK 023010 BUBYCHHS
mucuuiutind € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT Ta MAapKeTHHI»,
«ExoHOMIKa 1 opraHizallisi IHHOBaIIHHO-IHBECTHUIIIHHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

MixaucuMITIiHAPHI 3B’SI3KM BHBYCHHS JUCIMIUIIHM  TICHO TIOB’S3aHO 3 HAaBYAIBHUMH
aucnuIiinaMu: « EKOHOMIYHE yIpaBiIiHHS ASUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocrnoiapioBaHHm», «EkoHOMIKa 1
opraizaiis 1HHOBaILIHO-1HBECTUIIIHHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS», «YTpaBIiHHSA
MPOEKTAMU Ta PUIUKAMID».

4. Pe3ynivmamu Haguanus
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HABUAIBHOI JAWCIUIUIIHU CTYJACHT IMOBHHEH HAOYTH Taki pe3yiabTaTH
HaBYaHHS:
1. 3uanna:
- CHCTeMH ympaBiiHHS (OPMYBaHHAM i BUKOPUCTAHHSIM MOTEHIlIANY MiAPHEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHUX MiJXO/IiB 0 YIPAaBJIiHHS MOTECHIIAJIOM;
- Cy4YaCHHMX METO/[IIB YNPaBIiHHS MOTEHIIaIOM MiANPUEMCTBA;
- 0cOOIMBOCTEH iIeHTU(IKALT Ta OMIHKY MOTSHITIATY i ITPHEMCTBA;
- 3MICTy OCHOBHHX IOJIO’KE€Hb PECYPCHOT KOHIIETII{ yIpaBIiHHS HiAMPUEMCTBOM;
- METOJMKH YIPAaBIiHHS PECYPCHUM MOpThenem;
- 0COOIMBOCTEH ympaBIiHHSA OKPEMUMHU BUJAMU MMOTEHITIAY MiIPHUEMCTBA;
2. Yminna:
- 0OrpyHTOBYBATH NMOTPEOU y pecypcHOMY 3a0e3MedeHHi Oi3Hec-TIPOIeCiB MiANPUEMCTBA;
- 3IIHCHIOBATH OIIHKY BapTOCTI MOTEHITIATY HiAMPUEMCTBRA;
- po3pobasTH KOMOIHAIIT CTpAaTeriyHMX PecypciB 3 METOI CTBOPEHHS YHIKaJIbHHMX 3A10HOCTEH
Ta KJIFOYOBHX KOMITETEHTHOCTEH IiIPUEMCTBA;
- npuiiMaTu pilleHHs 11010 (OpMyBaHHS, OLIHKU Ta €PEeKTUBHOIO BUKOPHCTaHHS MOTEHI{ATy
MITPUEMCTBA;
- po3po0asTH Mojeni e(pEeKTUBHOTO pPEeCypCHOTO OOMIHY 3 30BHIIIHIMH KOHTpareHTaMu
H1AIPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
— BuxopucraHHs 1HO3eMHHX MOB y NpodeciiiHii qiIbHOCTI.
— 3po3ymisie 1 HeJIBO3HAYHE JIOHECEHHSI BJIACHUX BHCHOBKIB, & TAKOK 3HAHb Ta MOSICHEHbD, 1110
iX 0OIpyHTOBYIOTb, 10 (axiBLiB 1 He(axiBIiB, 30KpeMa 710 0ci0, IKI HaBYAIOTHCS.
4. Asmonomuicme ma 8i0N0BIOANLHICIY:
— IIpuitHATTSA pilleHb y CKIaJHUX 1 Herepea0auyyBaHUX yMOBaX, 1110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS
HOBUX MIJXO/IB Ta TPOTHO3YBaHHSI.
— BianoBiganbHICTh 32 PO3BUTOK IPOGeciiHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPAaTEriuHOro
PO3BHUTKY KOMaHJIH.
— 34aTHICTH 10 MOJAJIBIIOTO HABYAHHS, K€ 3HAYHOIO MipOIO € aBBTOHOMHHMM Ta CaMOCTIHHUM.



5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1.0cHOBH Teopii ynpaBJiHHA NOTEHIIAJOM MiINPUEMCTBA

IlepeJiik nUTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1.JocmiikeHHs MOHSTTA «IIOTEHIA
I IPUEMCTBAY.

OCHOBHI ~ TOJNOXEHHS  pecypcHOi  Teopii
MiTPUEMCTBA.

2.B3aeM03B’S130K 1HCTHTYLIHHOI, PUHKOBOI Ta
PECYpPCHOIT KOHIICTIIIIT MiAIPUEMCTBA.

3.3B’430K EKOHOMIUYHUX TeOpili 3 pecypcHUM
M IXOOOM.

4 Kareropii, 10  BUKOPHCTOBYIOTBCS B
pecypcHiii KOHIICTIIIIT yIpaBIiHHS
I IIPUEMCTBOM.

5. MeTox «IMHaMIYHUX 3aTHOCTEN.

1. IlomimkeBnuu  O.M,, Ilocrak  JI.B.
[lorenmia i1 po3BUTOK Oi3HECy: HaBd. MOCIO.
JIyupk : Bexa-/pyk, 2019. 592 c.

2. IpanoB B.B., Koxace O.M., XMeneBCbKuUii
C.M. [IloreHmian miaANpUEMCTBA: HAYKOBO-
meton. noci6. K.: Kormop, 2019. 300 c.

3. ®emonin O. C. IloTeHmian mianpueMcTBa :
¢dbopmyBanHs 1 ominka. Hapu. IlociOnuk. Kwuis:
HenTp HaBuanbHoOi miteparypu. 2019. 325 c.

4. KOpis E. O. OiHaHCOBHI MEHEIKMEHT:
HaBY. moci6. YepniBeun. Hai. yH-T iM. FOpis
®enproBuya. YepHisii: YepHiBen. HaIl. YH-T iM.
0. ®eppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

Ceminapcbke 3auaTT4 (2 101.):
1.OCcHOBHI  TOJIOXKEHHS  pecypcHOi
HiANPHEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K 1HCTUTYLIMHOI, PUHKOBOI Ta
pecypcHOi KOHLENiT TiANPUEMCTBA.

3.3B’430K EKOHOMIUYHUX TeOopill 3 pecypcHUM
MXO0I0M.

Teopii

4. Kareropii, 10  BHUKOPHUCTOBYIOTBCS B
pecypcHiit KOHIIETIIIIT YIpaBIIiHHS
M1ITPUEMCTBOM.

5. Meron «IuHaMIYHUX 3JIaTHOCTEW.

1. Pomanuenko H. B., Koxxemskina T.B., ITiunk

K. B.. Exonomika mianpueMctBa: Hagu.
nocionuk. Kuis: HaVYKMA, 2018. 343 c.

2. KpacHokytcbka H. C. ITorenmian
MIAIpUEMCTBA: (POPMYBaHHS Ta OLIHKA : HaBd.

Ioci6nuk. Kui: LleHTp HaBYaIBHOI JiTEpaTypH.
2019. 352 c.

3. KoBans H. B.. VYmpapniHHsS noTeHIiagIoM
migopueMcTBa: HaBd. 1moci0. bima uepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

4. BoponkoB O. O. IloreHmian 1 pO3BUTOK
MiAMPUEMCTBA : KOHCIIEKT JIEKIIN Ui CTYJEHTIB
3a0uHoi (hopmu HaB4aHHs EcnemiampHocTi 051 —
Exonowmika) / O. O. Boponkos ; XapkiB. Hall. yH-
T MicbK. Tocm-Ba iM. O. M. bekeroBa. — XapkiB :
XHYMI im. O. M. Beketona, 2018. 133 c.

3aBaaHHs AJIs1 CAMOCTiHHOI po6oTH:

1. HanpsiMku po3BUTKY pecypcHOI Teopii.

2. CyTHICTp  KaTeropii  «IOTEeHITiam»
MiIXOAM 10 il TpaKTyBaHHS.

3. Knacudikamis moreHIiamy
O3HAKaMHU.

Ta

3a  pI3HUMHU

1. Bysbko 1. P. Crpareriunuii norteHumianz i
(¢opMyBaHHS ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BHUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpadis. AT4eBCbK : BUA-
Bo JII'MI, 2018. 216. c.

2. Apanuiit B.I.,, Towmimir O.0., [loporanb-
IMucapenko JI.O. diHaHCOBUN MEHEIKMEHT:

4. TlpomecHmii miaxigx g0 kiacudikarii | HaBd. mocioauk. PBB ITJJAY. 2021. 300 c.
pecypciB HiANPHEMCTBA. 3. [Ipoxopoa B. B., JlaBumoa O. IO.

5. Ilouarrs €KOHOMIYHUX pecypciB | Opranizaimisi BUPOOHMITBA: HaB4. MOCIO..
HiANPHEMCTBA. Xapkis. : Bua-o Isanuenka 1.C., 2018. 275 c.

6. Knacudikamist pecypciB sk aktuBiB | 4. Cymenrb  O. M. Crparterii ynpaBiiHHA
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MiTPUEMCTBA.

7. Jxepena YTBOPEHHS MOTEHIliaTy
MIIMPUEMCTBA Ta IX Kiacudikaris.

8. 3aBmanus yIpaBIiHHSA MOTEHITiaJIOM
MiTPUEMCTBA.

9. Enements  ynpaBiiHHS ~ TOTEHIIAJIOM
MiTPUEMCTBA.

10. Ipuanmmnum CHCTEMHOCTI Ta
KOMILJIEKCHOCTI npu dbopmyBaHHI Ta
BUKOPUCTaHHI OTEHIIIATY MiAPHEMCTBA.

11. CyTHICTP CHCTEMHOTO MIiAXOAY [0

yIpaBIIiHHS TOTEHIIIAJIOM HiAPHEMCTBA.
12. Eramu yIpaBIIiHHS MOTEHITIAIOM
i ANPHEMCTBA.

O0i3HecoM : HaBu. moci6. XapkiB : Ilmanera-
[pinT, 2018. 120 c.

5. BoponkoBa A. E. Ilorenmian migmpuemMcTBa
SK OCHOBAa MOTr0 JIOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.
Axmyanvni npooremu exonomixu. 2019. Ne 4

(94). C. 77-82.

Tema Ne 2. YnpaBJliHHSI TPY10BHUM NOTEHLiaJIOM MiINMPHEMCTBA TA HOr0 OLiHIOBAHHS

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jekuis (4 roa.):

1.Bu3HavyeHHS MOHATTS «TPYIOBUI IMOTCHIIIA»:
piBHI IPOSIBY, BUJIN, XapaKTEPHI PUCH.

2.Merta, gl Ta 3aBIaHHSA OIIIHKH TPYJIOBOTO
MOTEHIIaly B  TOCHOJAPCHKIA  TPAKTHIIL.
3. TpynoBuii IOTEHIIaT MpaIiBHUKA 1
XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX MOro CKJIaJOBHUX.

4.0OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYJOBOTO TMOTEHILIATY
oprasizarii.

5. TeopeTnuHi nepeayMoBH MOOYIOBU METOAMK
OLIIHKM  TPYAOBOTO  TMOTEHLIaNTy:  Cy4yacHi
HiXO0U Ta MOJEIII.

6.ButpatHi  METOIMKM  BapTICHOI  OIIHKH

TPYJOBOTO MOTEHITANY Ta OCOOIMBOCTI 1X Mpak-
TUIHOT'O BUKOPHCTAHHSI.

7.Metonuka omiHKM moOTeHmiany 3a H. B.
ABneenkom Ta B. A. KoTioBUM: CyTHICTb,
MTOKA3HUKH, TIEPEBary Ta HEJIOJIKH.

8. MeToauKka OLIHKH TPYJOBOTO MOTEHITANy Ha
OCHOBI OJIMHHUIIl KUBOI Mpalli: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3pPaxXyHKY.

1. TIIpodeciiinuit PO3BUTOK IIepCOHaILY
HOIIIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIHHOTO
MEHEHKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusuuipkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
2. TlomiakeBuu O.M., lllocrak JI.B.. [Toreniiia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBY. mocio. JIyupk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3. Kosanscbkoi JILJI, Kpusor’ssioka [B.
Exonomika mianpuemcTBa : miapydyHuk. Kuis :
Bunasuuumii nim «Konmgop», 2020. 700 c.

4. BoBxk O.M. JlerepMiHaHTH MOJEpHI3aIlii
HiANPUEMCTB 1HPPACTPYKTYpHOI chepu: Teopis,
metozoJoris, mpaktuka. Kuis: ®OIl Macnakos,
2020. 480 c.

Ceminapcbke 3ansTTs (4 rom.):

1.Bu3HaueHHs NOHSTTS «TPYIOBHUI MOTEHIIIA»:
piBHI IPOSIBY, BUJIU, XapaKTEPHI PUCH.

2.Merta, 1ial Ta 3aBAAaHHSA OIIIHKH TPYIOBOTO
MOTEHIllaly B  TOCMOAApPCHKIA  MPaKTHIIL.
3. TpynoBuii MOTEHITIaT MpaIiBHUKA 1
XapaKTepUCTHUKA OKPEMHUX MOro CKJIaJI0BHUX.
4.OCHOBHI CKJaJIOBI TPYIOBOTO TMOTEHITIATY
oprasxi3arii.

1. Pomanuenko H. B., Koxemskina T.B.,
[Tiuuk K. B.. Exonomika mignpuemcrtsa: Hapu.
nocionuk. Kuis: HAOYKMA, 2018. 343 c.

2. Koerym O. 1. Crpareris mianmpueMcTBa:
HaBy. oci6. JIeBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

3. Kunueiicnep O.B. ®inancoBuil MEHEHKMEHT:
nigpydHuk. TepHomnins: Bun-so ,,EkoHOMIuHa
nymka”, 2018. 478 c.




5.TeopetnuHi mepenyMOBU MOOYIOBU METOJIUK

OLIHKM  TPYAOBOrO  MOTEHLIaNTy:  CydacHi
IMIXOAX Ta MOJIEII.
6.BuTpatHi  MCTOJMKH  BapTICHOI  OLIHKH

TPYIOBOTO MOTEHIIAIy Ta OCOOJIMBOCTI iX Mpak-
TUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

7. Meronuka OLIHKA TPYIOBOTO MOTEHINATY Ha
OCHOBI OJMHHUIIl JKMBOI Mpami: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

4. banyeBa O.B., CHOIIEHKO I'.B.
Tpancdopmaris byHKii yIpaBIiHHS
MIEPCOHATIOM: CydacHi TPEH]IU. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12 202
0/12.pdf

3aBaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
1.CxnacTd KOHCHEKT 3a MUTaHHSAMHU (Mae OyTH
MPEJICTABICHUI HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. ®akTtopu, 10 BHU3HAYAKOTH  TPYAOBHI
MOTEHIIIaJ IpaIliBHUKA.

MeTo10710T1YHI OCHOBU BHU3HAUEHHS TPYAOBOTO
MOTEHIII ATy TiITPUEMCTBA.

2. 3aranbHa JOTiKa OLIHKH BapTOCTI TPYIOBOTO
MOTCHITIATY.

3. Meroauka OLIIHKU MOTEHITIATY 3a
H. B. ABneenkom Tta B. A. KoTiioBUM: CyTHICTb,
MOKA3HUKH, TIEpPEeBaru Ta HeJOIKH.

4. MeTOUKH MOPIBHAILHOT OI[IHKH MOTCHITIATY
MiIPUEMCTBA: aHKETYBAaHHSA, ONMCOBHUI METOI,

MOPIBHSIHHSL  TIApaMH, PEUTUHTOBHUA  METOI,
METOJlT BH3HAYEHOTO pO3MOALTY, OIlIHKa 3a
BUPIIIAJIEHOIO CHUTYaIlI€10, HIKanza
CIIOCTEPE)XEHHS 32  IOBEAIHKOI,  METOJ

iHTEpB’10, MeToA «360 rpamyciB», TECTyBaHHS,
MO/l KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

5. KoedimienTHa MeTOMMKa OIIHKH TPYIOBOTO
MOTEHIIIay MiANPUEMCTBA: TPYMH MOKA3HUKIB
Ta AITOPUTM iX PO3PAXYHKY.

6.Pe3ynpratHa OLlIHKA MOTEHITIATY
YIIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO MEPCOHAITY.

1. Cymenp O. M. Crparerii ynpaBiIiHHA
OizHecoM : HaBy. moci6. XapkiB : Ilmanera-
[pinT, 2018. 120 c.

2. Tlpodeciitnuii PO3BUTOK MepPCOHAITY
HiANPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIMHOTO
MEHEDKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusaunpkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
3. BoBk O.M. JlerepMiHaHTH MoOAEpHI3aIlii
HiAPHEMCTB 1HPPACTPYKTYpHOI chepu: Teopis,
MeTooJoris, npaktuka. Kuis: ®OII Macnakos,
2020. 480 c.

4. ExoHOMiKa MITPUEMCTBA! cydacHi
npobiemMu Teopii Ta mpakTHKU: Marepianu
BOCHMOI MDKHAp. HayK.-pakT. KoHp., 13-14
BepecHst 2019 p. Opeca: bonmapenko M. O.,
2019. 294 c.

5. XowmsikoB B.I.,, bakym 1B. VYmnpasninus
MOTEHIIIaJIOM MiANpHeMCTBA: HaBd. mocid . K.:
Konnop, 2017. 399 c.

Tema Ne 3.

OuinoBanHs BapTocTi 0izHecy

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, I0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanOBaHHs

PexomengoBaHi Jkepesia, 10NMOMIZKHI
Marepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1.Metox perymtoBaHHs OalaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMilieHHs. MeToa
JIKBITAIIHHOT BAPTOCTI.

3.Meron mpsMoi  KamiTami3ari:
0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BHU3HAYCHHSI.
4. MeTtoa DUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY.
Mertoa oIiHKH BapToCTi Oi3HEeCy Ha OCHOBI
OMITiOHIB. MeTO1 eKOHOMIYHOTO TTPHUOYTKY.

5. Meron  MyJbTUIUNKATOPIB:  PI3HOBHIU

KITFOYOBI

1. TMoniakesuu O.M., Illlocrak JI.B.. Ilorenmia i
pO3BUTOK Oi3Hecy: HaBu. moci0. JIynek : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

2. Kysnenoa T.B., Kpacoscbka 10.B,
[TogmeBcrka O.M.VYmpaBiiHHA TOTEHIIAIOM
nignpueMcTBa: HaByanbHuii mociOHuk. PiBHe:
HVYBITI, 2017. 196¢.

3. KpachHokyrcbka H. C. [orenmian
MiaIpueMcTBa: (POpMyBaHHS Ta OILlIHKA : HaBd.
[Tocionuk. Kuis: [{enTp HaBYaJIbHOI JiTEpaTypH.
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MYJIBTHIUTIKATOPIB  Ta  iX
OI[IHOYHIH MPaKTHIIL.

BUKOPUCTAHHSA B

2019.352 c.

4. KostyH O. L. Ctparerist manpueMcTBa: HaBY.
roci6. JIsBiB : "Hosuit CBiT-2000", 2018. 324 c.
5. byseko 1. P. Crpareriuauii mnorteHmian i
dbopmyBaHHST ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpadis. ATUeBCHK : BU-
Bo JII'MI, 2018. 216. c.

Ceminapcbke 3aHaTT (4ro1.):
1.Meron perystoBaHHs OallaHCY.
2.Meron BapTOCTi 3aMinieHHs. MeTo
JKBITAIIAHOT BAPTOCTI.

3.Meron mpsMoi  KamiTami3arii:
0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHSI.
4. MeTtoj DUCKOHTYBaHHS T'POIIOBOrO ITOTOKY.
Meton oOIiHKKA BapToCcTi Oi3HECY Ha OCHOBI
OMIIIOHIB. MeTO/I EKOHOMIYHOT'O IIPHOYTKY.

5. Meton  MyJIBTUILIIKATOPiB:  PI3HOBUIU
MYyJbTUIUTIKATOPIB  Ta 11X BUKOPHCTAHHSA B
OI[IHOYHIH MPAKTHIII.

6.MeTouKa OIIHKK TPYAOBOTO TOTEHIIATY Ha
OCHOBI OJIMHHMII >KMBOI Tpalli: MOKa3HWKH Ta
ITOPUTM PO3pPaxXyHKY.

KJIFOYOB1

1. BacekiBebka K.B., [enuk O.1. [aBecTuriitna
TISTBHICTD  CYO’€KTIB  MIANPUEMHHIITBA B
cucreMi Oi3HecagmiHicTpyBanHs. Monorpadis/
3a 3ar. pen. K. B. BacbkiBchkoi. JIbBiB
«"AJIMY-TIPEC», 2019. 192 c.

2. TlpoxopoBa B. B., J[laBumoBa O. IO.
Opranizamist  BUpOOHHUITBA: HaB4Y.  TOCIO..
XapkiB. : Bun-so Ianuenka I1.C., 2018. 275 c.

3. KoBryn O. 1. Crpareris mnignmpueMcTBa:
OpakTUKyMm: HaBd. noci6. JIbBiB : HoBwuii Csir,
2019. 308 c.

4. Apanuit B.I., Tominin O.0. MixnHaponHi
PO3paxyHKH 1 BaJIOTHI Omeparii: HaBY.-METOJ.
nociOH. nns cryaentis. [lonrasa: TIJJTAA, 2018.
141 c.

5. XomskoB B.I., bakym 1B. VYmnpasninus
NOTEHINAJIOM MiAnpueMcTBa: HaBd. moci6 . K.:
Konpnop, 2017. 399 c.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

CkJ1acTv KOHCHEKT 32 HACTYIMHUMHU MUTaHHSIMHU
(Mae OyTH mpeacTaBIECHUN HAa CEMIHAPCHKOMY
3aHSITTI):

1. Tllpoctuit  GamaHCOBUN  METOHA  OI[IHKU
BapTOCTi OI3HECY: aJrOpUTM pO3paxyHKy Ta
KJIFOYOBUI MOKA3HUK.

MeTo 4uCTUX aKTHBIB.
MeTouK HaKOTTUICHHS aKTHBIB.
MeToa 101aTKOBUX MPUOYTKIB.
Mertop ramy3eBUx CIiBBiIHOIICHD.
. MeTtoag  aHaIOroBOro  MPOJAXY
KamiTany).

7. OcHOBHI MeTOIM aHajizy Oi3Hecy 3 METOIo
OIIIHKH HOro BapTOCTI.

8. OcobnuBOCTI OIIIHKK TynBiTY (pemyTarii)
H1IIPUEMCTBA! HIMEIbKUN METO/I,
IBEUIIAPDCBKUM  METOJ,  aHIVIOCAKCOHCHKHM
METO/, NUCKOHTHUH METOJ|, METOJ IIOPidHOTO
BU3HaueHHs, Meton ['peda, komOiHOBaHMH
METO/T OITIHKH.

SRR

(puHKY

1. Apomesuu H. b., Konapar 1. FO., Jlusnap M.
B. ®inancu: HaBu. moci6. JIpBiB : BuaaBHULITBO
«[Ipoctip-M»,  2018. 298 . URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319

2. HOpis E. O. ®inaHcoBUi MEHEHKMEHT: HaBY.
noci6. YepniBen. Han. yH-T iM. HOpis
®enproBuua. YepHisili: YepHiBell. HaIl. YH-T 1M.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. JlarumeBa O.B. PecypcHmii moTteHIian
HiAIpUEMCTBA! CYTHICTb, CKJIAZIOBI Ta
0COOJIMBOCTI yIpaBIiHHS eJIeMeHTaMH

3a0e3MeueHHs] CTajJoro PO3BUTKY. ExoHomiuHull
sicnux JJonbacy. 2018. Ne 3 (53). C. 126—130.
4. TlpoMucCnoBUIl ~ MEHEIKMEHT: Teopis 1
MpakTHKa: KoJIeKT. MoHorpadis / B. T.
Boponxosa Ta iH. ; 3a pen. B. I'. Boponkosoi, H.
I'. Merenenko; IHx. HaBY.-HayK. 1H-T 3amopis.
Hall. yH-Ty. - 3anopixoks: 3HY, 2020. 337 c.
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Tema Ned. IlpukiaaHi acieKTH OLiHIOBAHHSA NOTEHUIaJIy MiIMPUEMCTBA

IlepeJyik nuTaHb/3aBaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONpPaNIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jekuis (4 roa.):

1.0co0muBocTi OLIIHKHU MOTEHITIATY
MiIPUEMCTBA JJII  MOHITOPUHTY TIOTOYHHX
MOKJIUBOCTEH.

2.IIpoueaypa OLiHKH.

3.ABTOMaTH3AIIIA PO3paxyHKiB 1010
MOHITOPHHTY  MOTOYHUX  MOMXJIUBOCTEH 1
rpadgoaHaIITUKN OYiKyBaHUX PE3y/IbTaTiB.
4.0O1iHKa TAMPUEMCTBA MTPU TPUBATU3ALII].
5.CyyacHi 0COOJMBOCTI Ta HOPMaTHUBHO-
MeToanyHa 0a3a TpuBaTH3AIil BITYM3HIHUX
MiIITPUEMCTB.

6. HampsiMky yIOCKOHAJICHHS PUBATU3AII HHUX
MEXaHI3MiB B IPOMUCIIOBOCTI.

1. IranoB B.b., Koxacs O.M., XMelIeBChLKUM
C.M. [IloreHmian miaANpUEMCTBA: HAYKOBO-
meton. moci6. K.: Kormop, 2019. 300 c.

2. Kopaip H. B.. YnpapiinHg mnoTeHIalioM
mignpueMcTBa: Hapuy. 1oci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. KpacHokyrcpka H. C. [Torenmian
nianpueMcTBa: (opMyBaHHS Ta OIIHKA : HaBY.
[Mocionuk. Kuis: L{eHTp HaBYAIBHOT JIiTEpaTypH.
2019. 352 c.

4. Kynakosa  C.IO., Minsitnesxko  LB.
[Torenmian 1 PO3BHUTOK 1 ITPUEMCTBA!
HaBYAJIbHO-METONMYHUI  mociOHuk. Ilonrasa:
IlontHTY, 2017. 197 c.

Ceminapcbke 3aHsaTTs(2 101.):

1.0co6nuBocTti OLIHKH MOTCHITIATY
MiIPUEMCTBA JJIS MOHITOPUHTY TIOTOYHHX
MOXJIMBOCTEM.

2.Ilpomuemypa OILIHKH.

3.ABTOMAaTH3aIlid PO3paxyHKiB 1010
MOHITOPHHTY  TMOTOYHMX  MOXJIHMBOCTEH 1
rpadgoaHAIITUKN OYiKyBaHUX PE3y/IbTaTiB.
4.01iHKa OiANPUEMCTBA NTPU MPUBATU3ALII].
5.Cy4yacHi  0cOONMBOCTI Ta  HOpPMAaTHUBHO-
MeToau4Ha ©0a3a mpuBaTU3alli BITYU3HSHUX
MiITPHEMCTB.

6. Hanpsimku y0CKOHAJICHHS TPUBATHU3AIIIHHUX
MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI

1. IlerkoB C., Ymwxmaps E., XKypasasos /1.,
HopmaTuBHUMIT TOMIYHUK OIIHIOBaHHS MaiHa Ta
MaiiHOBUX mpaB. KuiB lenTp HaBYaIBHOI
nitepatypu, 2020. 510 c.

2. IMoninkesuu O.M., lllocrak JI.B.. IToreniiia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. moci6. JIyupk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3. ®enonin O. C. IloTeHmian miagnpueEMCTBA :
dbopmyBanHs 1 ominka. Hau. Ilocionuk. Kuis:
Hentp HaBuanpHoi JiTeparypu. 2019. 325 c.

4. IluOynscbka E. 1.. Ouinka 6i3Hecy Ta Horo
CKJIaJIOBUX : HaBY. 1oci0. /it cryneHTiB. KuiB :
Bumasanunii nim «Konmop», 2020. 364 c.

5. €pmonenko O. A., JluckonkoBa H. M.
Oninka BaprocTi Oi3Hecy: KoHCHekT mnexuii.
XapkiB: YkpAY3T, 2021. 75 c.

3aB1aHHs 1JIM CAMOCTIiiHHOI podoTH:

1. Ouinka moOTeHUIaly TpU [POEKTYBaHHI
CTpaTeriuHuX LiJIed MiANPUEMCTBA.

2. IlepenymoBu Ta BHOIp albTepHATUBHUX
BapiaHTiB pO3BUTKY MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA.
3. JliarHocTMKa Ta OIlIHKA MEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY NOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA.

4. TlousaTTs BapTOCTi Ta ii Moaudikarii

5. llepenymoBH TpOBEICHHS HOPMAaTHUBHOI Ta
€KCIEepPTHOI OLIIHKK BapTOCTI 3€MElb.

6. OcobmmBocTi TOCTIOZIApCHKOTO
BUKOPUCTaHHS HeMaTepialbHUX aKTUBIB Y
JiSTBHOCTI Cy4acHHUX MiATNPUEMCTB.

7. IlepenymoBu Ta BuOIp aJbTepHATUBHUX
BapiaHTiB PO3BUTKY NOTEHUIATY NIANPUEMCTBA.

1. Opis E. O. ®iHaHCOBMI MEHEIKMEHT:
HaBy. noci6. Yepnien. Ham. yH-T M. lOpig
®enpkoBuya. YepHisui: YepHiBel. Hall. YH-T IM.
0. ®eppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL.:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

2. Kopame H. B.. VYmpaBniHHA MOTEHITIAIIOM
mignpueMcTBa: HaBy. moci6. bima uepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. Jloxoam pHHKY HpOrpamMHOro 3abe3rneueHHs
JUIs TIaHyBaHHs pecypciB mianpueMmcts (ERP)
no BcboMmy cBity 3 2015 mo 2022 pik. URL :
https://www.statista.com/statistics/605888/world
wideenterprise-resource-planning-market-
forecast
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8. JliarHocTMka Ta OIlIHKa TEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MMOTEHLIATY MiIPUEMCTBA.

9. HampsiMku YIOCKOHAJICHHS
NPUBATU3ALIHUX MEXaHI3MiB B TPOMHUCIOBOCTI.

4. TlorpamkoBa JI. B. Ilorenmian comiaiabHO
BIJIMOBIJAILHOTO MiIMIPUEMCTBA: KOHIICTIS Ta
moxeni: MoHorp. XapkiB: XHEY im. C.
Kyznens, 2018. 308 c.

5. Ilpo ominky MaifHa, MalHOBHX TIpaB Ta
npodeciiiHy OWiHOYHY AiSUIBHICTH B YKpaiHi :
HAyKOBO-TIPaKTUYHUIN KOMEHTap 3aKkoHy
Vkpainu : cranom Ha 02.09.2019 p. Kuis
[Tpodecionan BJI, 2019. 408 c.

Tema Ne 5. YipasJiiiHHS pO3BUTKOM HNiANPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHi KOHUeNIIii Ta
nepeayMoBH

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHSI/ONPANIOBAHHA

PexomengoBaHi qiepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jeknia (4 roa.):
1.TeopeTruHi OCHOBM YIPABIIHHSA PO3BUTKOM
MIPUEMCTBA: 3MICT, CyJacHi KOHIICIIIi Ta I1e-

PEIyMOBH.
2.KonnenryaibHa MOJIETb OIIIHKHU
MTOTEHITIATbHUX MOYJIUBOCTEH PO3BUTKY

I IITPUEMCTBA, 1i eTaIu.

3. Ctparerii po3BHUTKY.

4. bi3Hec-miarHOCTHKA IiIIPUEMCTB Y TIpOLECi
iX pecTpyKTypH3aIlii.

5.EBomtontist oprasizariiiHux
yIPaBIiHHS TiANTPUEMCTBAMH.

6. HoBi opranizariiiiti TUIIM TiATPUEMCTB.
7.PecTpykTypu3sariisi miANPUEMCTB SIK OCHOBA iX
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS.

CTPYKTYP

1. Kosamp H. B.. YmpaBniHHS MOTEHIiaIOM
MiAPUEMCTBA: HaB4. TMoci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

2. Tlominkesuy O.M., lllocrak JI.B.. IToTeHitia
1 po3BuTOK Oi3Hecy: HaBY. 1moci0. JIynpk : Bexa-
Hpyk, 2019. 592 c.

3. Cymen» O. M. Crparerii
O0i3HecoM : HaB4. 1oci0. XapkiB
IIpinT, 2018. 120 c.

4, ®enonin O. C. IloTeHmian mianpueMcTa :
dbopmyBanHs 1 ominka. Hapu. [loci6nuk. Kuis:
Llentp HaByanbHoOi JiTeparypu. 2019. 325 c.

5. ImanmoB B.B., Koxace O.M., XMeneBCbKUI
CM. [TloTteHuian mMiANPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. noci6. K.: Konmop, 2019. 300 c.

VIIpaBIiHHS
IInanera-

Ceminapcbke 3auarTs(4 roja.):
1.TeopeTu4Hi OCHOBHM YHpPaBIiHHS PO3BUTKOM
MiIPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHi KOHIIEMIIi Ta re-

pEeIyMOBH.
2.KoHienTtyaibHa MO/JIENTb OIIHKH
MMOTEHIIIaTbHUX MOYKJTUBOCTEH PO3BUTKY

I ITPUEMCTBA, 11 eTaIu.

3. Crparerii po3BUTKY.

4. bi3Hec-AiarHOCTHKA MiAMPUEMCTB Yy MpOIEci
iX pecTpyKTypu3arii.

5.EBomtorrist OprasizariiHux
YIPaBIiHHSA T1AIPUEMCTBAMHU.

6. HoBi opranizariiiifi TUIY TiATPUEMCTB.
7.PectpykTypu3aliis miampueEMCTB sIK OCHOBA 1X
€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHS.

CTPYKTYp

1. Koryn O. I. Crpareris mniampuemcraa:
HaB4. noci0. JIsBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

2. Tlpodeciiinnit PO3BHUTOK MIEpCOHAITY
MIAIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBALIHOTO
MEHEIKMEHTY KOJIEKTHBHA  MOHOTpadis.

Kponusnauupkuii : Jlucenko B. @. , 2021. 440
c.

3. [Mramenko JI.  O.Ctpareriune Ta
IHHOBAIIIfHE 3a0€3MEeUeHHS] PO3BUTKY CHCTEMH
eKOHOMIUHOi Oe3NeKH MiJIPUEMCTBA: HaBY.
noci0. Kuis: IIYJI, 2018. 320 c.

4. Apanuiii B.I., Tominim O.0., [oporanb-
[Tucapenko JI.O. ®iHaHCOBHII MEHEIKXMEHT:

HaB4. nocioauk. PBB IT/IAY. 2021. 300 c.




3aBaaHHs 1J1sl caMoOCTiiiHOT podoTH:

1. VupaBninus TEXHIYHUM PO3BUTKOM
MiTPUEMCTBA.

2. OcHoBHi eranu. CTBOpEHHS, OCBOEHHS
HOBUX 1 IIJBUIIEHHSA SKOCTI THX, IO

BHUT'OTOBJISIFOTHCS, BHJIIB IPOAYKIII.

3. 3ampoBaJKeHHS MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTI,
MOJIEpHi3allil Ta aBTOMAaTHU3allisl BUPOOHHYMX
MIPOIIECIB.

4. Pesynbratu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
5. Opranizainiiauii po3BUTOK MiAMPUEMCTBA:
Cy4YacHi KOHIICTIITii.

6. CyrHicTh 1 TEHJACHIIT
PO3BUTKY MiAMTPHUEMCTB.

7.  OCHOBHI PHCH IiJIPUEMCTBA MaliOYTHBOTO.
8. PeimXuHIpUHT TOCHOJApCHKOTO PO3BUTKY
T IPUEMCTB.

3111AICHEHHS 3aX0M1B

OpraHizaniiHOTo

1. Teopis Ta MpaKTUKa YIpaBITIHHS
cy0’eKTaM¥ MiANPUEMHUITBA : KOJEKT. MOHOTP.
/ 3a 3ar. pen. T. B. I'punbko. JIHimpo
Bunasens binma K. O., 2020. 440 c.

2. IOpis E. O. ®iHaHCOBUH MEHEIHKMEHT:
HaBu. moci6. YepniBeu. Ham. yH-T iMm. HOpis
®denproBuua. YepHibii: YepHiBell. HaIl. YH-T iM.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. IIpoxopoa B. B., [laBumoBa O. IO.
Opranizanis  BHpPOOHHMIITBA: HaBY. MOCiO..
Xapkis. : Bun-Bo IBanuenka I.C., 2018. 275 c.

4. Baiiuesa JI. O. CkinagoBi KOHIIEMIIIT CTAIOT0
po3BUTKY. Eghexmuesna exornomira. 2019. Ne 11.
URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=7
401.

6. llonimuka Kypcy

IoniTnka MO0 BiABiIyBaHHA HABYAJIbHUX 3aHATH

3rigno 3 «IlonokeHHsIM PO TOPSIIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJILHUX JOCATHEHB CTYACHTIB B
ymoBax €KTC B IAI'Y» cryneHT MaioTh O00OB’SI3KOBO OYyTH MNPHUCYTHIMH Ha CEMiHapChbKUX
3aHATTSAX. CTyOeHT, SKUHA 3 MOBRXHUX IPHYUH, MIATBEPIKEHUX IOKYMEHTAIBHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIHM Ha CeMiHapChKOMY 3aHATTI, Ma€ MPaBO Ha BIJIIPALIOBAHHS y IBOTH)KHEBUM TEPMiH Micis
MOBEPHEHHs 10 HaBYaHHA. CTyIeHT, SIKUH He BUKOPWCTAB HaJaHE HOMY TPABO y BCTAHOBJICHHUU
TEepMiH ab0 MPOIYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXKHUX NMPUUYHMH, OTPUMYE 32 KOXKHE MPOMYIIEeHHs 3aHATTs 0
6amiB. CTyaeHTH, sKi HaBYAIOTbCS 3a IHIUBIAyaJbHUM TIpagikoM, MalTh B TOBHOMY 00cs3i
BUKOHATH JOJATKOBI I1HAMBIAyaJIbHI 3aBJaHHS, MOMEPEIHBO VY3TOJAMBINMA iX 3 BHKJIQJaueM.
[TpucyTHiCTh Ha MOJIYJBbHIM KOHTPOJBHIA poOOTI € O0O0OB’S3KOBOIO. Y BHUNAJAKY BIJCYTHOCTI
CTYZICHTa Ha MPOMDXHOMY KOHTPOJIi 3 TMOBAXHOI MPUYMHU, MiJTBEPIKEHOI TOKYMEHTAIBHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIIA JJaTa CKIaJJaHH MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

IMoaiTuka akagemMiuHoil 100poYecHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh IpaBWJ aKaJeMi4HOI J0OpPOYECHOCTI BIJMOBIIHO [0
«Konekcy akanemiunoi noopouecHocti [JII'Y». HagBHicTh akafieMIuHOTO MJiariaty B CTYJAEHTChKUX
JIOTIOBIIAX € MIJCTAaBOIO JIIsl BUCTABJICHHS HEraTUBHOI OLIHKW. CHMCYBaHHS CTYJEHTIB MiJ Yac
MPOBEJCHHS MOJYJIBHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH € MIACTaBOIO ISl JTOCTPOKOBOTO TPHUIUHEHHS 11
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJICHHS HETaTHUBHOI OL[IHKU.

7. Ipomiscnuii i niocymkosuit KOHmpo.Jip
®DopMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa3ok MOIy/JIbHOI KOHTPOJILHOI po00TH

1. TeoperuuHe nuTaHHsa. Merta, LIl Ta 3aBJaHHS OLIHKM TPYIAOBOTO MOTEHIialy B
TOCTIOIAPCHKIN MPaKTHIT

2. 3apaya. BapricTh BUPOOHMYMX NPUMINIEHb MIANPUEMCTBA OLIHIOEThCS B 80 THC. TpH.
[Tporno3yetbcst 11 mopiuHe 3poctanHd Ha 10 % 3 ypaXyBaHHSAM IEPCIEKTUBHOCTI MicLs
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pO3TalIyBaHHS Ta MOTEHLIHHOTO MOMUTY Ha aHAJIOTIYHI 00'ekTH. BusHauuTH MailOyTHIO BapTicTh
BUPOOHUYUX MPUMIIICHB Yepe3 5 POKiB.

3. Tecru:
1.Ilkana Aucodda BUKOPUCTOBYETHCS MPH:
1) owiHIl CTyIeHs HECTaOIIbHOCTI 30BHIIIHLOIO CEPEAOBUIIIA;
2) aHai3i 30BHINIHIX 1 BHYTPILIHIX (aKTOPIB MiSUILHOCTI MiANIPUEMCTBA,
3) BHSABICHHI 30BHIIIHIX TMOrpo3 1 BHYTPIIIHIX  MOXIHBOCTEH  MisTIBHOCTI
HiIPUEMCTBA;
4) BHM3HAYCHHI PiBHS KOHKYPEHTHOI IMO3HUII ITi IIPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€l un iHIIOT CUCTEMU CTPATEriuHOTO yNPaBIIiHHS BU3HAYAETHCS:
1) KaapOBHM ITOTEHI[AIOM;
2) pecypcamu OpraHi3aiiiiHOi CTPYKTYpH CHCTEMH YIIPABIiHHS;
3) xapakrtepoM iH(opMallii mpo 3MiHH 30BHIIHBOIO CEPEIOBHIIIA;
4) yci BiAMOBII BipHi.
3. Cuna curxany 3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA BU3ZHAYAE:
1) cdepy 3aiHCHIOBAaHUX YITPABIIHCHKUX 3aXO0/IiB;
2) BuOIp cTpaTerii mianmpueMCTBa;
3) TeMIH 3MiH 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA;
4) BuOIp CTpaTEriYHMX 30H TOCIIOAAPIOBAHHS ITiIPUEMCTBA.
4. TloTeHmiaa MiJIPUEMCTBA SIBJISIE COOOIO:
1) CyKymHICTh pecypciB MiINPUEMCTRA;
2) MaKCHMAaJIbHO MOXKJIMBHUH PIYHUI BUITYCK MPOAYKI[IT BU3HAYEHOI HOMCHKIIATYPH;
3) MOXJIMBOCTI MiANPUEMCTBA MTPU HAWO1IBIN €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI PECypCiB;
4) XapaKTepHUCTHKY PO3MIpY ITiJIPUEMCTBA.
5. Metoauka SWOT-anani3y 3acHOBaHa Ha:
1) BusIBICHHI 3B'I3Ky MIK CHJIBHUMH Ta CIIA0OKMMH CTOPOHAMH, BJIACTHBHMHU
oprasisaiiii, a TaK0X 30BHIIIIHIMH [TOTPO3aMH Ta MOKJIMBOCTSIMU;
2) BUSBIICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, IO BIUIMBAIOTh HA JiSUTbHICTH
oprasizariii;
3) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI hipmu;
4) BH3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (GipMu.

Tumnogi 3axa4i 1151 po3B’A3aHHSA:

1. BapricTth Toprosoro nentpy omiHtoerscs B 100 MiH. rpH. [Iporuosyerbes ii mopiune
3poctaHHs Ha 15 % 3 ypaxyBaHHSM HEpCHEKTHMBHOCTI MiCLs PO3TAlllyBaHHA Ta MOTEHLIHHOTO
MOMUTY Ha aHaJIoT1yH1 00'ekTH. Bu3HaunT MaitOyTHIO BapTICTh TOPTOBOTO IIEHTPY Yepe3 4 POKH.

2. Bapricte BUpOOHMYMX NPUMIIIEHb MIANPHEMCTBA OLIHIOETBCS B 80 THUC. TpH.
[IporHosyerbest ii mopiune 3poctaHHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSM TEpPCHEKTUBHOCTI MICIs
pO3TallyBaHHsS Ta MOTEHLIHHOTO MOMUTY Ha aHAJIOTIYHI 00'ekTH. BusHauuTn MailOyTHIO BapTicTh
BUPOOHUYMX MPUMILIEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Bapricte agMiHicTpaTUBHUX OyAiBeNb MiANPUEMCTBA OLIHIOEThCS B 150 THC. TpH.
[IporHosyerbcst ii 1mopiuHe 3poctaHHs Ha 12 % 3 ypaxXyBaHHSM TEpPCHEKTUBHOCTI MICIs
pO3TallyBaHHs Ta MOTEHLIHHOTO MOMUTY Ha aHAJIOTIYHI 00'ekTH. BusHauuTn MailOyTHIO BapTicTh
aJMIHICTpaTUBHUX Oy/iBEIh Uepe3 5 POKiB.

4. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJNPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCMOAAPCHKOT isSTIBHOCTI
cKJ1a/1a10Th 320 THC. TpH., @ YUCTHUH T0X1] KUl 3a0e3neuye 0e330MTKOBY AlsUIbHICTD — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (koedillieHT) eKOHOMIYHOT O€3MeKH AISUTbHOCTI MiIMPHUEMCTBA.



o. Jloxoau, sKi OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCIMONAPCHKOI isSUIBHOCTI
ckianaoTh 400 THC. TPH., @ YUCTHHA TOX1] KUK 3a0e3neuye 0€330UTKOBY AisIbHICTh — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koeilli€eHT) eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MisUTbHOCTI MiAPHEMCTBA.

6. Joxoau, sKi OTPUMYE MMANMPUEMCTBO BiJI BEIEHHS TOCIOAAPCHKOI MiIsUIBHOCTI
ckianaroTh 800 TUC. TPH., a YUCTUH TOXiA Akl 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisTBHICTE — 680 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€eHT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH TIsITbHOCTI M IPHEMCTBA.

7. Jloxonu, sKi OTpPUMYE MiJIPUEMCTBO Bill BEACHHS TOCIOAAPCHKOT iSTIBHOCTI
ckianarTh 950 THC. TPH., @ YUCTHI TOX1]1 AKUH 3a0e3nedye 0€330UTKOBY JisIbHICTh — 370 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koe(illi€eHT) eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MisUTbHOCTI MiAPHEMCTBA.

8. Jloxomu, sKi OTPUMYE IANPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI
ckinanaroTh 1400 Tuc. TpH., @ YUCTHH JOXiA KUK 3a0e3neuye 0e330MTKOBY HisutbHICTHE — 200 THC.
rpH. BuzHaunTtu piBeHb (koedilieHT) eKOHOMIYHOI O€3IeKH MIsUTbHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

9. Busnauntu eexTHBHICTE (OpPMYBaHHS MHIANPHEMCTBOM (iHAHCOBHX PECypCiB y
2017 pori Ha OCHOBI PO3paxyHKY MOKa3HHUKA peHTa0ENbHOCTI KamiTany. DiHAHCOBHUI pe3ynbTaT 10
onoaatkyBanHs mignpuemctsa y 2016 pomi cranous 450,0 tuc. rpH., y 2017 poni 536,5 tuc. rpH.,
B CBOIO uepry BrnacHuil kamitan y 2016 pori ctanosuB 2540,3 tuc. rpH., a B 2017 pomi 2626,8 Tuc.
TpH..

10. BuszHauntu peHTaOenbHICTh AaKTHBIB MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY MEpiOAl, SKIIO
YUCTUH TPUOYTOK MiAIPUEMCTBA CTAaHOBUTH 641,3 THC. TPH., BapTiCTh aKTUBIB Ha MIOYATOK 3BITHOTO
nepiogy 4100,0 tuc. rpH., a Ha kiHelp — 4300,0 Tuc. rpH..

11. BusHaunTtH BiICOTOK TEpEeBUKOHAHHS TUiaHy, skmo y 2017 pori mianmpuemMcTBo
BUTOTOBWIIO 25500 oauHULIb TPOAYKIIiT npu Tuiadi y 22200 oquHUIE TPOAYKIIIi.
12. Busnauntn eexTHBHICTE (OpPMYBaHHS MHIANPHEMCTBOM (IHAHCOBHX PECYpCiB y

2017 poui Ha OCHOBI PO3paxyHKy MOKa3HUKa MPUOYTKOBOCTI BIAacHOro KamiTanmy. iHaHCOBHIA
pe3ysbTar 10 onojaatkyBaHHs mignpueMctBa y 2016 poui cranoBuB 500,0 tuc. rpH., y 2017 pomi
540 Tuc. rpH., B cBOIO 4epry BiacHuil kamitan y 2016 poui cranosus 3400,0 tuc. rpH., a B 2017
porti 3350,0 Tuc. rpH.

13. Busnauutu TpuBanmicTb 000poTy OOOPOTHHUX aKTUBIB, AKIIO KOe(]illieHT 000POTHOCTI
o0opoTHUX akTuBIB 6,04, cepeHbOPIUHA BapTiCTh 000poTHUX aKTUBIB 4250,0 rpH., a KUIbKICTh JIHIB
B nepiofi 365.

14. Busnauuty uucTtuil npuOYTOK MIAIPUEMCTBA, SKIIO pPEHTA0EIbHICTh aKTHUBIB
nianpuemMcTBa 16,5%, a cepenHbopiuHa BapTicTh akTuBiB 7500,0 THC. TPH.

15. Po3paxyBaTu peHTAa0ENbHICTh BJIACHOTO KamiTally MIANPUEMCTBA, SIKIIO YUCTUN
npubytok 5400 rpH., a cepeJHbOPIUHA BapTicTh BiaacHoro kamitairy 60000 rpH.

16. Po3paxyBaTu peHTaOenbHICTh aKTHBIB HIANPUEMCTBA, SKIIO YUCTUM mpudyTox 300
I'PH., @ CepeIHbOpIYHa BapTICTh akTUBIB - 6000 rpH.

dopmMa niICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO 3aJiK
3anmik BHUCTABIISETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHAapChbKOMY 3aHATTI ( pe3y/lbTaTH MOTOYHOIO Ta
HIPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO).

IlepeJiik NUTaHb IJSI CAMOKOHTPOJIIO:
1.0OcHOBHI MONOXEHHS peCypCcHOI Teopii MiIPUEMCTBA.
2.Kareropii, 1110 BAKOPHCTOBYIOTHCS B pECYPCHIH KOHLIEMIIIT YIPaBIiHHS HiANTPHEMCTBOM.
3.CyTHICTB KaTeropii «IOTEHIIa» Ta MiIX0! J0 ii TPaKTyBaHHS.
4.Knacudikaris moTeHuiany 3a pi3HUMH 03HaKaMH.
5.3aBiaHHA yNpaBIiHHA NOTEHLIAJIOM MiAIPUEMCTBA.
6.EnemenTn ynpapiiHHs MOTEHLIAIOM IiIPUEMCTBA.



7 IlpuHIMIN CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI Ipu ()OpMYBaHHI Ta BUKOPHUCTaHHI MOTEHIATy
MiTPUEMCTBA.

8.CyTHICTh CUCTEMHOTO IMiXO/AY 10 YIPaBIIiHHS MOTEHIIaJIOM ITiAPUEMCTBA.

9.Eranu ynpaBiiiHHS TOTEHIIAIIOM I ITPHEMCTBA.

10.BuzHadyeHHS MOHATTS «TPYAOBUN MOTEHIIIA: PIBHI IPOSBY, BUIU, XaPAKTEPHI PUCH.

11.0quHuni BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO IOTEHIIANY MIANPHUEMCTBA, iX BHKOPHUCTAHHSI B
NPUKIIAQJTHOMY aHaTi3i.

12. TpynoBuii mOTEHITial MpaliBHUKA 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMHX HOTo CKjIagoBux. Daktopw,
10 BU3HAYAIOTh TPYAOBUI MOTEHITIAM MPAI[iBHUKA.

13.OcHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO MOTEHITIATY OpraHi3aitii.

14. TeoperuuHi mHepeayMOBH MOOYAOBM METOJIWK OLIHKHA TPYIOBOTO IOTEHIANy: Cy4YacHi
IMIXOAX Ta MOJIEMI.

15. 3aranpHa noriKa OI[iHKK BapTOCTI TPYIOBOTO MOTEHITIAITY.

16. ButpaTHi METOIUKH BapTICHOI OIIIHKH TPYIOBOTO TOTEHINAYy Ta OCOOJHMBOCTI iX mMpak-
TUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

17. Meronuka ouinku mnoreHuiany 3a H. B. ABneenkom ta B. A. KotnoBum: CyTHICTH,
MOKa3HHUKH, IEPEBary Ta HEAOMIKH.

18.MeToauka OIIHKA TPYJOBOTO MOTEHILady Ha OCHOBI OJUHUII UBOI Mpalli: MOKa3HUKHU Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

19.Pe3ynbraTHa OlliHKA MOTEHIIIATy YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHAITY.

20.ButpaTHi METOAMKH BAapTICHOI OIIIHKK TPYAOBOTO IMOTEHIIady Ta OCOOIMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHSI.

21. MeToauku TOPIBHSUIBHOI OINIHKM IOTCHINANY IIANMPUEMCTBA: AHKETYBAHHS, OIHUCOBHUI
METOJI, TOPIBHSHHS IMapamMH, PEUTUHIOBHI METOJl, METOJ BHM3HAUEHOTO PO3MOJiTY, OI[iHKa 3a
BUPINIAJILHOIO CHUTYAII€l0, IIKaja CIIOCTEPEKCHHs 3a TOBEIIHKOI, METOJ 1HTepB 10, MeTo «360
rpaayciBy, TECTYBaHHS, MOJIEN KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

22. IIpocTuit 6amaHCOBHUI METOA OLIIHKHM BapTOCTI OI13HECY: arOPUTM PO3PAXyHKY Ta KIFOUOBHM
MOKa3HHUK.

23. Metoa npsiMoi KamiTali3allii: KII040Bl 0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAUEHHS

24. MeToJ MyJIBTUIUTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJIBTUILIIKATOPIB TA IX BUKOPUCTAHHS B OLIHOYHIH
MPAKTHIII.

25.Mero raiay3eBUX CIiBBiIHOIICHbD.

26.0co01MBOCTI OLIHKYM MOTEHLIANTy MiJIPUEMCTBA Il MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOYJIMBOCTEH.
[Tponenypa OLIHKH.

27.ABTOMaTu3allis po3paxyHKIB 1110/10 MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXKJIMBOCTEN 1 rpaoaHaliTUKI
OUIKYBaHUX PE3YJbTATIB.

28.011HKa MATPUEMCTBA TPHU MPUBATH3ALTI].

29.CyyacHi 0COONMBOCTI Ta HOpPMAaTHBHO-METOAMYHA 0a3a NpUBaTH3AIil BITUUHSHUX
H1IIPUEMCTB

30. HanpsiMk# yJJOCKOHaJIEHHS TPUBATU3ALIHHIX MEXaHI3MiB B IPOMHUCIIOBOCTI.

31.0muiHKa noTeHIiaty Ipy MPOEKTYBaHHI CTpAaTET1YHUX LIJIeH MiAPHEMCTBA.

32.IlepeaymoBu Ta BHOIp allbTEpHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHITIANTY MiAMPUEMCTBA.

33. JliarHocTHKa Ta OLIHKA MEPCIIEKTUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHI[IANy MiANPUEMCTBA.

34.TeopeTuyHi OCHOBH YIPABIiHHS PO3BUTKOM ITIIPUEMCTBA: 3MICT, CydyacH1 KOHILEMIII] Ta me-
peIyMOBH.

35.KonnenrtyanbHa MOJENb OLIHKM MOTEHIIAJIBHUX MOXIJIMBOCTEH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, ii
eTarm.

36.Ctparerii po3BHUTKY.

37.YupaBiiHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.



38.0cHOBHI

etanii. CTBOpEHHS, OCBOEHHS HOBUX 1 MIJBUIIEHHS $KOCTI THX, IO

BUTOTOBJISIFOTHCS, BUJIIB MPOAYKIIIi.

39.3ampoBaKeHHS. TPOTPECUBHOI TEXHOJOTIi, MOJIEpHi3aIlii Ta aBTOMATH3AIlsl BUPOOHHYUX
MIPOIIECIB.
40.Pe3ynbratu 3/1iHCHEHHS 3aX0/[iB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
41.OpranizamiiHuii pO3BUTOK MIAMPUEMCTBA: Cy4acHI KOHIICTITi.
42.CyTHICTb 1 TEHAEHIT Opra”i3aiifHoro po3BUTKY MiANPHEMCTB.
43.OCHOBHI PHUCH M ANPUEMCTBA MaiOYTHBOTO.

44. EBodroliis opraHi3aliiHuX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBAMHU.

45. HoBi oprani3altiifHi TUITH T AMPUEMCTB.

46. PeiHUHIPUHT TOCTIOAAPCHKOTO PO3BUTKY MiIIPUEMCTB.

47. PecTpyKTypH3allis MMiIPUEMCTB K OCHOBA X eKOHOMIYHOT'O 3POCTaHHSI.
48.bi3Hec-11arHOCTHKA MIATPUEMCTB Y TIPOLIEC] X PECTPYKTYpH3aIlii.

[HEN

N

(62}

6.

TecToBi 3aBaaHHA:
. lkana Aucodda BUKOPUCTOBYETHCS MPHU:

5)
6)
7)

8)

OIIHIII CTYIICHS HeCTAOUTBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;

aHaJli31 30BHIMIHIX 1 BHYTPIMIHIX (AKTOPIB MISILHOCTI MiANPUEMCTBA;

BUSIBJICHHI ~ 30BHIIIHIX TOTPO3 1 BHYTPIIIHIX  MOXJIMBOCTEH  iSUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA;

BU3HAYCHHI PiBHA KOHKYPEHTHOI MO3UIII1 i JIPUEMCTBA.

. BuOip Ti€i un iHI101 cUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS BUZHAYAETHCS:
5) KaapOBUM IMOTEHIIAIOM;
6) pecypcamu opraHi3aiiiHOi CTPYKTYPH CHCTEMH YIIPABIiHHS;
7) xapaktepoM iH(pOpMAIIii PO 3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;
8) yci BimnoBizi BipHi.
. Cuna curHaimy 3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA BU3HAYAE:

5)
6)
7)
8)

cdepy 3a1HCHIOBAHUX YIIPABIIHCHKHUX 3aXO0/I1B;

BUOIp cTpaTerii NiANpUeEMCTBA;

TEMIIH 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA;

BUOIp CTpaTETiYHUX 30H rOCIOAapIOBaHHS MiITPHUEMCTBA.

. [ToTeHuian mignpueMcTBa sIBJIsi€ COO0IO:

5)
6)
7)
8)

CYKYITHICTb PECYpCIB MiANPHUEMCTBA;

MaKCUMaJIbHO MOJIMBUIN pIYHUNA BUIIYCK MPOAYKIT BU3HAYE€HOI HOMEHKJIATYpH;
MO>KJIMBOCTI MiITPUEMCTBA IPU HAaOUIbII €(pEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI PECYPCIB;
XapaKTepUCTUKY pO3MIipy MiIIPUEMCTBA.

. Meronuka SWOT-anaini3y 3acHOBaHa Ha:

5)
6)

7)
8)

BUSBJIICHHI 3B'A3Ky MIDK CHUJIBHUMH Ta CIHA0KUMHU CTOpPOHAMH, BJIACTUBHMH
oprasizarlii, a TAaK0>X 30BHIIITHIMHU MTOTPO3aMHU Ta MOKJIIUBOCTSIMH;

BUSIBIICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 110 BIUIMBAIOTh HA AiSUIbHICTH
oprasizarii;

BHU3HAa4YE€HHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (PipMu;

BH3HAYEHH1 KOHKYPEHTHOTO CTaTycy GipMHu.

Po3nogin pecypciB MiX eleMEHTaMu MOTEeHLIaly MiJIPUEMCTBA, MPH SKOMY HEMOKIMBO

MOJIIIINTH "KOPUCHICTB" X04a 6 OJTHOTO eJleMeHTa MOTeHI1aly HiAIPUEMCTBA, HE 3MEHIIYIOUH MPU
[OMY "KOPHUCHICTB" 1HIIIOTO HA3UBAIOTh:

1)
2)
3)

TOYKOIO PIBHOBAry;
[TapeTTO-ONTUMAIBFHUM CTAHOM MOTEHLIATY MiAIPUEMCTBA;
KJIFOUOBUM (PAaKTOPOM BapTOCTI;



4) CTPYKTYpPHOIO pIBHOBArow.
7. Slkuit 3 METOMIB OIIHKK BapTOCTI MIAMPUEMCTBA HAHOUIBII BiJIITOBI/Ia€ BUMOTAM YIIPABIIHHS 32
KpPHUTEPiEM BapTOCTI:
1) Mero/ IMCKOHTOBAHUX IPOLIOBHX MOTOKIB;
2) TlopiBHSIBHUN METOI;
3) MeToa BapTOCTi YUCTHX aKTHBIB;
4) MeTto AiKBiJAIIfHOT BAPTOCTI.
8. Omepariiiuii MPUOYTOK BUCTYIIA€ B SKOCTI:
1) 3araJbHOTO KPUTEPIO BAPTOCTI MiIPUEMCTBA;
2) cnenudigHOro KPUTEPiro BApTOCTI MiIPUEMCTBA;
3) omepaTHBHOrO KPUTEPIiIO BAPTOCTI MIAMPUEMCTBA,;
4) mnpaBHIbHA BiIIOBiIb BIACYTHS.
9. BuOepiTh npaBUIIbHE TBEPIKCHHS:
1) ma 06a3i OIIBOBUX HOPMATHBIB BH3HAYAIOTh KJIFOYOBI  (akTOpH BapTOCTI
i IPUEMCTBA;
2) UiIbOBI HOPMATUBH CIIMPAIOTHCS HA KIFOYOBI (haKTOPH BAPTOCTI IMiIPUEMCTBA,;
3) uUIbOBI HOPMATUBU HE MAlTh 3B'I3KYy 3 KIOYOBMMH (DakropamMu BapTOCTi
MiPUEMCTBA;
4) 1UILOBI HOPMATHBH Ta KIKOUYOBI ()aKTOPU BaAPTOCTI — 1€ OJIHE i TE K.
10. 3HmKeHHs SKOCTI MPOAYKIlii B CUCTEMI aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIHHS BapTO PO3I[IHIOBATH SIK:
1) npuuMHy KpH3H;
2) CHUMIITOM KpH3H;
3) daxTop KpH3H;
4) HaCIiJOK KPH3H.
11. HaGyTTs HOBO{ IKOCTI B yMOBaX CEpEOBHUIIIA, 110 3MIHIOETHCS XapaKTEPHU3YE:
1) ¢dyHKIiOHYBaHHS CHCTEMU;
2) PpPO3BUTOK CUCTEMH;
3) Ha3piBaHHS KpuU3H;
4) HacHIIKU KpU3H.
12. 3unxeHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MAPUEMCTBA €:
1) TpUYMHOIO KPH3H,
2) CHUMIITOMOM KPH3H;
3) ¢akTopom Kpu3m;
4) HaCiIKOM KPH3H.
13. BukopucTaHHS MiIPUEMCTBOM HOBOBBEJICHB SIK BIJTIOBITHOI peaKilii Ha 3MiHy PHUHKOBHX YMOB
3 METOI0 30€pexeHHs CBOIX MO3UIIiIl Ha PUHKY XapaKTepU3ye:
1) anmanTUBHY iHHOBAIliIHY CTpATETiiO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY iHHOBAIiliHY CTPATETIIO MiIIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHEHHS;
4) xoMOiHOBaHY iHHOBAIlII{HY CTpaTETifo.
14 PeimxuHIpiHT TIepenoavac:
1) aBTroMaTH3alil0 1| KOMITIOTEPH3aIlil0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MPUCKOPEHHS 1CHYIOUHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizauiiiHy nepedymoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA;
3) panukaigbHy HepeOymoBy Oi3HECIB-TIPOIECIB 3 METOI0 3HAYHOTO IMiABHUINEHHS TXHBOT
IPOAYKTHUBHOCTI IPH BUKOPUCTaHHI Cy4yacHUX 1H(POpMAIiItHUX TEXHOJIOTIH;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IHKEHEPHI PILICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIIT.
15. IxaHOBaiMHUI TOTEHIIIAT BKIIIOYAC:
1) chopmoBaHwmii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHIITBA;



2) cTaH MeXaHi3My i CUCTEMH YIPaBIIiHHS MiAIPUEMCTBOM;
3) Tum i opieHTaIlif0 OpraHi3aiiHOl CTPYKTYPH IiAMPHEMCTBA,
4) yci BianoBii BipHi.
16. /lo HayKOBO-TEXHIYHUX KPUTEPIiB OLIIHKK 1HHOBAI[IMHOTO MPOEKTY BITHOCSTH:
1) KigbKICTh HOBHX POOOYHX MICIIb;
2) CHiBBIJHOIIEHHS 3 HASBHUMHU TEXHOJIOTISIMU 1 IIPOIyKTaMH;
3) mareHTHY 4MCTOTY (200 IMOBIPHICTh TEXHIYHOI peaizailii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizaiis TpaHCIIOPTHUX NEPEBE3EHb € MPEAMETOM:
1) cTpaTeriyHOro MEeHEIKMEHTY,
2) KaJpOBOTO MCHEIKMEHTY;
3) omepariifHOro MEHEHKMEHTY,
4) iHHOBAIIMHOTO MEHE/KMCHTY.
18. TexHIKO-TEXHOJIOTIYHHM MOTEHIIAJI XapaKTepru3ye HOro BUPOOHUY] MOTYKHOCTI MIPH HAHO1IBIII
e(peKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta MATEPiaIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta TEXHOJIOTH;
3) 3aco06iB BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCiB;
4) TEeXHOJIOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 Touku 30py KUIbKICHUX PIBHIB OTOYHHMIA 3arac — 11e
1) cmiBmagae 3 MaKCUMAaIbHO OaKaHHUM;
2) chiBmajgae 3 rapaHTiiHEM;
3) cmiBmaaae 3 rpaHUYHUM;
4) MoOXe CMiBMaaaTH 3 OYIb-SIKUM B 3aJIXKHOCTI BiJl MOMCHOY TOCITIIKEHHSI.
20. ITloOymoBa opranizarii, sika BU3HAYAETHCS CKIJIQJOM Ta CIIONYYSHHSM B Hil PI3HUX COLIaJbHHUX
TPy, XapaKTepHU3Ye:
1) cormianbHy CTPYKTYpY TPY/IOBOI OpraHizariii;
2) (yHKIIOHATBHO-BUPOOHUYY CTPYKTYPY TPYAOBOI OpraHisaiiii;
3) BupoOHHUO-KBaMi(DiIKAIIIHY CTPYKTYpY TPYJOBOI OpraHi3ariii,
4) ympaBIiHCBKY CTPYKTYPY TPYIOBOI OpraHizarii.
21. OOepiTh MpaBUIbHE TBEPHKECHHS:
1) HacHiaK¥ TPYJOBHX KOH(MIIKTIB MOKYTh OYTH TIIbKU HEraTHBHHUMH;
2) TpyHOBi KOHQIIKTH MOXYTh MPU3BECTH i JIO HETATUBHUX 1 JIO TMO3UTHBHUX 3MiH B
oprasizariii;
3) HacHiIKu TPYAOBUX KOHQUIIKTIB MOXKYTh OYTH TiJIbKH MO3UTUBHUMU,
4) TpymoBi KOHGIIIKTH HisIK HE BIUTHBAIOTH HA AisUIbHICTh MiAMPUEMCTBA.
22. Tlopsimok BUPIMICHHS TPYIOBOTO KOH(MIIIKTY BUZHAYAETHCS:
1) npUYMHOIO KOHQIIIKTY;
2) CKJIAQJHICTIO KOH(DIIKTY;
3) macmrabom KOH]IIKTY;
4) Bcima nepeniueHMMHU (paKTOpaMH.
23. JIns OL[iHKM 1HBECTHUIIITHOTO MPOEKTY JOLITHHO BUKOPHUCTOBYBATH aHATITUYHY IPOTpamMy:
1) AuditExpert;
2) MarketingExpert;
3) Project Expert;
4) SalesExpert.
24. 3MiHHI pillICHHAS TIe:
1) BenuYMHM, IO MOXKHA 3MIHIOBATH Ta BiJI IKUX 3aJICKUTH LIJIbOBA (DYHKIIS;



2)

3)
4)
25. 3amacu

1€ YMOBH, 110 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHUX pillIEeHb B MPOIECI MOIIYKY MAaKCUMyMy
(ab0 MiHIMYMY) IUTBOBOT (DYHKIIIT;

BEJIMYMHM, 3HAUECHHS SIKMX KUTBKICHO XapaKTePHU3YyIOTh IiJIb;

HE3MiHHI BeJIMYMHHU, 1110 BU3HAYAIOTH BUJ] Ta 3HAYCHHS I[IJILOBOT (PYHKITIT.

pecypciB Ipu BHM3HAYEHHI ONTHUMAJIBHOTO IUIaHY BHUPOOHMIITBA MPOAYKLIi MpH

BHU3HAUYEHOMY aCOPTHMEHTI B MIPOLIEC] JTIHIHHOrO MporpaMyBaHHs BUCTYIAIOTh B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOZEII;
ITLOBOT (DYHKIIIT;
OOMEIKCHE;
3MIHHUX PIIIEHb.

26. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM CHCTEMHU MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIIA €:

1)

2)
3)
4)

peryiiipHa OIliHKAa CTaHy IIJNPUEMCTBA 3 BHUKOPHCTAHHSIM OOMEXEHOro Habopy
¢iHaHCOBUX Ta HE (hiHAHCOBHX IMOKA3HHUKIB,

aHayi3 IOCBIAY MIsTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA 32 MaTepiaiamMu (iHaHCOBOI 3BITHOCTI;
NomIyK Bxe chopMoBaHoi iH(pOpMAIlii, siKa iCHY€e B pETPOCIIEKTHUBI;

peryjsipHe CIIOCTEPSIKEHHS 3a BaXIUBUMH JUIA  IIJANPHEMCTBA 30BHIIIHIMU
(dakTopamu.

217. KinpkicTh MHpOAYKTIB pi3HUX HaliMEHyBaHb NpPH BH3HAUYEHHI ONTHMAJIBHOTO IUIAHY
BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIIi TP MEBHOMY aCOPTHUMEHTI B IPOIIEC] JTIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BHCTYIIA€

B SIKOCTI:
1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOZETI;
1IHOBOI (DYHKITIT;
OOMEKCHE;
3MIHHUX PIIIEHb.

28. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIi — 11e:

1)
2)
3)
4)

CTYIIiHb ii BIIMOBIAHOCTI HAa MIEBHUI MOMEHT BUMOTaM CIIO>KHBAYiB;
CTYIIHB ii BIAMOBIIHOCTI BUMOT'aM CIIO>KHMBAYiB;

Nepemik XapaKTePUCTHK MPOAYKIIii;

HEMae MPaBUIHLHOT BIMOBIII.

29. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKEHHS:

1)
2)
3)

4)

YIOpaBJIiHHSA BapTICTIO MIiANPUEMCTBA O€3MOCEPETHBO MOB'A3aHO 3 MiJIBULIECHHAIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA;

HIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJPUEMCTBA HISIK HE BIJOMBA€TbCA Ha
Horo BapToCTI;

MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPHEMCTBA 3a0e3medye MiABUIICHHS
Horo BapToCTI;

NIJBUIIEHHS BapTOCTI MIJIPUEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM MIJBULICHHS HOTo
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

30. o dakTopis, 110 CIIPUSIOTH pO3pOOIIi Ta BTIJICHHIO HOBOBBEJICHH MOXHA BITHECTH:

1)
2)

3)
4)

BUCOKI BUTPATH, MOB's13aH1 3 pO3pOOKOIO Ta BTIJICHHSIM HOBOBBE/ICHb;

BEJIMKI TEPMIHM PO3PUBY MIK pPO3pPOOKOI0 HOBOBBEIEHb Ta BUXOJOM BHpPOOY Ha
PHHOK;

peaizaliist moTped CIoXUBaviB;

BIJICYTHICTh HEOOXIJTHUX pecypciB Ta KBali(pikOBaHUX KaJpiB.

31. OmiHKa CTyIeHs HeCTaOLIBHOCTI 30BHINIIHBOTO CEPEOBHINA BUKOHYETHCS 32 JTOTIOMOTOFO:

1)
2)
3)
4)

SWOT-ananizy;

mkanu Aucododa;
KJIacTepa-aHalizy;

aHaI3Y <JIaHITI0KKA IIHHOCTEM.



32 . BubepiTh npaBUiIbHE TBEPHKECHHS

1)
2)
3)
4)

CTpaTeris BU3HAYa€ METY MIsUTBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

MeTa BU3Ha4ae BUOIp cTparerii;

CTparTeris 1 MeTa — T€ came;

CTpaTerisi 1 MeTa He MaroTh 3B'SI3KY B JiSUIbHOCTI HiANPHEMCTBA.

33. MeToau ekcTpamnosii 6a3yloThCsl Ha TBEPIKEHHI:

1)
2)
3)
4)

PO HE3MIHHICTh a00 BITHOCHY CTa0UIbHICTh HAsBHUX TEH/EHIIIN PO3BUTKY;
ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY IO,

NECUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOIiH;

MpaBUJIbHA BIJIMOBI/Ib BIJICYTHSI.

34. BubepiTh npaBuIIbHE TBEPKCHHS

35.

36.

37.

38.

39.

40.

SAK

1)
2)
3)

4)

pecypcH IMANPUEMCTBA MOXKHA SK 3aBrOJHO 3MIHIOBAaTH 0e€3 3HAYHUX (hIHAHCOBUX
BKJIAJICHB;

HiAMPUEMCTBO MParHe 10 ONTHMAaIbHOTO BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCIB, TOMY IO
iXHsI 3MiHa CTOTy4eHa 3 I01aTKOBUMH (DiHAHCOBUMH BHUTPATAMHU;

pecypcH MiJnpHeMCTBAa HE3MIHHI B JOBTOCTPOKOBOMY MEpiojii yacy, 1o 3ade3neuye
CTaOUTBbHICTh (PYHKIIOHYBaHHS IiAIPUEMCTBA;

HECTaOLIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA 3MYIIYE MIAMPUEMCTBA YACTO 3MIHIOBATH
CTPYKTYpY MOTEHIIIaTy.

InTerpanpHuil MOKa3HUK €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB MiAMPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS

1)

2)
3)

4)

3 ypaxyBaHHIM (DaKTUYHUX MMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OKPEMHUX BHIIB
pecypciB;

3 ypaxyBaHHSIM BaroMoCTi BIATIOBIHUX BHIIB PECYPCIiB Y COOIBapTOCTI MPOTYKIIii;

3 ypaXxyBaHHSM HOPMAaTHBHUX ITOKa3HHUKIB €(EKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS OKPEMHX
BUJIIB PECYPCIB;

3 ypaxyBaHHSM YCiX MepeslideHnx BHIIE (aKTopiB.

[Tpu ominI HECTAOIBPHOCTI 30BHIIIHHOTO CEpEIOBUIIA 3a IIKaI0r AHcodda BpaxoBYIOTh:

1)
2)
3)
4)

3BUYHICTH ITOIIH;
CKJIa/IHICTh PUHKY;
MaifOyTHI 3MiHHU;
BYC1 BIJINTOBI/II BIpHI.

CTBOpEHHS HOBOI BapTOCTI BiA0YBA€THCS KOJIH:

1)
2)
3)
4)

BiJIJ1a4a BiJ] IHBECTOBAHOTO KaIiTaly JOPIBHIOE BUTpPATaM Ha MOTO 3aTyYSHHS;
BiJ|1aya BiJl IHBECTOBAHOTO KaliTaly MEepPEeBUILye BUTPATH Ha HOro 3aIyueHHS;
3pocTae o0cAr NpuOyTKY MIANPUEMCTBA,

HiABUIYETHCS MOKa3HUK MPUOYTKY Ha OJIHY aKIIiO.

BuOepith npaBuibHE TBEPAKEHHS:

1)
2)
3)
4)

KJIFOYOB1 ()aKTOPH BapTOCTI CTATUYHI;

KJIFOUOBI1 (PaKTOpH BapTOCTI AMHAMIYHI;

KJIFOYOB1 ()aKTOPH BapTOCTI OJTHAKOBI JUISI BCIX MiJIPUEMCTB;
KIIFOYOB1 (paKTOpPU BapTOCT1 HE MAIOTh 3B ‘SI3KY MK CO00I0.

BubepiTh npaBuiibHE TBEPKECHHS:

1)
2)
3)

4)

HACJIKYA KPU3H 3aBXKIA HETaTUBHI JUIS MATPUEMCTBA,

HACJIIJIKOM KPHU3HU 3aBXKIH € BiTHOBJICHHS OpraHi3allii;

HACJIIJIKK KPWU3H MOXXYTh MaTH SK TIO3WTHBHE, TaK 1 HETaTUBHE 3HAYCHHS JUIS
HiIPUEMCTBA;

HACJIIJIKOM KPU3U MOKe OYTH TUIbKHM pyWHYBaHHS OpraHi3anii.

Huspka kBamidikalis nepcoHaly B CUCTEMI aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MOBUHHA PO3TIISIATHCS



1) npuumHa KpuU3W;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) ¢axTop KpH3H;
4) HacCIiJI0K KpHU3H.
41. 3acTocyBaHHS aHTHKPU30BOTO YIPABIiHHS MOTPIOHO /IS
1) anamizy CHMITOMIB KPH3H,
2) mependavyeHHs HEOC3NEKU KPU3H;
3) po3poOKHM 3aXOMiB I 3HUKEHHSI HCTATHBHHUX HACIIIIKIB KPH3H;
4) yci BianoBii BipHi.
42. BuKopuCTaHHS MiJIPHEMCTBOM HOBOBBEJIEHb B SIKOCTI BiIIPABHOTO IMYHKTY JJISI TOCATHEHHS
yCIIiXy, 3ac00y OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar XapakTepHu3ye:
1) amanTHBHY iHHOBAIifiHY CTpaTErito MmiIIpUEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY IHHOBAIiiHY CTPATETIIO MiIIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHEHHS,
4) koMOiHOBaHY iHHOBAIlIIIHY CTpPATETii0.
43. Marpuis BKI™ Oynyetrbcst Ha BUBUEHH:
1) yacTKM pUHKY 1 TEMITiB PO3BUTKY raiiysi;
2) PHMHKOBIH MO3HMII 1 TEXHOJIOTIYHIM MO3MIIIT;
3) By PHHKY i YaCTKH PUHKY;
4) mnpaBWIbHA BiMOBIIb BiJACYTHS.
44, Jlo ¢piHaHCOBUX KPHUTEPIiB OL[IHKM IHHOBAIIMHOTO MPOEKTY BiTHOCSTH:
1) CyMiCHICTh IPOEKTY 3 EKOHOMIYHOIO OPIEHTAIIIEI0 PETIOHY;
2) 1iHy npoaykry (abo HMOBIpHHUE 0OCST TIPOIAXKIB);
3) cmiBBimHOIIEHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 MpaBUIIbHA BiMOBIAb BiJACYTHS);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
45. ParioHani3alist ynpaBiiHHS MaTepialbHUMU OTOKaMH Ha IiIIPUEMCTBAX CKJIAA€ CYTHICTB!
1) KOHIIeIIii JIOTICTHKH;
2) pecypco30epiraruoi HoMiTHKA QipMu;
3) cTpareriyHoro ynpapiiHHS MiATPUEMCTBOM;
4) ontuMmizalii CTPYKTYpH MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA.
46. ®opmyia YiicoHa J03BOJISE ONTHUMI3YBaTH:
1) oOcsr mapTii 3aKymiBi;
2) TpaHCHIOPTHHUII MapIIPyT;
3) o0csr 3amacy roToBoi MPOAYKIIIi;
4) wmarepialbHUI MOTIK MiINPUEMCTBA.
47. TexHIKO-TeXHOJIOTIYHUI MOTEeHII1a] MO’KHA YMOBHO OTOTOKHUTH 3:
1) 0O6IiroBUMH KOIITaMHU;
2) OCHOBHMMH (HOHIAMH;
3) ¢inaHCOBUMU pecypcamu;
4) BUPOOHUYMMHU TOTYKHOCTSIMH.
48. EXOHOMIYHO MOUITHHUN PiBEHB 3amacy B KOHKPETHIM €eKOHOMIUHIN CHCTEMI XapaKTepu3ye:
1) makcuManbHO OaXkaHWi 3amac;
2) TapaHTiiHUI 3amac;
3) rpaHWYHMII 3amac;
4) TOTOYHHMH 3arac.
49. Tlpu3HayeHHAM aTecTallii €:
1) mepeBipka BiOBIHOCTI MpaIliBHUKA MICIIfO, 1110 BiH 3aliMae;
2) OLiHKa BHYTPIIIHbO(IPMOBUX MEPCIIEKTUB MPAI[iBHUKA;
3) 0OrpyHTYBaHHS CHCTEMH CIPABEIIUBOTO PO3MOILTY;



4)

BCI BiJIMIOBi/Ii BipHi.

50. TpynoBuii KOHGIIKT MOKE OYTH BUPIIICHO MIISTXOM:

1)
2)
3)
4)

peopranizariii;
ITHOpYBaHHSI;
MPUIYIICHHS;

BCI1 BIAMOBI/I1 BipHI.

51. Haii0Oinpll aKTUBHUM CIIOKUBAYEM KIIbKICHUX METOIIB Ta MOAEIIEH €:

1)
2)
3)
4)

CTpaTeriyHui MEHEKMEHT;
KaJIpOBUI MEHEII)KMEHT;

OTIepaIlitHUN MEHEHKMEHT;
IHHOBAIIMHUN MEHEIKMEHT.

52. OnrtumizaniiHi MoJemi, B SKUX IIJIb0Ba (DYHKIIS JIHIHHO 3aJ€KHUTh BIJ 3MIHHUX PIIICHHS Ta
0OMEKeHHS sIBJIsi€ COOOIO JTiHIKMHI PiBHSIHHSA a00 HEPIBHOCTI BIIHOCHO 3MIHHMX PIIICHHS, SBIISIOTH
c000I0 CYTHICTB:

1)
2)
3)
4)
53. VYwmosnu,

JUHAMIYHOTO TIPOTPaMyBaHHS;

JTIHIAHOTO MPOTPaMyBaHHS;

HEINIHIHHOTO POTrpaMyBaHHS;

KOMIT'FOTEPHOTO ITPOTPaMyBaHHS.

mo OOMEXYIOTh 3MiHM 3MIHHHX DpIillleHb B MpOIECI MOIIYKY MakcuMymy (abo

MIHIMYMY) IJIbOBOT (DYHKIIi1, HA3UBAIOTH:

1)
2)
3)
4)

napamMeTpHu MOJIEN;
0OMEKEHHS;
3MiHHI PillICHHS;
1160BA (DYHKITIS.

54. Tlomyxk Bxe chopmoBaHOi iHPOpMAILii, sika iCHY€E B PETPOCIIEKTHBI € MPOLIECOM:

1)
2)
3)
4)

MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBHUIIIA;
CKaHYBaHHS CEPE/IOBHIIA;
IIPOrHO3YBaHHS;

MOHITOPHHTY BHYTPIILIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

55. BuzHaueHHS MakCHUMaJIbHOIO MPUOYTKY NP BU3HAUEHHI ONTHMAJIbHOTO IUIAaHY BUPOOHMIITBA
IPOYKIIii MPY BUZHAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOLIEC] JIIHIHHOTO MPOTpaMyBaHHS BUCTYIA€ B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJEII;
L1IbOBOI (QYHKIIIT;
00MEKEeHb;
3MIHHHUX PIILIEHHS.

56. Butpartu pi3HHX BHJIIB peCcypcCiB Ha BUPOOHHULITBO OJMHUII BUPOOY Pi3HUX BHUJIB MPOAYKIIT IpU
BU3HAYEHH1 ONMTHUMAJILHOTO IUIAaHY BUPOOHUIITBA MPOIYKIli MPH NMEBHOMY aCOPTHUMEHTI y TMpoIieci
JHIMHOTO NMpOorpaMyBaHHs BUCTYIIAE B AKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napaMeTpiB MOJEINI;
TbOBOT (PYyHKIIIT;
0OMEXKEHE;
3MIHHUX PIILICHHS.

57. JliniitHe nmporpaMmyBaHHs JO3BOJISi€ BUPILIYBATH MIPOOIEMHU:

1)
2)
3)
4)

onTuMi3alii po3MillleHHs] BUPOOHUYUX 3aMOBJICHb;
oprasi3zanii TpaHCIOPTHUX MEPEBE3CHb;
OIITHMI3allil 3aBaHTa)KEHH 00JIaJHAHHST;

BC1 BIJINOBI/I1 BipHI.

58. BMiHHS pO3pOOMTH KOHKYPEHTHO3JATHY JOKYMEHTAallil0 Ha 00'€KTI XapakTepu3ye
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TaKOi KaTeropii mpariBHUKIB K



1) poGoumii;
2) ciyx00Belb;
3) cmemiaiicr;
4) MeHemKep.
59. 3patHicTh 00'€KTa 337]0BOJIHATH KOHKPETHY MOTPEOy B MOPIBHSAHHI 3 aHAIOTITYHUMHU 00'€KTaMH,
3alpONIOHOBAHUMU Ha JAHOMY PUHKY, XapaKTepHU3Ye:
1) KOHKYpPEHTO3[aTHICTh CUCTCMHU;
2) KOHKYPCHTHI IIEPEBaru;
3) KOHKYPEHTHHH cTaryc IiNpueEMCTBA,
4) KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIIii.
60. o daktopiB, 110 HE COPHUSIFOTH PO3POOITi Ta BTIICHHIO HOBOBBEICHb MOKHA BiTHECTH:
1) CKOpOYCHHS BUTpAT;
2) MiJABHINEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO MOTCHIIIATY CIICIIaTiCTIB;
3) iMiK KOpITOpaIli;
4) BenaMKa HeBU3HAYCHICTH 100 YCITIXY.

Temamuka pepepamie:

1. CytHicTh NOTeHIIialy TiANPUEMCTBA 1 Hioro ckiagoBi. OcoOIMBOCTI BUBHAYCHHS 1 yIIPaBIIHHS
MOTEHIIAJIOM MiANPHEMCTB PI3HUX rally3eil eKOHOMIKH.

2. Metoaun 1 QyHkuii ynpaBiiHHA B cUCTeMi (QOpPMYBaHHS 1 YIPaBIiHHSA MOTEHIATIOM
mignpueMcTBa. OcoOIMBOCTI 1X 3aCTOCYBAaHHSI IIOAO YIPABIIHHS PI3HUMH CKJIQJIOBUMH MTOTCHINIATY
I ITPUEMCTBA.

3. CyTHICTh Ta 0COOIMBOCTI YIPaBIIiHHS PECYpCHO-IHBECTUIIHHIM TOTEHIIIAJIOM MiAPHEMCTBA
Ta WOTo PoJib B 3a0€3MeUYeHH] MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI pOOOTH ITiAMPUEMCTBA.

4. BupoOHMYMIA TOTEHIIaN MiANPHEMCTBA: OCOOIMBOCTI HOro ¢opMyBaHHS Ta peaiizaiii B
pi3HUX cdepax rocnoJapchKoi isIbHOCTI.

5. CyTHICTb MapKETHHIOBOI'O MOTEHI[laly HiANpUEMCTBA. BH3HaueHHS OCHOBHMX (DaKTOpIB
BIUIMBY Ha HOT'O Ta MOKJIMBHX IIIJISIX1B HOTO IiABUIIICHHS.

6. Bukopucranus mopT¢denbHOro aHaimizy Ui 3a0e3NeYeHHs IiIBHIICHHS (3pOCTaHH:)
MOTEHIiay MiANPHUEMCTB.

7. KoHmenirist €THOCT1 KUTTEBUX ITUKJIIIB TIPOIYKITIT ¥ TEXHOJOTII Ta ii 3HAYSHHS U1 OpraHizarlii
CHCTEMH YNPaBIiHHS NOTEHIIaJIOM HiANPHEMCTBA.

8. Konmemnisi parioHaI,HOTO MOEHAHHS BIIACTUBOCTEH IIJIICHOCTI M B1TOCOOJICHOCTI CHCTEM,
1110 PO3BUBAIOTHCS 1 i1 3HAUEHHS JUIs OpraHi3allii CHCTEeMHU YIPaBIIiHHS MOTEHIIAIOM MiIPUEMCTBA.

9. ®opMyBaHHS CHCTEMH YIPABJIiHHS MOTEHIIAIIOM Ha ITiITPUEMCTBI.

10. OpranizaniiHuil MoTeHIial MiANPUEMCTBA. 3HAUE€HHS BHOOpY OpraHizaliiiHOi CTPYKTypHU
YIpaBIiHHSA AJ11 HalOUIbII MOBHOT peaiizallli NoTeHUiady IiAIpUeMCTBA.

11. InHOBauifHUI MOTEHLIAN MIANPHUEMCTBA: HOTO CYTHICTh, 3HAUEHHS 1 OLIIHKA.

12. VupaBmiaHs (GOpMYBaHHSM CTparerii MigNpUEMCTBA, HAMpPaBIEHOI Ha 3pOCTaHHS
IHHOBAIIIITHOTO TTOTEHIIIaTYy.

13. OcoOmauBOCTI YHpaBIiHHS PECYPCHO-IHBECTUIIIHHUM TMOTEHIIAIOM MiAMPUEMCTBA B Pi3HUX
rajy3siX eKOHOMIKH.

14. OuiHka epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCHO-IHBECTULIHHOTO MOTEHIIaNy HiANPUEMCTBA
Ta NUIAXH i1 MiIBUAIECHHS.

15. Hampssmu migBuiieHHsT e€QEeKTUBHOCTI (OpMyBaHHS Ta BHUKOPUCTaHHS BHPOOHHYOTO
NoTeHIiay (hapMaleBTHYHOTO MiANPHEMCTBA.

16. BupoOHnumii TOTeHmian mignmpueMctBa (papmameBTH4HOT ramy3i:  QopmyBaHHS i
BUKOPHUCTaHHS.



17. MotuBamis mpati i MOTHBALlis TOCIIOAAPIOBAHHS SIK CKJIa0B1 (JOpMyBaHHS 1 BUKOPHUCTAHHS
MOTEHITIATY TiMPUEMCTBA.

18. BusHauenHns i knacudikaiis MOTHBAIIMHUX MoeNei. X posb Ta MeXaHi3M 3aCTOCYBaHHS B
nporieci GopMyBaHHsI 1 YIIPaBJIiHHS ITOTEHIIIAJIOM ITIAMPUEMCTBA.

19. BusnaueHHs1 e(eKTUBHOCTI YHPaBIiHCHKOI MisUIbHOCTI Ta i 3HA4YeHHS A (OpMyBaHHS i
OIIIHKM BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIATY ITiAMPUEMCTBA.

20. TnHoBamii Ta iX 3HAYeHHs ISl 3a0e3Me4YeHHS €(PEKTUBHOCTI MisUIBHOCTI ITiANPUEMCTBA
(bapMarieBTHYHOI Tajy3i Ta 3pOCTaHHS HOTO MOTEHITIATY.

21. ®opmyBaHHS CHCTEMH DPO3BUTKY MiANMPHEMCTBA HAa OCHOBI OIIIHKM 1 BHKOPHCTaHHS HOTO
IHHOBAIIMHOTO ITOTEHITIAITY.

22. BupoOHWUMi Ta iIHHOBAIIHHUHN MOTEHIIAN MiIPUEMCTBA: XapaKTep iX B3a€EMO3B’A3KY.

23. MapkeTHHrOBUH  TOTEHIia]l  IMANPUEMCTBA:  OCOOJMBOCTI  YIpaBIiHHA HHM  Ha
miAnprueMcTBax (hapMareBTHYHOI Tamy3i.

24. Pe3epBW TIiJBHINCHHS MIIMPUEMHHUIIBKOTO TOTEHIIANTY MMANPUEMCTBA (HapMaleBTHUHOI
raiysi.

25. Onrtumizaiisi CTPYKTYpH MiIPUEMHHUIIBKOTO TMOTEHIlaTy MiANPUEMCTBA (papMaleBTUYHOT
raiysi.

26. CtpareriuHi KOHUEMNIIT ynpaBiaiHHSA (JOPMYBaHHSIM 1 BUKOPUCTAHHSIM TPYJOBOTO MOTEHITIATY
mianprueMcTBa papMaeBTUYHOI Taly3i y Cy4acHUX yMOBax

27. OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHUN MEXaH13M YIPaBIiHHS MOTEHIIaJIOM MiIPUEMCTBA.

28. Cucrema aHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM (PapMareBTUYHOT Tarys3i.

29. YmpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MTOTEHIIIaTy MiAIpPUEMCTBA.

30. Iadopmariitne 3abe3rmeueHHsT YNPaBIIHHS MOTSHI[IAJIOM MiANMPUEMCTBA (PapMaIeBTUIHOI
ranysi.

8. Kpumepii ouinioeanns pezyiomamie HaguanHus

IIxana Ta cxema (pOpMyBaAHHA MIZICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbraTty HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 3a 100-6abpHO0 mKanorw (Big 1
1o 100) 3 mepeBeieHHSIM B OLIIHKY 32 TPAAMIIIIMHOIO MIKAJIOIO «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO.
[lepeBenenns niacymkoBoro 6amy 3a 100-0anbHOO MIKAJIOK OL[IHIOBAHHS B MIJCYMKOBY OLIIHKY 3a
TPaAULIIHHOIO MIKAJIOK 3riAHO Tabm. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns nincymkoBoro 6any 3a 100-0anpHOIO IIKAIOI0 OI[IHIOBAHHS B M1JCYMKOBY
OLIIHKY 3a TPaJUIIIHOIO IKAJIO0

IlincymkoBuii 6aJ Ouinka 3a TpaguLiliHOK IKAJI0I0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apax0OBaHO

3aranbpHa OI[iHKA 32 KypC BUCTABIISIETHCS 32 PE3yJIbTaTaMU IOTOYHOTO Ta MPOMIXKHOTO 3T1IHO
Tad. 2.

Tabnurs 2.
@dopMyBaHHS 3arajbHOI OIIIHKY 32 KypC
MakcuMaabHa 70 6auiB 30 6axis
KUIBKicTB 0aJiiB (MOTOYHMI KOHTPOJIb) — (MpOMIXHHI KOHTPOJIb) — 3a
CepeTHhO3BAKEHUHN O OIIHOK 3a pe3yibTaTaMu BUKOHAHHS
BIJIMOBi/Il HA CEMiHAPCHKUX MOJIYJIbHOT KOHTPOJIBHOT poOOTH
3QHATTSIX T4 BAKOHAHHS




IHIUBITyaJIbHUX 3aBIaHb, SIKUH
nepeBoauthes y 100- 6anbny
HIKaTy 3 BArOBUM
koedirientom.0,7

MinimanabHuii 35 6aniB (HOTOYHUN KOHTPOJIb) 16 GaniB (MpOMiXKHUN KOHTPOJIb)
NOPOroBMii piBeHb

Kpurepii oniHOBaHHS NiJ 4ac NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[lix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIIHIOIOTHCS BIJMOBI/II CTYJEHTA Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX,
a TaKOX pe3yJbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHIWBigyanbHOI poOotu. HapaxyBanHs OaniB 3a MOTOYHHIA
KOHTpPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBITHO 110 «Il0I0KEHHS PO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIBHUX
JOCSITHEHD CTY/ICHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok _ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmniHoBaHHA POOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, 1HIWBIIYaTbHOI Ta CaMOCTIMHOI poOOTH
3MIACHIOETBCS 3a mKanmor Bix «0» mo «5». Kputepii omiHIOBaHHS HaBYaJbHHUX JIOCSITHEHb
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTAX MpUBEICH] y Tabm. 3.

Tabnums 3.
KpuTepii oriHioBaHHS HaBYAJIbHUX JIOCSTHEHb 3100yBayiB BUILIOT OCBITH HA CEMIHAPCHKUX
3aHATTIX
Omninka Kpurepii oniHiOBaHHSA HABYAJIbHUX JJOCATHEHb

OmuiHroeTbCst poOOTa CTYICHTA, SIKHI Y TOBHOMY 00Cs31 BOJIOII€E
HaBYaJbHUM MaTepialioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO i apryMEeHTOBaHO HOTro
BUKJIaJa€e, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PpO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHUX
3alUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUM IPU LHOMY
00O0B’SI3KOBY Ta JI0JIaTKOBY JITEpaTypy, BLIBHO IOCIYIOBYETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0, PO3B’A3y€e 3ahayl CTaHJApTHUM abo
OpUTIHAJIILHUM CIIOCOOOM, HABOJAUTH APTyMEHTH Ha MiJTBEPIKEHHS
BIIACHUX JYMOK, 3J1MCHIOE aHaJli3 Ta pOOUTHh BUCHOBKH.

OuiHio€eThCS poOOTa CTY/IEHTA, SIKUI JIOCTATHBO MOBHO BOJIOJIE
HaBYaJbHUM  MaTepiaJioM, OOIPYHTOBAaHO HOro BHKIAJa€E, B
OCHOBHOMY PO3KpPHBA€E 3MICT TEOPETHYHHX 3aMUTAaHb Ta MPAKTHUYHUX
3aB/laHb, BUKOPUCTOBYIOUM IIpU ILIbOMY OOOB’SI3KOBY JIiTEpaTypy,
pO3B’A3y€  3amadl  CTAHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  TOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€0. AJie MPH BUCBITICHHI JESKUX MHUTAaHb HE
BHCTAYa€ JOCTATHHOI TTMOWMHH Ta apryMeHTallii, JOMyCKalOThCS MPH
IIbOMY OKpeMi HeICTOTHI HETOUYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH.

O1iHIOETBCST  pOoOOTAa CTYNIEHTA, SKHM BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYaJILHOTO Marepiajy, BUCBITIIIOE HOro OCHOBHHIM 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TIOJI0KEHB, 3aIHCY€ OCHOBHI
3 0aam dbopmynu, piBHSHHS, 3akoHU. OJHAaK HE 3JaTHUH A0 TIMOOKOTO,
BCEOIYHOrO  aHamizy, OOIpyHTyBaHHS Ta apryMeHTamii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJHOIO  JIITEepaTypolo,  JOMyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI T4 HOMUJIKH.

OmiHroeTbcst poOOTa CTYAEHTA, SKUHA JIOCTaTHHO HE BOJIOJIE
HaBYAJLHUM MaTepiaJioM, OJHaK (parmMeHTapHO, TOBEPXOBO (0e3

5 0aJiB

4 0aym

2 0aJm
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aprymeHTanii ¥ OOIpYHTYBaHHs) BHKJIAJa€ OKpPEeMi IHUTaHHSA
HABYAJIbHOI AUCHUIUIIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aBJ/IaHb.

OriHtoeThCst po0OTa CTY/ICHTA, SIKU HE B 3MO031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBHIIOCTI MMUTAaHb TEMH Ta KypCY, BOJOJI€ HaBUYAJbHUM MaTepiajioM
Ha PpIBHI pO3Mi3HABAaHHS SBUIN, JOMYCKA€ ICTOTHI ITOMWJIKH,
BI/INIOB1/Ia€ HA 3aMTaHHS, 1110 TOTPEOYIOTH OJTHOCIIBHOI BiJIITOBI/I.

OmiHtoeTscst po0OTa CTyNEHTA, KUK HE BOJIOJIE HABYATHLHUM
0 0axis MaTepiajJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIMTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHUX MUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

Kpwurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 3a/1a4 MPEJICTaBICHO y Ta0. 4.

1 0axa

Tabmus 4.
Kpurepii oniHroBaHHsI po3B’sI3aHHS 33134

Omninka Kpurepii oniHiOBaHHSA HABYAJIbHUX JOCATHEHb
Po3B’s3anHs 3amavi € abconmroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSIMH

5 Gautin MeTO;Z[I/IKI/I 3I1IICHEHHS po;paxyHKiB, BMi€. UHCCTaHI[apTHO MIXOMUTH 710
pO3B’si3aHHs 3aj1ay (BUpIIIEHHS CHUTYyalld) Ta pPOOUTH OOIpYyHTOBaHI
BHCHOBKU.

4 6aau 3amagya po3B’si3aHa BipHO, ajie OOIPYHTYBAHHS BUCHOBKIB € HEJIOCTATHIM

3 G 3amava pOSB’ﬂsaga BIpHO, aJie¢ HEMae BUCHOBKIB Ta XiJ PO3B’sI3aHHS 3a/1ayi
(BOpaBu, cuTyallii) He OAAHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 331241 BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTuuHe 3aBaHHs PO3B’sI3aHE HEBIPHO.

0 0axiB He Oyno cnpoOu po3B’si3aTH 3a/1a4y.

3n00yBau BUIIOI OCBITM Mae OyTH OLiHEHU He MeHII sk 3 70% CeMiHapChbKHX 3aHSTh,
nepen0ayeHuX HaBYAJIbHUM IJIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIOI OCBITH HE OYB OLIHEHUH 3
BIJIMOBIAHOI KIIBKOCTI 3aHSTh, BiH oTpuMye 0 GatiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIliHEHUII.
[Ipu npomy 37100yBauy BHINOI OCBITH MOXKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBIAYyaJbHUX 3aBJaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OI[IHEHUH 3a pe3yJabTaTaMH NMPOBEJCHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OcHOBHMMM BHUJAMM I1HAMBIAYalbHUX 3aBlaHb €: MIArOTOBKA [JOMOBiJEH, pedepaTis;
PO3B’s3yBaHHs 3a/]1a4, BUPILICHHS CUTYalliHHUX 3aBJIaHb TOILO.

OuinroBanHs aonoBiAl (pedepary) 3M1HCHIOETCSA 32 TAKUMH KPUTEPIIMU: CAaMOCTIHHICTh Ta
OPUTIHAIBHICTh JOCIIKEHHS, BAKOHAHHS MMOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3AaTHICTh 3/[1HCHIOBATH
y3arajlbHeHHsI Ha OCHOBI OIPAIIOBAHHSA TEOPETHMYHOIO MaTepially Ta BIACYTHICTh NMOMUHJIOK IpU
oopMieHHI IMTYyBaHHS M NOCWJIaHb Ha JUKepelna, SKICHA Ipe3eHTallis pe3yJbTaTiB BIACHOTO
JOCITIKEHHSL.

[auBigyanbHe 3aBIaHHS € 000B’SI3KOBUM JIJIsl BUKOHaHHS. PazoM 3 TuM 37100yBau OcBiTH
MOJKE€ 3alpOINOHYBAaTH CBOIO TeMy JA0omnoBial (pedepaTy) y BIAMOBIIHOCTI A0 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JOCHITHUX 1HTEepeciB Ta NOroguTH 1ii 3 BHKIagadeM. OKpiM 1bOrO y SKOCTI BHUKOHAHHS
IHAMBIAYalIbHOTO 3aBJaHHS 3100yBady BHINOI OCBITHU MOXe OyTH 3apaxOBaHO IPOXOHKEHHS
OHJIAMH-KypCiB (y BIAMOBIAHOCTI M0 3MiCTy HaBuaybHOi AuMcuuIUliHM) Ha Tuiatdpopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmmX. 3apaxyBaHHs BiZOyBa€ThCs 3a HAsBHOCTI cepTh(dikary Ipo
YCIIIIHE TPOXO/KEHHS KypCYy.



Kpurepii oniHlOBaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJLHOI pO00TH

O1iHIOBaHHS TPOMIDKHOTO KOHTPOJIIO 31MCHIOEThCA 3a mKaiioko Bif «0» 1o «30». 3aranpHa
OLlIHKAa 3a MOJYJBHY KOHTPOJBbHY pOOOTY € cepedHiM apu(METHYHUM OIIIHOK 32 KOXHE
MUTAHHS/3aBIaHHs, sIKa TepeBOAUTHCS 3a 100 OalbHOI MIKAJIOK Ta MHOXKHUTHCS Ha kKoedimieHT 0,3.
Kpurepii oIiHIOBaHHSA TEOPETHYHUX Ta MPAKTUYHHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOYEHO 1O MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeAeHO y Tabi. 3-4. YV pasi, Ko 37100yBay BHIOI OCBITH 3a MPOMIDKHUN KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIIe Hixk 16 OamiB, TO BiH BBRKAETHCS TaKUM, [0 HE CKJIAB MPOMIKHHUNA KOHTPOJb. Y
rpadi «mpoMiKHUN KOHTPOJIbY» BUCTaBIseThCs () OaiB.

Kpurepii oniHloBaHHS Ipu opradizauii 0CBiTHLOr0 npouecy i3 3acTocyBaHHIM
TEXHOJIOTii JUCTAHIIHHOr0 HABYAHHS

VY pa3i mpoBeNeHHS OCBITHHOI'O IMPOLECY Yy MTUCTAHIIMHOMY peXHMI, MOPSIAOK HOTo
opranizaimii perymoe «llomokeHHS MPO OpraHi3aiilo OCBITHBOTO MPOIECY i3 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTI  JAMCTAaHIIWHOTO HaBYaHHA B  [3MainbChKOMY  JI€p’)KaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-0sv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JIMCTaHIIfHUA peXWM HaBYaHHSA Tepeadadae TPOBEACHHS HAaBYABHUX  3aHSTh,
KOHTPOJBHHUX 3aXOJiB Ta CaMOCTiHOI poOOTH 3100yBayiB BIAMOBIAHO 10 PoOOUYOI Mporpamu
HABYAJILHOT JTUCIUTUTIHH.

JlucraHiiiiHa KOMYHIKallisl yYaCHUKIB OCBITHHOTO MPOIECY IMiJl YaC CUHXPOHHOTO PEXUMY
HaBYaHHS MOXE 3/1HCHIOBATHUCS Yepe3 OHIaiH-TuIaThOpMHU TTPOBEIeHHS Bifico KoHpepeHiiin Google
Meet abo Zoom.

[ToTouHuit KOHTPOJIb PE3yNIbTATIB HABYAHHS 3100yBayiB BUIIOT OCBITH 3IMCHIOETHCS ITiJ] 4ac
MPOBEJICHHS AUCTAHIIHHUX 3aHSTh, & TAKOXK LUIIXOM OI[IHIOBaHHS CaMOCTIMHUX 1HAMBIIyalbHUX 1
TPYNOBHUX 3aB/IaHb, 10 BUKOHYIOTHCS 3400yBa4aMy OCBITH B €JIEKTPOHHIM (OpPMIi Ta HaICHIAIOTHCS
JI0 CUCTEMH MiATPUMKH AucTaHiiitHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google Classroom).

3aBaHHS NPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTECS 3100yBayaMH OCBITH B €JEKTPOHHIN (opmi
Ta HAJACHUIAIOTHCA O CHCTEMHU MIATPUMKH aucTaHiiiHoro HaB4aHHa (LMS Moodle abo Google
Classroom), siki OIIHIOIOTHCS 32 TIOJIAaHUM BHIIIE€ aJITOPUTMOM.

Buxkaagau / Crenanosa K.B.
[ fmiamuc) (I1Ib)
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