MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKUM JEPJKABHUM IT'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

AHTHKPH30BUI MEHEIKMEHT

1. Ocnoena ingpopmayia npo oucyuniiny

Tun qucumniinm: BUOIpKOBa @®opma HaBYAHHS. JICHHA.
OcBiTHiii cTyniHb! MaricTp

I'any3b 3HaHB! 07 YnpainiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

CreniaJbHicTh! 073 MeHemKMEHT

OcgiTHs nporpama: «MeHeDKMEHT. Y IPaBIiHHS 3aKJIaJI0M OCBITHY

Pik HaBuaHH4. 1 Cemectp: 1,2

KiabkicTs kpeautiB (romuu): 4 (120 rox.: 16- nekuii; 16- ceminapenki; 88 - camoctiitHa poboTa)
MoBa BUKJIAaJaHHA. yKpalHCbKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

HIb: Mepkynos Mukosia Mukonanosuy

HayxkoBuii cryninb, BueHe 3BaHHS, M0Ca/1a; JJOKTOP EKOHOMIUYHUX HayK, Ipodecop, mpodecop
Kadeapu yIpaBIiHHS MiAIPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTUUHOO JTiSIIbHICTIO

Kadenpa: xabenpa ynpaBiaiHHA MiAMTPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JTISTbHICTIO

PoGouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

Togunu koHcyabTalii Ha kadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

JucuumiHa «AHTUKPU30BHM MEHEIKMEHT» IpH3HAueHa JJs NOrIHONeHHs (axoBUX
KOMITETEHTHOCTEH 3/100yBaviB BHIOI OCBITH 3a cremiaabHocTsMu 073 MeHeKMEHT, aje MOXKe
OyTH LIIKaBOIO Ta KOPUCHOIO M CTyJI€HTaM 1HIINX CIHEIialbHOCTEH.

B cucremi miAroToBKM MEHEKEpIB 3HAHHS, YMIHHS Ta HaBUYKU 3 TEOpii 1 NMPaKTUKH
AQHTUKPU30BOIO YNPABIIHHA MaloTh ocoOnuBe 3HaueHHs. CyyacHMH MeHePKep NMOBHHEH MaTH
YSBIIEHHS TPO TIPUYMHH, IO MOXXYTh CHPUYMHUTH KPU3y Ha MIANMPHUEMCTBI Ta OOCTaBUHH, MIO
MOXYTh OYTH 3arpo3IUBUMM JUIs HOoro (QyHKIioHyBaHHA. IlepeBakHa OUIBLIICTE OaHKPYTCTB
MOB’si3aHa caMe€ 3 HE3aJOBUIBHUM KEpIBHMLITBOM. TOMYy B yMOBax PHUHKY KEpIBHUK INOBHHEH He
TUIBKM BMITH JISITH B HECHPUSATIMBUX YMOBaX Ta BMKOPHCTOBYBaTH (DIHAHCOBI Ta OprasizamiiHi
IHCTPYMEHTH, CIPSIMOBaHI Ha IOAOJAHHS KpPHU30BOTO CTaHy Ha MIANPUEMCTBI, a W 3a3danerilip
B)KUBATH 3aXOJIiB, 1110 MAIOTh HA METI 3aM00iraHHs KpU3aMm.

3MICT JAUCUUIUIIHU «AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT» PO3KPUBAETHCS UEpe3 BUBYEHHS CEMHU
teM. OTKe, y TeMax 1-2 pO3KpUBa€eThcs 3arajibHa Kiacu@ikailis KpU30BHX SBUI, Kiacupikaris
(dhakTopiB (PiHAHCOBOTO CTAHOBUIIA MIAMPUEMCTBA (OpraHizallii), JKepena BUHUKHEHHS KPHU30BUX
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SIBUII, 3arajlbHa XapaKTepPUCTHKA KPHU30BHX CHUTYyallid, cuMmToMu Kpu3u. Hacrymni temu 3-5
MPUCBSYCHI THUIIOJOTIT 3arpo3 KPH30BUX CHTYallld, iX 3aJeKHOCTI BiJl MOTCHI[IWHUX BTpaT Ta
nedinuTy Yacy Ha iX MOAONaHHS, OAHKPYTCTBY MiJIPUEMCTBA, CTPATETIYHOMY IUIAaHYBAaHHIO 1
BHOOPY Micii MAMpUEMCTBA,

MOHSTTIO MiCii, KOHIIEMIii, MOTHBAIlii, METI AISUIBHOCTI Cy0’€KTa IiANPUEMHHIITBA, COIiaJIbHIN
BIJINMOB1IAJILHOCTI Cy0’ €KTIB MIAMPUEMHHIIBKOT AISUTHHOCTI.

Temu 6-7 cOpsMOBaHO Ha OMAHYBaHHS TOHSTTS Ta TOKAa3HWKIB KOHKYPEHTO- 1
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI  IIANPHEMCTBA, OpraHizaiii  eKcrpec-aHamizy  (iHaHCOBO-BUPOOHUYOT
TiSUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA, aHANI3y CTPYKTypH OanaHCy MiIIPUEMCTBA, METOAAM BHSABICHHS
HEIJIATOCTIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA, CTBOPEHHIO 1H(OpPMAIIHHOT Mepexi s  TOJ0JaHHS
KPU30BUX SIBUIII, CTBOPEHHIO Ta BIPOBAKCHHS MEPEKi OTIEPATUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.

[TepenymoBa BUBYCHHS AUCIUILTIHU: «EKOHOMIKA i ITPUEMCTBAY.

MixnucturiiHapHi 3B’s3ku: «CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT Ta MapKeTHHT», «ExoHOMiKa
HiAIPUEMCTBAY, «YIPABIIHHS MPOEKTAMU Ta PUSHKAMI).

4. Pe3ynomamu HAgUaHHA
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HaBUAIBHOI TUCIUILIIHU CTYJASHT IMOBHHEH HAOYTH TaKi pe3yiIbTaTh
HaBYAHHS:
3Hanns npo:

- NPUYHHYA BUHUKHEHHS KPH30BHX SIBUI B €KOHOMIIII Ta B CUCTEMI YIIPaBIIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MeXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOT'O CTaHy Ha MiANPUEMCTBI;

- METOAMKY J1IarHOCTHKH KPU30BUX CHTYaLlil Ha MiJIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAaKM T'OTOBHOCTI MiAMPHUEMCTBA, MOT0O MEHEKepiB 1 MEepCOHATy [0

- MOTIEPEIPKEHHS, TTOAO0JaHHs a00 MiHIMI3aIlll HACIIKiB KPU30BUX SIBUII;

- pO3poOKy cTpaTerii 1 MIAXOJIB OO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSAM
MOTEHIIHHUX KPU30BUX SIBUIIL;

- Cy4acHi METO/IM Ta IHCTPYMEHTapiil yIpaBiHHS Y KPU30BUX YMOBAX;

Yminna:

- IPOBECTU EKCIPEC-IIarHOCTUKY CTaHy HiANPHEMCTBA 3 METOI0 BHSBIICHHS
MOTEHIIIWHUX (JIATEHTHUX ) KPU30BUX CUTYAIIil Ta SBHIIL;

- CKJIACTH TPOTHO3 MNEPCHEKTHUBM BHUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KpPHU30BUX CHUTYallii
Ha TJICTaB1 eKCIpec-aHaizy;

- BU3HAUUTU OCHOBHI HAIpsIMHU 3amo0iraHHs, MOJOJIAaHHSA Ta MiHIMi3aIllii HACMTiJIKIB
KPU30BUX SIBUIL HA MiANPUEMCTBI.

Komynixayis:

- MOKa3yBaTH YMIHHS MPAIIOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH 11, MATH HABUYKHU
MI>KOCOOHCTICHOT B3aEMO/III, AKi f03BONAIOTb A0CATaTU NPOPECINHUX Lineir;

- BUKOPUCTOBYBATH Cy4acCHI KOMIT IOTEpHI 1 TeJIeKOMYHIKaIliifHI TEXHOJIOTii OOMiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHST TIpodeciiHo crpsiMoBaHoi iH(popMmalii y cdepi MiANPUEMHHUITBA, TOPTiBIi Ta
01p>kK0BOT I1SITBHOCTI;

- OBOJIOAITH HaBMYKaMHU TMHCBMOBOI Ta YCHOI mpodeciiiHoi KOMyHIKallii JAep:KaBHOIO
MOBaMHU;

- BIJIMOBIJAJIbHICTD 32 MPUUHATTS PIllIeHb Y CKJIQJHUX 1 HemependauyyBaHUX yMOBax,
110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBHX ITIJIXO/AIB Ta MPOTHO3YBAaHHS,

- YIPaBIIHHSA KOMIUIEKCHUMH JisIMH 200 MPOEKTAMU;

- BIJIMOB1IaJIbHICTH MPOQeCiiHUN PO3BUTOK OKpEMHUX 0cCib Ta/abo rpyr ocio;

- 3IaTHICTh JI0 TIOAJBIIIOTO HABYAHHS 3 BUCOKHUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

AemoHomHicmb ma 8i0no6i0aIbHiCMb !



- IPUMHATTS PILICHb Yy CKJIAJHHUX 1 HemependauyyBaHUX yMOBax, L0 MOTPeOye 3aCTOCYBAaHHS

HOBHX HiI[XOI[iB Ta IIPOTHO3YBaHHA,

- BIJNOBIJAJIBHICTh 33 PO3BUTOK MPOQECIHHOr0 3HAHHS 1 MPAKTUK, OLIHKY CTPATETi4HOTO

PO3BUTKY KOMaH/IU,
- 3I[aTHiCTb J0 IMoJaJIbIIIOT0 HaBYaHHA.

5. Cmpykmypa oucyunninu

TemaNe 1. OcHOBHM Teopii HUKJIIB i KPU3.

Ilepenik nuTanb/3aBaaHb, 110
BHHOCHTBHCSI HA 00rOBOPEHHSI/ONPANIOBAHHSA

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):

1. TloHATTS KpU3H.

2. OcHOBHI (aKkTOpu Ta O3HAKH KPU3OBHX
SIBUIII.

3. 3aranpHa Knacudikais KpU30BUX SBHIIL.

4. Kpu30Bi SBUIIA B T ITPUEMHHIITBI.

5. Knacudikamist  ¢dakropiB  ¢inancoBoro
CTAaHOBHIIA MiANPUEMCTBA (OpraHizartii).

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: MigpydyHuK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®diHaHcoBa caHarlis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIIPaBIIiHHS
nignpueMcTBoM. JHinponeTpoBchbK: 3ops, 2016.
128c.

4, IlleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MigOpUEMCTB. [IJomicsaynuil
iHhopmayitiHo-anaimuyHul JHCypHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHa1T (2 1011.):
1. BusHaueHHs TOHATTS «KpH3ay,
O3HAKH KPHU3H.
2. IMOBIpHICTh HaCTaHHS KPHU3H.
3. dakrtopu, sKi BIUIMBAIOTh HA KPU3OBHUI CTaH 1
KPH30BY CUTYaIII0 Ha MiJIPUEMCTBI.
4. Kpu3zoBuii mporiec i eranu Horo po3BUTKY.
5. KurrezgatHuii CTaH  MIAIPUEMCTBA
TOCIIOIAPCHKOT CUCTEMH.

OCHOBHI

SAK

1. Cki6inpka JI.I AHTUKPU30BHUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YIpaBIiHHA MiAOPUEMCTBOM: MmiJpydHuK. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHallig Ta
OaHKpPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  YIIPABJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBchk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. Ieuenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunuil
iHGhopmayitino-aHarimuyHul JHCYpHAT
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

CkJlacTM KOHCIIEKT 3a NHUTaHHAMH (Mae OyTu
MIPEJICTaBICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Tlonsarts 1 ¢a3u ¢inaHcoBOi Kpu3M Ha
H1IPUEMCTBI.

2. Kpurepii i pakTOpu KpU30BOTO CTAHY.
3. XapakTepucTuka 3axOIiB IO
HiANPHEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY.

4, Tlomyk TUISXIB BUPIMICHHS TPOOJIEMHHUX
UTaHb.

BUXOY

1. Ckibinpka JI.I AHTUKPH30BUN MEHEIKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

2. Jlironenko, JL 0. AHTHKPHU30BE
YIpaBJIiHHSA MIANPUEMCTBOM: MiapydHuk. K. :
Kwuis. Ha. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHamis Ta
OaHKPYTCTBO MIMPUEMCTB:  YIIPaBIIHHS
nianpueMcTBoM. /[HinmpornerpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. IlleBuyenko-llepennosnkina P.I. Exonomiuna
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Oesreka MaMxX MIAOPUEMCTB. [lJomicsaunuii
iHopmayitino-ananimuunuil JHCYDHATL
Exonomixka @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018. No
6/5 C.4-8.

5. Skoenko O.I. AHTHKpHW30BE YIpaBIiHHSI
nianpueMcTBOM B ymMoBax nanaemii COVID-19.
Ilpuyoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBunumii nim «l'enpBeTuka», Bumnyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 2. Kpusu ninnpuemcrna i 3a

B/IAHHS AHTHKPU30BOI0 YIIPABJIiHHS.

Ilepesik nuTanb/3aBaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/ONPAIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):

1. CytHicth, mnapamerpu, (aKTOpH KpPU30BHX
CHUTYaIii 1 IBUIL.

2. JI>xepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SBHILL.

3. 3aranpHa XapaKTePUCTHKA KPU30BUX
CUTYaIIIH.

4. CuMNTOMH KpU3H.

5. [IpyuvHM BUHHMKHEHHSI KPHU30BUX SIBHII 1
CUTYAITIH.

6. OCHOBHI acTeKTH BIAXUJICHb BiJ] HOPMAJIbHOI
cUTYyalrlii.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIOpaBIiHHSA TIANPUEMCTBOM: MigpydHuK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®diHaHcOBa caHaris Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIIPaBIIiHHS
nignpueMcTBoM. JHinponeTpoBchbK: 3ops, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunuu
iHGhopmayiino-ananimuuHuil JHCypHan
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsaTTS (2 roa.):

1. CyrHicth, mapamerpH, (GaKTOPH KpPU3OBHX
CUTYaIIiH 1 SIBUIII.

2. Jlxepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBHILL.

3. 3arampHa XapaKTePUCTHKA KPH30BHX
CUTYAITi}.

4. CUMITOMH KpH3H.

5. IlpyuvHU BUHHMKHEHHS KPH30BHX SBUIL 1
CUTYAIi}.

6. OCHOBHI acTeKTH BIIXUJICHD BiJ] HOPMAIbHOI
CUTYaIlli.

1. Cki6inpka JI.I AHTUKPU30BHUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBliHHSA MiANPUEMCTBOM: MmigpydHuk. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHallisg Ta
OaHKpPYTCTBO MIIIPUEMCTB:  YIIPaBJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleBuenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHoMmiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunuil
iHGhopmayitino-aHanimuyHul JHCYpHAT
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.
5. Sxosenko O.l. AHTMKPHM30BE YNpaBJIiHHS
mianpueMcTBOM B yMoBax nanaemii COVID-19.
IIpuuoprnomopcoki

EeKOHOMIYHI cmyoii.

Bunasuuunii gim «['enbBetuka», Bumyck 74.

2022. C. 163-167.
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3aBaHHs AJIM CAMOCTIiiHHOI podoTH:
CkilacTH KOHCIIEKT 3a NHUTaHHAMH (Mae OyTu
MIPEICTABJICHUH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):
1. TlousaTTs GAaHKPYTCTBA MiANPHEMCTB.
2. 3wmicT, byHKIil 3akoHy «IIpo
OaHKPYTCTBO».

3. ITlopsimok JikBigarii marnpueMCTB.

4. Metoau 3arno0iranHs OaHKPYTCTBY.
3asoanna. Cnij miAroTyBaTUCs 10 OOTOBOPEHHS
npobneMHux mnuTaHb. [lo maHidi Temi crixg
perenbHO onpautoBatd 3akoH Ykpainu «llpo
OaHKPYTCTBO».

1. 3akon Ykpainu «IIpo G6ankpyrctBo». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

2. Ckibinpka JI.I AHTUKpPU30BUI MEHEKMEHT.
IIYJI. 2017. 584c.

3. JliroHeHko, JL 0. AHTUKpPHU30BE
VOpaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM: TiapydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

4, Tepemenko O. O. ®diHaHcOBa caHaris Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPABITiHHSA
nianpueMcTBoM. J{Hinponerposchk: 3ops, 2016.
128c.

5. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MiAIpUEMCTB. [IJomicsaynuil
iHhopmayitiHo-ananimuyHul JHCypHa
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 3. CyTHicTh Ta cnieniika aHTHKPH30BOr0 YNPABJIiHHS HiINPUEMCTBOM.

Ilepesik nuTaHb/3aBaaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 rom.):

1. MoxnuBi BapiaHTU TOAOJAHHS JKepen
BUHUKHEHHs KpU3H, IPUYUH 11 BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

2. Tumomnorisi 3arpo3 KpU30BHX CHTYaIlid, ix
3aJIeXKHICTh B/l MOTEHIIIMHUX BTpAT Ta AePiUTY
4acy Ha iX MOJIOJTaHHS.

3. Knacudikailist TUTIONIOTIYHUX BHIIB KPHU3.

4. TloHATTS cCTpaTeriuHoi, JIOKAIbHOI KpH3
HiIIpUEMCTBA.

1. Ckibinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHKo, JL 0. AHTHKPHU30BE
yIpaBliHHA MiANPUEMCTBOM: migpydHuk. K. :
KuiB. Hal. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHallig Ta
OaHKpPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  YIIPaBJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBchk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunuu
iHGhopmayitino-ananimuuHuil JHCYpHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3anarTs (2 roa.):

1. BaHkpyTcTBO miAIpHEMCTBA SK KpPHU30BE
SIBULIIE.

2. CuMNOTOMH KPU30BHUX SBUIIL.

Touka 30py Ha Kpu3y SK 0OOJacTh HOBHX

CTHPHUSATINBAX MOKITHBOCTEH.

4. MoxuBi LUIAXU TpaHc(hOpMyBaHHs
CIPUSITIUBOI CUTYallli y KPU30BY 1 KPU30BOi
CUTYallli — y COPUSATIMBY.

w

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VOpaBIiHHSA OiANPUEMCTBOM: MiApy4yHHK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nianpueMcTBoM. J{HimponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4., llleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3meka Manux MiAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHull JHCYpHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
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Ne 6/5 C.4-8.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CkiacTd KOHCNEKT 3a NUTaHHSIMH (Mae OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CyrHICTP THNOBUX MOJEIEH BHUXOIY
HiANPHEMCTBA 13 KPHU30BOTO CTaHy Ta
3ano0iraHHs OaHKPYTCTBY.

2. Metogu BUOOpY ONTUMANBbHOI MoOjei
BUXOJTy 13 KPU30BOIO CTaHy.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YOpaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM: TiapydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®diHaHcOBa caHalis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPABIiHHSA
nianpuemMcTBoM. J{Hinponerposchbk: 3ops, 2016.
128c.

4. llleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MiAIpUEMCTB. [IJomicsaynuil
iHhopmayitiHo-ananimuyHul JHCypHan
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 4. CtpareriuHi acneKTH AHTHKPHU30BOr0 YIIPaBJIiHHS MiANPHEMCTBOM.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIiKHI
Martepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Crpareriune mnnaHyBaHHd 1 BHOIp Micii
MiAIPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT YIEpeKEHHS
HOTO KpHU3H.

2. TloHATTs MicCii, KOHIEMIII, MOTHUBAIlil, METH
JISITBHOCTI Cy0’€KTa MiAMPUEMHUIITBA.
3. ComjanbHa  BiAMOBIAAIBHICTE
H1AIPUEMHUIBKOT T1SUTBHOCTI.

Cy0’€exTiB

1.baHkpyTcTBO 1 caHamis  MiANPHUEMCTBA:
Teopid 1 MpakTUKa KPHU30BOIO yNpaBiiHHSA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpanuenko A. A. JlizepcTBo
Ta AHTUKPU30BHM MEHEKMEHT: MiJApy4YHUK.,
KIII im. Irops Cikopcbkoro. Kuis : KIII im.
Irops Cikopcrkoro, 2021. 195c.

3. bammkun M. JI. AHTUKpPH30BE yIpaBIiHHS

BUKOPUCTaHHSAM  PECYpCHOIO  MOTEHI{ally
pETiOoHYy. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

4.Hazaposa JI. B. HeoOxiHICTh aHTUKPU30BOTO
YIpaBIiHHS Ha T ITPUEMCTBI. URL:

http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-
vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-l-v-
neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-

pidpriemstvi

Ceminapcbke 3auaTTs (2 101.):
1. Crpateriune mniaHyBaHHS 1
HIANIPUEMCTBA K
HOT0 KpU3H.

2. IloHnaTTa Micii, KOHIEMIii, MOTHBAIlil, METH
JISUTBHOCTI Cy0’ €KTa MiJIPUEMHUIITBA.
3. ComiasibHAa  BIAIOBIAIBHICTH
1 IITPUEMHUIBKOT TisUTHHOCTI.

BUOIp Micii
IHCTpYMEHT  yIIepeIKeHHS

cy0’€KTIB

1.bankpyrcTBO 1  caHaliid  MiANPHEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHUKa KPHU30BOTO YMPaBIiHHA . X.
: BJI «IHXKEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menbanuenko A. A. JlizepcTBo
Ta AHTUKPU30BUM MEHEKMEHT: MiJAPy4YHUK.;
KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis : KIII im.
Irops Cikopcebkoro, 2021. 195¢

3.bammxun M. JI. AHTUKpH30BE YIpaBIiHHS
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BUKOPUCTaHHSM  PECYpCHOTO  MOTEHIaTy
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

4. Hazapoga JI. B. HeoO0XigHICTh aHTHKPU30BOTO
yIpaBITiHHSA Ha HiAPHEMCTBI. URL:

http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-
vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-|-v-
neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-

pidpriemstvi

3aBjaHHs J1JIM CAMOCTIiHHOI podoTH:
1.CytHicTh ¢iHaHCOBOI caHallii MiIPUEMCTBA.
2.3MicT TPOEKTY (PIHAHCOBOTO O3J0POBICHHS

HiAPHEMCTBA.

3.Camnariis [IITXOM peopranizartii
(pecTpykTypu3ariii).

4.DinancoBa caHarist Ha yXBay

apOITPaKHOTO CYIYy.

3asoanusa. Ilo panHili Temi ciig  peTenbHO
OITPALIOBATH 3akoH Ykpainu «Ipo
O0aHKpyTcTBO», «lloNMOXKEHHS TPO MOPSIOK

MPOBE/ICHHS caHamii Jep)KaBHUX IMiJIPUEMCTB
Ta METOJIUKY PpO3poOKH IUIaHIB
pecTpyKTypu3alii AepXKaBHUX HIANPUEMCTB Ta
Oprasizarii».

1.bankpyTcTBO 1 caHamis  MiANPUEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menbanuenko A. A. JlizepcTBo
Ta AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT: MiIPYYHUK.;
KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis : KIII im.
Iropsa Cikopcbkoro, 2021. 195¢

3.bammxun M. JI. AHTHUKpH30BE yIpaBIiHHS

BHKOPUCTAHHAM pPECYpPCHOTO HOTeHHiaJ'Iy
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

4. Hazaposa JL. B. HeoOxigHicTh

AQHTUKPU30BOIO YNPABIIHHA Ha MiANPHEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

Tema Ne 5. MeroauuHe 3a0e3nedyeHHs] Ta IPAKTUYHUI iIHCTPYMeHTAPiH 1iarHOCTHKHU
KPH30BOI0 CTAHY Ta 3arpo3H 0AHKPYTCTBA MiANPHEMCTBA.

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110
BHHOCHTBHCS HA 00rOBOPECHHS1/ONPaNIOBAHHA

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuist (2 roa.):

1. CrBopenns iHdopmanidHoi Mepexi Ui
MIOJIOJIAHHS KPU3OBHX SIBHIIL.

2. Tlepeposmonin ~ OOOB’SI3KIB ~ MEHEKEPIB
BUILIO] JIAHKH.

3. CTBOpeHHsT Ta BIPOBAKCHHI  MeEpexi
OTIePaTUBHUX aHTHKPU30BHUX TPYII.

4. BusHaueHHS (yHKI110HAJTBHOTO
NPU3HAYCHHS aHTUKPU30BHUX TPYII.

5. Eranu BIIPOBAKEHHS 3ax0/iB
AQHTHKPU30BOTO yITPABIiHHS.

6. ®akTopu ycmiXy MOJOJIAHHS KPHU30BHX
SBUIIL.

1. Tpunin 0. M. Mertoanuni
pekoMeHjalli MoJ0 aHalizy Ta  OLHKH
(biHaHCOBOI CTIHKOCTI MIANPUEMCTBA. X.

XHEY, 2017. 24c.
2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (iHaHCOBOTO
3a0e3neueHHss B mpoleci HaBY. mocioHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibimpka JLL
menemkment. [IYJL. 2017. 584c.
4. Tepemwenko O. O.
caHaiis Ta  OaHKPYTCTBO  IiJANPUEMCTB:
yIpaBIIiHHSA HiANPHEMCTBOM.
Juinponerposcbk: 3ops, 2016. 128c.
5. UleBuenko-Ilepenbonkina

AHTUKpU30BUI

dinaHcoBa

P.L
Exonomiuna Oe3mexka MaiMx MiANPHEMCTB.
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L]omicaynuti iHopmayitino-ananimuyHuil
acypuan Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux.
2018. Ne 6/5 C.4-8

Ceminapcbke 3aHaTTs (2 1O11.):

1. CtBopenns iHdopmariitHOT Mepexi s
MIOJIOJTAHHS KPU30BUX SIBHIIL.

2. Tlepeposmomin  0OOB’SI3KIB  MEHEKEPIB
BUILIO1 JIAHKH.

3. CTBOopeHHS Ta BIPOBAHKCHHS  MeEpexKi
OTepaTUBHUX aHTUKPU3OBUX TPYII.

4. BusHayeHHs (yHKIIIOHAJTLHOTO
MIPU3HAYCHHS aHTUKPU30BUX TPYII.

5. Erann BIIPOBAKCHHS 3aX0/IB
AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS.

6. daktopu ycmixy IMOAONAHHS KPU30BUX
SIBHIIL.

1. Tpunix O. M. MetoauuHi pexkoMeHaamii
1010 aHajizy  Ta OIliHKK  (hIHAHCOBOI
criiikocti mianpuemcra.  X. : XHEY, 2017.
24c.

2.CaBuyk JI. M. [liarHocTHka (iHaHCOBOTO

3a0e3nedyeHHss B Tporieci HaB4. nociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3.  Ckibinbka JL.L
MerekmenT. LIVJI. 2017. 584c.
4, Tepemenko O. O. ®inaHcoBa caHarlis
Ta OaHKPYTCTBO MiAMPUEMCTB: YIPABIIHHSI
nignpueMcTBoM. JHinponeTpoBchK: 3ops, 2016.
128c.

5. IlleBuenko-Ilepenbonkina P.L
ExoHomiuHa Oe3meka Majaux MiANPHEMCTB.
H]omicaunuii iHopMmayitiHO-aHaimuyHULl
aocypuan Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux.
2018. Ne 6/5 C.4-8

AHTUKPU30BUI

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:
CKJ1aCTH KOHCIIEKT 32 MUTaHHAMHU (Ma€ OyTH
IIPEJICTaBICHUN HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):
1. CyrHicth, HeoOXiAHICTH, MeTa 1
XapaKTepH1 pUCH CaHALIHOTO ayUTYy.
2. XapakTepucTuKa Jpkepen iH(opmarii
JUTSL IPOBE/ICHHS CaHAIIITHOTO ayIuTy.
3. CyTHICTb 1 HOPSIOK IPOBEJICHHS aHANI3Y
(1HaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.
4. 3wmict aHami3zy BUPOOHHUYO-
rOCTOIAPCHKOI TiSTTEHOCTI.
5. 3HayeHHA 1 BHUKOPHUCTaHHS BHUCHOBKIB
CaHAIIHHOTO ay/IuTYy.
3asoanus.
Coin MiATOTYBaTUCS bi (e} 00TOBOpEHHS
NpOOJEMHUX MUTaHb, MOMEPEIHBO OMPAIFOBATH
MeToauky NmpoBENEHHS MOTTUOJIEHOTO aHali3y

(iHaHCOBO-TOCIIOJJAPCHKOTO CTaHy
HETUIATOCITPOMOKHHX i APHEMCTB Ta
oprasizarii.

Ha ocHoBi 0anaHciB MiANPUEMCTB BUpaxyBaTH
OKpeMi TIOKa3HWUKHU 1 3pOOUTH TEBHI BHUCHOBKHU
OJI0 MOJAIBIIOT0 PO3BUTKY aHAI3yEMHUX
T ITIPUEMCTB.

1. Tpumix O. M. MeroanuHi pekoMeHaAIil
00  aHaji3dy Ta  OWIHKKM (PiHAHCOBOI
ctifikocti mianpuemcra. X. : XHEVY, 2017.
24c.

2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka ()iHaHCOBOTO
3abe3neueHHss B mpoleci HaBy. mocioHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibimpka JLL
MenekmenT. [IYJI. 2017. 584c.
4. Tepemenko O. O. ®inaHcoBa caHarlis
Ta OaHKPYTCTBO MIiJAMPUEMCTB: YIPABIiHHSI
nianpueMcTBoM. J{HimponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

5. llleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3mexka Manux MIiAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHuLl JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aunanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

6. Sxoerko O.l. AHTHKpPU30BE yIpaBIiHHS

AHTHUKPU30BHH

mianpueMcTBOM B ymMoBax nanaemii COVID-19.
cmyoii.
Bunyck 74.

Ipuuopromopcoki EeKOHOMIYHI

Bunasunumii gim «[ enpBeTHKAY,

2022. C. 163-167.

Tema Ne6. /liarnocTuka moTeHUiag y BUXKUBAHHSI MiINPUEMCTBA.
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IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHD, 10
BHHOCUTHCS HA 00rOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1:xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. TloHsTTS Ta TOKa3HUKH KOHKYPEHTO- 1
IJIATOCIIPOMOKHOCTI IMiITPHEMCTBA.

2. Opranizamis ekcrpec-aHamizy (iHaHCOBO-
BHPOOHUYOI TiSTTLHOCTI IMAMPUEMCTBA.

3. AmHaui3 CTpyKTypH OaslaHCy IiIIPUEMCTBA.

1. bankpyTrcTBO 1 caHamis  IANPUEMCTBA:
TEOpist 1 MpaKTHKa KPU30BOTO YHpPaBIiHHS . X.
: BJI «IHXKEK», 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menpauuenko A. A.
JlitepcTBO Ta AHTHKPU30BUA MEHEKMCHT:
nigpyanuk.; KIII im. Irops Cikopcebkoro. KuiB :
KIII im. Irops Cikopcekoro, 2021. 195 c.

3. Konmexe VYkpainu 3 mporenyp OaHKpYTCTBa.
Binomocti BepxoBHoi Pagu Vkpainu. 2019. Neo

19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHKpU30BE

yIpaBIiHHSA TiAnpueMcTBoM: migpydnuk/ K. :
Kwuis. Hau. Topr.-ekoH. yH-1, 2015. 824 c.

5. Merinb T.K., 3axapyeHKO B.L
MeTtoonoriune OOIpYHTYBaHHS
IHCTpyMeHTapito aHalizy (iHAHCOBOi 3BITHOCTI
i 4ac Mepexojy A0 HOBOIO TEXHOJIOIIYHOTO
yknany. Ekonomixa: peanii uacy. Hayxosuu
aocypuan. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6/
37.pdf

6. 3axapuenko B.I., Illupsiea JI.B. Exonomiuna
Oe3nexka 1 KOHKYpPEHTHa pO3BiJKa: HaBYAJIbHUN

nociOHuk (koHcrekT Jnekmiif). Opeca: baxsa.
2018. 520 c.

Ceminapcbke 3aHaTTs (2 TO1T.):

1. Meroau BUSBIIEHHS HEIJIATOCHPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

2. JleramizoBaHui aHai3
CTaHOBHIIA T1TPHEMCTBA.

3. AHaii3 cTaHy yIpaBJiiHHS Ha TiANPHEMCTBI.

¢biHaHCcOBOTO

1. bBaukpyrcTBO 1 caHamis  OiANPUEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHUKa KPHU30BOTO YMpaBIiHHA . X.
: BII «IHXXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpanuenko A. A.
JlitepcTBO Ta AHTHKPU3O0BHHA MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopebkoro. KuiB :
KIII im. Iropst Cikopcebkoro, 2021. 195 c.

3. Kogexkc VYkpainu 3 mporenyp OaHKpYTCTBA.
Binomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu. 2019. Ne
19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. Metine T.K., Copoka JL.M., IlleB4yeHko-
[lepenbonkina P.I VYnpaBiniHHA
KOHCAQJITUHTOBOIO ¢bipmoro. Exonowmixa,
¢inancu, npaso. 2022. N5 (3). C. 5-8. URL:
http://efp.in.ua/uk/journal-item/331
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19#Text
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3aBaHHs AJIM CAMOCTIiiHHOI podoTH:

CkJ1acTH KOHCIIEKT 32 TUTaHHAMH (Ma€ OyTH
MIPEICTABJICHUH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Buyrpimmsi JpKepena ¢inancoBoi
ctabimizarii.

2. diHaHCOBE O3JOPOBJICHHS 13 3aTy4EeHHSIM
pPECypCiB BIIACHUKIB MiAMPUEMCTBA.

3. 3mict (iHaHCOBOI ywacTi KpeOuTOpiB Y
(GhiHaHCOBOMY O3JI0POBJICHHI OOpPXKHUKA.

4. 3mict (iHAaHCOBOI ydYacTi MEpPCOHATy B
caHarlii manpuemMcTBa.
5. XapakTepuctuka METO/IiB JIepKaBHOL

CaHaIlIMHOI MIATPUMKH MiIMPHEMCTB B YKpaiHi
Ta B IHIINX KpaiHax.

1. bankpyTcTBO 1 caHamis  TIAIPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YNPABIIHHA . X.
: BII «IHXKEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpuuuenko A. A.
JlizepcTBO Ta AHTUKPU3OBHHA MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopebkoro. KuiB :
KIII im. Iropst Cikopcbkoro, 2021. 195 c.

3. Komekc VYkpainu 3 mporeayp OaHKpyTCTBa.
Bimomocti BepxoBuoi Pamu Ykpainu. 2019. Ne

19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

4. JliroHeHko, JL 0. AHTHKpHU30BE

VIPaBIiHHS MiAOPUEMCTBOM: migpydHuk/ K. :
KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

5. Merinb T.K., 3axapyeHKO B.L
MeTtononoriune OOIpYHTYBaHHS
IHCTpyMEHTapito aHami3zy (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI
miJ Yac Tepexoay J0 HOBOTO TEXHOJOTIYHOTO
yknany. Exowmomika: peanii uacy. Hayrkoeuti
acypuan. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6
137.pdf

6. 3axapuenko B.I., Hlupsesa JI.B. EkoHoMiuHa
Oe3rneka 1 KOHKypeHTHa pO3BIJKa: HaBYAJIbHUMN
nociOHuK (koHcmekT nekuii). Opeca: baxaa.
2018. 520 c.

Tema Ne7. AHTHMKpPH30Ba NmporpamMa mianpueMcrBa i (opmyBaHHS cHUCTeMH
AHTHKPH30BOI0 YNIPaBJIHHS.

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110
BHHOCHTBHCS HA 00TOBOPECHHS1/ONPaNIOBAHHA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (4 roa.):

1. Cropenns iHdpopmaniiHOI Mepexi s
MIOJTOJIAHHS KPU3OBHX SIBHIIL.

2. Tlepeposmonin 0O0OB’SI3KIB MEHEIKEPiB
BUILIO] JIAHKH.

3. CTBOpeHHs Ta BOPOBAKEHHS MEpexi
OTIePaTUBHUX aHTHKPU30BHUX TPYII.

4. BusHaueHHS (bYHKII0HATIBHOTO
NPU3HAYCHHS aHTUKPHU30BHUX TPYII.

5. Eramn BIPOBAKEHHS 3axX0/IiB
AQHTHKPU30BOTO yIPABIiHHS.

6. ®DakTopM yCHiXy HOJOJAHHA KPHU30BUX
SBUIIL.

1.CaBuyk JI. M. JliarHocTuka (iHaHCOBOTO

3a0e3nedyeHHss B Tporieci HaBd. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2.Cxibinpka JI.I. AHTUKPU30BUI MEHEKMEHT.
IVJI. 2017. 584c.

3.Tepemenko O. O. dinancoBa caHaiis Ta
OaHKpPYTCTBO MIJIPUEMCTB:  YIIPaBJIIHHS
nianpueMcTBoM. J[HinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4.HazapoBa JL B. HeoOxinHicTb
AQHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHA HA MiANPHUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
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MeTtoau poruHo3yBaHHs HMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.
3akoHOaBYa 06a3a aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS MiIIPUEMCTBOM.
JiarHocTHKa 6aHKPYTCTBA.
Metoau KpeIuTHOI HOMITUKU HiAPHUEMCTBA.
Bubip ¢inancoBux pKepen OHOBICHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB.
VYrpasiinHs 1e01TOPCHKOI0 3a00pTrOBaHICTIO.
OcCHOBHI 3aBJaHHS CUCTEMH HECIIPOMOXKHOCTI.
Onrumizalis cepeHbOTO 3aTUIIKY TPOIIOBUX aKTUBIB (Moaens baymos).
. IlpiopuTeTHi 3aaa4i, 110 MAIOTh BUPIIIYBaTH CUCTEMH HECIIPOMOKHOCTI.
. Jlep>xaBHi opranu 3 nuTaHb OaHKpyTCTBa B ABcTpaiii 1 BenukoOpuTta#ii.
. @opMu OTMepaTUBHOTO PETYITIOBAHHS CEPEAHBOTO 3AIUIIKY TPOIIOBUX aKTUBIB.
. Jlep>xaBHMI opraH 3 muTaHb OaHKpyTcTBa Kanamau.
. XapakTepucTHKa CaMOisUTbHOTO aHTUKPHU30BOTO YIIPABITiHHS.
. [Ipuuunm cBiToBOI (hinancoBoi kpusu 2008 poky.
. AHTUKPU30BHI KOHCAJITHHT.
. [Toxa3HUKH IJIATOCTIPOMOYKHOCTI, JIIKBITHOCTI i (piHAHCOBOT CTAOUIBHOCTI i ITPHUEMCTBA.
. [IposiBH KpW3H MPOMHUCIIOBOTO KaIliTaly y TPOIIOBii (hopmi.
. [ToHATTS caHallil, TUIIM CaHAIIMHUX 3aX0iB.
. IIposiBM KpW3K IPOMHCIOBOTO KaIliTaly Y POIYyKTHBHIN (hopMmi.
. IToxa3HUKH peHTa0EIBHOCTI 1 JIIJIOBOT aKTUBHOCTI.
. IIposiBM Kpr3u MPOMHUCIIOBOTO KaIliTaly y TOBapHil (Gopmi.
. Ctpareriunuii mexaHi3M (iHaHCOBOI cTabimizalii.
. MeTo1010Ti4HI OCHOBM CTpATETii aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS PO3BUTKOM IiANPHEMCTBA.
. O3Haku noBeNeHHs MiAnpueMcTBa A0 OaHkpyrcTBa. [lokapaHHs oci0, SKi CKOIIM HaBMHUCHE
OaHKPYTCTBO
26. IToHATTS pecTpyKTypu3aLlii MiIIPUEMCTBA 1 3aCO0M i 31HCHEHHS.
27. Buay Kpu30BUX CUTYaIlil Ha MiIPUEMCTBAX 1 BU3HAYEHHS OaHKPYTCTBA.
28. CTpareriuni ajpTEepHAaTHMBM Yy pamMKax 0a30BUX CTpaTerii aHTUKPU30BOIO YIPaBIiHHS
H1IPUEMCTBOM.
29. O3HaKkM NOTOYHOI HEIJIATOCIIPOMOXKHOCTI MIATPHUEMCTBA.

CoNoORWN
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6. Ilonimuxka Kypcy

IMosiTuka MI0/10 BiABi1yBAHHS HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlomoXkeHHSIM PO MOPSIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIbHUX JOCSTHEHb CTYACHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh OOOB’S3KOBO OyTHM NPHUCYTHIMH Ha CEMIHApChKHUX
3aHATTAX. CTyOeHT, SKUHA 3 MOBOXHUX IPHYUH, MIATBEPIKEHUX IOKYMEHTAIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHI Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBo HA BIAMPALIOBAaHHS y ABOTHKHEBUIN TEPMIH MICIHA
NOBEPHEHHs 10 HaByaHHA. CTYIEHT, SKH He BHUKOPHCTAB HaJaHE WOMY INpaBO y BCTaHOBJIECHUMH
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX NMPUYNH, OTPUMYE 32 KOXKHE TPOITyIIeHHs 3aHATTs 0
6amiB. CTyaeHTH, sKi HAaBUAIOTbCS 3a IHAUBIAYyaJbHUM TIpadikoM, MalOTh B MOBHOMY 00Cs3i
BUKOHATH JOJIATKOB1 1HAWBIMyaJbHI 3aBJaHHS, TOMEPEIHHO Y3TOAWBINM iX 3 BHKJIAJAa4yeM.
[TpucyTHiCTh Ha MOIYJBbHIM KOHTPOJBHIA po0OOTI € O00OB’S3KOBOIO. Y BHUMNAJAKY BIJCYTHOCTI
CTY/ICHTa Ha MPOMDXHOMY KOHTPOJIi 3 IMOBAXHOI MPUYWHH, IMiITBEPIPKEHOI TOKYMEHTAIBHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIA JaTa CKIaJaHHI MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

IMogiTuka akageMiqHOI 100POYECHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh IpPaBWJ aKaJeMiyHOi JOOPOYECHOCTI BIAMOBIAHO IO
«Konekcy akagemiunoi goopouecHocTti [AI'Y». HasBHICTh akaieMI4HOTO TJIariaty B CTYACHTCHKHUX
JOTIOBIJIIX € MIiJICTAaBOIO ISl BHCTABIICHHS HETaTWBHOI OmiHKW. CHHCYyBaHHS CTYIEHTIB Tif Yac



NPOBEICHHS MOJIYJIbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH € MiACTAaBOIO A JOCTPOKOBOTO HPUIUHEHHS ii
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OL[IHKU.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.iv

®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPO.II0

3pa30k MOAYJIbHOI KOHTPOJIBbHOI podoTH

BapianT 1

1. Kpurepii knacudikaiii Kpu30BUX SBUILL.

2. IToHATTS comiabHO1 BIAMOBIIATBHOCTI CY0’ €KTIB M ANPUEMHHUIITBA.

3. Ilpoananizyiite ¢inaHcoBe cTaHOBHIIE Bamoro mianpuemcrBa (abo MiANPUEMCTBA, OO
iH(opMaIlii SIKOTo Ma€eTe TOCTYM).

3a moTpedu po3po0iTh 3aX0H MOAOTAHHS KPU30BOI CUTYAITi.

8. Kpumepii ouintosanus pe3yibvmamie Ha64anH;

Ikana ta cxema gopMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynbpraT HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OLIIHIOIOTHCS 3a 100-0anbpHOI0 mikaiorw (Bif 1
10 100) 3 mepeBeICHHSAM B OIIIHKY 32 TPAIUIIIHOI0 MIKAIOK «3apaxOBaHO» a00 «HE 3apaxOBaHO».
[lepeBenenns migcymkoBoro 6amy 3a 100-6aapHOO IIKAJOK0 OILIHIOBAHHS B IIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TPAIUIIIHHOIO IITKAJIOK0 3TiaHO TabI. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns mincymkoBoro 6any 3a 100-0anpHOIO IIKAIOI0 OI[IHIOBAHHS B M1JCYMKOBY
OLIIHKY 3a TPaJUIIIHOIO IKAJIO0

HincymkoBuii 6as Ouinka 32 TpagUUiiiHOI HIKAJIOK0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranbpHa OIliHKA 32 KypC BUCTABJISIETHCS 33 PE3yJIbTaTaMH MMOTOYHOTO Ta MPOMIKHOTO 3T1HO
TadI. 2.

Tabmuns 2.
@dopMyBaHHS 3arajbHOI OLIIHKY 32 KypC
MaxkcumaibHa 70 6auis 30 o6auis
KiIbKiCTh 0aJiB (MOTOYHUIT KOHTPOJIB) — (TpOMI>KHHI KOHTPOJIB) — 32
cepeIHbO3BAKEHUH 0a OLIHOK pe3ynbTaTaMu BUKOHAHHS
3a BIJIMOBIJ HA CEMIHAPCHKUX MOJYJBHOI KOHTPOJIBHOI
3aHATTAX Ta BAKOHAHHS poboTtu

IHIMBITyaTbHUX 3aBJaHb, STKUI
nepeBoauthes y 100- 6anpHy
IKaJTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MinimMajabHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOIB) | 16 GamiB (MPOMiXKHHI KOHTPOJIb)
NOPOroBMii piBeHb

Kpurepii oniHiOBaHHS MiJ 4aC NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
[Tixg yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBII CTYJI€HTa HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX,
a TaKOX pe3yibTaTH CaMOCTIHHOI Ta 1HIMUBiAyadbHOI poOoTH. HapaxyBaHHs OaliB 3a TOTOYHHI
KOHTPOJIb BiIOYBaeThecs BiANOBIAHO N0 «Il0J0XKEeHHS PO MOPSAAOK OLIHIOBAHHS PiBHS HaBYAIbHUX



JOCATHEHD CTYZICHTIB

B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/09/polozhennja pro porjadok ocinjuvannja rivnja navchalnyh dosjahnen zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OriHroBaHHS pOoOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX, 1HAWBIIYaJIbHOI Ta CaMOCTIHHOI POOOTH
3MIACHIOETBCS 3a MmKanmor Bix «0» mo «5». Kputepii ouiHIOBaHHS HaBYaJbHHUX JOCSITHEHb
3100yBayiB BUIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSIX MPUBEIEHI y Ta0. 3.

Ta0muus 3.

KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYAJILHUX JTOCSITHEHB 3/100yBaviB BUIIOT OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX

3aHATTAX

Oninka

Kpurepii oniHIOBaHHSA HABYAJIBHUX J0CATHEHb

5 paais

Ouinroerscst poboTa CTYACHTA, KM y MOBHOMY 00Cs31 BOJIOJi€
HaBYaJIbHUM MaTepialioM, BiIJIbHO, CAMOCTIHHO W apryMEHTOBAaHO HOTO
BUKJIAIa€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUUHUX
3allUTaHb Ta TMPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUU TIPU I[BOMY
00OB’SI3KOBY Ta JIOJATKOBY JITEPAaTypy, BUIBHO IIOCIYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTIEID, PpO3B’SA3y€e 3aJayl CTaHIAPTHUM  abo
OpUTIHAJIBHAM CIIOCOOOM, HABOJWUTH ApPryMEHTH Ha MiATBEPIKEHHS
BJIACHHX JAYMOK, 3/1ICHIOE aHaji3 Ta pOOUTH BUCHOBKHU.

4 oaum

OninroeTbest poOOTa CTyAEHTA, SIKHH JOCTAaTHBO IMOBHO BOJIOZIE
HaBYAJILHUM MartepianoM, OOTpPYHTOBAaHO HOro BUKIIAAA€, B OCHOBHOMY
PO3KpUBA€E 3MICT TEOPETHYHHX 3allMTaHb Ta NPAKTUYHUX 3aBJaHb,
BUKOPHCTOBYIOUH IPU IIbOMY 00O0B’S3KOBY JIITEPATypy, PO3B’A3y€ 3a1aui
CTaHJAPTHUM CIOCOOOM, TOCIYTrOBYETHCS HAYKOBOI TEPMIHOJIOTIETO.
AJie Tipu BHUCBITJICHHI JI€SKHUX MUTaHb HE BUCTAYa€ JIOCTaTHHOI TIIMOUHU
Ta apryMmeHrauii, JOMyCKalTbCid IMpPH I[bOMY OKpEMI HEICTOTHI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH.

3 0auan

OuiHtoeTscsl poOOTa CTYJAEHTA, SIKUH BIATBOPIOE 3HAUHY YACTHHY
HaBYaJIbHOTO MaTepialy, BUCBITJIIOE MOTO OCHOBHHMM 3MICT, BHUSBIISIE
€JIEMEHTapHI 3HAHHS OKPEMUX I0JO0XEHb, 3aIHCYE OCHOBHI (HOPMYIIH,
piBHSAHHS, 3akoHM. OpHaK He 3JaTHUH A0 TIMOOKOro, BCEOIYHOrO
aHai3y, oOOIPYHTYBaHHs Ta apryMeHTallli, He KOPUCTY€EThCS HEOOX1THOIO
JITEepaTyporo, JOMYCKA€e iICTOTHI HETOYHOCTI Ta TOMMJIKH.

2 0am

OIiHIOETBCS pOOOTAa CTYAEHTA, SKUH JIOCTaTHRO HE BOJOJIE
HaBYaJIbHUM MaTepiajioM, OJHaK (parMeHTapHO, MOBepXxoBo (6e3
aprymeHTalii i oOrpyHTYBaHHS) BUKJIAJAE OKPEeMi MUTAHHSI HaBYAIBHOL
TUCITUILTIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHX MUTAHb 1 MPAKTHUYHUX
3aBJIaHb.

1 0an

OniHroeTbest poOoTa CTyNEHTa, SIKHH HE B 3MO31 BHUKJIACTH 3MICT
OUTBPLIOCTI MUTaHb TEMU Ta KypCy, BOJOJI€ HaBYaJIbHUM MaTepiajioM Ha
piBHI pO3Mi3HABAaHHSA SIBUII, JIOMYCKA€ iICTOTHI MOMMIIKH, BIAMIOBITAE HA
3amUTaHHs, 10 TOTPEeOYIOTh OAHOCTIBHOI BIIOBIII.

0 6aaiB

OuiHroeTbcst pobOTa CTyJEHTa, SIKUH HE BOJIOAIE HABYAIBHUM
MaTepiaJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHCBITIUTH, HE PO3yMIE 3MICTY
TEOPETUYHMX MUTAHb TA MPAKTUYHUX 3aBJIAHb.

Kpurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 33/1a4 MPEICTaBICHO y Tab. 4.
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Tabauus 4.
Kpurepii oriiHIOBaHHS PO3B’sI3aHHS 3a71a4

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb
Po3p’s3anHs 3amadi € abconroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJiE€ 3HAHHSAMHU

5 Gauin MCTO’,I[I/IKI/I 3MIMCHCHHS po;paxyHKiB, BMi€. _ HeCTaHJapTHO M1 IXOTUTH 710
pO3B’sA3aHHA 3aha4y (BUpILICHHA CHTyalid) Ta poOUTH OOIPYHTOBaHi
BHCHOBKH.

4 dasm 3anaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEOCTATHIM

3 Gaum 3amaua posB’asaEa BIpHO, aJic HEMAa€ BHCHOBKIB Ta XiJl pO3B’s3aHHS 3aJadi
(BmpaBH, cUTYyallii) HE MMOJaHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 3a/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, TOMHJIKH B PO3PaxXyHKaX.

1 0an [TpakTiuHe 3aBlaHHs PO3B’A3aHE HEBIPHO.

0 6aiB He 6yno cipoOu po3B’si3aTu 3a1aqy po3B’si3aHHS 3a/1a4i.

3m00yBay BUIIOi OCBiTHM Mae OyTH OLiHEHWH He MeHI K 3 70% CeMiHapChKHUX 3aHSTh,
nependadeHux HaBYAJIbHUM IJIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIOI OCBITH HEe OYB OIlIHEHUH 3
BIJIMTOBIHOI KUIBKOCTI 3aHSTh, BiH oTpuMye O OariB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOT'O MaB OyTH OI[IHCHUIA.
[Ipu upomy 3700yBauy BHILOI OCBITH MOKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HIUBIAyaJbHUX 3aBJaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIHEHUH 3a pe3yabTaTaMH MPOBEICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OcHOBHMMH BUJAMH IHAMBIAYalbHHX 3aBIaHb €: MIArOTOBKA JOMOBineH, pedeparTis;
BUPINICHHS CUTYyallIHUX 3aBIaHb TOIIIO.

OmuinroBanHs A0MOBiAl (pedepaTy) 3MiIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTh Ta
OPUTIHAJBHICTD JOCII/KEHHS, BUKOHAHHS MOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJIaHb, 3AaTHICTh 3/1HCHIOBATH
y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI OIpAIfOBaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany Ta BiJCYTHICTh TMOMHUJIOK MpPH
oopMIIEHHI IMTYBaHHSA I IMOCWJIaHb Ha JpKepena, sIKICHAa Mpe3eHTallls pe3ysbTaTiB BIACHOTO
JOCITIKEHHS.

[nauBinyansHe 3aBnaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHAaHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MO’KE 3allpONOHYBATH CBOIO TeMy JA0MOBiIl (pedepary) y BiIMOBIIHOCTI 10 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JNOCHIAHUX 1HTEpeciB Ta MOTroAMTH ii 3 BUKIaAayeM. OKpIM LbOTO Y SKOCTI BHKOHAHHS
IHAMBIAYaNbHOTO 3aBJaHHS 3/400yBady BHUIINOI OCBITHU MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIAMOBIOHOCTI J0 3MICTY HaBuajbHOI Aucuuiuiinu) Ha miatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiJOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(iIKaTy Ipo
YCTIIIHE TPOXOHKCHHS KypCYy.

Kpurepii oniHroBaHHs1 MO1YJIbLHOI KOHTPOJILHOI pO0OTH

OriHIOBaHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3/1IHCHIOETHCS 3a MmKanoro Bix «0» mo «30». 3aranpHa
OILlIHKa 3a MOJYJbHY KOHTPOJbHY pOOOTYy € cepeAHiM apu(pMETHUYHUM OIIIHOK 3a KOXHE
MUTaHHS/3aB/IaHHs, AKa epeBoaUThCs 3a 100 6anbHOIO MIKAIOK Ta MHOXKUTHCSA Ha KoedirieHT 0,3.
Kputepii omiHIOBaHHS TEOPETHMYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOUYEHO [0 IMPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, sKII0 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIe HDK 16 6aiiB, TO BIH BBa)XAETHCSI TAaKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHUN KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisA€eThCs 0 OaiB.

KpuTepii oniHOBaHHs PU opraxizanii 0CBITHLOr0 nMpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTiM TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS
VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOIO MPOIECY Y AWCTAHLIHHOMY pEXHMI, MOPSIOK HOro
opranizarii perymoe «llomokeHHST PO OpraHi3allild OCBITHHOTO TMPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI  TUCTAHIIHHOrO HaBYaHHA B  I3MainbChbKOMY JI€pKaBHOMY T'yMaHITapHOMY



yHiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JucraHmiiiHui ~ peXWM HaBYaHHS Tependadae TPOBEJACHHS HABYAJIbHHUX  3aHSTH,
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBadviB BIAIMOBIIHO 0 PoOOYOI IPOrpamu
HABYAIILHOT TUCIUTUTIHH.

JucraH1iifHa KOMyHIKaIlisl Y4aCHUKIB OCBITHHOT'O IPOIIECY ITiI YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HABYAHHS MOXeE 3/IIMCHIOBATHCS Yepe3 OHJIAH-TIaTOPMU POBEACHHS Biieo KoHepeHid Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMiT KOHTPOJL pe3yabTaTiB HABYAHHS 3700yBadiB BHUINOI OCBITH 3IIHCHIOETHCS i
yac TMPOBENEHHS JUCTAHLIMHUX 3aHATh, a TaKOX IIJISXOM OILIHIOBAHHS CaMOCTIHHUX
IHAMBIIyaTbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBJIaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 37100yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIHN (opmi
Ta HAJICUJIAIOTHCS JO0 CUCTEMH MIATPUMKH aucTaHimiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom).

3aBaHHA MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3/100yBauaMu OCBITU B €JIEKTPOHHIN dopMi
Ta HAJACWIAIOTHCA JI0 CHCTEMHU MiATPUMKH aucraHiiiHoro HapuanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom), siKi OLIHIOIOTHCS 3a TIOIAHUM BHIIIEC aJITOPUTMOM.

)

2
% / Mepkyiaos M.M.
Bukinanay 7 (miamic) (ITIB)

3aTBepIKeHO Ha 3aciaHHs Kadeapu YHpaBliHHSA MIANPUEMHHUIBKOI Ta TYPUCTUYHOIO
USAIIBHICTIO
ITporokon Ne 8 Bix 12 ciuns 2022 p.

3aBigyBau kadeapu (mamisy— (TI1B)
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