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1. O C AN CHUIIJITHA

HajimeHyBaHHSI IOKA3HUKIB

Po3noaij roauH 3a HAaBYAJILHUM ILIAHOM

/Jlenna ‘ 3aouna

Kinvxicme kpeoumis: 4

Jlexyir:

16 \ 4

Mooynie: 1

Ipaxmuuni 3anssmms:

3azanvna kinekicmes 2ooun: 120

Pik susuenns oucyuniinu 3a Ha8YAIbHUM
naanom. 1

Jlabopamopmui 3anamms:

Cemecmp: 1-2

Ceminapcoki 3auammsi.

16 | 4

Tuoicnese nasanmaoicenHst (200.):
- ayauTopHe: 3
- camocTiitHa pobora: 6

Koncynemayii:

Inousioyanvhi 3ausammsi:

Dopma niocymKo8020 KOHMPOII. 34K

Camocmitina poboma:

Moesa nasuanns: ykpaincoka

88 \ 112

2. META JUCHUTLIITHUA

IIpeaMeT BUBYEHHS HABYAIBHOT AUCUUILUTIHU AHTHKPU30BUH MEHE/DKMEHT €: METOJI0JIOTIUHI
Ta TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBH  YIPaBIIHHS MISUIBHICTIO CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS B
KpU30BUX CUTYyaLIsIX.

MeTo10 BUKIAAaHHS HAaBYAIbHO! AUCUUIUIIHM AHTHUKPU30BUNM MEHEIKMEHT €: BHU3HAUYCHHS
CYTHOCTI, MicIsl, poOJli, OCHOBHHMX BH[IB KPHU30BHUX SBHUII Ta CTaAiii pPO3BUTKY KpHU3H
MIIMPUEMCTBA,  PO3KPUTTS  METOJWYHUX IMAXOMIB JIO PO3POOKH  «mIpaBUI €PEKTUBHOL
MOBEIIHKM» 32 YMOB KPH30BOTO CTaHy, a TaKOX aHali3 OKpEeMHX MUIAXIB 3am00iraHHs Ta
MOJIOJIAHHA KPHU3U B 3apyODKHUX 1 BITUM3HSHHX OpraHi3amisx, 0 YCHIIIHO (YHKI[IOHYIOTh Y
pi3HUX yMOBaXx.

IlepenymMoBa BUBUYECHHS TUCHUILIIHU: «EKOHOMIKA MIATPUEMCTBAY.

Mixkaucuunjinapui 3B’sa3ku: «CTpaTeriuHuii MEHEKMEHT Ta MapKeTHHI», «ExoHoMmika
HiANPUEMCTBAY, «YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABUYUAHHS
VY pe3ynbTari BUBYEHHS HABUAIbHOI JUCHMILUIIHU CTY/IEHT IOBUHEH HAa0YTH Takl pe3ylbTaTu
HaBYaHHS:
3unanns npo:

- IPUYMHYA BUHUKHEHHS KPU30BHX SIBUIL B €KOHOMILII Ta B CUCTEMI YIIPaBIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MeXaH13M BUHMKHEHHSI KpU30BOI'O CTaHy Ha IMiIPHUEMCTBI;

- METOAMKY /1arHOCTUKHM KPU30BUX CUTYyallli Ha MiIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAaKM TOTOBHOCTI MIJIPHUEMCTBA, MOr0 MEHEKEPIB 1 MEpCOHAIy 0

- nonepeKeHHs, ToIoNaHHs a00 MiHiIMI3allli HACTIIKIB KPU30BUX SIBHIIL;

- pO3poOKy cTpaTerii 1 MIAXOAIB 1O PO3BUTKY MIJNPHUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM
MOTEHIIHUX KPU30BUX SIBUILL;

- Cy4yacH1 METO/IM Ta IHCTPYMEHTAapi yIpaBIiHHS Y KPU30BUX YMOBaX;

Yminna:

- MIPOBECTU EKCIpEeCc-A1arHOCTUKY CTaHy MIANPUEMCTBA 3 METOIO BHSIBJICHHS
MNOTEHIIMHUX (JTATEeHTHUX ) KPU30BHUX CUTYaIli Ta SBUIL;

- CKJIACTH TIPOTHO3 TMEPCIIEKTUBH BHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPH30BHX CHTYAIlii
Ha TIICTaBi eKCIpec-aHamizy;

- BH3HAYUTH OCHOBHI HamNpsIMH 3aroOiraHHs, TMOJOJIAHHS Ta MiHIMI3aIlli HaciaKiB
KPU30BHX SIBUIL Ha IiIPUEMCTBI.

Komynixkayin:




- MOKa3yBaTH YMiHHSI ITPALOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH/i, MaTl HaBUYKU
MIKOCOOHCTICHOT B3a€MOJI1, AKi 03BONAIOTb A0CAraTM NPOodecinHuX uinen;

- BHKOPHUCTOBYBATH Cy4acHI KOMIT FOTEPHI 1 TeJIEKOMYHiKaIlliiHI TEXHOJIOT1i 0OMiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHST TIpodeciiiHo crpsiMmoBaHoi iH(opMalii y cdepl MmiaAnmpueEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta
O1p>KOBOI TisSTBHOCTI;

- OBOJIOAITH HAaBUYKAMHU MUCBMOBOI Ta YCHOI MpodeCciifHOi KOMYyHIKaIii JepKaBHOIO
MOBaMHU;

— BiJINIOBIJAJIGHICTD 32 MPUIHATTS PIICHb Y CKJIAJHHUX 1 HermependauyyBaHUX YMOBaX,
10 OTPedye 3aCTOCYBaHHS HOBUX ITIXOJIIB T4 IPOTHO3YBAHHS;

- YIpaBIiHHS KOMIUIEKCHUMU A1sIMUA 200 MPOEKTAMU;

- BIIMOBIIAJIbHICTH MPOECiHHMI PO3BUTOK OKpEMHX 0Ci0 Ta/abo rpym ocio;

- 3IATHICTB JIO MOAJIBIIOTO HABYaHHS 3 BUCOKUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

Aeémonomnicms ma 6i0nogioanvHicms:

- MPUAHATTS PIIEHB y CKJIAJIHUX 1 Hemepea0auyBaHUX YMOBaX, 1110 TOTpeOye
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITiTXO/IiB Ta MPOTHO3YBaHHS;

— BiJIIIOBIJAJIbHICTH 38 PO3BUTOK MPO(eciitHOro 3HAHHS 1 MPAKTUK, OLIHKY
CTPATETiYHOTO PO3BUTKY KOMAH]IN;

- 3IATHICTB JIO TOAAJIBIIIOT0 HABYAHHS.

4. TEMATUYHHUUA IUIAH JUCIUTLITHA

KinbkicTh roqun KinekicTs roqnn
(neHHa (popMa HABYAHHA) (3aouHa popmMa HABUYAHHS)
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1 TeMa' ‘1. OcHoBu  Teopii 4| 2| 9 1 alo2] o 10
IIUKJIIB 1 KpH3.
Tema 2. Kpusn
2 |mignmpuemcTBa 1 3aBgaHHs| 4 2 2 12 12
AQHTHKPU30BOTO YIPABIiHHS.
Tema 3. CytHicTh Ta
3 |cnemmdika aHTHKpU30BOTO| 4 | 2 2 12 | 4 | 2 2 18
yIpaBJIiHHS TIAPUEMCTBOM.
Tema 4. Crpareriuni
4 |acriektu aHTukpuzooro| 4 | 2 | 2 10 12
yIPaBJIiHHSA TIATPUEMCTBOM.
Tema 5. Meronuune
3a0e3mneueHHs Ta
MIPAKTUYHUN
S |1HCTpyMeHTapiit 4 | 2 | 2 12 20
JIarHOCTUKHU KPH30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpYTCTBA MiIPUEMCTBA.
5 Tema 6. JliarHoCTHKA
MOTEHIIIaTy BIDKUBaHHA| 4 2 2 12 16
I1IPUEMCTBA.
Tema 7.  AHTHKpHU30Ba
7 |mporpama miampuemctBa il 8 | 4 | 4 14 14
dbopmyBaHHs CHUCTEMH




AQHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHSL.

[Tpomi>kHHIT KOHTPOJIH 4 10

Pazom: 32 116 | 16 88| 8 | 4| 4 112

5. IIPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIHUILITHA
5.1. 3micm nasuanvnoi Oucuuniinu 3a memamu

Tema 1. OcHoBH Teopil HMKJIIB i KpU3.
[Tonsittss kpusu. OcHOBHI (aKTOPH Ta O3HAKM KPWU30BHX SIBHIN. 3arajibHa Kiacudikaiis
Kpu3oBux sBuil. Kpusosi siBuma B mianpuemMHunti. Kiacudikamis ¢dakropiB ¢iHaHCOBOTO
CTAaHOBHIIA MIANPUEMCTBA (OpraHizariii).

Tema 2. Kpuszu nianpueMcTBa i 3aBJaHHSI AHTUKPU30BOI0 YIIPABJIIHHSI.
CyTHICTh, mapameTpu, (GakTOpu KPU3OBUX CHUTyamiid 1 sBuiml. Jkepena BUHUKHEHHS
KPU30BHX SIBUII. 3arajibHa XapaKTePHCTUKA KPH30BHX cHTyalid. Cummromu kpusu. [lpudmHu
BUHUKHEHHS KPU30BHX SBUIL 1 cuTyaniid. OCHOBHI aCIIEKTH BiIXHJIEHb BiJl HOPMaJIbHOI CHTYaILlii.

Tema 3. CyTHicTb Ta cnenM(ika AaHTUKPU30BOI0 YNPABJIiHHA MiANPHEMCTBOM.

Mo>xuBi BapiaHTU TOJOJAHHS JKEpeNT BUHUKHEHHS KPWU3M, MPUYMH 1i BUHUKHEHHS Ta
po3BUTKY. Tumomoris 3arpo3 KpHU30BUX CHUTYyallild, 1X 3aJeKHICTh BiJ MOTCHIIHHUX BTpaT Ta
nedinuTy yacy Ha ix nogonanns. Knacudikaris TunonoriyHux BuiB kpu3. [IOHATTS cTpaTerivyHoi,
JIOKAaJbHOI KpPHU3 MiANPHEMCTBA. BaHKpyTCTBO mimmpuemMcTBa sK Kpu3oBe siBumie. CHMIITOMH
KpU30BUX siBUII. Touyka 30py Ha KpuU3y K 00JaCTh HOBHX CHPUATIMBUX MOXKIUBOCTEH. MOXITUBI
HUISIXH TPaHC(POPMYBAHHS CIIPUATIMBOI CHTYallii y KPU30BY 1 KPU30BO1 CUTYAIlil — Y CIIPUSTIIUBY.

Tema 4. CTparteriuHi acnekTH AaHTUKPU30BOIr0 YNPAaBJIiHHS NiANPHUEMCTBOM.
CrpateriyHe miaHyBaHHs 1 BHOIp MicCii MIANPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT yIEpEIKEHHS HOTo
kpusn. [loHATTS Micii, KOHIEmIlii, MOTHBaIii, METH MIISUTBHOCTI Cy0’€KTa ITiAMPHUEMHHUIITBA.
CorianbHa BiIMOBIAANBHICTE CY0’ €KTIB HIANPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

Tema 5. Meroau4yHe 3a0e3neyeHHs] Ta NPAKTHYHUIN IHCTPYMeHTapiil 1iarHOCTMKH KPU30BOI0
CTAHY Ta 3arpo3u GAHKPYTCTBA NiANPHEMCTBA.

CrBopeHHst 1HQOpMaLIHOI Mepexi A NOJO0NaHHA Kpu3oBMX sBull. Ilepeposmonin
000B’sI3KIB MEHE/pKepiB BUIIOi JIaHKU. CTBOpPEHHsS Ta BIPOBAIKEHHS MEPEXkKl ONepaTUBHUX
AHTUKPU30BHX TIpyl. Bu3HadeHHs (QYHKIIOHAJIBHOTO MPHU3HAYEHHS aHTUKPU30BHX rpym. Etamnun
BITPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHH. DaKTOPH yCIiXYy IMOA0TAHHS KPU30BUX SBHUII.

Tema 6. JliarHocTika MOTeHIiaJly BHKMBAHHA MiANPHEMCTBA.

[ToHATTS Ta MOKAa3HUKUM KOHKYPEHTO- 1 IUIATOCHPOMOXHOCTI Miampuemctsa. Oprasizaris
eKcIIpec-aHali3y (piHaHCOBO-BUPOOHUYOI MISIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AHai3 CTPYKTypu OanaHcy
nianpueMcTBa. MeToau BUSBIEHHS HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. Jletani3oBaHuil aHaii3
(h1HaHCOBOTrO CTAaHOBMILA MIANPUEMCTBA. AHAII3 CTaHy yIPaBIIHHS HA MIIPUEMCTBI.

Tema 7. AHTUKpH30Ba NMporpamMa NiANPUEMCTBA i ()OPMYBAHHSI CHCTEMHM AHTHKPU3OBOIO
yHpaBJIiHHSA.

CrtBopenHst iHGopMaliiHOT Mepexi uid MOoJOoJaHHS Kpu3oBuX sBuml. Ilepeposmoain
000B’sI3KiB MeHe/KepiB BUILOI JaHKU. CTBOpPEHHS Ta BIPOBAHKEHHS MEpEXki ONepaTUBHUX
AHTUKPU30BUX Tpyl. Bu3HaueHHS (YyHKIIOHAJHHOTO MPHU3HAYEHHS aHTHKPU30BHX rpymn. Ertamu
BIIPOBA/PKEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOT'0 YIPaBIiHHs. DaKTOpH yCIiXy MOAO0TAHHS KPU30BUX SBUII.

5.2. Temamuka ceminapcoKux (RpaKmuuHux, 1a60pamopHux) 3aHAmMs.
TEMA 1. OcHoBU TeOpii HUKIIB 1 KpU3.
TEMA 2. Kpu3su nianpueMcTBa i 3aBJaHHS aHTUKPU30BOTO YIIPaBIIiHHS




TEMA 3. CytHicTb Ta crierudika aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHA HiANPHEMCTBOM

TEMA 4. Ctpareriydi acneKTH aHTUKPH30BOTO YIIPABIIIHHS ITIAMPHUEMCTBOM.

TEMA 5. MeroauuHe 3a0e3neueHHs Ta TMPAKTUYHUA 1HCTpYMEHTapidl 1arHOCTUKH
KPHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAaHKPYTCTBA IiAMPUEMCTBA.

TEMA 6. [liarHOCTHKa OTEHITiaTy BUKHBAHHS ITi AMPUEMCTBA

TEMA 7. AaTukpu3oBa mporpama MiIINpHEMCTBA 1 (OPMYBaHHS CHCTEMH aHTHKPHU30BOTO
yIpaBIiHHS

5.3. Opzanizauyia camocmiinoi pooomu cmyoenmis.

3aranpauii 00csar CPC 3 nucnurunian «AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT)» CTAaHOBHUTH 88 TOI. AJis
neHHoi ¢hopmu HaBuyaHHS Ta 112 roxa. mis 3aouHoi dhopmu HaB4YaHHSA. OCHOBHI BUAM CaMOCTIHHOT
po0oTH, sKI 3ampONOHOBAaHI CTYACHTaM MJIs 3aCBOEHHS TEOPSTHYHUX 3HAHb 3 JTUCIUILIIHU
«AHTHUKPU30BUH MEHEIKMEHT»:

» ONpalIOBaHHS TEOPETUYHHUX OCHOB IPOCIYXAHOTO JIEKLUIHHOrO  Marepiany 3
BUKOPHUCTAHHIM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MiIPyYHUKA, TOBIIKOBOI JiTEPaTypH;

» TIATOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

» BHBYCHHS OKPEMHX ITHTaHb, III0 BAHECEHI HAa CAaMOCTIHHE ONpaIfOBaHHS;

»  TIOLIYKOBa po0OTa 3a JOIIOMOTOI0 CIEKTPOHHUX JKEPET;

» TMIrOTOBKA CTYJCHTIB JI0 POBEACHHS MOMIKHOTO (MOYJIBHOTO) KOHTPOJIIO Ta 3aJIiKY.

Po3noxia roqun Ha sukonannsg CPC

KinpkicTh roapun
Nes/m Bua camocriiinoi podortu JAeHHa (3ao4Ha) popMma
HABYAHHA

1. OmnpairoBaHHs JICKIIIHHOTO MaTepiany 5 (2) ron.

2. ITinroroBKa 10 CEMiHAPCHKUX 3aHATH 18 (2) rog.

3. [TigroroBka 10 MOYJIEHOTO (TIPOMIXXHOTO) KOHTPOJITIO 4(4) ron.

4, OmnpauoBaHHsi TeM, BUHECEHHX Ha CaMOCTIMHY MiATOTOBKY, B 48(84) ron.

TOMY YHCJIi KOHCTICKTYBAaHHSI 32 3a/IaHUM TUTAHOM

5. Pobota 3 inTepHeT-pecypcamu 3 (10)rog.

6. [TigroroBka i HanucanHs pedeparis 10 (10)rox.
Pazom 88/112

3aBaaHHA VI IHAMBIAYaJabHOI caMOCTiiiHOI Po0OTH CTY/AEHTIB, 110 HABYAIOTHCS Ha
JAeHHiN Ta 3204Hii ¢opmi mogaHo y cuinadyci AUCHHUIIIHK

[nnuBinyanbHe 3aBAaHHA € 000B’I3KOBUM JIJIs1 BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aB/IaHHS BU3HAUYEHUX J10
KO>KHOT TeMH Iepeioayae HamucaHHs pedepaTy Ha OJHY 13 3alpONOHOBAHUX TeM. Pa3oM 3 TuM y
3100yBa4 OCBITH MOKE 3alpONOHYBaTH CBOIO TEMY Yy BIJANOBIJHOCTI JO OCOOMCTHX HAyKOBO-
JOCIITHUX 1HTEPEeCiB Ta MOTOJUTH 1 3 BUKIagaueM. Takox 3a OakaHHSIM CTYAEHT MOXKE HamucaTH
JeKUJIbKa pedepatiB MPOTATOM CEMECTPY IS MiIBUIIICHHS 3aTaJIbHOI OI[IHKH 32 KYpC.

OxpiM 1IbOTO 3aMiCTh HamNHMCaHHS pedepaTy MOXKyTh OyTH 3apaXxOBaHO IMPOCIYXOBYBAaHHS
KypciB 1 y BIAMOBIIHOCTI 10 TéMa HaBYaJlbHOI AucuMIIIiHU Ha uatdgopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHs BiZIOyBa€ThCS 3a HAABHOCTI CepTU(IKaTy MO YCIILIHE MPOXOIKEHHS KypCy.

6. ®POPMU ITOTOYHOTI'O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
6.1. @opmu nOMOYHO20 KOHMPOIO: YCHE ONUMYBAHHS, NEPEBIPKA 3a80AHb IHOUBIOYATbHOL
camocmitinoi pobomu.
6.2. Dopmu NPOMIHCHO20 KOHMPOTIIO: MOOYIbHA KOHMPOIbHA pOOOMA.
6.3 @opmu niocymro6020 KOHMPONIO: 3ANIK.
6.4 3acobu diacnocmuxu pe3yibmamis HAGYAHHS: NOOAHO V CUAADYCI HABUAILHOL QUCYUNTTHUL.
6.5 Kpumepii oyintosanns pe3yibmamie HA8UAHHA: NOOAHO Y CUNAOYCI HABYATLHOT OUCYUNTIHU.




7.IHCTPYMEHTH, OBJIAJIHAHHSA TA IPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHSI,
BUKOPUCTAHHS SIKUX IIEPE/IBAYA€ HABUAJIbHA JTUCHUIIJITHA
TexnivHi 3ac00M 711 AEMOHCTPYBaHHS MPE3CHTAIl (HOYTOYK, POEKTOD).

8. OCHOBHI 1 JJOIIOMIKHI IH®OOPMAIIMHI JP)KEPEJIA 1151 BABUEHHS KYPCY
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