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1. OMC AUCLMUILIITHUA

. . Po3moain roauH 3a HaBYAJIbHUM IVIAHOM

HajiMmenyBaHHSI NOKa3HUKIB

Jlenna ‘ 3aouna
Kinvkicms kpeoumis: 4 Jleryit:
16 \ 4
Mooynis: 1 Ilpaxmuuni 3anamms.
3azanvua Kinokicms 2ooun: 120 - ‘ -
Pik susuenns oucyunninu 3a HA8UATLHUM Jlabopamopmi 3anamms:
naanom. 1 - | -

] CeminapcoKi 3aHAMMA
Cemecmp: 1-2 16 | 4
Tuoicnese HasanmaoicenHst (200.): Koncynomayii:

- ayauTopHe:3 - | -
- camocTiifHa po6oTa:6 Inousioyanvmi 3ansasmms.
Dopma niocymKko8020 KOHMPONIO: 3ANIK - \ -
Moesa nasuanmus: ykpaincoka Canocmiiing podoma:
88 \ 112
2. META JUCHUIIJIITHA

IIpeaMer BHBYCHHS HABYAIBHOI AUCHUIUIIHU «YAPAGHIHHA PO36UMKOM KOMNAHIL €
TEOPETUKO-METOANYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH YIPABIiHHS PO3BUTKOM IiAIPUEMCTBA.

MeTo0 BHBUCHHS IUCIHMILIIHH «YTIPaBIiHHA PO3BHUTKOM KOMIaHii» €: (opMyBaHHA y
CTYIECHTIB CUCTeMH (YyHIAMEHTAIbHUX 3HAaHb WIOJO0 CYTHOCTI PO3BUTKY MiJMPHUEMCTBA SK
CcydyacHoOi KOHIIEIIIi oprani3aiii 6i3Hecy.

IlepenymMoBH 711 BUBYECHHS JUCHUILUIIHU. TEOpeTHMYHOIO 1 METOAOJOTIYHOK 0a3010
BUBYCHHS TUCIUILIIHY €: « EKOHOMIKA MMiIMPUEMCTBAY.

MixknucuunjinapHi 3B S3KM BUBYCHHS TUCIUIUIIHA TICHO TOB’S3aHO 3 HaBYAJILHUMU
muciumiinaMu: «ExoHoMiKa mignpueMcTBa», «EKOHOMIYHE yNpaBiIiHHS JISUIBHICTIO CyO’€KTIB
rOCHOJapIOBAHH», «YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PU3UKAMU.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSI
VYV pe3ynpTaTi BUBYEHHS HaBYAJIbHOI JAWCLUIUIIHM CTYAEHT IOBUHEH HAOyTH Takl
pe3ysbTaTH HABYAHHS:
1. 3uanna:
- OCHOBHHMX YHHHHUKH PO3BUTKY CY4aCHOTO MiJANPHUEMCTBA;
- CKJIaJJOBHX MOTEHLIATy PO3BUTKY MIAIPHUEMCTBA;
- KpUTepiiB TNPUHHATTA pilleHb [I0A0 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI;
- @JIEMEHTIB rocroIapChKOro MEXaHi3My YIpaBIIiHHSA PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA;
- cy0'ekTiB Ta 00'€KTIB OLIHKH €(hDeKTUBHOCTI MIATNPHEMCTBA;
2. Yminna:
- BUBYATHU Ta y3araJbHIOBATH HAMPSMKH PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA,
- BH3HAYaTHu Miclle yIpaBliHHSA PO3BUTKOM Y CUCTEMH YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM;
- o0upatu cTpaTerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA B YMOBaX KOHQIIIKTY;
- mpuiiMaTH ONTHUMAJIbHI 6AraToNiIFOBI PIIEHHS 1010 PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;
- 37iiiCHIOBaTM aHaji3 BHYTPIMIHIX Ta 30BHIIIHIX MEPEeIyMOB  PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA;
- 3IIACHIOBATH IUIAaHYBAaHHS 3aXO[IB 3 IIJIBHINCHHS CHUCTEMHOI e()EeKTUBHOCTI
MiIPUEMCTBA.




pe3ynbTaTiB HAYKOBOI IIparli;

3. KomyHnixayis:

- 3po3yMiJie 1 HeIBO3HAYHE JOHECEHHS BIACHMX BHCHOBKIB, a TAKOX 3HAHb Ta MOSCHEHD,
10 X OOTPYHTOBYIOTH, 110 (paxiBIiB i He(haxiBIliB, 30KpeMa J10 OCi0, SIKi HABYAIOTHCS,
- BUKOPUCTaHHS JIep>KaBHOI MOBH Yy MpodeciifHii AisTbHOCTI,

- IPAKTUKYBATH JOTPUMAHHS €TUYHHUX MMPUHIIUITIB BEICHHS ITUCKYCIH Ta ONMPUIIOAHCHHS

4. Asmonomuicme ma 8i0N0BIOANLHICIY:
- TOPUAHATTA pilleHh y CKJIQJAHUX 1 HemependadyyBaHMX YMOBaxX, IO TOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITIJIXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS,

- BIAIOBIJAJIBHICTH

3a

CTPATETIYHOTO PO3BUTKY KOMAaH/IH;
- 3JIaTHICTb JI0 MOAAJIbIIOrO HaBYaHHS.

pPO3BHUTOK TpodeciitHoro

3HaHHA 1

IMPAaKTHK,

4. TEMATAYHUMA IVIAH JUCHATLITHA

OIIIHKY

Ha3zsu moay.tiB / Tem

(neHHa ¢o

KinpkicTs roaun

pMA HABYAHHS)

KinpkicThs roaun

(3aouHa popmMa HABUYAHHSA)

Jlekmii

CeMiHapchKli
(IpaKTUYHi)
JlaboparopHi

Koncynprari

[HauB1TYyaNb

Hi 3aHATTA
CamocrTiiina

poboTa

AynuTtopHi

Jlekmii
CeMiHapchKi
(IpaKTHUYHi)
JlaboparopHhi
Koncynbrarti

i
InpuB1AYyans
Hi 3aHATTH
CamMmocrTiiiHa

pobora

[Tpenmer, mini Ta
3aBJIaHHS YIIPABJIIHHS
PO3BUTKOM
MiITPHEMCTBA

| AynutopHni

N

N

[EEN
N

N

[EEN
(o]

[TonsTTs 1 cyyacHi
KOHIIETIIIiT
yIpaBIiHHSA
PO3BUTKOM
H1JIPUEMCTBA

14

19

[ToTeHuian po3BUTKY
HiANPHEMCTBA Ta HOro
J1arHOCTHKA

14

19

CrpykTypa MexaHi3My
yIpaBIiHHSA
PO3BUTKOM
H1JIPUEMCTBA

14

19

Oco06auBOCTI
dbopmyBaHHS
aNbTepHATUB
PO3BUTKY PI3HUX
1 IPUEMCTB

14

16

Oco0nmBoCTI
1HHOBAI[IHHOIO
MISTIBHICTIO KOMIIAHII.

14

16

IIpomixkHHMii KOHTPOJIb

Pa3zom:

32

16

16

88

112




5. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHA
5.1. 3micm HasuanbHOT OUCUUNIIHU 30 Memamu

TEMA 1. IIpeamer, uiji Ta 3aBJaHHsl YIPABJIHHSA PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA

VYrpaBiaiHHA PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA SK mpeamer BuBUeHHS. CyTHICTH Ta Micie
VIOPaBIIHHS PO3BUTKOM Yy 3arajibHiii CHCTeMI YIMpaBliHHS MianpueMcTtBoM. [Ipobiemue mose
mucuurutiad.  [Ipenqmer Ta  00'ekT HaBYanbHOI JUCHMILIIHE  "YTPaBIiHHA PO3BUTKOM
mianpueMcTBa'.

Merta i1 3aBJjaHHA BUBYCHHS JUCUUIUTIHU. OmaHyBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHS
PO3BUTKOM HiINpueEMCTBA. BUBUEHHS cydacHOI MPAKTUKU YIPABIiHHSA PO3BUTKOM B 3apyOiKHUX
Ta TEpPEeNOBUX BITYM3HAHUX MiJIPUEMCTBAX. 3aCBOEHHS METOAMYHOIO I1HCTPYMEHTApilo
JIarHOCTYBaHHS TOTCHI[ialy PO3BUTKY Ta MPHKIAJHUX AaCMEKTiB YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM
HiANPHEMCTBA 32 YMOB CTPYKTYPHO-MIHJIMBOTO 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUILA.

Micue mucruriiny "YmpaBiaiHHS PO3BUTKOM IIIMPUEMCTBA" B CHCTEMI MIJATOTOBKU 3a
cnermianbHicTio  "ExkoHomika mimmpuemctBa'. Dopmu oprasizaiii HaBYaJIbHOTO TIPOIIECY,
MeToau4He Ta 6i0iorpadiune 3a0e3nedeHHs Kypcy. JIOriko-cTpykTypHa cxeMa AUCUHUTUTIHH.

TEMA 2. [loHsATTSA i cCyyacHi KoHUenuii ynpasJ/iiHHSI PO3BUTKOM IiIIPUEMCTBA

OHnTOMNOTis YIpaBIiHHS PO3BUTKOM MignpueMcTBa. [IoHATTS eBomroIii, PyHKIIOHYBaHHS
Ta PO3BHUTKY MignpueMcTBa. PO3BUTOK opranizamii y KOHTeKCTi ii 6a30BUX Karteropiit (mmporecu,
pecypcu/mpoayKTH/ MeXaHi3Mu, CTPYKTYpa, KyJIbTypa, YIpaBiiHHs). JleckpunTuBHe (OMUCOBE.)
Ta HOpMaTuBHE (ileaibHe) PO3YMIHHS PO3BUTKY mignpuemctBa. [lpuamunm, ¢yHkmii 1 Mmeroan
YIpaBIIiHHS PO3BUTKOM.

Po3BuTOK mignpueMcTBa K 00’ €KT ynpaBiaiHHA. PO3BUTOK MiANMpPUEMCTBA K HACHTIIOK ii
3aKOHIB €BONIIOII opradizamii (HecBiJioMe) Ta SK HACHIJOK MPUUHITTS CICHiaIbHUX
aJMiHICTpaTUBHUX (YIpaBIiHCHKUX) pimeHb (cBimome). Llimi Ta 3aBgaHHA PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

Pymiiini cunmm  po3BuTKy mianpueMcTBa. OCHOBHI UYMHHHKH PO3BUTKY Cy4YacHOTO
HiANPUEMCTBA: TPOCTOPOBI Ta dYacoBi. BHyTpimHboOpraHizamiiiHi yroau Ta iX BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTb PO3BUTKY miAnpueMcrBa. Cuna THCKY BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
cepelioBUINA K YMHHUK PO3BUTKY HIiANPHEMCTBA. Bu3HaueHHs OajlaHCy OYIKyBaHb MiX
MIIPUEMCTBOM Ta 1HIIUMH CY0'€KTaMM SIK OCHOBHE 3aBJIaHHS MOTO TAPMOHIMHOTO PO3BUTKY.

ANbTEepHATUBH 1 BEKTOPU PO3BUTKY MiNPUEMCTBA. PI3HOBUIM PO3BUTKY: 1HTEHCHUBHUIA
Ta €KCTEHCUBHUM, 30BHIIIHIM 1 BHYTPIIIHINA, KUIbKICHUM (3pOCTaHHS) Ta SKICHUMA (PO3BUTOK SIK
takui). Jlanamadrt Oi3Hec-cepenoBHIA Ta CTPATETiYHUM MPOCTIP PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
OYHKIIOHATBHI HaNpSAMU PO3BUTKY: TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUMN, COLIaJbHUM, OpraHi3aliiHuM,
JIIOBUH.

TEMA 3. IloreHuiaj po3BUTKY NiANPHEMCTBA TAa HOTro AiarHOCTHKA

IlepeaymoBu po3BUTKY MiANpUeMCTBA. [neHTH}IKALS MiIIPUEMCTBA Ta HOrO OTOYECHHS.
Komnerenuii mianmpueMcTBa SK BIAIpaBHa TOYKa HOro po3BUTKy. CTpaTeriyHuil mpoctip
PO3BHUTKY HiANPHEMCTBA Ta HOro KoHgirypamis. B3aemMHM BIJIMB 30BHILIHIX Ta BHYTPILIHIX
NepeyMOB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta MOXKIIUBOCTI X (hOpMyBaHHS (CTBOPEHHS).

[ToHATTS mOTEHIiamy PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA MOTEHLIATy
po3BUTKY. CTpyKTypa MOTEHIIaTy PO3BUTKY: OCHOBHI €JIeMEHTH (BUpOOHWUYWM, (IHAHCOBHIA,
MapKETHHTOBUH, OpraHizaliifHUi TOTEHIladl Ta MOXJIMBOCTI 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIA),
B3a€MO3B'A3KH, ITPOLIECH.

JliarHOCTYBaHHS MOTEHIIaTy pPO3BUTKY HianpueMcTBa. O0'€KTH Ji1arHOCTYBaHHS: SKICHA
XapaKTepUCTHKA 3MIH 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHINA MIAIpUEMCTBA. Tpiaja
JIarHOCTYBAHHS PO3BUTKY MIANPHEMCTBA: aHAII3 MOXKJIMBOCTEH, XapaKTEPUCTUKA CTPATETiUHUX
HaMipiB Ta 1AeHTU}IKalig BUMOT pUHKY. OIIHKa BiJMOBIAHOCTI PIBHS 3MiH Y BHYTPIIIHHOMY
cepeIoBUIL MiANPUEMCTBA SKICHUM 3MiHAM ii OTOUYEHHS.



IanukaTopu po3BUTKY mianpueMcTBa. @opManbHi Ta HehOpMallbHI MOKA3HUKU PO3BUTKY
oprauizarii. @opmanbHI  pe3yabTYIOUl IHAUKATOpU (pO3MIp  MIANPHUEMCTBA, CHEKTP
nuBepcudikamii TpoaAyKTy, (iHAHCOBI TOKAa3HUKH AiSJIbHOCTI, KOHKYPEHTHI IIepeBaru),
dbopmasibHi 3a0e3meuyoun 1HANKATOpH (CHCTeMa YIpaBlliHH, KBamidikaiis mepcoHany, cCTaH
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3uW MmiInpueMcTBa), HepOpMalbHI pe3yabTylodi (CTaOUIBHICTD,
CTIAKICTh, MOOUIBHICTh JISUTBHOCTI  MIJNPHEMCTBA, JIOCATHEHHS CTPATETIYHUX  IIUICH,
Y3TO/KEHICTh 1HTEpECiB OCHOBHUX areHTIB, IMi/DK MIANPHEMCTBA), HeopMaabHi 3a0e3neuyroui
IHAMKATOpU (KOMIIETEHTHICTh IE€pPCOHANy, PO3BMHEHICTb CHUCTEMH HApTHEPCHKUX 3B'S3KIB,
iHpopmaniliHe 3a0e3nedyeHHs). YNpPaBIiHCbKI OPIEHTHPH Ta KPHUTEPil YCHILIIHOTO PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

TEMA 4. CtpyKkTypa MexaHi3My yNpaB/JliHHS PO3BHTKOM HiANPHEMCTBA
locnonapcbkuii  MexaHi3M — yNpaBiiHHS —MIANPUEMCTBOM. Bu3HaueHHs Kkareropii
"rocmogapchbkuil  MexaHi3M  ympaBiiHHA". XapakTepucTuka a3 LUKy  YHOpPaBIiHHA
MIINIPUEMCTBOM. SIKICHMIM aHami3 €JEeMEHTIB TOCIOJApPChKOTO MEXaHI3My  YIpPaBIIiHHS.
KinbKicHHIA aHATI3 €JIEMEHTIB TOCIOIAPCHKOTO MEXaHI3MY YITPABITiHHS.

VYrpaBiiHHA pU3UKaMu Ha mianpueMcTBi. CyTHICTh PU3UKIB Ta iX BUIU. Pi3HUIIS MOHSTH
"pu3uK" Ta "HEBM3HAYEHICTH". 30HM PU3UKIB 3aJE€KHO Big BTpaT. EKOHOMIYHA Mexa pH3UKYy Ha
nignpueMcTBi. CTpyKTypa Ipolecy ynpaBiaiHHS pu3nkaMu. Bubip MeToqy BIITUBY HA PU3UKU.

Metoau TBOpPUOTO BHPIMIEHHS MPOOJEM Yy TMPOLECi YIpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM.
AHaJITUYHI Ta HEAHATITHYHI METOAM BUPILIEHHS poOieM. Mo3KoBHi ITypM (MO3KOBA aTaka).
CHHEKTHKA Ta BUJIU aHAJIOTi. MeTo KOHTPOJIBHUX 3aliTaHb. MeToa MOp(oIoTigHOTO aHaIi3Yy.
Kornitusai kaptu. CyTHICTh, METa, MOCIIJOBHICT Jiif Ta BAKOPUCTAHHS KOKHOTO 3 METO/IiB.

[TpuHIMNH TOCTIONAPCHKOTO MEXaHI3My Ha HiANPHEMCTBI. EKBIBaJIEHTHICTH MiXK METOIO
Ta 3aco0amMu 11 JOCSTHEHHS. YpaxXyBaHHS YCIX acCleKTiB [isUIbHOCTI Ha MiJIPUEMCTBI.
YpaxyBaHHS 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINTHHOI'O CEPEIOBHUIN. Y3TOKEHICTh IHTEPECIB yCiX
YYaCHUKIB. 34aTHICTh FOCMOIaPCHKOT0 MEXaHI3My /10 PO3BHUTKY.

KommiekcHICTh Tocroapchkoro MexaHi3My. EKOHOMIYHI MeXaHi3MH  ITiIIpUEMCTBA.
OpranizaiiifHi MexaHi3Mu TiAnpueMcTBa. MoTHBaliifHI MexaHi3Mu TianpuemMcTBa. DiHAHCOBI
MeXaH13MU MIANPUEMCTBA.

CaMOpO3BUTOK TOCHOJAPCHKOTO MeEXaHi3My. B3aeMOBHUTIIHICTH HOBOBBEJIEHb 1010
CIIBBITHOIICHHS "I[iHA - SKICTH"'. AJANTUBHICTh TOCHOJAPCHKOTO MexaHi3zmy. CKIaaHICTh
CTPYKTYpH yIIpaBIiHHS.

ANBTEpHATUBU PO3BHUTKY MiJNPUEMCTBA. BHU3HaueHHs Iiama3oHy MOXIUBUX MOJeNei
PO3BHUTKY: BiJl 30€peKEHHs ICHYIOUMX MO3MIIH Ha PHUHKY N0 3MIHH NPO(UI0 AiSIbHOCTI.
Po3poOka MOXIMBUX BUIIB AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA (3 YpaXyBaHHIM MOKJIMBOCTEN BIACHOTO
BUPOOHHMIITBA Ta KOONEPYBaHHS 3 IHIIMMHU yYyaCHMKaMM pUHKY). Bubip "BekTopy po3BUTKY"
H1AIPUEMCTBA.

TEMA 5. Oco0suBocTi popMyBaHHS a1bTEPHATHB PO3BUTKY Pi3HUX MiIPHEMCTB

Crpareriude napTHEPCTBO sK Qopma pO3BUTKY mianpuemctBa. OCHOBHI 3acaau
MibkdipmoBoi cmiBnpani. IlepenymoBu (GoOpMyBaHHS Ta THUIOJOTIS CTpPAaTEriyHUX aJbSHCIB.
CrpateriyHi Hac/liIKU CTBOPEHHSI aJIbSIHCIB JJIS iX y4yacHHUKIB. Mojeni MoBeAIHKY MiAIpUEMCTBA
3a YMOB CTpaTeriyHux coro3iB. HampsiMu 1 macmTaOu cTpaTeriyHHUX 3MiH 3a pi3HHUX (GopM
napTHepchbKuX B3aeMUH. Cpepu MOMMPEHHS CTPATErTYHUX AJIbSIHCIB.

Po3BuTOK migmpueMcTBa 3a PaxyHOK BHYTPILIHIX pe3epBiB. Hampsimu BHYTPIIIHBOTO
po3BUTKY mignpueMcTBa. (OcoOIMBOCTI BHYTPIIIHBOTO PO3BUTKY 3aJI€KHO BiA TUIY
nianpueMcTBa. OYHKIIOHATBHI HAIPSIMU PO3BUTKY HiANpHeMcTBa. PO3BUTOK MiANpHEMCTBA Y
KOHTEKCTI CTPYKTYpPH BHYTPIIIHBOTO cepeioBuila. Bubip "BekTopiB" po3BUTKY MiANPUEMCTBA 32
paxyHOK BHYTPILIHIX pe3epBiB.

MeTtoaooriuyHi acleKTH MOCTIDKeHHST CUCTeMHOi edekTuBHOCTI. [IpobmeMu OIiHKH
CHUCTeMHOI €(eKTHBHOCTI MiJNpUEMCTBA. BHKOpPHUCTaHHS METONIB CHUCTEMHOTO MiAXOay Ta



KBaJIMETpil 10710 e(peKTUBHOCTI PYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MiANPHEMCTBA. XapaKTePHCTUKA
cy0’ekTa Ta 00’ €KTa OLIHKHU MIAMPHEMCTBA. JIoTiKa OIiHOK.

Onrorene3 kareropii "edexrtuBHicts". ETumornoris kareropii "edextuBHicTs". Teopis
oriHtoBaHHsA. Hemomiku Ta mepeBard CydaCHUX MIAXOIB MO0 BU3HAYEHHS €()EKTUBHOCTI
HiAPHEMCTBA.

Busnauenns cucreMHOi edeKTHBHOCTI. Pi3HMIT MDK KaTreropisiMu SIKICTh Ta
epexTuBHICTb. Mozaenb (QyHKIIOHYBaHHA MiANpHEMCTBA. Bu3HaueHHs karteropii '"cucremHa
e(heKTUBHICTD".

PesynpratuBHicTh miAnpueMcTBa. JKUTTEBHI LMK pe3ynbraTy. Bumam iineit. PiBenb
nocsrHeHHs 11iiei. [Ipomnec o6’ extuBizanii misted. [Ipouec nienoknaganus. Tumnu iepapXiqaHuX
CTPYKTYp. MeToau y3roJKeHHs IIiIeH.

Pecypcoemuicth 1 pecypcoBimmaya. TpaHcakiiiiiHi Ta aJdbTEpPHATUBHI BUTpaTH.
InrenekryansHi  pecypcu.  KampkymioBaHHS ~ BHpPOOHMYOI Ta  MOBHOI  COOIBapTOCTI.
XapakTepucTuka METOIB KaJbKYIIOBaHHS coOiBapTocTi. DYHKIIOHATBHO-BAPTICHUI aHai3;
3aBmaHHsA, ¢GopMu Ta 0coOMUBOCTI. I[lOCHiTOBHICTH TMpOBENEHHS (PYHKIIIOHATHLHO-BAPTICHOTO
aHamizy.

OneparuBHicTh. CBO€YacHICTh. BinTBOproBambHUN LUK mignpueMcTBa. LlIBumkosmis
cuctemu. CTIMKICTh IIMKIIB 1 poiieciB. BukopucTaHHs KpUBOi 3aCBOEHHS.

SIKicTh MOTEHIiaTy SIK JpKepena e(peKTUBHOCTI MiANPHEMCTBA.

ApXITeKTOHIKa MOTeHLiany. 3arajpHa CTPYKTypa TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0asu
nianpueMcTBa. OCHOBHI TOKa3HUKM TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO piBHS BHpOOHUNTBA. SIKIiCTh
TPYZOBOI0 MOTEHIIIaNy MiIPUEMCTBA.

OyHKITIOHATBHA OPTaHI30BaHICTh ITiAMPUEMCTBA. ¥Y3TOKEHICTh MiJCUCTEM Ta SIIEMEHTIB
nignpueMcTBa. AkxTyamizamis QyHkmii. Jlunema 3ocepemkeHHS Ta J1aOUIBHOCTI (DYHKITIH.
HetiTpamizamist tucyHKITiH.

CtpykTypa CUCTEMHOI epeKTUBHOCTI. [HTerpasbHuil MOKAa3HUK CUCTEMHOI €()EeKTUBHOCTI
mianpueMcTBa. KoOMIUIEKCHI yMOBM BHHHKHEHHS CHCTEMHOI €(EKTUBHOCTI MiANPHEMCTBA.
®daxTopu BIIIUBY Ha GopMyBaHHS e(heKTHBHOTO pe3ynbTary. Lli1boBI HOpMATUBH Ta COLliaIbHO-
€KOHOMIYHI IHAUKATOPH PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

MeTtoau dhopMyBaHHS KOMIIEKCHOTO TTOKa3HUKA CUCTEMHOI e()eKTUBHOCTI. MeTon Teopii
KOpPUCHOCTI. Meron BeKTOpHOI onTuMizaiii. MeTronu CUTyaliiHOrO YOpaBliHHA Ta
MojentoBaHHsA. CyTHICTh, ME€Ta, TTOCIIJOBHICTb i Ta BAKOPUCTAHHS KOKHOTO 3 METO/IB.

TEMA 6. Ocob.1uBocTi iHHOBaNiifHOIO JiSILHICTIO KOMIIAHII.

Komepuianizaiist pe3ynbTaTiB HAyKOBO-TEXHIUHOT A1sUIBHOCTI: CYTHOCTI 1 0COOJIMBOCTI Ha
PI3HUX CTaisAX )KUTTEBOTO LUKITY.

KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOro 1HHOBallHA AlsUIbHICTh. CTpaTeriyHa
3HAYYIIICTh HOBOBBEJCHb B 3a0€3MEUCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MiANPHEMCTBA.
[HHOBamIMiHMI  TOTEHIIA  TiAIpUEMCTBAa  (Opradizaiii) SK HaWBWKIUBIINIMA  YHHHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ~ XapaKTEepUCTHKA 1HHOBAI[II{HOrO MOTEHLiady MiANpPUEMCTBA
(opranizariii).

Crparerii iHHOBAI[IfHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB 1 MiAX0oaW 10 iX ¢GopMyBaHHS 1
peanizanii. CyTb nudy3HHUX TpoOLECIB 1 IX OCHOBHI HampsiMu. TpaHcdep pe3ynbTaTiB HayKOBO-
TEXHIYHOI AISJILHOCTI Ha PiBHI opraizaiii i aepxas. OXOpoHa IHTEJIEKTyaJIbHOI BIaCHOCTI.

OcoOnuBocTi  perjiaMeHTallli 1HHOBAIIfHMX MPOIECiB Ha Makpo- 1 MIKPOPIBHAX
ynpasiiHHA. OcoOJMBOCTI oprasizamii omjaTh 1 CTUMYJIIOBaHHS TIpali B 1HHOBaIiHHIN
nistibHOCTL. Omip mepcoHany mignpueMcTBa iHHOBAIisAM. KoHGUIIKTH B mpoleci iHHOBaIiiHOTO
PO3BUTKY. MeToH 1 MiIXOAM JI0 MO0JaHHS OTMOpPY 1HHOBAIISAM 1 BUpiIIeHHI0 KOH(iKTIB. Llimi 1
3aBJlaHHsI TPOTHO3YBaHHS HAYKOBO-TEXHOJOTIYHOrO pPO3BUTKY. OcHOBHI mnpuHmunu 21
POTHO3yBaHHS. J|OBroCTpOKOBE MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY €KOHOMIKH. IlporHo3yBaHHs i
yXBaJIeHHS! IHHOBALIMHUX pIillIEHb.



VYcepenuni i MixkgipMOBi opraHizaiiitHi ¢opMH iHHOBAIIMHOI AISIBHOCTI. AJIBSHCH B
1HHOBaIHIN cdepi. MixdipMoBa HayKOBO-TeXHIUHA Koomepailis. bizHec-inkybaTtopu. Haykosi
1 TtexHonoriyHi mnapku. TexHomomicu (Haykorpamu). I['nmoGanpHi iHHOBamiiHI TporecH i
0COOJIMBOCTI 1X Oprasi3artii.

5.2. Temamuxa ceminapcokux (npaKmuydHux, 1a00pamopHux) 3aHams.

TEMA 1. IIpenmer, wiii Ta 3aBAaHHs YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA
TEMA 2. [ToHATTS 1 cy4acH1 KOHIEIIIT YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM ITiAMTPHUEMCTBA
TEMA 3. IloTeHuian po3BUTKY MiIPUEMCTBA Ta HOTO JiarHOCTUKA

TEMA 4. CtpykTypa MeXaHi3My yIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MiIIPHEMCTBA

TEMA 5. OcobauBocTi popMyBaHHS albTEPHATUB PO3BUTKY PI3HUX MiATPHEMCTB
TEMA 6. Oco0iMBOCTI IHHOBAIIMHOO AIsUIbHICTIO KOMIaHII.

5.3. Opeanizauyia camocmiitnoi po6omu cmyoenmis.

3aranpHuil 06csar CPC 3 AUCHUIUIIHU CTaHOBUTH 88 TOA JUIs AeHHOI (OpMH HABUAHHS 1
112 rox. mst 3a09HOi popMU HAaBUAHHS.

OcCHOBHI BHIM CaMOCTIifHOI pOOOTH, SIKi 3ampOIOHOBAHI CTYACHTaM Ui 3aCBOEHHS
TEOPETUYHUX 3HAHB 3 AUCLUILIIHU:

e ONPALIIOBAHHS TEOPETHYHMX OCHOB NPOCIYXaHOTO JIeKI[IHOTO Marepiamy 3

BUKOPHUCTAHHAM KOHCIIEKTY JIEKLIN, TAPYYHUKA, JOBIIKOBOI JIITEpaTypH;

e IIITOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

e BUKOHAHHS 3aBJIaHb, 1110 BUHECEH1 HA CAMOCTIiTHE OMpallOBaHHS;

e TIONIYKOBA PO0OTA 3 EIEKTPOHHUMHU JIKEPEIIaMHu;

e IIIJIFOTOBKA 1 HanTMCaHHs pedeparis;

e MIATOTOBKA CTY/ICHTIB JIO0 MPOBEICHHS MTOMIXKHOTO (MOIYJIBHOTO) KOHTPOITIO Ta 3aJiKY.

Po3noaisa rogun ua sukonanusa CPC

Nes/m Bun camocriiinoi poboTu Kinekicts roanu
(nenna/3aouna popmu
HaBYaHHS)
1. | OmpaitoBaHHs JIEKLIHHOTO MaTepiany 4 rox./ 2 rop.
2. [TinroroBKa 10 CEMIHAPCHKUX 3aHSAThH 20 rox./8 rom.
3. | [ligroroBka g0 MOIYyIBHOTO (MIPOMI>KHOTO) KOHTPOJIIO 4 ron./4 ron.
4. | OnpaiioBaHHs 3aBJaHb, BHHECEHHMX Ha CaMOCTIHHY 31roxn./59ron.
HiATOTOBKY, B TOMY YHCJIi KOHCHEKTYBaHHS 3a 3aJJaHUM
TUTAHOM
5. | Pobora 3 iHTepHET-pecypcaMu 5 roa./25rog.
6. | IlizroToBka 70 MiICYMKOBOTO KOHTPOIIIO 4 ron./ 4ron.
7. | IlinroroBka i HanMcaHHs pedepaTiB 20 ron. /10 rog.

3aBaaHHa Qs iHAMBIAYaabHOI caMOCTiliiHOI po0OTH CTYIEHTIB, 0 HABYAKOTHCHA HA
JAeHHil Ta 3204Hii ¢opmi noxano y cuinadyci AMCHUIIIHH

[nnuBinyanbHe 3aBAaHHs € 000B’I3KOBUM JJI BAKOHAHHS Ta OKPIM 3aBJIaHHS BU3HAUEHUX
JI0 KOXKHOT TeMHM Iependayae HamucaHHs pedepaTy Ha OAHY 13 3alporoHOBaHUX TeM. Pasom 3
TAM  37100yBad OCBITH MOXE 3alpONOHYBAaTH CBOIO TEMY Yy BIAMOBIIHOCTI IO OCOOHMCTHX
HAYKOBO-JOCIIITHUX IHTEPECiB Ta MOTOAWUTH ii 3 BUKIajadeM. TakoXX 3a Oa)KaHHSAM CTYIEHT
MO>K€ HaIMCaTH JCKIIbKa pedepariB MpOTATOM CEMECTPY IS MiABUIIEHHS 3araibHOI OI[IHKU 32
Kypc.

OxpiM 1BOTO 3aMICTh HamucaHHs pedepaTy MOXKYTh OYTH 3apaxOBaHO MPOCIYXOBYBaHHS
KypCiB 1 Y BIATIOBIIHOCTI 10 TeMa HaBYaIbHOI qucuuiuiin Ha mardopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHs BiIOYBa€ThCS 32 HAIBHOCTI CePTU(IKATy MPO YCIHIIIHE TPOXOIHKEHHS KypCy.




7. IHCTPYMEHTHU, OBJIA/ITHAHHSA TA ITIPOI'PAMHE 3ABE3INEUEHHS,
BUKOPUCTAHHS AAKUX NEPEJJBAYA€ HABUAJIBHA JUCHUIIJITHA
HoytOyk, nmpoexTop.
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