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1. OIIUC JUCHUIIJITHA



HajimeHyBaHHS IOKa3HUKIB

POSHO}IiJ’I roJvH 32 HABYAJbHHUM IIJIAHOM

Jlenna \ 3aouna

Kinvxicmo kpeoumis: 4

Jlexyir.

16 | 4

Mooynie: 1

Ilpaxmuuni 3anamms.

3azanvra Kinvkicms 200un: 120

Pix susuenns oucyuniinu 3a Ha84AIbLHUM
naanom: !

Jlabopamopmi 3anamms:

Cemecmp: 1-2

CeminapcoKi 3aHAMMSL.

16 \ 4

Tuoicnese naganmasicenHst (200.):
- ayIuTopHE: 3
- caMocTiitHa pobora: 6

Koncynomayii:

Inousioyanvhi 3anamms.

Dopma niocymMKo8020 KOHMPOIO. 34K

Moea nasuanmus: ykpaincoka

Camocmitina poboma:

88 | 112

2. META JUCHUIIVITHA

IIpeaMeT BUBUCHHS HAaBYAJIBHOI JUCIMIUIIHE AHTUKPU30BUN MEHEIDKMEHT €: METO/I0JIOTIUH1

Ta TeOpeTI/IKO-MCTOI[I/I‘-IHi OCHOBH
KpHU30BUX CI/ITyaI_[iHX.

aBIIIHHS MISUIbHICTIO CYO’€KTIB TOCIONApPIOBAHHS B
yi y

MerTto10 BUKJIAJaHHs HaBYaJIbHOI I[I/ICIII/IHJ'IiHI/I AHTI/IKpI/ISOBI/Iﬁ MCEHCI’KMCHT €. BU3HAUYCHHSI

CYTHOCTi, MICIS, pOJi, OCHOBHHX

MiANPUEMCTBA,  PO3KPHUTTS  METOJMYHUX

BU/IIB KPU30BHX SBHUI Ta CTaAii PO3BUTKY KPH3H
OiAXOMIB 0 PpO3pPOOKH  «aIpaBUi e(eKTUBHOI

MOBEAIHKA» 32 yMOB KPH30BOIO CTaHy, a TaKOX AaHaji3 OKPEeMHUX MUIAXIiB 3aro0iraHHs Ta
MOJIONIAHHS KPHU3H B 3apyODKHUX 1 BITYM3HSHHMX OpraHi3amisfxX, IO YCIHINIHO (YHKIIOHYIOThH Y

PI3HHUX YMOBaXx.

IlepenymMoBa BUBYCHHS TUCIUILTIHNA: « EKOHOMIKA TIAIIPUEMCTBAY.
Mixnucuuniinapui 3B’s3ku: «CTpaTeriyHuii MEHEPKMEHT Ta MapKeTuHr», «ExoHomika
MIPUEMCTBAY, «YTIPaBIiHHS MPOEKTAMHU Ta PU3UKAMU.

3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATU HABYAHHSA
VY pe3ynbTari BUBYEHHS HaBYAJIbHOI AMCLUUIUIIHU CTYJEHT OBUHEH HAOYTH TakKi pe3ysbTaTH

HaBYaHHA:
3uanns npo:

- MIPUYMHU BUHUKHEHHS KPU30BUX SBHILl B €KOHOMIII1 T2 B CUCTEMI YIIPABIIIHHS;

- €KOHOMIUHUI Me€XaHi13M BUHUKHEHHs KpU30BOI'O CTaHy Ha IiIIPUEMCTBI,

- METOJIMKY J11arHOCTUKH KPU30BUX CUTYaIlill Ha MIIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAKM T'OTOBHOCTI MiJIIPUEMCTBA, MOTO MEHEKEpIB 1 MEepCOHaITy 10

- TOTIEPEIKEHHS, TTOI0JIaHHs 200 MiHIMI3aIlll HACTIIKIB KPU30BUX SIBUIIL;

- po3poOKy cTpareriii 1 MHiAXOMIB 1O PO3BUTKY HIANPHEMCTBA 3 YpPaxyBaHHSIM

MOTEHIIIMHUX KPU30BUX SIBHUIIL;

- Cy4acHl METO/IM Ta IHCTPYMEHTapiil yIpaBIiHHS Y KPU30BUX YMOBAX;

Yminna:

- MIPOBECTU EKCIPEC-TIarHOCTUKY CTaHy MiJIPUEMCTBA 3 METOI0 BHUSBICHHS
MOTEHIIMHUX (JJATEHTHUX) KPU30BUX CUTYAI[il Ta SBHIIL;
- CKJIACTH MPOTHO3 IMEPCIEeKTUBH BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPHU30BHUX CHTYallii

Ha TIiJICTaB1 EKCIIpec-aHai3y;

- BU3HAUUTU OCHOBHI HAmpsMHU 3aroOiraHHs, MOJOJaHHS Ta MiHIMi3allil HacHiIKiB

KPU30BUX SIBUII HA TIATPUEMCTBI.
Komynikayia:

- MMOKa3yBaTH YMIHHS MPAIFOBATA CAMOCTIMHO Ta B KOMaH/I1, MAaTH HAaBUYKHU




MI>KOCOOHCTICHOT B3a€MO/III, AKi ,03BONAIOTb AOCATaTM NPOPeCinHUX Linen;

- BUKOPHUCTOBYBATH Cy4acH1 KOMIT IOTEpHI 1 TeJIEKOMYHiKalliiiHi TeXHOJIOTii 0OMiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHs MpodeciitHo crpsiMoBaHOi iH(popMalii y chepi miIANpUEMHHUIITBA, TOPTIBIl Ta
O1p>KOBOI AiSITLHOCTI;

— OBOJIO/IITH HABUYKAMH MHCBMOBOI Ta yCHOI mpodeciiiHoi KOMYHIKallli JepKaBHOIO
MOBaMU;

- BI/IMOBITAJIbHICTh 3a MPUUHATTS PIlICHb Y CKJIAJHUX 1 HemepeadauyBaHUX YMOBaXx,
10 NOTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBUX MiJAXO/IIB Ta IPOTHO3YBAHHS;

— YIIpaBIIiHHS KOMIJIEKCHUMU JiIMU a00 MPOEKTaMH;

- BiJINIOBIJAJIbHICTH NMPOdeciiiHuiA PO3BUTOK OKpeMHUX ocib Ta/abo rpym ocib;

— 3JIaTHICTH JIO MOJAJIBIIIOTO HABYAHHS 3 BUCOKUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

Aemonomuicms ma i0nogioaIbHiCMb:

- NPUAHATTS PillIeHb Y CKIIAIHUX 1 HenepeadauyBaHUX YMOBAX, 10 OTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITiJIXO/IiB Ta MPOTHO3YBaHHS;

- BIJIMOBITAJIbHICTH 3@ PO3BUTOK MPO(deciitHOro 3HaHHS 1 MPAKTHK, OLIIHKY
CTpATEriyHOro pO3BUTKY KOMaH/IH;

- 3JIaTHICTB JI0 TMOAAJBIIOTO HABYAHHSI.

4. TEMATAYHUM IJIAH JUCHUATLITHA

KinpkicTh roaun KinbkicTs roanun
(1eHHa (popMa HABYAHHA) (3aouHa popMa HABUaAHHSA)
A/ Ha3ssu moayJiis / Tem S| E|8E 2 g BE S & ER2E 2| & ?E &
S EEEE Z|BEgE|EEg e 2B
Sl 2 g g 228 g g Ed
< SEE|[Sl0 | < SE = &0
1 TeMa. .1. OcHoBu  Teopii 4 | 2 2 12412 5 10
IIUKJTIB 1 KPH3.
Tema 2. Kpuzu
2 |mignpuemcTBa 1 3aBmaHHs| 4 2 2 12 12
AQHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS.
Tema 3. CyrHicTh Ta
3 |cmenudika aHTHKpu3zoBoro| 4 | 2 | 2 12 | 4 | 2 | 2 18
YIPaBJiHHS TIATPUEMCTBOM.
Tema 4. CrpareriuHi
4 |acnekTu aHTuKkpu3oBoro| 4 | 2 | 2 10 12
yIpaBJIiHHS TIATPUEMCTBOM.
Tema S. Metonuune
3a0e3neueHHs Ta
MIPaKTUYHUI
S5 |iHCTpyMeHTapii 4 | 2 | 2 12 20
JI1arHOCTHKHU KPHU30BOIO
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpYyTCTBA MiAMPUEMCTBA.
6 Tema 6. JiarHocTrka
MOTEHLIaTy BkuBaHHA| 4 | 2 | 2 12 16
1 IPUEMCTBA.
Tema 7.  AHTHKpHU30Ba
7 |mporpama miAnpueMcTBa 1 8| 4l 4 14 14
dbopmyBaHHS CHUCTEeMHU
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.




| ITpomiskHuiT KOHTPOITB 4 10

Pazom: 32 116 | 16 881 8 | 4] 4 112

5. TTIPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUTLITHA
5.1. 3micm nHasuanvHOV OuCUUNIIHU 30 Memamu

Tema 1. OcHoBH Teopii HUKJIIB i KpU3.
[TonsatTss kpu3u. OcHOBHI (hakTOpU Ta O3HAKM KPHU30BUX SBUIL. 3arayibHa Kiacudikaris
kpu3oBuXx sBuil. Kpuzoi sBuma B mianpueMHunTBi. Kmacudikamis ¢akrtopiB ¢iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIA MiAMPUEMCTBA (OpraHizarii).

Tema 2. Kpusu nignpuemcrsa i 3aBJaHHA AHTHKPU30BOI0 YIIPABJIiHHS.
CytHicTb, NapameTp, (GakTopu KPU30BUX CcUTyaliid 1 sBuml. Jlkepena BUHUKHEHHS
KPU30BHX SIBUII. 3arajibHa XapaKTepHCTUKAa KpH30BHX cutryauiid. Cummromu kpusu. llpuumnu
BHUHUKHEHHS KPH30BUX SABUII 1 cuTyalii. OCHOBHI aClEKTH BIAXUJIEHB BiJl HOPMAJIbHOI CUTYAIIil.

Tema 3. CyTHicTh Ta cienudika aHTUKPU30BOIr0 YIPABJIIHHS MiIIPUEMCTBOM.

MosxnuBi BapiaHTH TIOJIOJIAHHS JDKEpENl BUHUKHEHHS KPW3HW, NMPUYHUH 1i BUHUKHEHHS Ta
po3BUTKY. Tumomoris 3arpo3 KpHU30BUX CHUTYyallid, iX 3aJeKHICTh BiJ MOTEHLIMHUX BTpaT Ta
nedinuTy yacy Ha ix momonanHs. Kiacudikaris THIONOTiYHEX BUAIB Kpu3. [IOHATTS cTpaTerivHoi,
JIOKAJIbHOI KpU3 MiANPHUEMCTBA. BaHKpYTCTBO MiANpHEMCTBA SK Kpu3oBe siBumie. CHMITOMH
KPU30BHX SIBUIL. TOUYKa 30py Ha KpHU3Y SIK 00JIACTH HOBUX CHPUSATIMBUX MOXIHMBOCTEH. MOXINBI
NUISIXH TPaHC(HOPMYBAHHSI CIIPUATIMBOI CUTYaIlii y KPU30BY 1 KPU30BOT CUTYAIlIT — Y CIIPUSTIIUBY.

Tema 4. CTparerivyHi acCneKTH AaHTHKPHU30BOI0 YIPABJIiHHSA MiANPHEMCTBOM.
CrpareriuHe mijaHyBaHHsS 1 BUOIp MicCii MignmpueMCTBA SIK IHCTPYMEHT YIEPEIKEHHS HOTO
kpusu. [loHATTS wMicii, KoOHIeMNuii, MOTHUBalii, METU MISVIBHOCTI Cy0’€KTa MiANPUEMHHULITBA.
ComianpHa BiNOBITAIBHICT Cy0’ €KTIB MiAIPUEMHHUIIBKOI TiSTIBHOCTI.

Tema 5. MeTroanuHe 3a0e3ne4eHHs: Ta NPAKTUYHUI iHCTPYMeHTApiil 1iarHOCTUKH KPU30BOIo
CTAHY Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MIANPHEMCTBA.

CrtBopenHst iHGopMaliiiHOT Mepexi Uid NOJOoJaHHS Kpu3oBuUX sBuml. Ilepeposmoain
000B’sI3KiB MeHe/KepiB BUILOI JaHKU. CTBOpPEHHsS Ta BIPOBA/UKEHHS MEpEXi ONEpaTUBHUX
AHTUKPU30BUX Tpyl. Bu3HaueHHS (QYyHKIIOHANIBHOIO NpPU3HAYEHHS AHTUKPU30BUX rpyn. Ertamun
BITPOBA/PKEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOT'0 YIPaBIiHH. DaKTOPH yCIiXY MOAOIAHHSA KPU30BUX SBUIII.

Tema 6. /liarHocTHKA MOTeHUialy BUKUBAHHSA MiINPUEMCTBA.

[ToHATTS Ta MOKa3HUKUM KOHKYPEHTO- 1 MJIATOCHPOMOXKHOCTI HifnpuemcTBa. OpraHizaris
eKcrpec-aHanizy (hiHaHCOBO-BUPOOHUYOI AISIIBHOCTI MIiANPUEMCTBA. AHali3 CTPYKTypu OajaHCy
MIAIpUeEMCTBA. MeToau BUSBJIEHHS HEIJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUeMCTBa. JleTanizoBanuil aHami3
(iHaHCOBOTO CTAHOBUILA MiAMPUEMCTBA. AHAJII3 CTaHY YNPABIIHHA Ha MiJIPUEMCTBI.

Tema 7. AHTUKPH30Ba mporpaMa mianpueMcTBa i ¢GopMyBaHHSI CHCTeMH AHTMKPU30BOI0
yHpaBJiHHSA.

CrBopeHHst 1HQOpMaLIHOI Mepexi A TOJONaHHSA Kpu3oBHX sBull. Ilepeposmonin
000B’sI3KIB MEHe/KepiB BuUlIOi JaHKU. CTBOpPEHHsS Ta BIPOBAIKEHHS MEpeXl ONepaTHBHUX
AHTUKPU30BHX TIpyl. Bu3HaueHHs (YHKUIOHATIBHOTIO MPHU3HAYCHHS aHTUKPU30BHX rpyn. Etanu
BITPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOTO YIpaBIiHHs. DaKTOpH yCIiXy IMOA0TAHHS KPU30BUX SBUIII.

5.2. Temamuka ceminapcokux (RpaKmuuHux, 1a00paAmMopHUX) 3AHAMb.
TEMA 1. OcHoBHU TeOpii LIMKIIIB 1 KpU3.
TEMA 2. Kpu3su nianpueMcTBa 1 3aBJJaHHS aHTUKPU30BOIO YIIPaBIiHHS
TEMA 3. CyTHicTb Ta crierudika aHTUKPU30BOT'0 YIIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM




TEMA 4. Ctpateriuti acClleKTH aHTUKPU30BOT'O YIIPABIIHHS i JIPUEMCTBOM.

TEMA 5. Meroauude 3a0e3leueHHs Ta TPAKTUYHUKA IHCTPYMEHTApi M1arHOCTHUKH
KPU30BOT'0 CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA MiIPUEMCTBA.

TEMA 6. JliarHoCcTHKa TIOTEHITIaTy BUKUBAHHS MANPHEMCTBA

TEMA 7. AuTukpu3oBa mporpaMa HiAnprHeMcTBa 1 (OpMYyBaHHS CHCTEMH aHTUKPHU30BOTO
yIpaBITiHHS

5.3. Opeanizauyia camocmiitnoi po6omu cmyoenmis.

3aranpauii 00csar CPC 3 nucnurunian «AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT)» CTAaHOBHTH 88 TO. AJis
nenHoi ¢popmu HaB4yaHHA Ta 112 roxa. ans 3aouHoi opmu HaBuaHHs. OCHOBHI BUIM CaMOCTIHHOI
po0OTH, $KI 3alpONOHOBAHI CTYAEHTaM MJii 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb 3 JTUCIHUIUIIHU
«AHTHUKPU30BUN MEHEIKMEHT»:

» ONpAaIIOBaHHS TEOPETUYHHUX OCHOB IPOCIYXAHOTO JICKIIHHOTrO  Marepiainy 3
BUKOPUCTaHHAM KOHCIIEKTY JIEKIIH, miApyIHHKA, JOBIIKOBOI JITEPATypH;

» TJIrOTOBKA IO CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

» BUBUYCHHS OKPEMHUX IMHTaHb, III0 BUHECEHI HAa CAMOCTIHHE ONPAIFOBAHHS;

»  TOIIyKOBa poOO0Ta 3a JOMOMOTOI0 EICKTPOHHUX JDKEPET;

» TIATOTOBKA CTY/ACHTIB JI0 MPOBEACHHS MOMIXKHOTO (MOAYIHHOT0) KOHTPOJIIO Ta 3aJIiKYy.

Po3noaisa rogun ua sukonanusa CPC

KinekicTh rognn
Nez/m Bup camocriiinoi podorTu JAeHHa (3aouHa) popma
HABYAHHA

1. OmnpairoBaHHs JIGKIIHHOTO MaTepiany 5 (2) ron.

2. [TinroToBKa 10 CEMiHAPCHKHUX 3aHSTh 18 (2) ron.

3. [TigroToBka 10 MOIYIBHOTO (IPOMIKHOTO) KOHTPOJIIO 4(4) ron.

4. OmnpairoBanHsi TeM, BUHECEHHWX Ha CaMOCTIHHY MiJIrOTOBKY, B 48(84) rox.

TOMY YHCIIi KOHCTIEKTYBAaHHSI 3a 3a/IaHUM TJIAaHOM

o. PoGora 3 inTepHeT-pecypcamu 3 (10)ron.

6. [TinroToBka i HanucaHHs pedepartiB 10 (10)rogx.
Pazom 88/112

3aBaaHHA I IHAMBIAYaJIbHOI CaAMOCTIIHOI POOOTH CTYACHTIB, 110 HABYAKOTHCH Ha
JAeHHil Ta 3a04Hiii ¢opmi mogaHo y cuiadyci AUCHUIIIHU

[nuBinyanbHe 3aBjaHHA € 000B’I3KOBUM Il BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aB/JaHHS BU3HAUYEHUX 10
KOXHOI TeMU nepefdayae HamucaHHS pedepaTy Ha OJHY 13 3alpONOHOBAaHUX TeM. Pazom 3 TuMm y
3100yBay OCBITM MOXKE€ 3alpOIOHYBAaTH CBOIO TE€MY Yy BIANOBIAHOCTI JO OCOOHMCTHX HayKOBO-
JIOCITITHAX 1HTEPECIB Ta MOTOAUTH 11 3 BUKJIaAaueM. Takox 3a OaKaHHSIM CTYACHT MOKE HaIllUCcaTu
JeKinbKa pedepariB MPOTATOM ceMecTpy AJIS MiIBULIEHHS 3arajbHOi OLIHKHU 3a KYypC.

OxpiM 1IBOTO 3aMICTh HamUCaHHS pedepary MOXKYThb OYTH 3apaxoBaHO MPOCIYyXOBYBAHHS
KypCiB 1 y BIAMOBIAHOCTI 10 TeéMa HaBYajbHOI AucuuIuling Ha miuaTgopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHS B1JI0YBA€ThCS 32 HAIBHOCTI CEPTU(IKATy PO YCIHIIIHE IPOXOIKEHHS KypCy.

6. ®POPMU ITOTOYHOT' O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
6.1. @opmu noMoUHO20 KOHMPOIIO: YCHE ONUMYBAHHS, NEPEGIPKA 3A80AHb IHOUBIOYANTbHOL
camocmitinoi pobomu.
6.2. Dopmu NPOMIANCHO20 KOHMPOTIO: MOOYIbHA KOHMPOIbHA POOOMA.
6.3 @opmu niocymko6020 KOHMPOTIO: 3ATIK.
6.4 3acobu diacnocmuku pe3y1bmamis HABYAHHS: NOOAHO Y CUNADYCI HABUAILHOI OUCYUNTIHUL.
6.5 Kpumepii oyiniosanms pe3yibmamieé Hag4anHs: NOOAHO Y CULAOYCI HABYATLHOT OUCYUNTIHU.

7. IHCTPYMEHTH, OBJIAJJHAHHSA TA IPOI'PAMHE 3ABE3INEYEHHS],
BUKOPUCTAHHA AKUX IEPEJIBAYA€ HABYAJIBHA JTUCIHUIIJITHA
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