
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ІЗМАЇЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

СИЛАБУС 
навчальної дисципліни 

 

Організація та управління освітньою і  

виховною діяльністю у закладі освіти 

 

1. Основна інформація про дисципліну 

Тип дисципліни:   нормативна  Форма навчання:   денна/заочна  

Освітній ступінь:  магістр         

Галузь знань:   07 Управління та адміністрування      

Спеціальність:   073 Менеджмент        

Освітня програма:   Менеджмент. Управління закладом освіти 

Рік навчання:   1  Семестр:    1   

Кількість кредитів (годин):  5 кредитів  (150 год.). Денна форма навчання: 24 год. - лекції;  

24 год. - семінарські;  100 год. - самостійна робота. Заочна форма навчання: 6 год.- лекції;  

6 год.- семінарські; 138 год. - самостійна робота/ 

Мова викладання:   українська    

Посилання на курс в онлайн-платформі Google Клас: 

https://classroom.google.com/c/NjMwNzg4MjI3NTE5?cjc=6crm3qj 

 

2. Інформація про викладача (викладачів) 

ПІБ: Кічук Ярослав Валерійович 

посада:  доктор педагогічних наук, професор кафедри права та соціальної роботи 

Кафедра: кафедра права і соціальної роботи 

Робочій e-mail: kichuk@idguonline.net 

Години консультацій на кафедрі: четвер, 16:10 – 17:30    

 

3. Опис та мета дисципліни  
Предметом вивчення навчальної дисципліни «Організація та управління освітньою і 

виховною діяльністю у закладі освіти» є методи і стратегії організації та управління освітнім 

процесом і виховною діяльністю у закладах освіти різного типу. 

Метою дисципліни «Організація та управління освітньою і виховною діяльністю у закладі 

освіти» є забезпечення поглибленої теоретичної підготовки фахівця-управлінця щодо розуміння 

сучасних форм, методів управління освітньою та виховною діяльністю в закладах освіти в умовах 

Нової української школи, забезпечення універсальною дизайну освітнього процесу, розвиток 

професійної компетентності в галузі управління освітою. 

Міждисциплінарні зв’язки: «Стратегічний менеджмент та маркетинг», «Техніка 

управлінської діяльності в закладах освіти та технології впровадження інновацій», «Психологія 

управління та самоменеджмент сучасного керівника». 

https://classroom.google.com/c/NjMwNzg4MjI3NTE5?cjc=6crm3qj
mailto:kichuk@idguonline.net


4. Результати навчання 
Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-професійної 

програми «Менеджмент. Управління закладом освіти». 

ПРН 1  Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах 

ПРН 2   Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення 

ПРН 5 Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах 

ПРН 6 Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність 

ПРН 7 Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті 

ПРН 10 Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 11 Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу 

ПРН 13 Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове 

та кадрове забезпечення організації (підрозділу) 

ПРН 14 Вміння проєктувати та організовувати заходи, що сприяють розвитку в учасників 

освітнього процесу поваги та дбайливого ставлення до національних, історичних культур-них 

цінностей, нематеріальної культурної спадщини українського народу 

ПРН 15 Застосовувати в управлінській діяльності нормативно-правові документи 

ПРН 16 Вміння проєктувати і розробляти документи щодо управління закладом освіти 

ПРН 17 Демонструвати навички проведення внутрішнього моніторингу забезпечення 

якості освіти 

ПРН 18 Забезпечувати безпечні та сприятливі умови в освітньому середовищі для всіх 

учасників освітнього процесу 

 

5. Структура дисципліни 

ДЕННА ФОРМА НАВЧАННЯ 

Тема № 1. Вступ в дисципліну. Основи менеджменту в освіті 
Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали та 

ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Об'єкт, предмет та завдання навчальної 

дисципліни. Основні наукові категорії 

навчальної дисципліни.  

2. Державна політика у галузі освіти.  

3. Різноманіття типів закладів освіти. 

4. Державні органи управління освітою та їх 

функції.  

5. Основні документи, які регламентують 

нормативно-правову базу закладів освіти 

в умовах модернізації української освіти. 

 

 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за заг.редакцією В.П.Кравця. Г.М.Мешко. 

Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] Умань: Візаві, 2020. 290 с. 

http://eprints.zu.edu.ua/¬32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗА

ВІ.pdf  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Сучасний психолого-педагогічний словник / авт. кол. за 

заг. ред. О. І. Шапран. Переяслав-Хмельницький, 2016. 473с. 

URL: 

http://ephsheir.phdpu.edu.ua/bitstream/handle/8989898989/258

0/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B

8%D0%BA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Державна політика у галузі освіти.  

2. Різноманіття типів закладів освіти. 

3. Державні органи управління освітою та їх 

функції.  

4. Основні документи, які регламентують 

нормативно-правову базу закладів освіти 

в умовах модернізації української освіти. 

 

Практичні завдання 

1.Порівняйте систему освіти в Україні з 

системами інших країн і визначте спільні 

риси та відмінності. 

2. Оформіть  класифікацію різних типів 

освітніх закладів в Україні. Розгляньте 

особливості кожного типу закладу, його 

функції та завдання. 

3. Дослідіть структуру та функції системи 

управління освітою в Україні, включаючи 

органи державної влади та місцевого 

самоврядування. 

4. Розгляньте основні регулятивні документи, 

що визначають функції та компетенції 

органів управління освітою. 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за заг.редакцією В.П.Кравця. Г.М.Мешко. 

Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] Умань: Візаві, 2020. 290 с. 

http://eprints.zu.edu.ua/¬32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗА

ВІ.pdf  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Сучасний психолого-педагогічний словник / авт. кол. за 

заг. ред. О. І. Шапран. Переяслав-Хмельницький, 2016. 473с. 

URL: 

http://ephsheir.phdpu.edu.ua/bitstream/handle/8989898989/258

0/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B

8%D0%BA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Завдання для самостійної роботи  

Підготувати доповідь на одну з тем (1500 

символів) 

1. Аналіз еволюції державної політики в 

галузі освіти в Україні: від незалежності 

до сучасності. 

 

http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


2. Роль державної політики у формуванні 

освітньої системи: світовий досвід і 

практика. 

3. Вплив фінансування на якість освіти: 

аналіз державної політики в Україні. 

4. Реформування вищої освіти в Україні: 

вплив державної політики на 

університетську систему. 

5. Освіта та міграція: вплив державної 

політики на інтеграцію мігрантів в 

освітню систему. 

 

 

Тема № 2.   Загальні засади управління закладом освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.):. 

1. Поняття управління. Функції управління 

освітньою установою. 

2. Зміст діяльності з управління закладом 

освіти.  

3. Заклад освіти та його внутрішня побудова.  

4. Основні підсистеми та процеси в закладі 

освіти.  

5. Режим життєдіяльності закладу освіти.  

6. Результати життєдіяльності закладу 

освіти.  

7. Взаємодія закладу освіти із зовнішнім 

середовищем.  

8. Документи, що регламентують 

організацію роботи освітньої установи.  

9. Статут освітньої установи, його розробка, 

затвердження та коригування.  

10. Документація, яка доповнює статут 

освітньої установи. 

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Управління загальноосвітніми навчальними закладами 

як активними системами: моделі та механізми : монографія 

/Л. Калініна, В. Мелешко, І. Осадчий, Л. Паращенко, 

М.Топузов. К.: Педагогічна думка, 2018. 224 с. 

https://core.ac.uk/download/pdf/162002528.pdf  

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Поняття управління. Функції управління 

освітньою установою. 

2. Зміст діяльності з управління закладом 

освіти.  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. Ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf


3. Заклад освіти та його внутрішня побудова.  

4. Основні підсистеми та процеси в закладі 

освіти.  

5. Режим життєдіяльності закладу освіти.  

6. Результати життєдіяльності закладу 

освіти.  

7. Взаємодія закладу освіти із зовнішнім 

середовищем.  

8. Документи, що регламентують 

організацію роботи освітньої установи.  

9. Статут освітньої установи, його розробка, 

затвердження та коригування.  

10. Документація, яка доповнює статут 

освітньої установи. 

 

Практичні завдання 

1.Проаналізуйте основні функції управління 

освітньою установою. Наведіть приклади 

конкретних ситуацій, коли кожна з цих 

функцій є найбільш важливою. 

2. Розробити схему внутрішньої структури 

типового закладу освіти, такого як ЗЗСО  або 

ЗВО. Визначити ролі і функції різних 

підрозділів і відділень (адміністративних, 

навчальних, соціальних тощо) у внутрішній 

організації закладу. 

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

Перероб. І допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

Управління загальноосвітніми навчальними закладами як 

активними системами: моделі та механізми : монографія /Л. 

Калініна, В. Мелешко, І. Осадчий, Л. Паращенко, 

М.Топузов. К.: Педагогічна думка, 2018. 224 с. 

https://core.ac.uk/download/pdf/162002528.pdf  

Завдання для самостійної роботи 

1.Оберіть деяку освітню установу 

(наприклад, вуз, школу або дитячий сад), 

знайдіть та проаналізуйте існуючий статут 

цієї установи. Зверніть увагу на структуру 

статуту, основні положення, процедури 

затвердження та коригування. 

2. Вивчіть законодавчу базу, на якій 

ґрунтується процес затвердження та 

коригування статутів освітніх установ. 

 

 

  

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


Тема 3. Структура та органи управління закладу освіти Керівник-менеджер в системі 

освіти, його роль та функції 

Лекція (2 год.):. 

1. Структура та органи управління закладу 

освіти.  

2. Функціональні обов’язки посадових осіб 

закладу освіти, робочих та дорадчих 

органів закладів освіти.  

3. Закономірності та загальні принципи 

управління.  

4. Система методів управління.  

5. Роль та функції керівника в системі 

управління. 

6. Стиль керівництва. Чинники, що 

впливають на стиль керівництва.  

7. Вимоги до характерологічних, 

особистісних, професійних рис керівника.  

8. Основні  компоненти управлінської 

культури 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Закон України «Про вищу освіту» (із змінами) / База 

даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text 

• Закон України «Про повну загальну середню освіту» (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text  

• Закон України «Про позашкільну освіту» » (із змінами) / 

База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text 

• Закон України «Про професійно-технічну освіту» » (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-

%D0%B2%D1%80#Text   

• Мартинець Л.А. Управлінська діяльність керівника 

навчального закладу: навч. посіб. Вінниця, 2018. 196 с. 

https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1-

/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf  

• Управління системою освіти територіальних громад: 

досвід країн Вишеградської четвірки для України: 

методичний посібник із збіркою кращих практик/ А. 

Кавунець, А. Ланова, О. Гуменна, О. Черній, Р. Шарлея, Л. 

Грегуркова, Л. Одор, Л. Лакатош, Ш. Кьолеш, Е. Бураш. – 

Вінниця: ТОВ «Твори», 2018. – 120 с.  

https://regional.rpr.org.ua/wp-

content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-

Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-

krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Боднар, О., Петкова, О. (2020). Координація роботи 

колегіальних органів управління у закладах загальної 

середньої освіти. Збірник наукових праць ΛΌГOΣ, 106-109. 

https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38 

• Чижевський Б. Г. Методологічні засади демократичного 

управління закладом освіти https://science.iea.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf 

• Королюк С.В. особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_

osvit/v_3/15.pdf 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Структура та органи управління закладу 

освіти.  

2. Функціональні обов’язки посадових осіб 

закладу освіти, робочих та дорадчих 

органів закладів освіти.  

3. Особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Закон України «Про вищу освіту» (із змінами) / База 

даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text 

• Закон України «Про повну загальну середню освіту» (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text


4. Закономірності та загальні принципи 

управління.  

5. Система методів управління.  

6. Роль та функції керівника в системі 

управління. 

7. Стиль керівництва. Чинники, що 

впливають на стиль керівництва.  

8. Вимоги до характерологічних, 

особистісних, професійних рис керівника.  

9. Основні  компоненти управлінської 

культури 

 

Практичні завдання 

1. На основі наукової літератури здійсніть 

класифікацію методів управління 

2.Зробіть порівняльний  аналіз  робочих та 

дорадчих органів закладу освіти різного 

рівня акредитації (у вигляді презентації, 

таблиці). 

3. Підготуйте презентацію на тему:  

Складові успіху ефективного керівника 

закладу освіти 

 

 

• Закон України «Про позашкільну освіту» » (із змінами) / 

База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text 

• Закон України «Про професійно-технічну освіту» » (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-

%D0%B2%D1%80#Text   

• Мартинець Л.А. Управлінська діяльність керівника 

навчального закладу: навч. посіб. Вінниця, 2018. 196 с. 

https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1-

/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf  

• Управління системою освіти територіальних громад: 

досвід країн Вишеградської четвірки для України: 

методичний посібник із збіркою кращих практик/ А. 

Кавунець, А. Ланова, О. Гуменна, О. Черній, Р. Шарлея, Л. 

Грегуркова, Л. Одор, Л. Лакатош, Ш. Кьолеш, Е. Бураш. – 

Вінниця: ТОВ «Твори», 2018. – 120 с.  

https://regional.rpr.org.ua/wp-

content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-

Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-

krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Боднар, О., Петкова, О. (2020). Координація роботи 

колегіальних органів управління у закладах загальної 

середньої освіти. Збірник наукових праць ΛΌГOΣ, 106-109. 

https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38 

• Чижевський Б. Г. Методологічні засади демократичного 

управління закладом освіти https://science.iea.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf 

• Королюк С.В. особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_

osvit/v_3/15.pdf 

Завдання для самостійної роботи 

Підготувати анотації до статей (на вибір дві 

статті) 

 

Творче завдання 

Спробуйте визначити власний стиль 

керівництва. Розгляньте, які аспекти вашої 

особистості та досвіду впливають на ваш 

стиль. 

 

1. Мефанік М. С. Професійна компетентність керівника 

інноваційного закладу освіти. VІ Всеукраїнська науково-

практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми та 

перспективи технологічної і професійної освіти». 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefani

k.pdf 

2. Блохіна І. О. Значення рефлексії в діяльності фахівців із 

управління закладами освіти. 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/40583/1/Habitus-

2020_19_p81-85.pdf 

3. Олешко П. С. Формування професійної компетентності 

керівника закладу освіти в умовах інноваційного освітнього 

середовища Наукові часописи. Серія 05. Педагогічні науки: 

реалії та перспективи. 2018. Вип. 64. 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/2401 

4. Удич З.І. Інклюзивна складова професійної 

компетентності керівника закладу загальної середньої 

освіти. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.

pdf 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefanik.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefanik.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.pdf


5. Кобаль В.І., Попович М.І. Правова компетентність як 

невід’ємна складова професійної компетентності керівника 

закладу освіти. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_compete

nce_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_t

he_head_of_an_educational_institution.pdf 

 

Тема 4. Структура та зміст управління навчальним процесом  

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Поняття освітнього процесу.  

2. Науково-методичне забезпечення 

управління освітнім  процесом в закладах 

різних типів та ступенів освіти. 

3. Стандарти освіти.  

4. Положення про організацію освітнього 

процесу в закладі освіти.  

5. Планування освітнього процесу. 

6. Організація та координація освітнього 

процесу. 

7. Особливості організації освітнього 

процесу у закладі освіти в умовах війни 

 
 

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Дюжикова, Т., Бальоха, А., & Чепелюк, А. (2022). 

Особливості організації освітнього процесу у ЗВО в умовах 

війни. Перспективи та інновації науки, (11 (16)).   URL: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695 

• Бєлова, В. (2023). ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОГО 

НАВЧАННЯ В ЗВО В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПАНДЕМІЇ. 

European Science, 3(sge20-03), 105–116. 

https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006 

• Панченко А. Управління діяльністю загальноосвітнього 

навчального закладу: планування  

https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf  

• Змішане навчання: як організувати якісний освітній 

процес в умовах війни. https://nus.org.ua/articles/zmishane-

navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-

umovah-vijny/  

• Лотоцька А., Пасічник О. Організація дистанційного 

навчання в школі. Методичні рекомендації. МОН України, 

2020. https://nus.org.ua/wp-

content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-

_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf  

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Поняття освітнього процесу.  

2. Науково-методичне забезпечення 

управління освітнім  процесом в закладах 

різних типів та ступенів освіти. 

3. Стандарти освіти.  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695
https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006
https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


4. Положення про організацію освітнього 

процесу в закладі освіти.  

5. Організація та координація освітнього 

процесу. 

6. Особливості організації освітнього 

процесу у закладі освіти в умовах війни 

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Дюжикова, Т., Бальоха, А., & Чепелюк, А. (2022). 

Особливості організації освітнього процесу у ЗВО в умовах 

війни. Перспективи та інновації науки, (11 (16)).   URL: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695 

• Бєлова, В. (2023). ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОГО 

НАВЧАННЯ В ЗВО В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПАНДЕМІЇ. 

European Science, 3(sge20-03), 105–116. 

https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006 

• Панченко А. Управління діяльністю загальноосвітнього 

навчального закладу: планування  

https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf  

• Змішане навчання: як організувати якісний освітній 

процес в умовах війни. https://nus.org.ua/articles/zmishane-

navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-

umovah-vijny/  

Лотоцька А., Пасічник О. Організація дистанційного 

навчання в школі. Методичні рекомендації. МОН України, 

2020. https://nus.org.ua/wp-

content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-

_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf  

Завдання для самостійної роботи 

Підготувати анотації до статей (на вибір дві 

статті) 

Додаткові вимоги: 500-750 слів, відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту статті. 

 

Творче завдання 

Розгляньте випадки країн, які пережили 

війну, і вивчіть, як вони змінювали 

організацію освіти під час конфлікту. 

Запропонуйте стратегії для підтримки освіти 

в умовах війни в Україні. 

 

1. Крамаренко, І. (2022). Організація навчання у школах в 

умовах війни: впровадження зарубіжного досвіду у 

вітчизняну практику. Наука і техніка сьогодні, (13 (13)). 

DOI: https://doi.org/10.52058/2786-6025-2022-13(13)-326-335 

2. Єрмакова, С. С., Іванова, О. С., & Буренко, М. С. (2023). 

Парадигма вищої освіти в умовах війни та глобальних 

викликів ХХІ століття. Академічні візії, (16). вилучено із 

https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/166 

3. Васильєва О. О.РИЗИКИ ТА БЕЗПЕКА ПРАЦІ В 

СИСТЕМІ ОСВІТИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ. 

Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та 

інтелектуалізації суспільства в умовах сталого розвитку: 

тези доповідей Міжнародної науково-практичної 

конференції (10 листопада, м. Запоріжжя). Запоріжжя, 2022. 

С.44 

https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2

022_tezy.pdf#page=44 

4. Корнієнко, А. В. ОСОБЛИВОСТІ ОСВІТНЬОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДІВ ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ. ББК 74.200 С 91 

Рекомендовано до друку Вченою радою Інституту проблем 

виховання НАПН України (протокол № 5 від 25 травня 2023 

року), 125. 

https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1

%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695
https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006
https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://doi.org/10.52058/2786-6025-2022-13(13)-326-335
https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/166
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.pdf#page=44
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.pdf#page=44
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126


1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0

%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126  

 

 

Тема № 7. Організація і управління змістом методичної і наукової роботою у закладі освіти. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Завдання та значення методичної роботи. 

2. Система і зміст методичної роботи. 

3. Особливості методичної роботи у 

закладах освіти різних типів. 

4. Форми і методи методичної роботи у 

закладі освіти. 

5. Структура та функції методичної служби в 

освітньому закладі. 

6. Правила та процедури організації 

методичних засідань та зустрічей. 

7. Традиційні та нетрадиційні організаційні 

форми методичної роботи в закладах 

освіти.  

8. Структура та функції методичної служби в 

освітньому закладі. 

9. Правила та процедури організації 

методичних засідань та зустрічей. 

10. Сприяння вдосконаленню методичної 

культури вчителів. 

11.  
12. Робота колективу навчального закладу над 

єдиною педагогічною проблемою.  

13. Організація навчального й наукового 

співробітництва у віртуальних системах 

відкритої науки у закладах освіти 

 

 

 

• Бобровський М.В., Горбачов С.І., Заплотинська О.О. 

Абетка для директора: рекомендації до побудови 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі 

загальної середньої освіти. – Київ, Державна служба якості 

освіти, 2019 - 240 с. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/Serpneva%20conferentci

a/2019/posibniki/abetka%20dlya%20directora.pdf  

• Скрипник Н.Сучасні тенденції організації методичної 

роботи в закладі дошкільної освіти. Збірник наукових праць 

Уманського державного педагогічного університету. Вип. 3, 

2021 

https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/202

1/3/16.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Управління закладом позашкільної освіти: сучасні 

тренди, спрівпраця, проєкти: посібник / за науковою 

редакцією, упорядкуванням О. Просіної, Я. Швень. – Біла 

Церква, ТОВ “Білоцерквдрук”. – 252 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/724183/1/a5_останн.pdf  

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf   

• Кас'яненко, О. М., Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

• 2. Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична 

робота як чинник професійного становлення педагога в 

умовах модернізації освітньої системи. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306 

• Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306


Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  

Семінарське заняття( 2 год.): 

1. Сутність методичної роботи в школі, її 

мета й завдання.  

2. Принципи та функції методичної роботи у 

закладах освіти різних типів. 

4. Форми і методи методичної роботи у 

закладі освіти.  

5. Традиційні та нетрадиційні організаційні 

форми методичної роботи в закладах освіти.  

 

Аналітичне завдання 
Проаналізуйте план методичної роботи закладу на 

певний період (наприклад, семестр або рік). 

Визначить форми роботи. 

 

Творче завдання 
Розробіть власний план методичної роботи на певний 

період (наприклад, семестр або рік). 

Включіть в нього розклад методичних зустрічей, 

тренінгів, семінарів тощо. 

• Бобровський М.В., Горбачов С.І., Заплотинська О.О. 

Абетка для директора: рекомендації до побудови 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі 

загальної середньої освіти. – Київ, Державна служба якості 

освіти, 2019 - 240 с. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/Serpneva%20conferentci

a/2019/posibniki/abetka%20dlya%20directora.pdf  

• Скрипник Н.Сучасні тенденції організації методичної 

роботи в закладі дошкільної освіти. Збірник наукових праць 

Уманського державного педагогічного університету. Вип. 3, 

2021 

https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/202

1/3/16.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Управління закладом позашкільної освіти: сучасні 

тренди, спрівпраця, проєкти: посібник / за науковою 

редакцією, упорядкуванням О. Просіної, Я. Швень. – Біла 

Церква, ТОВ “Білоцерквдрук”. – 252 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/724183/1/a5_останн.pdf  

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf   

• Кас'яненко, О. М., Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

• Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична робота 

як чинник професійного становлення педагога в умовах 

модернізації освітньої системи. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306 

• Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16


Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Підготувати доповідь на одну з 

запропонованих тем, або на тему,обрану 

самостійно (6-8 сторінок.; список джерел - 

5-6; посилання на використану літературу; 

дотримання вимог щодо відсутності 

плагіату. термін виконання - не пізніше, ніж 

за тиждень до заліку)  

Творче завдання 

Розробіть концепцію та план педагогічного 

семінару, тренінгу або конференції для 

педагогів. Проведіть власний методичний 

семінар або тренінг. Оцініть ефективність 

проведених методичних заходів, 

використовуючи опитування або аналіз 

педагогічних досягнень. 

1. Кас'яненко, О. М., & Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

2. Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична робота як 

чинник професійного становлення педагога в умовах 

модернізації освітньої системи Рекомендовано до 

поширення в Інтернет-мережі Науково-технічною радою 

Мукачівського державного університету (протокол № 3 

від 18 жовтня 2019 р.) Рецензенти, 306. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306  

3. Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  
4. Репко, І., & Степанець, І. (2021). Організаційно-

педагогічні умови ефективності науково-методичної роботи 

у педагогічних закладах вищої освіти. Наукові записки 

кафедри педагогіки, (48), 47-56. 

https://doi.org/10.26565/2074-8167-2021-48-06 

Шишкіна, М. (2020). ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНОГО Й 

НАУКОВОГО СПІВРОБІТНИЦТВА У ВІРТУАЛЬНИХ 

СИСТЕМАХ ВІДКРИТОЇ НАУКИ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. ОСВІТА ДОРОСЛИХ: ТЕОРІЯ, ДОСВІД, 

ПЕРСПЕКТИВИ, 18(2), 122-130. 

https://doi.org/10.35387/od.2(18).2020.122-130 

Шевченко, О. В., & Спрінсян, В. Г. (2022). Модернізація 

бібліотек закладів вищої освіти України. 

https://elib.nakkkim.edu.ua/bitstream/handle/123456789/4411/

Bibliotekoznavstvo_2_2022_DOI-7-

14.pdf?sequence=1&isAllowed=y  

Білоус В. С. Бібліотека закладу вищої освіти: виклики 

сьогодення. Збірники наукових праць 

професорсько-викладацького складу ДонНУ імені Василя 

Стуса. 2019. С. 197–203.  

І.Б. Співакова. Інноваційна модель методичної роботи 

ліцею в умовах реалізації концепції  «нова українська 

школа». http://klovsky77.com.ua/23-naukova-robota/220-

%D1%96-%D0%B1 

 

Тема № 6. Управління виховною роботою в закладі освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16
https://doi.org/10.26565/2074-8167-2021-48-06
https://doi.org/10.35387/od.2(18).2020.122-130
https://elib.nakkkim.edu.ua/bitstream/handle/123456789/4411/Bibliotekoznavstvo_2_2022_DOI-7-14.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elib.nakkkim.edu.ua/bitstream/handle/123456789/4411/Bibliotekoznavstvo_2_2022_DOI-7-14.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elib.nakkkim.edu.ua/bitstream/handle/123456789/4411/Bibliotekoznavstvo_2_2022_DOI-7-14.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://klovsky77.com.ua/23-naukova-robota/220-%D1%96-%D0%B1
http://klovsky77.com.ua/23-naukova-robota/220-%D1%96-%D0%B1


Лекція (2 год.): 

1.Значення та роль виховної роботи в 

закладах  освіті.  

2.Види і напрями навчальних заходів та 

виховної роботи. 

3.Організація та планування виховної роботи.  

4. Управління виховною роботою на різних 

рівнях освітньої системи 

5. Роль та відповідальність адміністрації у 

виховній діяльності.  

6.Управління змінами в виховній діяльності. 

7. Завдання і напрями національно-

патріотичного виховання в школі в закладах 

освіти  

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168  

• Сучасні підходи до організації виховної роботи в 

закладах освіти. 

https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRq

VRkWzY 

• Концепція національно-патріотичного виховання в 

системі освіти України до 2025 року. Наказ МОН від 

06.06.2022 №527. https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-

vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-

patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-

vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-

osvity-i-nauky-ukrainy/  

• Завдання і напрями національно-патріотичного 

виховання в школі. 

https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_nats

ionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli 

Семінарське заняття ( 2 год.): 

1.Значення та роль виховної роботи в 

закладах  освіті.  

2.Види і напрями навчальних заходів та 

виховної роботи. 

3.Організація та планування виховної роботи.  

4. Управління виховною роботою на різних 

рівнях освітньої системи 

5. Роль та відповідальність адміністрації у 

виховній діяльності.  

6.Управління змінами в виховній діяльності. 

7.Завдання і напрями національно-

патріотичного виховання в школі в закладах 

освіти  

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168  

• Сучасні підходи до організації виховної роботи в 

закладах освіти. 

https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRq

VRkWzY 

• Концепція національно-патріотичного виховання в 

системі освіти України до 2025 року. Наказ МОН від 

06.06.2022 №527. https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-

vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-

patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-

vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-

osvity-i-nauky-ukrainy/  

• Завдання і напрями національно-патріотичного 

виховання в школі. 

https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_nats

ionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli 

Завдання для самостійної роботи 

Анотування наукових статей (500-750 слів 

кожна стаття, додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту) 

 

Творче завдання 

1. Провести аналіз програм та методик 

національно-патріотичного виховання. 

Оцініть їхню ефективність та 

інноваційність. 

2. Спроектувати та виконати власний урок 

або заняття з національно-патріотичного 

виховання для здобувачів певного 

вікового рівня. Оцініть реакцію учнів та 

ефективність вашого підходу. 

3. Розробити інформаційну кампанію на 

тему національно-патріотичного 

виховання в школі та її роль у формуванні 

громадянського патріотизму.  

4. Створіть презентацію, брошури або відео, 

які можна використовувати для освітньої 

роботи з батьками та громадськістю. 

 

• Макогонюк Н. О. Виховна робота в умовах Нової 

української школи: педагогіка партнерства / Н. О. 

Макогонюк // Сучасні проблеми навчання і виховання : 

збірник наукових праць / упорядник І. О. Бартєнєва. – Одеса, 

2022. Лютий. – С. 98-112. 

http://dspace.pdpu.edu.ua/jspui/handle/123456789/16080  

• Собченко, Т., Ворожбіт-Горбатюк , В., & Бондаренко, Є. 

(2022). ОСНОВНІ ВЕКТОРИ ВИХОВНОЇ РОБОТИ 

ПЕДАГОГІЧНОГО ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ. ОСВІТА ДОРОСЛИХ: 

ТЕОРІЯ, ДОСВІД, ПЕРСПЕКТИВИ, 21(1), 97-105. 

https://doi.org/10.35387/od.1(21).2022.97-105  

• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168 

 

Тема № 8. Управління якістю у сфері освіти. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): • Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
http://dspace.pdpu.edu.ua/jspui/handle/123456789/16080
https://doi.org/10.35387/od.1(21).2022.97-105
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


1. Характеристика сучасних підходів щодо 

тлумачення понять «якість освіти», 

«управління якістю освіти». 

2. Квалітологія освіти і її основні 

компоненти: теорія якості, теорія управління 

якістю, кваліметрія.  

3.Закони, принципи, механізми управління 

якістю.  

4. Критерії, індикатори, індекси якості.  

5. Міжнародні дослідження якості освіти: 

PIRLS, TIMSS, PISA. 

6. Підвищення професійного рівня 

педагогічних працівників як одна із 

складових внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти 

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• Пироговська, В. Я., Кубіцький, С. О. (2021). Поняття 

«якість освіти» та «якість освітньої діяльності» в сучасному 

науковому дискурсі. In The 7th International scientific and 

practical conference “World science: problems, prospects and 

innovations”(March 24-26, 2021) Perfect Publishing, Toronto, 

Canada. 2021. 903 p. (p. 666). 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/6

35fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

• Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f  

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Характеристика сучасних підходів щодо 

тлумачення понять «якість освіти», 

«управління якістю освіти». 

2. Квалітологія освіти і її основні 

компоненти: теорія якості, теорія управління 

якістю, кваліметрія.  

3.Закони, принципи, механізми управління 

якістю.  

4. Критерії, індикатори, індекси якості.  

5. Міжнародні дослідження якості освіти: 

PIRLS, TIMSS, PISA. 

 

Практичні завдання 

Порівняйте визначення якості освіти з різних 

джерел, включаючи законодавство, наукові 

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• Пироговська, В. Я., Кубіцький, С. О. (2021). Поняття 

«якість освіти» та «якість освітньої діяльності» в сучасному 

науковому дискурсі. In The 7th International scientific and 

http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf


статті та документи міжнародних 

організацій. Спробуйте виділити спільні риси 

та відмінності між цими визначеннями. 

Яким чином поняття "якість освіти" 

змінилося та розвивалося протягом останніх 

десятиліть? Які фактори вплинули на ці 

зміни? 

 

Вивчіть результати досліджень PIRLS, 

TIMSS та PISA. Оцініть, як ваша країна 

впливає на результати цих досліджень і як 

може покращити якість освіти. 

 

 

practical conference “World science: problems, prospects and 

innovations”(March 24-26, 2021) Perfect Publishing, Toronto, 

Canada. 2021. 903 p. (p. 666). 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/6

35fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

• Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f  
Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Скласти конспект за питаннями (має бути 

представлений на семінарському занятті): 

1Які основні моделі якості освіти існують 

сьогодні? Як вони допомагають аналізувати і 

покращувати освітній процес? 

2.Які підходи до забезпечення якості освіти 

стосовно оцінки і рейтингу навчальних 

закладів застосовуються в різних країнах? 

3.НАЗЯВО та його роль з дотримання 

стандартів якості освіти.  
 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f 

 

Тема 7. Організація дистанційного і змішаного навчання в закладі освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Загальні принципи дистанційного 

навчання. Режими дистанційного 

навчання. 

2. Особливості організації навчання (розклад 

занять, графік роботи вчителя/викладача) 

3. Взаємодія між учасниками освітнього 

процесу під час дистанційного навчання.  

• Основи організації дистанційного та змішаного навчання у 

закладах вищої та початкової освіти. Олефіренко  Т.; 

Матвієнко О; Васютіна, Т та ін. 2022. URI: 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/36798 

• Кухаренко В. М. Тьютор дистанційного та змішаного 

навчання: навч. Посібник. Харків: Міленіум, 2019.307с. 

https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981  

• Використання цифрових технологій у процесі змішаного 

навчання в закладах загальної середньої освіти: метод. 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981


4. Педагогічний процес в умовах 

дистанційного навчання: комунікація між 

учителем та учнями. 

5. Академічна доброчесність і проблема 

списування.  

6. Особливості оцінювання та контролю. 

7. Засоби організації дистанційного 

навчання. Критерії вибору засобів 

організації дистанційного навчання.  

8. Інструментарій дистанційного навчання.  

9. Методи дистанційного навчання 

здобувачів освіти  різного віку.  

10. Дистанційне навчання дітей з особливими 

освітніми потребами. 

рекоменд. / Коваленко В. В., Мар’єнко М. В., Сухіх А. С. / За 

ред. М. В. Мар’єнко, А. С. Сухіх. Київ : ІІТЗН НАПН 

України, 2021. 87 с. 

• https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82

%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%2

0%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5

%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%2

0ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf  

• Рекомендації щодо впровадження змішаного навчання у 

закладах фахової передвищої та вищої освіти [Електронний 

ресурс]. https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-

osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-

navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-

osviti. 

• Цифровізація освіти, досвід регіонів, актуальність для 

позашкілля Електронний ресурс]. 

https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-

regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-

shodo-distancijnogo-navchannya 

• Лист Міністерства освіти і науки України від 17 березня 

2020 року №02-5/202 «Про умови та оплату праці 

працівників закладів освіти і науки під час карантину» 

[Електронний ресурс]. Доступно: 

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-

pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu. 

 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Загальні принципи дистанційного 

навчання. Режими дистанційного 

навчання. 

2. Особливості організації навчання (розклад 

занять, графік роботи вчителя/викладача) 

3. Взаємодія між учасниками освітнього 

процесу під час дистанційного навчання.  

4. Педагогічний процес в умовах 

дистанційного навчання: комунікація між 

учителем та учнями. 

5. Академічна доброчесність і проблема 

списування.  

6. Особливості оцінювання та контролю. 

7. Засоби організації дистанційного 

навчання. Критерії вибору засобів 

організації дистанційного навчання.  

8. Інструментарій дистанційного навчання.  

9. Методи дистанційного навчання 

здобувачів освіти  різного віку.  

10. Дистанційне навчання дітей з особливими 

освітніми потребами. 
 

Питання для роздумів 

Розгляньте психологічні аспекти комунікації в 

дистанційному навчанні та визначте, як вони 

впливають на навчальний процес. 

• Основи організації дистанційного та змішаного навчання у 

закладах вищої та початкової освіти. Олефіренко  Т.; 

Матвієнко О; Васютіна, Т та ін. 2022. URI: 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/36798 

• Кухаренко В. М. Тьютор дистанційного та змішаного 

навчання: навч. Посібник. Харків: Міленіум, 2019.307с. 

https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981  

• Використання цифрових технологій у процесі змішаного 

навчання в закладах загальної середньої освіти: метод. 

рекоменд. / Коваленко В. В., Мар’єнко М. В., Сухіх А. С. / За 

ред. М. В. Мар’єнко, А. С. Сухіх. Київ : ІІТЗН НАПН 

України, 2021. 87 с. 

• https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82

%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%2

0%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5

%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%2

0ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf  

• Рекомендації щодо впровадження змішаного навчання у 

закладах фахової передвищої та вищої освіти [Електронний 

ресурс]. https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-

osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-

navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-

osviti. 

• Цифровізація освіти, досвід регіонів, актуальність для 

позашкілля Електронний ресурс]. 

https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-

regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-

shodo-distancijnogo-navchannya 

• Лист Міністерства освіти і науки України від 17 березня 

2020 року №02-5/202 «Про умови та оплату праці 

працівників закладів освіти і науки під час карантину» 

[Електронний ресурс]. Доступно: 

https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya
https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu
https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%20%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%20ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya
https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-shodo-distancijnogo-navchannya


 

Творче завдання 

Підготуйте сценарій віртуального уроку та 

опишіть, як відбувається взаємодія між 

вчителем та учнями під час заняття. 

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-

pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu. 

 

Завдання для самостійної роботи  

Анотування наукових статей (500-750 слів 

кожна стаття, додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту) 

 

Творче завдання 

Розробіть зразок розкладу навчальних занять 

для дистанційного навчання та обґрунтуйте 

вибір графіку роботи вчителя/викладача. 

•  Слободяк С.І. Використання методології перевернутого 

навчання в умовах дистанційної освіти. Актуальні проблеми 

навчання іноземних мов в умовах дистанційної освіти. 

Збірник наукових праць. Ізмаїл: РВВ ІДГУ, 2021. С. 66– 69. 

• Яковенко О.І. Особливості дистанційного управління 

персоналом в сучасних умовах. Вчені записки ТНУ імені В.І. 

Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2022. Том 33 

(72). № 1, 2022. С. 34–39. 

• Мізюк В. Цифрові компетентності вчителя для реалізації 

змішаного навчання. Перспективи та інновації науки, 2023, 

№ 9 (27). С. 281-292. DOI: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/4739/4762 

• Мізюк В. А. Аналіз готовності закладів загальної середньої 

освіти до впровадження цифрової освіти. Освітній дискурс. 

Київ: «Видавництво «Гілея», 2019. Випуск 15 (7-8): 

Гуманітарні науки. С. 51-65. 

• Приходько, Н. Г. (2022). ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ДИСТАНЦІЙНОГО Й ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ В 

ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ. Наукові записки молодих 

учених, (10). 

https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.php/SNYS/article/view/195

0/pdf 

• К. Ю. Бєляєва. Професійне зростання педагога у процесі 

організації дистанційного та змішаного навчання. 

https://www.researchgate.net/profile/Iryna-

Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVN

ENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRA

KTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHN

OLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-

NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321  

 

Тема № 10. Управління внутрішніми змінами закладу освіти та локальним 

нововведенням 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Визначення основних понять: управління 

змінами, інновації, локальні нововведення.   

2. Планування та розробка стратегії змін.  

3. Впровадження змін та локальних 

нововведень.  

4. Оцінка ефективності та корекція змін.  

5. Роль та функції керівника у процесі 

управління змінами. 

 

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf 

• Дубасенюк О.А. Інновації в сучасній освіті // Інновації в 

освіті: інтеграція науки і практики: збірник науково-

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu
https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu
http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/4739/4762
https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.php/SNYS/article/view/1950/pdf
https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.php/SNYS/article/view/1950/pdf
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
https://www.researchgate.net/profile/Iryna-Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVNENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRAKTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHNOLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf


методичних праць. Житомир, 2014. С. 12-28. 

https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf  

• Темченко О. В. Інноваційна компетентність керівника 

закладу освіти як складова його інноваційної культури. 2020. 

Тернопільський національний педагогічний університет 

імені Володимира Гнатюка 

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-

989b33c8d0db  

• Суліма Є. М. Проектування стратегії розвитку вищої 

освіти як засіб модернізації освітньої галузі україни на 2021–

2031 роки DOI https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28  

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Визначення основних понять: управління 

змінами, інновації, локальні нововведення.   

2. Планування та розробка стратегії змін.  

3. Впровадження змін та локальних 

нововведень.  

4. Оцінка ефективності та корекція змін.  

5. Роль та функції керівника у процесі 

управління змінами. 

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf 

• Дубасенюк О.А. Інновації в сучасній освіті // Інновації в 

освіті: інтеграція науки і практики: збірник науково-

методичних праць. Житомир, 2014. С. 12-28. 

https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf  

• Темченко О. В. Інноваційна компетентність керівника 

закладу освіти як складова його інноваційної культури. 2020. 

Тернопільський національний педагогічний університет 

імені Володимира Гнатюка 

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-

989b33c8d0db  

Суліма Є. М. Проектування стратегії розвитку вищої освіти 

як засіб модернізації освітньої галузі україни на 2021–2031 

роки DOI https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28  

 

Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

1. Напишіть есе на тему «Інноваційна 

орієнтація і система управління розвитком» 

(загальний обсяг 500 слів). 

2. Анотування наукової статті (500-750 слів, 

додаткові вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту статті): 

 

• Надточій С.М. Формування готовності учасників освітньої 

діяльності до управління інноваційними процесами в ЗЗСО 

як педагогічна проблема: теоретичний огляд // Вісник 

університету імені Альфреда Нобеля. Серія «ПЕДАГОГІКА 

І ПСИХОЛОГІЯ». Педагогічні науки. 2021. № 1 (21) 

https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21

_2021.pdf#page=293  

• Лазаренко, Н. І., Гуревич, Р. С., & Кізім, С. С. (2021). 

Трансформаційні процеси в освіті: методологія, теорія, 

досвід, проблеми (ХV міжнародна науково-практична 

конференція у Вінниці). Вісник Національної академії 

педагогічних наук України, 3(1), 1-13. 

https://doi.org/10.37472/2707-305X-2021-3-1-3-2  

• Сучасні тенденції розвитку науки й освіти в умовах 

поглиблення євроінтеграційних процесів : збірник тез 

доповідей за матеріалами ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (12-13 травня 2022 р.,м. Мукачево). 

Мукачево : Вид-во МДУ, 2022. 495 с. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_

of_educational.pdf  

https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28
https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21_2021.pdf#page=293
https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21_2021.pdf#page=293
https://doi.org/10.37472/2707-305X-2021-3-1-3-2
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf


Тема № 9. Контрольно-оцінююча діяльність в закладах освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Підходи до визначення поняття 

«контроль».  

2. Функції контролю.  

3. Види та методи контролю. 

4. Технологія здійснення контролю в закладі 

освіти.  

5. Організація контролю у закладі освіти: 

етапи, презентація результатів.  

6. Оформлення результатів контролю. 

7. Портфоліо учня, його види та структура.  

8. Портфоліо педагога як інструмент 

самокерованого професійного 

вдосконалення 

•  Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

•  Ілійчук Л.В. Моніторинг як важлива складова системи 

забезпечення якості вищої освіти. Молодь і ринок. 2021. №7-

8 (193-194). С. 73-77. 

http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733  

• Бєльчева, Т. Ф., Бєльчев, П. В., & Коробченко, А. А. (2019). 

Електронне портфоліо як інструмент самопрезентації 

результатів педагогічної діяльності. Науковий вісник 

Льотної академії. Серія: Педагогічні науки, (5), 59-66. 

http://eprints.mdpu.org.ua/id/eprint/4371/  

• Войтович, І. С., Павлова, Н. С., & Франчук, Н. П. (2023). 

Електронне портфоліо випускника закладу вищої освіти як 

форма відображення результату професійної 

підготовки. Інформаційні технології і засоби 

навчання, 4(96), 15-28. https://lib.iitta.gov.ua/736755/ 

• Михайлова, Н., Остренко, М., Пічкур, О., & Савіна, Н. 

(2020). ПОРТФОЛІО ПЕДАГОГА ЯК ІНСТРУМЕНТ 

САМОКЕРОВАНОГО ПРОФЕСІЙНОГО 

ВДОСКОНАЛЕННЯ. VIRTUS, 93. 

https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus

%20%2343%202020.pdf#page=93  

• Шевчук, І. (2020). ПОРТФОЛІО УЧНЯ, ЙОГО ВИДИ ТА 

СТРУКТУРА. ББК 74.00 я43 П 24, 218. 

https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%

D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0

%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%

D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf

?sequence=3&isAllowed=y#page=218  

Семінарське заняття (2 год.): 

1.Підходи до визначення поняття 

«контроль». Функції контролю.  

2. Види та методи контролю: принципи, 

умови проведення.  

3.Технологія здійснення контролю в закладі 

освіти.  

4. Параметри контролю.  

•  Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733
http://eprints.mdpu.org.ua/id/eprint/4371/
https://lib.iitta.gov.ua/736755/
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus%20%2343%202020.pdf#page=93
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus%20%2343%202020.pdf#page=93
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


5.Організація контролю у закладі освіти: 

етапи, презентація результатів.  

Оформлення результатів контролю. 

Портфоліо учня, його види та структура.  

Портфоліо педагога як інструмент 

самокерованого професійного вдосконалення 

 

Питання для роздумів 

Провести  порівняльний аналіз між 

портфоліо учня та портфоліо педагога. 

Які схожості та відмінності існують, і як 

портфоліо можуть бути корисними як для 

учня, так і для педагога.  

 

Творче завдання 

Створити  власне портфоліо вибраного типу. 

Презентувати  своє портфоліо, обговорити 

свої досягнення та вибір матеріалів. 

  

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• 4. Ілійчук Л.В. Моніторинг як важлива складова системи 

забезпечення якості вищої освіти. Молодь і ринок. 2021. №7-

8 (193-194). С. 73-77. 

• http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733  

• Методичний  порадник: контроль стану викладання 

предметів та аналіз уроку. https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-

metod_poradnik.pdf 

• Кристопчук Т.Є., Мельник Ю.В., МОНІТОРИНГ СТАНУ 

ВИКЛАДАННЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРЕДМЕТА: 

АЛГОРИТМ ВИВЧЕННЯ Young Scientist, 2018, № 4. 

http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/4.1/10.pdf 

• Онопрієнко О. В. ДЕРЖАВНА ПІДСУМКОВА 

АТЕСТАЦІЯ ЯК ОСОБЛИВИЙ ВИД МОНІТОРИНГУ 

НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ УЧНІВ ПОЧАТКОВОЇ 

ШКОЛИ. Педагогіка формування творчої особистості у 

вищій і загальноосвітній школах DOI 

https://doi.org/10.32840/1992-5786.2020.73-1.25 

Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Творче завдання 

Створити  власне портфоліо вибраного типу. 

Презентувати  своє портфоліо, обговорити 

свої досягнення та вибір матеріалів. 

  

 

Тема № 10. Забезпечення безпечних та сприятливих умов в освітньому середовищі 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Визначення потенційних загроз та ризиків 

в освітньому середовищі, забезпечення 

безпеки та сприятливих умов для учасників 

освітнього процесу.  

2. Законодавчі та нормативні  акти, які 

регулюють безпеку в освітньому середовищі.  

3. Засоби та ресурси для забезпечення 

безпеки та сприятливості.   

4. Формування культури безпеки в 

навчальних закладах. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733
https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-metod_poradnik.pdf
https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-metod_poradnik.pdf
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/4.1/10.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331


Семінарське заняття (2 год.): 

1. Визначення потенційних загроз та ризиків 

в освітньому середовищі, забезпечення 

безпеки та сприятливих умов для учасників 

освітнього процесу.  

2. Законодавчі та нормативні  акти, які 

регулюють безпеку в освітньому середовищі.  

3. Засоби та ресурси для забезпечення 

безпеки та сприятливості.   

4. Формування культури безпеки в 

навчальних закладах. 

 

Групова робота:  

Створити список потенційних загроз і 

ризиків в освітньому середовищі, таких як 

природні катастрофи, соціальні конфлікти, 

пандемії тощо. Потім обговорити можливі 

заходи для запобігання цим загрозам та 

зменшення ризиків. 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

Завдання для самостійної роботи (9 год.): 
1. Дослідити актуальні закони та нормативні 

акти, які регулюють питання безпеки в 

освітньому середовищі. Обговорити, які правила 

та стандарти вони встановлюють і як їх можна 

застосовувати на практиці. 

2. Підготуйте коротку доповідь на тему 

формування культури безпеки життєдіяльності 

(загальний обсяг: від 500 слів, відсутність 

плагіату). 
 
 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

 

Тема № 11. Матеріально-технічна база та фінансово-господарська діяльність. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Матеріально-технічна база закладів світи. 

2. Фінансово-господарська діяльність 

закладів освіти.  

3. Норми й умови розміщення закладу освіти. 

4. Підтримка сприятливого санітарного стану 

закладу освіти. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Матеріально-технічна база закладів світи. 

2. Фінансово-господарська діяльність 

закладів освіти.  

3. Норми й умови розміщення закладу освіти. 

4. Підтримка сприятливого санітарного стану 

закладу освіти. 

 

Практичне завдання 

1.Оберіть певний заклад освіти (наприклад, 

школу чи університет) та проведіть 

детальний аналіз його матеріально-технічної 

бази. Визначте, які ресурси доступні, їх стан 

та сучасність. 

2.Дослідіть законодавство щодо норм і умов 

розміщення закладів освіти в вашій країні. 

Розгляньте вимоги до приміщень, 

інфраструктури, безпеки та доступності. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

Завдання для самостійної роботи (8 год.): 
✓ Скласти конспект за питаннями (має бути 

представлений на семінарському занятті): 

1. Санітарно-гігієнічні вимоги до будівлі й 

обладнання приміщень закладу освіти.  

2. Умови необхідні для організації освітньої 

діяльності. 

 

✓ Ознайомтесь і порівняйте Накази МОЗ 

України «Про затвердження Санітарного 

регламенту для дошкільних навчальних закладів» 

(№ 234 від 24.03.2016) та «Про затвердження 

Санітарного регламенту для закладів загальної 

середньої освіти» (№ 2205 від 25.09.2020). В чому 

полягає відмінність? 

 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 
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Тема № 12. Планування діяльності закладу освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Планування роботи закладу освіти 

(перспективне, щорічне).  

2. Стратегічне планування та його основні 

переваги.  

3.Технологія розробки стратегії розвитку 

закладу освіти.  

4. Методика розробки поточних планів 

закладів освіти. 

5. Контроль за реалізацією стратегії 

навчального закладу. 

 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  

 

Семінарське заняття ( 2 год.): 

1. Планування роботи закладу освіти 

(перспективне, щорічне).  

2. Стратегічне планування та його основні 

переваги.  

3.Технологія розробки стратегії розвитку 

закладу освіти.  

4. Методика розробки поточних планів 

(бізнес-плани) закладів освіти. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  
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Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Зробіть SWOT-аналіз: 

- навчального закладу, у якому ви 

навчаєтесь; 

- спеціальності на якій ви навчаєтесь; 

- навчального закладу, у якому ви працюєте 

або проходили практику. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-
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81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  
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http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf


ЗАОЧНА ФОРМА НАВЧАННЯ 

Тема № 1. Вступ в дисципліну. Основи менеджменту в освіті 
Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали та 

ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Об'єкт, предмет та завдання навчальної 

дисципліни. Основні наукові категорії 

навчальної дисципліни.  

2. Державна політика у галузі освіти.  

3. Основні документи, які регламентують 

нормативно-правову базу закладів освіти 

в умовах модернізації української освіти. 

 

На самостійне вивчення: 

1. Різноманіття типів закладів освіти. 

2. Державні органи управління освітою та їх 

функції.  

 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за заг.редакцією В.П.Кравця. Г.М.Мешко. 

Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] Умань: Візаві, 2020. 290 с. 

http://eprints.zu.edu.ua/¬32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗА

ВІ.pdf  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Сучасний психолого-педагогічний словник / авт. кол. за 

заг. ред. О. І. Шапран. Переяслав-Хмельницький, 2016. 473с. 

URL: 

http://ephsheir.phdpu.edu.ua/bitstream/handle/8989898989/258

0/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B

8%D0%BA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Державна політика у галузі освіти.  

2. Різноманіття типів закладів освіти. 

3. Державні органи управління освітою та їх 

функції.  

4. Основні документи, які регламентують 

нормативно-правову базу закладів освіти 

в умовах модернізації української освіти. 

 

 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за заг.редакцією В.П.Кравця. Г.М.Мешко. 

Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] Умань: Візаві, 2020. 290 с. 

http://eprints.zu.edu.ua/¬32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗА

ВІ.pdf  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Сучасний психолого-педагогічний словник / авт. кол. за 

заг. ред. О. І. Шапран. Переяслав-Хмельницький, 2016. 473с. 

URL: 

http://ephsheir.phdpu.edu.ua/bitstream/handle/8989898989/258

0/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B

8%D0%BA.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Завдання для самостійної роботи  

Підготувати доповідь на одну з тем (1500 

символів) 

Практичні завдання 

1. 1.Порівняйте систему освіти в Україні з 

системами інших країн і визначте спільні 

риси та відмінності. 

2. Дослідіть структуру та функції системи 

управління освітою в Україні, включаючи 

органи державної влади та місцевого 

самоврядування. 

3. Розгляньте основні регулятивні 

документи, що визначають функції та 

компетенції органів управління освітою. 

 

 

 

Тема № 2.   Загальні засади управління закладом освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.):. 

1. Поняття управління. Функції управління 

освітньою установою. 

2. Зміст діяльності з управління закладом 

освіти.  

3. Заклад освіти та його внутрішня побудова.  

4. Основні підсистеми та процеси в закладі 

освіти.  

5.  Документи, що регламентують 

організацію роботи освітньої установи.  

6. Статут освітньої установи, його розробка, 

затвердження та коригування.  

 

На самостійне вивчення: 

7. Режим життєдіяльності закладу освіти.  

8. Результати життєдіяльності закладу 

освіти.  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


9. Взаємодія закладу освіти із зовнішнім 

середовищем.  
10. Документація, яка доповнює статут 

освітньої установи. 
 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Управління загальноосвітніми навчальними закладами 

як активними системами: моделі та механізми : монографія 

/Л. Калініна, В. Мелешко, І. Осадчий, Л. Паращенко, 

М.Топузов. К.: Педагогічна думка, 2018. 224 с. 

https://core.ac.uk/download/pdf/162002528.pdf  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Поняття управління. Функції управління 

освітньою установою. 

2. Зміст діяльності з управління закладом 

освіти.  

3. Заклад освіти та його внутрішня побудова.  

4. Взаємодія закладу освіти із зовнішнім 

середовищем.  

5. Документи, що регламентують 

організацію роботи освітньої установи.  

6. Статут освітньої установи, його розробка, 

затвердження та коригування.  

 

Практичні завдання 

1. Розробити схему внутрішньої структури 

типового закладу освіти, такого як ЗЗСО  або 

ЗВО. Визначити ролі і функції різних 

підрозділів і відділень (адміністративних, 

навчальних, соціальних тощо) у внутрішній 

організації закладу. 

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. Ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

Перероб. І допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf  

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

Управління загальноосвітніми навчальними закладами як 

активними системами: моделі та механізми : монографія /Л. 

Калініна, В. Мелешко, І. Осадчий, Л. Паращенко, 

М.Топузов. К.: Педагогічна думка, 2018. 224 с. 

https://core.ac.uk/download/pdf/162002528.pdf  

Завдання для самостійної роботи 

1.Оберіть деяку освітню установу 

(наприклад, вуз, школу або дитячий сад), 

знайдіть та проаналізуйте існуючий статут 

цієї установи. Зверніть увагу на структуру 

статуту, основні положення, процедури 

затвердження та коригування. 

2. Вивчіть законодавчу базу, на якій 

ґрунтується процес затвердження та 

коригування статутів освітніх установ. 

 

 

 

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


Тема 3. Структура та органи управління закладу освіти Керівник-менеджер в системі 

освіти, його роль та функції 

Лекція (0,5 год.):. 

1. Структура та органи управління закладу 

освіти.  

2. Функціональні обов’язки посадових осіб 

закладу освіти, робочих та дорадчих 

органів закладів освіти.  

3. Закономірності та загальні принципи 

управління. Система методів управління.  

 

 

На самостійне вивчення: 

4. Роль та функції керівника в системі 

управління. 

5. Стиль керівництва. Чинники, що 

впливають на стиль керівництва.  

6. Вимоги до характерологічних, 

особистісних, професійних рис керівника.  

7. Основні  компоненти управлінської 

культури 

 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Закон України «Про вищу освіту» (із змінами) / База 

даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text 

• Закон України «Про повну загальну середню освіту» (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text  

• Закон України «Про позашкільну освіту» » (із змінами) / 

База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text 

• Закон України «Про професійно-технічну освіту» » (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-

%D0%B2%D1%80#Text   

• Мартинець Л.А. Управлінська діяльність керівника 

навчального закладу: навч. посіб. Вінниця, 2018. 196 с. 

https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1-

/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf  

• Управління системою освіти територіальних громад: 

досвід країн Вишеградської четвірки для України: 

методичний посібник із збіркою кращих практик/ А. 

Кавунець, А. Ланова, О. Гуменна, О. Черній, Р. Шарлея, Л. 

Грегуркова, Л. Одор, Л. Лакатош, Ш. Кьолеш, Е. Бураш. – 

Вінниця: ТОВ «Твори», 2018. – 120 с.  

https://regional.rpr.org.ua/wp-

content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-

Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-

krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Боднар, О., Петкова, О. (2020). Координація роботи 

колегіальних органів управління у закладах загальної 

середньої освіти. Збірник наукових праць ΛΌГOΣ, 106-109. 

https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38 

• Чижевський Б. Г. Методологічні засади демократичного 

управління закладом освіти https://science.iea.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf 

• Королюк С.В. особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_

osvit/v_3/15.pdf 

Семінарське заняття (0,5год.): 

1. Структура та органи управління закладу 

освіти.  

2. Функціональні обов’язки посадових осіб 

закладу освіти, робочих та дорадчих 

органів закладів освіти.  

3. Особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Закон України «Про вищу освіту» (із змінами) / База 

даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text 

• Закон України «Про повну загальну середню освіту» (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text


4. Закономірності та загальні принципи 

управління.  

5. Система методів управління.  

 

Практичні завдання 

1. На основі наукової літератури здійсніть 

класифікацію методів управління 

2.Зробіть порівняльний  аналіз  робочих та 

дорадчих органів закладу освіти різного 

рівня акредитації (у вигляді презентації, 

таблиці). 

 

 

 

• Закон України «Про позашкільну освіту» » (із змінами) / 

База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text 

• Закон України «Про професійно-технічну освіту» » (із 

змінами) / База даних «Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-

%D0%B2%D1%80#Text   

• Мартинець Л.А. Управлінська діяльність керівника 

навчального закладу: навч. посіб. Вінниця, 2018. 196 с. 

https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1-

/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf  

• Управління системою освіти територіальних громад: 

досвід країн Вишеградської четвірки для України: 

методичний посібник із збіркою кращих практик/ А. 

Кавунець, А. Ланова, О. Гуменна, О. Черній, Р. Шарлея, Л. 

Грегуркова, Л. Одор, Л. Лакатош, Ш. Кьолеш, Е. Бураш. – 

Вінниця: ТОВ «Твори», 2018. – 120 с.  

https://regional.rpr.org.ua/wp-

content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-

Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-

krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf  

• Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом 

загальної середньої освіти в умовах змін // Імідж сучасного 

педагога. 2021. №6 (201). С. 5-10. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar

%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf  

• Боднар, О., Петкова, О. (2020). Координація роботи 

колегіальних органів управління у закладах загальної 

середньої освіти. Збірник наукових праць ΛΌГOΣ, 106-109. 

https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38 

• Чижевський Б. Г. Методологічні засади демократичного 

управління закладом освіти https://science.iea.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf 

• Королюк С.В. особливості громадсько-державного 

управління в діяльності сучасної школи 

https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_

osvit/v_3/15.pdf 

Завдання для самостійної роботи 

1Підготувати анотації до статей (на вибір дві 

статті) 

 

2.Підготуйте презентацію на тему:  

Складові успіху ефективного керівника 

закладу освіти 

 

Творче завдання 

Спробуйте визначити власний стиль 

керівництва. Розгляньте, які аспекти вашої 

особистості та досвіду впливають на ваш 

стиль. 

 

6. Мефанік М. С. Професійна компетентність керівника 

інноваційного закладу освіти. VІ Всеукраїнська науково-

практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми та 

перспективи технологічної і професійної освіти». 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefani

k.pdf 

7. Блохіна І. О. Значення рефлексії в діяльності фахівців із 

управління закладами освіти. 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/40583/1/Habitus-

2020_19_p81-85.pdf 

8. Олешко П. С. Формування професійної компетентності 

керівника закладу освіти в умовах інноваційного освітнього 

середовища Наукові часописи. Серія 05. Педагогічні науки: 

реалії та перспективи. 2018. Вип. 64. 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/2401 

9. Удич З.І. Інклюзивна складова професійної 

компетентності керівника закладу загальної середньої 

освіти. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.

pdf 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1841-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/103/98-%D0%B2%D1%80#Text
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://r.donnu.edu.ua/bitstream/123456789/92/1/20.09_Управлінська%20діяльність%20керівника_.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
https://regional.rpr.org.ua/wp-content/uploads/2019/03/Vinnytsia-Metodychnyy-posibnyk-Upravlinnia-systemoiu-osvity-terytorial-nykh-hromad-dosvid-krain-Vyshehrads-koi-chetvirky-dlia-Ukrainy.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/24377/1/Bodnar%20O.S.%20Management%20functions%20in%20school.pdf
https://doi.org/10.36074/11.12.2020.v4.38
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://science.iea.gov.ua/wp-content/uploads/2021/05/1_Chyzhevskyi_112_2021_5_20.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
https://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanya/metod_upr_osvit/v_3/15.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefanik.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/22482/1/Mefanik.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/15684/1/Udych.pdf


10. Кобаль В.І., Попович М.І. Правова компетентність як 

невід’ємна складова професійної компетентності керівника 

закладу освіти. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_compete

nce_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_t

he_head_of_an_educational_institution.pdf 

 

Тема 4. Структура та зміст управління навчальним процесом  

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Поняття освітнього процесу.  

2. Науково-методичне забезпечення 

управління освітнім  процесом в закладах 

різних типів та ступенів освіти. 

3. Стандарти освіти.  

 

На самостійне вивчення: 

4. Положення про організацію освітнього 

процесу в закладі освіти.  

5. Планування освітнього процесу. 

6. Організація та координація освітнього 

процесу. 

7. Особливості організації освітнього 

процесу у закладі освіти в умовах війни 
 

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Дюжикова, Т., Бальоха, А., & Чепелюк, А. (2022). 

Особливості організації освітнього процесу у ЗВО в умовах 

війни. Перспективи та інновації науки, (11 (16)).   URL: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695 

• Бєлова, В. (2023). ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОГО 

НАВЧАННЯ В ЗВО В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПАНДЕМІЇ. 

European Science, 3(sge20-03), 105–116. 

https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006 

• Панченко А. Управління діяльністю загальноосвітнього 

навчального закладу: планування  

https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf  

• Змішане навчання: як організувати якісний освітній 

процес в умовах війни. https://nus.org.ua/articles/zmishane-

navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-

umovah-vijny/  

• Лотоцька А., Пасічник О. Організація дистанційного 

навчання в школі. Методичні рекомендації. МОН України, 

2020. https://nus.org.ua/wp-

content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-

_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Поняття освітнього процесу.  

2. Науково-методичне забезпечення 

управління освітнім  процесом в закладах 

різних типів та ступенів освіти. 

3. Стандарти освіти.  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6481/1/Legal_competence_as_an_integral_part_of_the_professional_competence_of_the_head_of_an_educational_institution.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695
https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006
https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


 • Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Дюжикова, Т., Бальоха, А., & Чепелюк, А. (2022). 

Особливості організації освітнього процесу у ЗВО в умовах 

війни. Перспективи та інновації науки, (11 (16)).   URL: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695 

• Бєлова, В. (2023). ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОГО 

НАВЧАННЯ В ЗВО В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПАНДЕМІЇ. 

European Science, 3(sge20-03), 105–116. 

https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006 

• Панченко А. Управління діяльністю загальноосвітнього 

навчального закладу: планування  

https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf  

• Змішане навчання: як організувати якісний освітній 

процес в умовах війни. https://nus.org.ua/articles/zmishane-

navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-

umovah-vijny/  

Лотоцька А., Пасічник О. Організація дистанційного 

навчання в школі. Методичні рекомендації. МОН України, 

2020. https://nus.org.ua/wp-

content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-

_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf  

Завдання для самостійної роботи 

Підготувати анотації до статей (на вибір дві 

статті) 

Додаткові вимоги: 500-750 слів, відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту статті. 

 

Творче завдання 

Розгляньте випадки країн, які пережили 

війну, і вивчіть, як вони змінювали 

організацію освіти під час конфлікту. 

Запропонуйте стратегії для підтримки освіти 

в умовах війни в Україні. 

 

5. Крамаренко, І. (2022). Організація навчання у школах в 

умовах війни: впровадження зарубіжного досвіду у 

вітчизняну практику. Наука і техніка сьогодні, (13 (13)). 

DOI: https://doi.org/10.52058/2786-6025-2022-13(13)-326-335 

6. Єрмакова, С. С., Іванова, О. С., & Буренко, М. С. (2023). 

Парадигма вищої освіти в умовах війни та глобальних 

викликів ХХІ століття. Академічні візії, (16). вилучено із 

https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/166 

7. Васильєва О. О.РИЗИКИ ТА БЕЗПЕКА ПРАЦІ В 

СИСТЕМІ ОСВІТИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ. 

Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та 

інтелектуалізації суспільства в умовах сталого розвитку: 

тези доповідей Міжнародної науково-практичної 

конференції (10 листопада, м. Запоріжжя). Запоріжжя, 2022. 

С.44 

https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2

022_tezy.pdf#page=44 

8. Корнієнко, А. В. ОСОБЛИВОСТІ ОСВІТНЬОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДІВ ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ. ББК 74.200 С 91 

Рекомендовано до друку Вченою радою Інституту проблем 

виховання НАПН України (протокол № 5 від 25 травня 2023 

року), 125. 

https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1

%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/2688/2695
https://doi.org/10.30890/2709-2313.2023-20-03-006
https://core.ac.uk/download/pdf/33691418.pdf
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/articles/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://nus.org.ua/wp-content/uploads/2020/06/GRYF_Metodychni_rekomendatsii-_dystantsiy-na_osvita_razvoroty.pdf
https://doi.org/10.52058/2786-6025-2022-13(13)-326-335
https://academy-vision.org/index.php/av/article/view/166
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.pdf#page=44
https://zp.edu.ua/uploads/dept_s&r/2022/conf/1.2/STSEPtaIS_2022_tezy.pdf#page=44
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126


1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0

%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126  

 

 

Тема № 7. Організація і управління змістом методичної і наукової роботою у закладі освіти. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Завдання та значення методичної роботи. 

2. Система і зміст  то особливості методичної 

роботи у закладах освіти різних типів. 

3. Структура та функції, форми і методи 

роботи методичної роботи у закладі 

освіти. 

 

На самостійне вивчення: 

4. Організація методичних засідань та 

зустрічей. 

5. Сприяння вдосконаленню методичної 

культури вчителів. 

6. Робота колективу навчального закладу над 

єдиною педагогічною проблемою.  

 

 

• Бобровський М.В., Горбачов С.І., Заплотинська О.О. 

Абетка для директора: рекомендації до побудови 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі 

загальної середньої освіти. – Київ, Державна служба якості 

освіти, 2019 - 240 с. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/Serpneva%20conferentci

a/2019/posibniki/abetka%20dlya%20directora.pdf  

• Скрипник Н.Сучасні тенденції організації методичної 

роботи в закладі дошкільної освіти. Збірник наукових праць 

Уманського державного педагогічного університету. Вип. 3, 

2021 

https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/202

1/3/16.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Управління закладом позашкільної освіти: сучасні 

тренди, спрівпраця, проєкти: посібник / за науковою 

редакцією, упорядкуванням О. Просіної, Я. Швень. – Біла 

Церква, ТОВ “Білоцерквдрук”. – 252 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/724183/1/a5_останн.pdf  

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf   

• Кас'яненко, О. М., Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

• 2. Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична 

робота як чинник професійного становлення педагога в 

умовах модернізації освітньої системи. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306 

• Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://lib.iitta.gov.ua/735695/1/%D0%97%D0%B1.%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%B7%D0%B2%D1%96%D1%82.%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84.%20%D0%86%D0%9F%D0%92%202023.pdf#page=126
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
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http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306


Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  

Семінарське заняття( 0,5 год.): 

1. Сутність методичної роботи в школі, її 

мета й завдання.  

2. Принципи та функції методичної роботи у 

закладах освіти різних типів. 

4. Форми і методи методичної роботи у 

закладі освіти.  

 

Аналітичне завдання 

Проаналізуйте план методичної роботи 

закладу на певний період (наприклад, 

семестр або рік). Визначить форми роботи. 

 

Творче завдання 

Розробіть власний план методичної роботи 

на певний період (наприклад, семестр або 

рік). Включіть в нього розклад методичних 

зустрічей, тренінгів, семінарів тощо. 

• Бобровський М.В., Горбачов С.І., Заплотинська О.О. 

Абетка для директора: рекомендації до побудови 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі 

загальної середньої освіти. – Київ, Державна служба якості 

освіти, 2019 - 240 с. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/Serpneva%20conferentci

a/2019/posibniki/abetka%20dlya%20directora.pdf  

• Скрипник Н.Сучасні тенденції організації методичної 

роботи в закладі дошкільної освіти. Збірник наукових праць 

Уманського державного педагогічного університету. Вип. 3, 

2021 

https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/202

1/3/16.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Управління закладом позашкільної освіти: сучасні 

тренди, спрівпраця, проєкти: посібник / за науковою 

редакцією, упорядкуванням О. Просіної, Я. Швень. – Біла 

Церква, ТОВ “Білоцерквдрук”. – 252 с. 

https://lib.iitta.gov.ua/724183/1/a5_останн.pdf  

• Хриков Є.М. Управління навчальним закладом: 

навчальний посібник. К.: Знання, 2016. 360 с. 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/3148/1/

Khrikov2..pdf   

• Кас'яненко, О. М., Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

• Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична робота 

як чинник професійного становлення педагога в умовах 

модернізації освітньої системи. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306 

• Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
https://library.udpu.edu.ua/library_files/zbirnuk_nayk_praz/2021/3/16.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%20dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20professional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teachers.pdf
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#page=306
https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16


Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Підготувати доповідь на одну з 

запропонованих тем, або на тему,обрану 

самостійно (6-8 сторінок.; список джерел - 

5-6; посилання на використану літературу; 

дотримання вимог щодо відсутності 

плагіату. термін виконання - не пізніше, ніж 

за тиждень до заліку)  

 

Творче завдання 

Розробіть концепцію та план педагогічного 

семінару, тренінгу або конференції для 

педагогів. Проведіть власний методичний 

семінар або тренінг. Оцініть ефективність 

проведених методичних заходів, 

використовуючи опитування або аналіз 

педагогічних досягнень. 

1. Кас'яненко, О. М., & Рогач, Я. В. (2020). Науково-

методична робота як цілісна динамічна система підвищення 

професійно-педагогічної культури педагогів. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/6634/1/Scientific_%20

and%20_methodical%20_work%20_as_%20a%20_holistic_%2

0dynamic%20_system%20_of%20_improving%20_the_%20pr

ofessional_%20and_pedagogical_%20culture%20_of_%20teac

hers.pdf  

2. Томашевська, М. О. (2019). Науково-методична робота як 

чинник професійного становлення педагога в умовах 

модернізації освітньої системи Рекомендовано до 

поширення в Інтернет-мережі Науково-технічною радою 

Мукачівського державного університету (протокол № 3 

від 18 жовтня 2019 р.) Рецензенти, 306. 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/123456789/11348/1/%D0

%B7%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%B

A%20%D1%82%D0%B5%D0%B7%20%D0%BC%D1%83%

D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%BE.pdf#

page=306  

3. Проценнко, І., Бикова, М. (2021). Науково-методична 

робота як форма управління розвитком професійної 

компетентності вчителя . Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету імені 

Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка, 1(1), 131–138. 

https://doi.org/10.25128/2415-3605.21.1.16  
4. Репко, І., & Степанець, І. (2021). Організаційно-

педагогічні умови ефективності науково-методичної роботи 

у педагогічних закладах вищої освіти. Наукові записки 

кафедри педагогіки, (48), 47-56. 

https://doi.org/10.26565/2074-8167-2021-48-06 

Шишкіна, М. (2020). ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНОГО Й 

НАУКОВОГО СПІВРОБІТНИЦТВА У ВІРТУАЛЬНИХ 

СИСТЕМАХ ВІДКРИТОЇ НАУКИ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. ОСВІТА ДОРОСЛИХ: ТЕОРІЯ, ДОСВІД, 

ПЕРСПЕКТИВИ, 18(2), 122-130. 

https://doi.org/10.35387/od.2(18).2020.122-130 

Шевченко, О. В., & Спрінсян, В. Г. (2022). Модернізація 

бібліотек закладів вищої освіти України. 

https://elib.nakkkim.edu.ua/bitstream/handle/123456789/4411/

Bibliotekoznavstvo_2_2022_DOI-7-

14.pdf?sequence=1&isAllowed=y  

Білоус В. С. Бібліотека закладу вищої освіти: виклики 

сьогодення. Збірники наукових праць 

професорсько-викладацького складу ДонНУ імені Василя 

Стуса. 2019. С. 197–203.  

І.Б. Співакова. Інноваційна модель методичної роботи 

ліцею в умовах реалізації концепції  «нова українська 

школа». http://klovsky77.com.ua/23-naukova-robota/220-

%D1%96-%D0%B1 
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Тема № 6. Управління виховною роботою в закладі освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1.Значення та роль виховної роботи в 

закладах  освіті.  

2.Види і напрями навчальних заходів та 

виховної роботи. 

3.Організація та планування виховної роботи.  

4. Управління виховною роботою на різних 

рівнях освітньої системи 

5.  
 

На самостійне вивчення: 

Завдання і напрями національно-

патріотичного виховання в школі в закладах 

освіти  

 
 

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168  

• Сучасні підходи до організації виховної роботи в 

закладах освіти. 

https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRq

VRkWzY 

• Концепція національно-патріотичного виховання в 

системі освіти України до 2025 року. Наказ МОН від 

06.06.2022 №527. https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-

vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-

patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-

vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-

osvity-i-nauky-ukrainy/  

• Завдання і напрями національно-патріотичного 

виховання в школі. 

https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_nats

ionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli 

Семінарське заняття ( 0,5 год.): 

1.Значення та роль виховної роботи в 

закладах  освіті.  

2.Види і напрями навчальних заходів та 

виховної роботи. 

3.Організація та планування виховної роботи.  

4. Управління виховною роботою на різних 

рівнях освітньої системи 

5.Завдання і напрями національно-

патріотичного виховання в школі в закладах 

освіти  

• Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168  

• Сучасні підходи до організації виховної роботи в 

закладах освіти. 

https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRq

VRkWzY 

• Концепція національно-патріотичного виховання в 

системі освіти України до 2025 року. Наказ МОН від 

06.06.2022 №527. https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-

vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-

patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-

vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-

osvity-i-nauky-ukrainy/  

• Завдання і напрями національно-патріотичного 

виховання в школі. 

https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_nats

ionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli 

Завдання для самостійної роботи 

Анотування наукових статей (500-750 слів 

кожна стаття, додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту) 

 

Творче завдання 

1. Провести аналіз програм та методик 

національно-патріотичного виховання. 

Оцініть їхню ефективність та 

інноваційність. 

2. Розробити інформаційну кампанію на 

тему національно-патріотичного 

виховання в школі та її роль у формуванні 

громадянського патріотизму.  

• Макогонюк Н. О. Виховна робота в умовах Нової 

української школи: педагогіка партнерства / Н. О. 

Макогонюк // Сучасні проблеми навчання і виховання : 

збірник наукових праць / упорядник І. О. Бартєнєва. – Одеса, 

2022. Лютий. – С. 98-112. 

http://dspace.pdpu.edu.ua/jspui/handle/123456789/16080  

• Собченко, Т., Ворожбіт-Горбатюк , В., & Бондаренко, Є. 

(2022). ОСНОВНІ ВЕКТОРИ ВИХОВНОЇ РОБОТИ 

ПЕДАГОГІЧНОГО ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ. ОСВІТА ДОРОСЛИХ: 

ТЕОРІЯ, ДОСВІД, ПЕРСПЕКТИВИ, 21(1), 97-105. 

https://doi.org/10.35387/od.1(21).2022.97-105  

• Канова Г.Г. Виховна робота як складова освітнього 

процесу. //  Актуальні питання методики викладання 

загальноосвітніх дисциплін в умовах реформування ЗФПО: 

матер. Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Київ, 2 

листопада 2021 року / за заг. ред. Ю. В. Ївженка. Київ, 2022. 

Ч. 2. с. 168-170 

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE

%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D

0%94..pdf#page=168 

 

Тема № 8. Управління якістю у сфері освіти. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Характеристика сучасних підходів щодо 

тлумачення понять «якість освіти», 

«управління якістю освіти». 

2. Закони, принципи, механізми управління 

якістю. Критерії, індикатори, індекси якості.  

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://www.youtube.com/live/ctYVfGg2R8A?si=YoLI8nxCRqVRkWzY
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://imzo.gov.ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy-ta-vyznannia-takym-shcho-vtratyv-chynnist-nakazu-ministerstva-osvity-i-nauky-ukrainy/
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
https://znayshov.com/News/Details/zavdannia_i_napriamy_natsionalno-patriotychnoho_vykhovannia_v_shkoli
http://dspace.pdpu.edu.ua/jspui/handle/123456789/16080
https://doi.org/10.35387/od.1(21).2022.97-105
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
https://eprints.pharm.zt.ua/id/eprint/293/1/%D0%91%D0%BE%D0%B9%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%86.%20%D0%94..pdf#page=168
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


5. Міжнародні дослідження якості освіти: 

PIRLS, TIMSS, PISA.  

 

На самостійне вивчення: 

Квалітологія освіти і її основні компоненти: 

теорія якості, теорія управління якістю, 

кваліметрія  

Підвищення професійного рівня педагогічних 

працівників як одна із складових внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти,. 

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• Пироговська, В. Я., Кубіцький, С. О. (2021). Поняття 

«якість освіти» та «якість освітньої діяльності» в сучасному 

науковому дискурсі. In The 7th International scientific and 

practical conference “World science: problems, prospects and 

innovations”(March 24-26, 2021) Perfect Publishing, Toronto, 

Canada. 2021. 903 p. (p. 666). 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/6

35fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

• Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Характеристика сучасних підходів щодо 

тлумачення понять «якість освіти», 

«управління якістю освіти». 

2. Квалітологія освіти і її основні компоненти: 

теорія якості, теорія управління якістю, 

кваліметрія.  

3.Закони, принципи, механізми управління 

якістю.  Критерії, індикатори, індекси якості.  

 

  

Практичні завдання 

Порівняйте визначення якості освіти з різних 

джерел, включаючи законодавство, наукові 

статті та документи міжнародних організацій. 

Спробуйте виділити спільні риси та 

відмінності між цими визначеннями. 

 

• Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. Г. 

Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. перероб. 

і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• Пироговська, В. Я., Кубіцький, С. О. (2021). Поняття 

«якість освіти» та «якість освітньої діяльності» в сучасному 

науковому дискурсі. In The 7th International scientific and 

practical conference “World science: problems, prospects and 

innovations”(March 24-26, 2021) Perfect Publishing, Toronto, 

Canada. 2021. 903 p. (p. 666). 

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf


Вивчіть результати досліджень PIRLS, TIMSS 

та PISA. Оцініть, як ваша країна впливає на 

результати цих досліджень і як може 

покращити якість освіти. 

 

 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/6

35fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

• Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f  
Завдання для самостійної роботи: 

Скласти конспект за питаннями (має бути 

представлений на семінарському занятті): 

1Які основні моделі якості освіти існують 

сьогодні? Як вони допомагають аналізувати і 

покращувати освітній процес? 

2.Які підходи до забезпечення якості освіти 

стосовно оцінки і рейтингу навчальних 

закладів застосовуються в різних країнах? 

3.НАЗЯВО та його роль з дотримання 

стандартів якості освіти.  
 

• Що думають про якість роботи школи і якість освіти 

директори шкіл, учні, їхні батьки та освітні експерти. 

https://sqe.gov.ua/wp-

content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_

presentation_2021.pdf  

• Захарін С.. Як  вимірювати якість вищої освіти. 

https://osvita.ua/blogs/89746/  

• Лісова Т. Огляд та структура баз даних міжнародних 

досліджень (TIMSS, PIRLS, ICCS, TEDS-M, ICILS, SITES, 

PISA, TALIS, PIAAC). Умань, 2019. 

https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-

07/Lisova_%20BaseData.pdf 

• Тарасенко Б.  Роль міжнародних досліджень TIMSS та 

PISA у стратегіях реформування математичної освіти. 

https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf  

Бобак Н. В., Мартинюк О. В., Марочко Н. М. Моніторинг 

якості освіти: міжнародний досвід. 

https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pd

f 

 

Тема 7. Організація дистанційного і змішаного навчання в закладі освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Загальні принципи дистанційного 

навчання.  

2. Особливості організації навчання (розклад 

занять, графік роботи вчителя/викладача) 

3. Взаємодія між учасниками освітнього 

процесу під час дистанційного навчання.  

4.  Особливості оцінювання та контролю. 

• Основи організації дистанційного та змішаного навчання у 

закладах вищої та початкової освіти. Олефіренко  Т.; 

Матвієнко О; Васютіна, Т та ін. 2022. URI: 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/36798 

• Кухаренко В. М. Тьютор дистанційного та змішаного 

навчання: навч. Посібник. Харків: Міленіум, 2019.307с. 

https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981  

• Використання цифрових технологій у процесі змішаного 

навчання в закладах загальної середньої освіти: метод. 

рекоменд. / Коваленко В. В., Мар’єнко М. В., Сухіх А. С. / За 

ред. М. В. Мар’єнко, А. С. Сухіх. Київ : ІІТЗН НАПН 

України, 2021. 87 с. 

https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://api.scienceweb.uz/storage/publication_files/1762/3730/635fa22328505___Xalqaro%20maqola%202.pdf#page=666
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2021/03/SHHo_dumayut_yakist_osviti_shkola_presentation_2021.pdf
https://osvita.ua/blogs/89746/
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://www.uera.org.ua/sites/default/files/2019-07/Lisova_%20BaseData.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/228636281.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://www.ippo.if.ua/files/%D0%86%D0%9C/MON/Bobak.pdf
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981


5. Засоби організації дистанційного 

навчання. Критерії вибору засобів 

організації дистанційного навчання.  

6. Дистанційне навчання дітей з особливими 

освітніми потребами. 
 

На самостійне вивчення: 

7. Режими дистанційного Педагогічний 

процес в умовах дистанційного навчання: 

комунікація між учителем та учнями. 

8. навчання.Академічна доброчесність і 

проблема списування.  

9. Інструментарій дистанційного навчання.  

10. Методи дистанційного навчання 

здобувачів освіти  різного віку.  
 

• https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82

%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%2

0%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5

%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%2

0ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf  

• Рекомендації щодо впровадження змішаного навчання у 

закладах фахової передвищої та вищої освіти [Електронний 

ресурс]. https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-

osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-

navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-

osviti. 

• Цифровізація освіти, досвід регіонів, актуальність для 

позашкілля Електронний ресурс]. 

https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-

regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-

shodo-distancijnogo-navchannya 

• Лист Міністерства освіти і науки України від 17 березня 

2020 року №02-5/202 «Про умови та оплату праці 

працівників закладів освіти і науки під час карантину» 

[Електронний ресурс]. Доступно: 

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-

pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu. 

 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Особливості організації навчання (розклад 

занять, графік роботи вчителя/викладача) 

2. Взаємодія між учасниками освітнього 

процесу під час дистанційного навчання.  

3. Педагогічний процес в умовах 

дистанційного навчання: комунікація між 

учителем та учнями. 

4. Академічна доброчесність і проблема 

списування.  

5. Особливості оцінювання та контролю. 

6. Засоби організації дистанційного 

навчання.  

7. Методи дистанційного навчання 

здобувачів освіти  різного віку.  

8. Дистанційне навчання дітей з особливими 

освітніми потребами. 

 

Питання для роздумів 

Розгляньте психологічні аспекти комунікації 

в дистанційному навчанні та визначте, як 

вони впливають на навчальний процес. 

 

Творче завдання 

Підготуйте сценарій віртуального уроку та 

опишіть, як відбувається взаємодія між 

вчителем та учнями під час заняття. 

• Основи організації дистанційного та змішаного навчання у 

закладах вищої та початкової освіти. Олефіренко  Т.; 

Матвієнко О; Васютіна, Т та ін. 2022. URI: 

http://enpuir.npu.edu.ua/handle/123456789/36798 

• Кухаренко В. М. Тьютор дистанційного та змішаного 

навчання: навч. Посібник. Харків: Міленіум, 2019.307с. 

https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/42981  

• Використання цифрових технологій у процесі змішаного 

навчання в закладах загальної середньої освіти: метод. 

рекоменд. / Коваленко В. В., Мар’єнко М. В., Сухіх А. С. / За 

ред. М. В. Мар’єнко, А. С. Сухіх. Київ : ІІТЗН НАПН 

України, 2021. 87 с. 

• https://lib.iitta.gov.ua/728506/1/%D0%9C%D0%B5%D1%82

%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%2

0%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5

%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%2

0ISBN%20978-617-95182-5-6.pdf  

• Рекомендації щодо впровадження змішаного навчання у 

закладах фахової передвищої та вищої освіти [Електронний 

ресурс]. https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-

osvita/rekomendacij-shodo-vprovadzhennyazmishanogo-

navchannya-u-zakladah-fahovoyi-peredvishoyi-ta-vishoyi-

osviti. 

• Цифровізація освіти, досвід регіонів, актуальність для 

позашкілля Електронний ресурс]. 

https://mon.gov.ua/ua/news/cifrovizaciya-osviti-dosvid-

regioniv-aktualnistdlya-pozashkillya-vidbulas-onlajn-sesiya-

shodo-distancijnogo-navchannya 

• Лист Міністерства освіти і науки України від 17 березня 

2020 року №02-5/202 «Про умови та оплату праці 

працівників закладів освіти і науки під час карантину» 

[Електронний ресурс]. Доступно: 

https://mon.gov.ua/ua/npa/pro-umovi-taoplatu-praci-

pracivnikivzakladiv-osviti-i-nauki-v-umovah-karantinu. 
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Завдання для самостійної роботи  

Анотування наукових статей (500-750 слів 

кожна стаття, додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту) 

 

Творче завдання 

Розробіть зразок розкладу навчальних занять 

для дистанційного навчання та обґрунтуйте 

вибір графіку роботи вчителя/викладача. 

•  Слободяк С.І. Використання методології перевернутого 

навчання в умовах дистанційної освіти. Актуальні проблеми 

навчання іноземних мов в умовах дистанційної освіти. 

Збірник наукових праць. Ізмаїл: РВВ ІДГУ, 2021. С. 66– 69. 

• Яковенко О.І. Особливості дистанційного управління 

персоналом в сучасних умовах. Вчені записки ТНУ імені В.І. 

Вернадського. Серія: Економіка і управління. 2022. Том 33 

(72). № 1, 2022. С. 34–39. 

• Мізюк В. Цифрові компетентності вчителя для реалізації 

змішаного навчання. Перспективи та інновації науки, 2023, 

№ 9 (27). С. 281-292. DOI: 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/4739/4762 

• Мізюк В. А. Аналіз готовності закладів загальної середньої 

освіти до впровадження цифрової освіти. Освітній дискурс. 

Київ: «Видавництво «Гілея», 2019. Випуск 15 (7-8): 

Гуманітарні науки. С. 51-65. 

• Приходько, Н. Г. (2022). ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ДИСТАНЦІЙНОГО Й ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ В 

ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ. Наукові записки молодих 

учених, (10). 

https://phm.cuspu.edu.ua/ojs/index.php/SNYS/article/view/195

0/pdf 

• К. Ю. Бєляєва. Професійне зростання педагога у процесі 

організації дистанційного та змішаного навчання. 

https://www.researchgate.net/profile/Iryna-

Pakhomova/publication/356556066_TEHNOLOGII_DOPOVN

ENOI_I_VIRTUALNOI_REALNOSTI_U_NAVCANNI_PRA

KTICNIJ_DOSVID/links/61a0943bd7d1af224b2564a1/TEHN

OLOGII-DOPOVNENOI-I-VIRTUALNOI-REALNOSTI-U-

NAVCANNI-PRAKTICNIJ-DOSVID.pdf#page=321  

 

Тема № 10. Управління внутрішніми змінами закладу освіти та локальним 

нововведенням 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Визначення основних понять: управління 

змінами, інновації, локальні нововведення.   

2. Планування та розробка стратегії змін.  

3. Впровадження змін та локальних 

нововведень.  

 

На самостійне вивчення: 

4. Оцінка ефективності та корекція змін.  

5. Роль та функції керівника у процесі 

управління змінами. 

 

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%

281%29.pdf 

• Актуальні проблеми управління закладами освіти в 

контексті стратегії модернізації освітньої галузі: колективна 

монографія / за загальною редакцією В. П. Кравця. Г. М. 

Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf 

• Дубасенюк О.А. Інновації в сучасній освіті // Інновації в 

освіті: інтеграція науки і практики: збірник науково-

методичних праць. Житомир, 2014. С. 12-28. 

https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf  

• Темченко О. В. Інноваційна компетентність керівника 

закладу освіти як складова його інноваційної культури. 2020. 

Тернопільський національний педагогічний університет 

імені Володимира Гнатюка 

http://perspectives.pp.ua/index.php/pis/article/view/4739/4762
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https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-

989b33c8d0db  

• Суліма Є. М. Проектування стратегії розвитку вищої 

освіти як засіб модернізації освітньої галузі україни на 2021–

2031 роки DOI https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Визначення основних понять: управління 

змінами, інновації, локальні нововведення.   

2. Планування та розробка стратегії змін.  

3. Впровадження змін та локальних 

нововведень.  

4. Оцінка ефективності та корекція змін.  

5. Роль та функції керівника у процесі 

управління змінами. 

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 
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281%29.pdf 
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Мешко. Тернопіль : ТНПУ ім. В. Гнатюка, 2020. 310 с. 

http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monog

raf_Meshko_in_2020.pdf 

• Дубасенюк О.А. Інновації в сучасній освіті // Інновації в 

освіті: інтеграція науки і практики: збірник науково-

методичних праць. Житомир, 2014. С. 12-28. 

https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf  

• Темченко О. В. Інноваційна компетентність керівника 

закладу освіти як складова його інноваційної культури. 2020. 

Тернопільський національний педагогічний університет 

імені Володимира Гнатюка 

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-

989b33c8d0db  

Суліма Є. М. Проектування стратегії розвитку вищої освіти 

як засіб модернізації освітньої галузі україни на 2021–2031 

роки DOI https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28  

 

Завдання для самостійної роботи : 

1. Анотування наукової статті (500-750 слів, 

додаткові вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту статті): 

 

• Надточій С.М. Формування готовності учасників освітньої 

діяльності до управління інноваційними процесами в ЗЗСО 

як педагогічна проблема: теоретичний огляд // Вісник 

університету імені Альфреда Нобеля. Серія «ПЕДАГОГІКА 

І ПСИХОЛОГІЯ». Педагогічні науки. 2021. № 1 (21) 

https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21

_2021.pdf#page=293  

• Лазаренко, Н. І., Гуревич, Р. С., & Кізім, С. С. (2021). 

Трансформаційні процеси в освіті: методологія, теорія, 

досвід, проблеми (ХV міжнародна науково-практична 

конференція у Вінниці). Вісник Національної академії 

педагогічних наук України, 3(1), 1-13. 

https://doi.org/10.37472/2707-305X-2021-3-1-3-2  

• Сучасні тенденції розвитку науки й освіти в умовах 

поглиблення євроінтеграційних процесів : збірник тез 

доповідей за матеріалами ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (12-13 травня 2022 р.,м. Мукачево). 

Мукачево : Вид-во МДУ, 2022. 495 с. http://dspace-

s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_

of_educational.pdf  

 

  

https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
http://dspace.tnpu.edu.ua/bitstream/123456789/16323/1/Monograf_Meshko_in_2020.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/42971148.pdf
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://dspace.hnpu.edu.ua/items/84d6458c-d669-4df1-8822-989b33c8d0db
https://doi.org/10.26661/2522-4360-2020-2-28
https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21_2021.pdf#page=293
https://pedpsy.duan.edu.ua/images/PDF/Full_issues/Issues/1_21_2021.pdf#page=293
https://doi.org/10.37472/2707-305X-2021-3-1-3-2
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf
http://dspace-s.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/9755/1/Management_of_educational.pdf


Тема № 9. Контрольно-оцінююча діяльність в закладах освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Підходи до визначення поняття 

«контроль».  

2. Функції , види та методи контролю.  

3. Організація контролю у закладі освіти: 

етапи, презентація результатів.  
 

 

На самостійне вивчення: 

4. Оформлення результатів контролю. 

5. Портфоліо учня, портфоліо педагог.  

•  Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

•  Ілійчук Л.В. Моніторинг як важлива складова системи 

забезпечення якості вищої освіти. Молодь і ринок. 2021. №7-

8 (193-194). С. 73-77. 

http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733  

• Бєльчева, Т. Ф., Бєльчев, П. В., & Коробченко, А. А. (2019). 

Електронне портфоліо як інструмент самопрезентації 

результатів педагогічної діяльності. Науковий вісник 

Льотної академії. Серія: Педагогічні науки, (5), 59-66. 

http://eprints.mdpu.org.ua/id/eprint/4371/  

• Войтович, І. С., Павлова, Н. С., & Франчук, Н. П. (2023). 

Електронне портфоліо випускника закладу вищої освіти як 

форма відображення результату професійної 

підготовки. Інформаційні технології і засоби 

навчання, 4(96), 15-28. https://lib.iitta.gov.ua/736755/ 

• Михайлова, Н., Остренко, М., Пічкур, О., & Савіна, Н. 

(2020). ПОРТФОЛІО ПЕДАГОГА ЯК ІНСТРУМЕНТ 

САМОКЕРОВАНОГО ПРОФЕСІЙНОГО 

ВДОСКОНАЛЕННЯ. VIRTUS, 93. 

https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus

%20%2343%202020.pdf#page=93  

• Шевчук, І. (2020). ПОРТФОЛІО УЧНЯ, ЙОГО ВИДИ ТА 

СТРУКТУРА. ББК 74.00 я43 П 24, 218. 

https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%

D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0

%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%

D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf

?sequence=3&isAllowed=y#page=218  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1.Підходи до визначення поняття 

«контроль». Функції контролю.   Види та 

методи контролю, умови проведення.  

3.Технологія здійснення контролю в закладі 

освіти.  

Організація контролю у закладі освіти: етапи, 

презентація результатів.  

 

•  Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

• Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : Візаві, 

http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733
http://eprints.mdpu.org.ua/id/eprint/4371/
https://lib.iitta.gov.ua/736755/
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus%20%2343%202020.pdf#page=93
https://dspace.uzhnu.edu.ua/jspui/bitstream/lib/29542/1/Virtus%20%2343%202020.pdf#page=93
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
https://dspace.vspu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/5134/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3i%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%88%D1%83%D0%BA%2011_%D0%A72_.pdf?sequence=3&isAllowed=y#page=218
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


Питання для роздумів 

Провести  порівняльний аналіз між 

портфоліо учня та портфоліо педагога. 

Які схожості та відмінності існують, і як 

портфоліо можуть бути корисними як для 

учня, так і для педагога.  

  

2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

• Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

• 4. Ілійчук Л.В. Моніторинг як важлива складова системи 

забезпечення якості вищої освіти. Молодь і ринок. 2021. №7-

8 (193-194). С. 73-77. 

• http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733  

• Методичний  порадник: контроль стану викладання 

предметів та аналіз уроку. https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-

metod_poradnik.pdf 

• Кристопчук Т.Є., Мельник Ю.В., МОНІТОРИНГ СТАНУ 

ВИКЛАДАННЯ НАВЧАЛЬНОГО ПРЕДМЕТА: 

АЛГОРИТМ ВИВЧЕННЯ Young Scientist, 2018, № 4. 

http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/4.1/10.pdf 

• Онопрієнко О. В. ДЕРЖАВНА ПІДСУМКОВА 

АТЕСТАЦІЯ ЯК ОСОБЛИВИЙ ВИД МОНІТОРИНГУ 

НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ УЧНІВ ПОЧАТКОВОЇ 

ШКОЛИ. Педагогіка формування творчої особистості у 

вищій і загальноосвітній школах DOI 

https://doi.org/10.32840/1992-5786.2020.73-1.25 

Завдання для самостійної роботи (8 год.): 

Творче завдання 

Створити  власне портфоліо вибраного типу. 

Презентувати  своє портфоліо, обговорити 

свої досягнення та вибір матеріалів. 

  

 

Тема № 10. Забезпечення безпечних та сприятливих умов в освітньому середовищі 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Визначення потенційних загроз та ризиків 

в освітньому середовищі, забезпечення 

безпеки та сприятливих умов для учасників 

освітнього процесу.  

2. Законодавчі та нормативні  акти, які 

регулюють безпеку в освітньому середовищі.  

3. Засоби та ресурси для забезпечення 

безпеки та сприятливості.   

 

 

На самостійне вивчення: 

Формування культури безпеки в навчальних 

закладах. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/%1f32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://lib.pnu.edu.ua:8080/handle/123456789/11733
https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-metod_poradnik.pdf
https://shirmk.ucoz.ua/14/15.14-metod_poradnik.pdf
http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2018/4.1/10.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331


Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Визначення потенційних загроз та ризиків 

в освітньому середовищі, забезпечення 

безпеки та сприятливих умов для учасників 

освітнього процесу.  

2. Законодавчі та нормативні  акти, які 

регулюють безпеку в освітньому середовищі.  

3. Засоби та ресурси для забезпечення 

безпеки та сприятливості.   

 

Групова робота:  

Створити список потенційних загроз і 

ризиків в освітньому середовищі, таких як 

природні катастрофи, соціальні конфлікти, 

пандемії тощо. Потім обговорити можливі 

заходи для запобігання цим загрозам та 

зменшення ризиків. 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

Завдання для самостійної роботи: 
1. Дослідити актуальні закони та нормативні 

акти, які регулюють питання безпеки в 

освітньому середовищі. Обговорити, які правила 

та стандарти вони встановлюють і як їх можна 

застосовувати на практиці. 

 
 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

2.Боднар, О.  С.,  & Капеняк,  С. В.  (2020).  Оцінювання 

безпечного  освітнього середовища у закладі загальної 

середньої освіти.Topical issues of science and practice, 410. 

https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAA

AQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9

QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=

false 

3.Цюман, Т. П., Бойчук Н. І. (2018).Кодекс безпечного 

освітнього середовища: метод. посібник. Київ. 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/proti

dia-bulingu/21kbos.pdf  

4.Люльченко, В., & Сусло, Л. (2023). ФОРМУВАННЯ 

КУЛЬТУРИ БЕЗПЕКИ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТНЬОГО 

СТУПЕНЯ «БАКАЛАВР» У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ. Психолого-педагогічні проблеми сучасної школи, 

(1(9), 23–30. https://doi.org/10.31499/2706-

6258.1(9).2023.279331  

 

Тема № 11. Матеріально-технічна база та фінансово-господарська діяльність. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція 0,5 год.): 

1. Матеріально-технічна база закладів світи. 

2. Фінансово-господарська діяльність 

закладів освіти.   

 

На самостійне вивчення: 

Норми й умови розміщення закладу освіти.  

Підтримка сприятливого санітарного стану 

закладу освіти. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ua/books?hl=uk&lr=&id=QAUHEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PA410&ots=dCO0cD2eOM&sig=JYzL9QvghP3Q29BhVf8UGO0zM1s&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/protidia-bulingu/21kbos.pdf
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://doi.org/10.31499/2706-6258.1(9).2023.279331
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf


спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

Семінарське заняття (0,5 год.): 

1. Матеріально-технічна база закладів світи. 

2. Фінансово-господарська діяльність 

закладів освіти.  

 

Практичне завдання 

1.Оберіть певний заклад освіти (наприклад, 

школу чи університет) та проведіть 

детальний аналіз його матеріально-технічної 

бази. Визначте, які ресурси доступні, їх стан 

та сучасність. 

2.Дослідіть законодавство щодо норм і умов 

розміщення закладів освіти в вашій країні. 

Розгляньте вимоги до приміщень, 

інфраструктури, безпеки та доступності. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

Завдання для самостійної роботи: 

✓ Скласти конспект за питаннями  

1. Санітарно-гігієнічні вимоги до будівлі й 

обладнання приміщень закладу освіти.  

2. Умови необхідні для організації освітньої 

діяльності. 

3.Накази МОЗ України «Про затвердження 

Санітарного регламенту для дошкільних 

навчальних закладів» (№ 234 від 24.03.2016) 

та «Про затвердження Санітарного 

регламенту для закладів загальної середньої 

освіти» (№ 2205 від 25.09.2020). В чому 

полягає відмінність? 

 

 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Нємець Л. М. Педагогічний менеджмент : навчально-

методичний посібник / Л. М. Нємець, К. Ю. Сегіда, М. О. 

Логвинова. – Харків, 2019. – 86 с. http://soc-econom-

region.univer.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9

C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC

%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf  

3. Пшенична Л. В. П. Управління фінансово економічною 

діяльністю : навчально-методичний посібник  для магістрів 

спеціальності 8.18010020 «Управління начальним 

закладом» / Л. В. Пшенична. – Суми : СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2016. – 264 с.  https://library.sspu.edu.ua/wp-

content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf  

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

 

https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
http://soc-econom-region.univer.kharkov.ua/wp-content/uploads/2017/07/%D0%9F%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82_2019.pdf
https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
https://library.sspu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/04/Pshenichna_Upravlinnya.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf


Тема № 12. Планування діяльності закладу освіти 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні матеріали 

та ресурси 

Лекція (0,5 год.): 

1. Планування роботи закладу освіти 

(перспективне, щорічне).  

2. Стратегічне планування та його основні 

переваги.  

3.Технологія розробки стратегії розвитку 

закладу освіти.  

4. Методика розробки поточних планів 

закладів освіти. 

5.  

 

На самостійне вивчення: 

Контроль за реалізацією стратегії 

навчального закладу. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  

 

Семінарське заняття 0,5 год.): 

1. Планування роботи закладу освіти 

(перспективне, щорічне).  

2. Стратегічне планування та його основні 

переваги.  

3.Технологія розробки стратегії розвитку 

закладу освіти.  

4. Методика розробки поточних планів 

(бізнес-плани) закладів освіти. 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  

 

Завдання для самостійної роботи  

Зробіть SWOT-аналіз: 

- навчального закладу, у якому ви 

навчаєтесь; 

- спеціальності на якій ви навчаєтесь; 

1. Закон України «Про освіту» (із змінами) / База даних 

«Законодавство України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text  

2. Управління закладами освіти: теорія, історія, практика : 

колективна монографія [Безлюдна Н. В., Бойченко В. В., 

Бялик О. В., та ін.] / за заг. ред. О. Л. Кірдан. – Умань : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text


- навчального закладу, у якому ви працюєте 

або проходили практику. 

Візаві, 2020. – 290 с. http://eprints.zu.edu.ua/-

32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf  

3. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів 

другого рівня вищої освіти педагогічних університетів / С. 

Г. Немченко, В. В. Крижко, О. С. Боднар та ін. 2-е вид. 

перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/-

Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%2

81%29.pdf  

4. Управління освітнім процесом у закладах вищої освіти : 

робочий зошит / Л. О. Петриченко, А. А. Харківська, О. О. 

Бабакіна, А. І. Єрьомкін, О.М. Акімова; за заг. ред. Г. Ф. 

Пономарьової; Комунальний заклад «Харківська 

гуманітарно–педагогічна академія» Харківської обласної 

ради.  Харків, 2018.  56 с. 

http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/2

48/1/Akim_pos3.pdf  

 

 

 

 

6. Політика курсу 

Політика щодо відвідування навчальних занять 

Згідно з «Положенням про порядок оцінювання рівня навчальних досягнень студентів в 

умовах ЄКТС в ІДГУ» студенти мають обов’язково бути присутніми на семінарських заняттях. 

Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, не мав був відсутній на 

семінарському занятті, має право на відпрацювання у двотижневий термін після повернення до 

навчання. Студент, який не використав надане йому право у встановлений термін або пропустив 

заняття без поважних причин, отримує за кожне пропущення заняття 0 балів. Студенти, які 

навчаються за індивідуальним графіком, мають в повному обсязі виконати додаткові 

індивідуальні завдання, попередньо узгодивши їх з викладачем. Присутність на модульній 

контрольній роботі є обов’язковою. У випадку відсутності студента на проміжному контролі з 

поважної причини, підтвердженої документально, йому призначається інша дата складання 

модульної контрольної роботи. 

Політика академічної доброчесності 

Студенти мають дотримуватись правил академічної доброчесності відповідно до «Кодексу 

академічної доброчесності ІДГУ». Наявність академічного плагіату в студентських доповідях є 

підставою для виставлення негативної оцінки. Списування студентів під час проведення 

модульної контрольної роботи є підставою для дострокового припинення її складання та 

виставлення негативної оцінки. 

 

7. Проміжний і підсумковий контроль 

Форма проміжного контролю 

Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських заняттях, 

результати самостійної роботи з науковою літературою та першоджерелами, а також якість 

виконання студентом індивідуального завдання у вигляді реферату та його презентації. 

http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/32275/1/візаві_текст_2020%20ВІЗАВІ.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://eprints.zu.edu.ua/34103/1/Управління%20закладом%20освіти_блок_2022_друк%20%281%29.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf
http://repository.khpa.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/248/1/Akim_pos3.pdf


Модульна контрольна робота складається з 20 тестових завдань, які містять лише одну 

правильну відповідь. 

Приклади тестових завдань: 

1 варіант 

Тестові завдання 

1. Що є об’єктом будь-яких управлінських дій?: 

а) людина, 

б) колектив, 

в) організація 

г)  всі відповіді вірні 

2. Які рівні управління виділяють?:  

а) технічний;  

б) управлінський;  

в) інституційний; 

г) всі відповіді вірні.   

3. До яких професій відносять менеджера в освітній системі?: 

а) гностичних професій; 

б) перетворювальних професій;  

в) гностичних і перетворювальних професій;  

г) вірної відповіді немає. 

4. Що відносять до специфічних умов управління школою?: 

а) соціальні умови; 

б) географічні умови; 

в) культурні умови;  

г) виховні можливості навколишнього середовища;  

5. Якими принципами закріплений державний характер управління освітою?:  

а) доступність;  

б) безоплатність;  

в) обов’язковість;  

г) всі відповіді вірні. 

 

 

  8. Критерії оцінювання результатів навчання 

Форма підсумкового контроля: екзамен. 

Шкала та схема формування підсумкової оцінки 

Результати навчання з освітніх компонентів оцінюються за 100-бальною шкалою (від 1 до 

100) з переведенням в оцінку за традиційною шкалою «відмінно», «добре», «задовільно», 

«незадовільно». Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в 

підсумкову оцінку за традиційною шкалою згідно табл. 1. 

  



Таблиця 1. 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову оцінку 

за традиційною шкалою 

Підсумковий 

бал 
Оцінка за традиційною шкалою 

90-100 відмінно 

89-70 добре 

51-69 задовільно 

1-50 незадовільно 

Загальна оцінка за курс виставляється за результатами поточного, проміжного та 

підсумкового  контролю згідно табл. 2. 

Таблиця 2. 

Формування загальної оцінки за курс 
Максимальна 

кількість балів 

40 балів 

(поточний контроль) 

середньозважений бал 

оцінок за відповіді на 

семінарських заняттях та 

виконання індивідуальних 

завдань, який 

переводиться у 100-

бальну шкалу з ваговим 

коефіцієнтом 0,4 

10 балів 

(проміжний контроль) – 

середньозважений бал 

оцінок за теоретичні 

питання та/або 

практичні завдання, 

який переводиться у 

100-бальну шкалу з 

ваговим коефіцієнтом 

0,1 

50 балів (підсумковий  

контроль) 

середньозважений бал 

оцінок за теоретичні 

питання та/або 

практичні завдання, 

який переводиться у 

100-бальну шкалу з 

ваговим коефіцієнтом 

0,5 

Мінімальний 

пороговий 

рівень 

20 балів (поточний 

контроль) 

6 балів (проміжний 

контроль) 

25 балів (підсумковий 

контроль) 

 

 

Критерії оцінювання під час поточного контролю 

 

Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських заняттях, а 

також результати самостійної та індивідуальної роботи. Нарахування балів за поточний контроль 

відбувається відповідно до «Положення про порядок оцінювання рівня навчальних досягнень 

студентів в умовах ЄКТС в ІДГУ» (http://idgu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_z

minamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf) 

Оцінювання роботи на семінарських заняттях, індивідуальної та самостійної роботи 

здійснюється за шкалою від «0» до «5». Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів 

вищої освіти на семінарських заняттях приведені у табл. 3. 

  

http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
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http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf


Таблиця 3. 

Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти на семінарських 

заняттях 

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно, самостійно й аргументовано його викладає, глибоко 

та всебічно розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу, вільно 

послуговується науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним 

або оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження 

власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє навчальним 

матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному розкриває зміст 

теоретичних запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу, розв’язує задачі стандартним способом, 

послуговується науковою термінологією. Але при висвітленні деяких 

питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину 

навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 

рівняння, закони. Однак не здатний до глибокого, всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, не користується необхідною літературою, 

допускає істотні неточності та помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо не володіє навчальним 

матеріалом, однак фрагментарно, поверхово (без аргументації й 

обґрунтування) викладає окремі питання навчальної дисципліни, не 

розкриває зміст теоретичних питань і практичних завдань. 

1 бал 

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст більшості 

питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом на рівні 

розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, відповідає на запитання, 

що потребують однослівної відповіді. 

0 балів 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матеріалом та 

не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних питань та 

практичних завдань. 

 

 

Здобувач вищої освіти має бути оцінений не менш як з 70% семінарських  занять, 

передбачених навчальним планом. У випадку, якщо здобувач вищої освіти не був оцінений з 

відповідної кількості занять, він отримує 0 балів за кожне заняття, з якого мав бути оцінений. При 

цьому здобувачу вищої освіти може бути зараховано виконання індивідуальних завдань за певне 

заняття якщо він не був оцінений за результатами проведення семінарського заняття. 

Основними видами індивідуальних завдань є: підготовка доповідей, рефератів; 

розв’язування задач, вирішення ситуаційних завдань тощо. 

Оцінювання доповіді (реферату) здійснюється за такими критеріями: самостійність та 

оригінальність дослідження, виконання поставлених автором завдань, здатність здійснювати 

узагальнення на основі опрацювання теоретичного матеріалу та відсутність помилок при 



оформленні цитування й посилань на джерела, якісна презентація результатів власного 

дослідження.  

Індивідуальне завдання є обов’язковим для виконання. Разом з тим  здобувач освіти може 

запропонувати свою тему доповіді (реферату) у відповідності до особистих науково-дослідних 

інтересів та погодити її з викладачем. Окрім цього у якості виконання індивідуального завдання 

здобувачу вищої освіти може бути зараховано проходження онлайн-курсів (у відповідності до 

змісту навчальної дисципліни) на платформах ЕdEra,  Coursera, Prometheus та інших. Зарахування 

відбувається за наявності сертифікату про успішне проходження курсу. 

Список курсів Prometheus, ЕdEra,  Coursera, 

Управління якістю освіти в школі 

https://apps.prometheus.org.ua/learning/course/course-v1:Prometheus+QMS101+2021_T2/home 

Впровадження інновацій в школах https://prometheus.org.ua/courses-

catalog/?q=%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96 

Секрети успішних директора і директорки школи 

https://prometheus.org.ua/course/course-v1:EWC+DS102+2021_T1  

УПРАВЛІННЯ ШКОЛОЮ. ПРАКТИКУМ https://courses.ed-era.com/courses/course-

v1:EDERA-PROSVITCENTER+SM101+sm101/about  

Автономія школи https://study.ed-era.com/uk/courses/course/#!454  

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

Оцінювання проміжного контролю здійснюється за шкалою від «0» до «10».  Загальна 

оцінка за модульну контрольну роботу є середнім арифметичним оцінок за кожне 

питання/завдання, яка переводиться за 100 бальною шкалою та множиться на коефіцієнт 0,1. 

Критерії оцінювання теоретичних та практичних завдань, які включено до проміжного контролю, 

наведено у табл. 3-4. У разі, якщо здобувач вищої освіти за проміжний контроль отримав менше 

ніж 6 балів, то він вважається таким, що не склав проміжний контроль. У графі «проміжний 

контроль» виставляється 0 балів. 

Критерії оцінювання індивідуальних завдань 

Максимальна кількість балів за виконання будь-якого з видів індивідуальних завдань 

складає 5 балів. 

Критеріями оцінювання роботи з Internet джерелами є здатність студента збирати 

джерельну інформацію та критично її опрацьовувати. Оцінювання доповіді (реферату) 

здійснюється за такими критеріями: самостійність та оригінальність дослідження, виконання 

поставлених автором завдань, здатність здійснювати узагальнення на основі опрацювання 

теоретичного матеріалу та відсутність помилок при оформленні цитування й посилань на 

джерела.  

Індивідуальне завдання є обов’язковим для виконання та передбачає написання реферату на 

одну із запропонованих тем. Разом з тим у  здобувач освіти може запропонувати свою тему у 

відповідності до особистих науково-дослідних інтересів та погодити її з викладачем. Також за 

бажанням студент може написати декілька рефератів протягом семестру для підвищення 

загальної оцінки за курс. 

Окрім цього замість написання реферату можуть бути зараховано прослуховування курсів і 

у відповідності до тема навчальної дисципліни на платформах ЕdEra,  Prometheus. Зарахування 

відбувається за наявності сертифікату про успішне проходження курсу. 
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Тематика індивідуальних (групових) завдань 

1. Аналіз еволюції державної політики в галузі освіти в Україні: від незалежності до 

сучасності. 

2. Роль державної політики у формуванні освітньої системи: світовий досвід і практика. 

3. Вплив фінансування на якість освіти: аналіз державної політики в Україні. 

4. Реформування вищої освіти в Україні: вплив державної політики на університетську 

систему. 

5. Освіта та міграція: вплив державної політики на інтеграцію мігрантів в освітню систему. 

6. Еволюція управлінської думки у світі та в Україні 

7. Наукові підходи до управління освітнім закладом 

8. Сутність і характер управлінської компетентності. 

9. Освітній заклад як педагогічна система й об’єкт управління. 

10. Сутність і структура методів організації виконання управлінських рішень. 

11.  Взаємодія освітнього закладу із зовнішнім середовищем. 

12.  Організаційна структура та керівні механізми системи управління освітнім закладом. 

13. Сутність управлінської культури керівника сучасної школи.  

14. Принципові особливості системного управління розвитком.. 

15.   Методика та вимоги до проведення педагогічної ради.  

16.  Нові форми проведення педагогічних рад. 

17.  Особливості управління дитячим дошкільним закладом.  

18. Особливості управління загальноосвітнім навчальним закладом.  

19. Порівняльний  аналіз  управління вищими навчальними закладами різного рівня 

акредитації 

20. Організація навчального й наукового співробітництва відкритої науки в освітніх закладах: 

перспективи та виклики. 

21. Інноваційні технології в методичній роботі освітніх закладів: сучасні підходи та 

можливості. 

22. Роль громадянського виховання у формуванні активної громадянської позиції 

учнів/студентів. 

23. Вплив сімейного виховання на формування ціннісних орієнтацій учнів/студентів. 

24. Ефективні методи військово-патріотичного виховання у школах та вищих навчальних 

закладах. 

25. Трудове виховання як важливий аспект формування життєвих навичок учнів/студентів. 

26. Значення художньо-естетичного виховання у розвитку творчих здібностей 

учнів/студентів. 

27. Моральне виховання як основа формування етичних стандартів у поведінці 

студентів/учнів. 

28. Екологічне виховання та його вплив на формування екологічної свідомості серед 

учнів/студентів 

29. Превентивне виховання: стратегії попередження негативних явищ у підлітковому 

середовищі. 

30. Стимулювання творчого розвитку особистості через виховну діяльність у навчальних 

закладах. 

31. Технологія розробки виховного плану та програм в закладі освіти: основні кроки та 

принципи. 

32. Формування цілей та завдань виховної роботи: важливі аспекти та методи. 

33. Педагогічні підходи до формування цінностей та норм учнів/студентів: теорія та 

практика. 



34. Ресурсне забезпечення виховної діяльності: організація роботи зі збору та використання 

ресурсів. 

35. Управління виховною роботою на різних рівнях освітньої системи: проблеми та 

перспективи. 

36. Роль та відповідальність адміністрації виховного закладу у формуванні позитивного 

навчального середовища. 

 

Критерії оцінювання під час підсумкового контролю 

Семестрові екзамени в усній проводять за білетами. Екзаменаційний білет містить два 

теоретичних питання і одну задачу. Критерії оцінювання теоретичних та практичних завдань, які 

входять до підсумкового контролю, наведено у табл. 3-4. 

Результат екзаменаційного контролю визначається як середнє арифметичне оцінок 

(середньозважений бал) студента, що він отримав за кожне з питань (завдань) екзаменаційного 

білета. Цей бал переводиться за 100-бальною шкалою, а визначений показник множиться на 

ваговий коефіцієнт 0,5 та округлюється до цілого. Якщо здобувач вищої освіти отримав 

недостатню кількість балів з поточного контролю (менше 20 балів) або не склав проміжний 

контроль, він не допускається до складання семестрового екзамену, а у відомості обліку 

успішності виставляється оцінка «незадовільно». 

 У разі, якщо здобувач вищої освіти за екзамен отримав середньозважений бал менше, ніж 

2,75, то він вважається таким, що не склав екзамен. У графі «підсумковий контроль» 

виставляється 0 балів. 

Здобувачі, які не з’явилися на контрольні заходи, вважаються такими, що одержали 

незадовільну оцінку (0 балів за 100-бальною шкалою). 

 

Критерії оцінювання при організації освітнього процесу із застосуванням 

технологій дистанційного навчання 

 

У разі проведення освітнього процесу у дистанційному режимі, порядок його організації 

регулює «Положення про організацію освітнього процесу із застосуванням технологій 

дистанційного навчання в Ізмаїльському державному гуманітарному університеті» 

(http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-

tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf). 

Дистанційний режим навчання передбачає проведення навчальних занять, контрольних 

заходів та самостійної роботи здобувачів відповідно до робочої програми навчальної дисципліни. 

Дистанційна комунікація учасників освітнього процесу під час синхронного режиму 

навчання може здійснюватися через онлайн-платформи проведення відео конференцій Google 

Meet або Zoom. 

Поточний контроль результатів навчання здобувачів вищої освіти здійснюється під час 

проведення дистанційних занять, а також шляхом оцінювання самостійних індивідуальних і 

групових завдань, що виконуються здобувачами освіти в електронній формі та надсилаються до 

системи підтримки дистанційного навчання (LMS Moodle або Google Classroom). 

Завдання проміжного контролю виконуються здобувачами освіти в електронній формі та 

надсилаються до системи підтримки дистанційного навчання (LMS Moodle або Google 

Classroom), які оцінюються за поданим вище алгоритмом. 

Підсумковий екзаменаційний контроль під час дистанційного формату навчання 

проводиться у комбінованій формі у синхронному режимі у формі співбесіди.  Підчас співбесіди 

студенту пропонується надати відповідь на три питання та розв’язати одне практичне завдання. 

Орієнтовний перелік питань до співбесіди наводиться у електронному курсі дисципліни, що 

розміщено на платформах LMS Moodle або Google Classroom. Прикладами практичних завдань 

http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf


можуть слугувати подані у силабусі типові завдання для розв’язання на семінарських 

(практичних, лабораторних заняттях) та самостійної роботи. З метою дотримання принципів 

академічної доброчесності та прозорості підчас визначення певних питань та завдань уході 

співбесіди застосовується ІТ технології, зокрема, генератор випадкових чисел (https://generator-

online.com/numbers). 

Під час співбесіди здобувач вищої освіти має надати відповіді на поставлені питання та 

пояснити розв’язання практичного завдання, які обираються рандомно охоплюють різну 

тематику навчальної дисципліни й спрямовані на оцінювання запланованих результатів навчання. 

Підсумковий бал за екзаменаційну відповідь здобувача вищої освіти є середнім 

арифметичним оцінок за кожне питання (завдання), переведеним за 100-бальною шкалою з 

коефіцієнтом 0,5. 
 

 

 

 

Викладач          Кічук Я.В. 
                 (підпис)       (ПІБ) 
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