MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA
IBMAIJIBCbKUI JTEP)KABHUM I'YMAHITAPHU YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJBHOI JUCIUILTIHA

Teopiss Ta MEeHETHKMEHT OpraHizamii

1. Ocnoeéna ingpopmauia npo oucuyuniiny

Tun mucuuniinm: 000B’s13K0Ba

®dopma HaBYAHHS! JICHHa

OcsiTHill cTyniHb: OakanaBp

I'any3p 3HaHB! 07 YnpaBniHHA 1 aAMIHICTPYBaHHS

CrneniaJibHicTBb: 073 MeHemKMEeHT

OcaiTHs nporpama: MeHe/KMEHT: 613HeC-aIMIHICTPyBaHHS

Pik HaBuaHHS: 2 Cemecrp: 3

Kiabkicrs kpeauris (romun): 5 (150 rox.: 36 - nexuii; 36 - cemiHapchki; 2 - KOHCYIbTalis; 76 -
camocTiitHa po0oTa);
MoBa BUKJIaJaHHS: YKpaTHChKa

2. Ingpopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

HIb: Mertiab Tersina KoctaHTUHIBHA

HaykoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, 0CA/1A. KAHUIaT EKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT Kadenpu
YIIPaBJIiHHSA MiAMPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTTbHICTIO

Kadenpa: xadbenpa yrnpasiiHHs TIAMPUEMHUALIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AISUTHHICTIO

Po6ouiii e-mail: tatanametil@gmail.com

I'opgunu xkoHcyabTalmiii Ha kadeapi: cepena, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuyuniinu

Huctumnina «Teopiss Ta MEHEIHKMEHT oOpraHizamii» € 000B’SI3KOBHM KOMITOHEHTOM
MJITOTOBKK 3/100yBaduiB BHUIOI OCBITHBOI'O CTyHeHs «OakanmaBp» 31 cnemiaabHocTi 073
MeHemKkMeHT OCBITHBO-TIpodeciitHol mporpamMu «MeHeKMEHT: O13HEeC-aIMIHICTPYBaHHS.

Mertorw HaByanbHO! nucuuiunink «Teopis Ta MEHEIKMEHT oprasizaiii» € (popmyBaHHS Y
CTY/ICHTIB CHUCTEMH 3HaHb, sKa A€ 3MOTY pO3IJISIATH Oylb-sKy MpoOJieMy Yepe3 CHCTEMY
OpraHizalliiHUX BIJHOCHMH Ta 3HAXOJUTH INUIAX J0 il BHUPIMICHHS 4Yepe3 OpraHizaiiiHo-
KOHCTPYKTUBHY AisUIbHICTb.

OCHOBHHMMM 3aBJIaHHSMH BUBUYEHHS JUCIUILTIHU «Teopis Ta MEHE/DKMEHT OpraHizalii» €:

-3a0e3MneueHHs CTYICHTIB 3HaHHSAMH PO TEOPII0 Ta MPAKTUKY (DYHKIIOHYBAHHS OpraHizaliit
y MIHJIIMBUX YMOBaX Cy4aCHOTO PUHKOBOTO COI1aTbHO-€KOHOMIYHOTO CEpPEI0BHUIIIA;

-BUBYCHHS OCHOBHUX OpraHi3allifHMX Teopii Ta KOHIENI[iii HayKOBHX  MIKiJ,
10 3aiiMaTiCh BUBYCHHSM 3aKOHOMIPHOCTEH MOOYIOBH OpraHizalliii;

-BUBYCHHSI TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHHX 3acaj CTBOPEHHS i (DyHKI[IOHYBAaHHS OpTraHi3alliii;

-3aCBOEHHS OCHOBHHX METOJWYHHMX TMIAXOMAIB aHalli3y BHYTPIIIHBOTO W 30BHIIIHHOTO
CepeI0oBHIIA OpTraHi3allil;

-HaOyTTs BMiHb TOOY/IOBH OpraHi3allifHUX CTPYKTYp OpraHizauiil pi3HUX TUIIIB;

-HaOyTTsI HABUYOK TpaHc(hopMallii, CTBOPEHHS KyJIbTYPH OpraHi3allii.

[IpenMeToM AUCHUIUIIHK € CyKYMHICTh TEOPETUYHHX, METOJUYHUX 1 MPAKTUYHHX AaCIEKTiB
(GYHKIIOHYBaHHS OpraHizarii.



MixauCUUIUTIHAPHI 3B SI3KH:

«EKoHOMIKa TIANIPHEMCTBAY,

«KanpoBuili MEHEIHKMEHTY,

«KomyHikaTuBHUI MeHeKMEHT», «OnepauiifHuii MeHeKMeHTY», «Opranizamiine MpoeKTyBaHHS
Ta Oi3Hec-aqMiHICTpyBaHH», «CTpaTeriune yrnpaBiiHHD.

4. Pezynomamu Haguanus

BuBueHHS HaBYaJIbHOI MUCHMIUIIHM nependadae (GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y CTYJCHTIB
KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHHUX PE3yJbTaTiB HABYAHHS BiIIMOBITHO JI0 OCBITHBO-TIPOQECiifHOT

nporpamu:  «MeEHEKMEHT:
OakanaBpiB 31 criermianbHOCTI 073 MEHeKMEHT:

Oi3Hec-aIMiHICTPyBaHHS,

Jep)KaBHOTO ~ CTAaHAAPTY  IiArOTOBKH

I[IPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METOMIB 1 (YHKLIH MEHEIKMEHTY, CyYacHUX

KOHIIETIIi} JIiIepCTBa.

IIPH 4. JleMOHCTpyBaTH HABHYKM BUSBJICHHS MPOOJIEM Ta OOTPYHTYBAaHHS YIPaBIiHCHKUX

pilIeHb.

[1PH 5. OnucyBaTu 3MICT pyHKIIOHATBHUX cep AISUIbHOCTI OpraHizariii.

[IPH 6. BusBnsaT HaBUYKM T@OWIYyKy, 30uMpaHHs Ta aHam3y IiHGopMaIlli, po3paxyHKY
MOKA3HUKIB JJ11 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

[TPH 8. 3acTtocoByBaTH METOAM MEHEDKMEHTY /sl 3a0e3medeHHs] e(eKTUBHOCTI JiSITbHOCTI

oprasizariii.

IIPH 11. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKM aHaNi3y CUTYyallll Ta 3/11HCHEHHS KOMYHIKAlii y pI3HHUX

cdepax AisIBHOCTI OpraHizaiii.

IIPH 16. [lemoHCcTpyBaTH HaBUYKHU CaMOCTIHHOI POOOTH, THYYKOIO MHCIEHHS, BIIKPUTOCTI
710 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTHUYHUM.
[TPH 17. BukoHyBaTH TOCHIKEHHS 1HAUBIIyaIbHO Ta/ab0 B TPYIII il KEPIBHUIITBOM JIiIepa.

5. Cmpykmypa oucyuniinu

Tema Ne 1. 3arajpHa xapakTepucTHKA OpraHizamii

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpPEHHS1/ONPAIIOBAHHS

PexomeHnnoBaHi J1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
MaTepiajau Ta pecypcu

Jekuis (2 roa.):
1. CyrtHicTh Ta
oprasizarii.
2. [TpuHIMIUM opraHizaiii
3. Opranizaris Sk QyHKI[iS MEHEHDKMEHTY

0a30Bl  HOHATTA

1./loBrans JI.€., Mamuk LII. , Moxonbko I'.A.,
[Ikpo6or M.B. MeHemKMEHT oOpraHizaiii:
HaBy. noci6. Kuis: KIII im. Irops Cikopcekoro,
2017. 271 c.

2.MeHeKMEHT: HaBY.110C10. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amymna
Ta iH. XapkiB : «/Ipykapus Maapuay, 2019. 231
c.

3.MenemkmenT  opranizamii.  Teopis  Ta
IpakTHKa: HaB4. M0ci0./3a pepakiiero MoiieHka
I'.€. Kuis: Bugasaunrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupebkuii  I'.JI. Teopis opranizaimii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.Cemotin B. M., Suyn JI. M., Onpiancekuit
O. B. Teopis opranizauii: HaBY. MOCIOHHK.
Xapkis: XJAYXT, 2017. 280 c.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 roj.):
1. Cythictb Ta  06a30Bi
oprasizarii.
2. [lpuHiunu oprasizanii
3. Opranizauis K QyHKIIISI MEHEKMEHTY

TIIOHATTA

1.Jlosrans JI.€., Mamuk LII. , Moxonbko I'.A.,
[Mkpobor M.B. MeHemKMeHT oOpraHizariin:
HaBd. noci6. Kuis: KIII im. Iropst Cikopcbkoro,
2017.271 c.

2.MeHeKMEHT: HaBY.110CI0. / H.C.
Kpacnokyrtceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB : «/Ipykapus Manpuay, 2019. 231




C.
3.MenemxkmenT — opra”izamif.  Teopis  Ta
IpaKkTUKa: HaBY. M0Ci0./3a peaakuieo MomeHka
I'.€. Kuis: Bugasuunrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupcekuii  '.JI. Teopis opranizamii:
HiIpy4HUK. 2-€ BUJAAHHS, JIOTIOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.
5.Cemortin B. M., Suyn JI. M., Onsimancekuit
O. B. Teopis opranizamii: HaB4. MOCIOHUK.
Xapkis: XJAYXT, 2017. 280 c.

3aBaaHHs 1J151 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1.Hagectn BinnoBiai Ha nUTAHHSA
1) Io Take oprani3aris?
2) Slki € npuHnunm oprauxizaii 3a I1. [Ipakepom?
3) o Take opraHi3aiiiiHa IisIbHICTE?
4) SIki OCHOBHI CKJIaJIOBi opraHizamiifHoro mpouecy?

5) SkumMm  mapameTpamMu  XapaKTepH3YEThCS

opraizaniiiHa cTpykrypa?

2.Tectn

1) Tlomarrs  «Opranizamis»  BKJIIOYAa€E  Taki
BU3HAYCHHS:

a) Tpyma Jofed, MAisUIbHICT  SIKHX — CBIZIOMO

KOOPAUHYETHCS JUIs AOCSTHEHHS 3arajbHOI 1Tl UM IIiJIe;

0) cyKymnHicTh TpoleciB abo iif, 1o 3a0e3neuyoTh
JIOCSITHEHHS I[iJIell CHCTEMH,

B) BHYTpIUIHA  YNOPSIKOBAHICTb,
B3aEMO3AJICIKHUX €JIEMEHTIB L1JIOTO
Y3rO/DKEHICTh  B3a€EMO3AJICKHUX  CIEMCHTIB
(cuctemn);

T') BCI BiJOBIIi BipHi;

) BipHa BiJIIOBIAb BiJICYTHSL.

2) [ToHSTTS «MicCisi» Ta «I[1JIbY OpraHizaii €:

a) TOTO)KHUMH;

Y3TrO/IKEHICTh
(cucremn)
L1JIOTrO

0) pi3HUMH.

3) Opranizamisi sk cucTeMa € MPOSIBOM CYCILUIBHOT
IUSsUIBHOCTI, 110 BHHHKJIA Ha
OCHOBI CYCITUIBHOTO TOALTY npari. L{e TBepmKeHHs €:

a) BIpHUM;

0) HEBIpHUM.

4) Opranizaiis TpoLeCy YIPaBIiHHS MPHITYCKAE
BCTAaHOBIICHHS:

a) YITKOTO TOPSIKY HAIXOJKEHHs HeoOXiaHoi i
JIOCTaTHBOI iH(pOpMAIIii;

0) TIMYaCOBHX MeK BUKOHAHHS POOIT;

B) HEOOXigHOI MOCIIZOBHOCTI BHKOHAHHS Pi3HHX
WOro MKJIIB;

T) BCl BIAMOBiAl BipHi;

) BipHA BiIOBiIb BiICYTHSI.

5)  llpunumnu,  chopmyiboBaHi
BKJIFOYAIOTb!

a) KinpkicTh piBHIB Ma€ OyTH MiHIMaTbHUM;

0) CripaBeIBICTH;

B) I[Ipo3opicTs;

r) Mae Oyti xTOCh, XTO Oepe Ha cebe KEepiBHUIITBO B
KpPHU30BIH CUTYaIlii;

1) BipHa BiInoOBiIb BiACYTHSL.

6) OpranizaniiHa JisTIBHICTE — I1E:

a) (pyHKIiS yIIpaBIIiHHS, B MEXKaX SIKOi 3[IHCHIOETHCS
po3mnoin
poOIT MOMIXK OKPEMHMH IMpPALiBHUKAMH Ta X Irpynamu Ta
Y3TO/DKEHHS 1X JisTTHHOCTI,

0) mpomec, 3a JOMOMOTOIO

A.Daitonem

SIKOTO _ KePIBHHUK

1.JloBranp JI.€., Mamuk LII. , Moxonsko I'.A.,
HIxkpobor M.B. MeHemKMEHT oOprasizamiii:
HaB4. noci6. Kuis: KIII im. Iropst Cikopcbkoro,
2017.271 c.

2.MeHeHKMENT: HaBY.110C10. / H.C.
Kpacnokyrcpka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pyxapus Manpuny, 2019. 231
c.

3.MenemxkmenT  opraHizamif.  Teopis  Ta
MpaKTHKa: HaBY. 10ci0./3a penakuiero MorieHka
I'.€. Kuis: Bugasaumnrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupcbkuit  I'.JI. Teopis oprani3arii:
NIJPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepobiene. Tepuonunb: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.Cemotin B. M., SAuyn JI. M., Onpmiancbkuid
O. B. Teopis opranizamii: HaBY. IOCIOHUK.
Xapkis: XJIYXT, 2017. 280 c.




yCyBa€ HEBU3HAYEHICTh, Oe3nmaais, IUTyTaHHHY Ta
KOHQIIKTH TOMDK JIIOABMH  [IoA0  pobot  abo
TTIOBHOB2XEHB 1 CTBOPIOE CEPENOBHIIE, NMPHUIATHE VIS X
CIIUIBHOT iSUTEHOCTI,

B) aOCTpakTHa KaTeropis, IO XapaKTepH3YETHCS
MIEBHUMH OpraHi3alifHIMU ITapaMeTpaMH;

T') BipHA BiJMIOBi b BiJICYTHS,

1) BC1 BiOBI i BipHi.

7) CrniBcTaBUTH rnapaMeTpu
opraHizaliifHOi ~ CTpyKTypu 3  iX
BU3HAYCHHAM:

@dopmanizamist | SIk 0Oarato BHpa3HHX O3HaK Mae
oprasizartis

CkiagHicTh Cryninp, y S$KOMYy Oprasizamis
NOKJIaNaeThcss  Ha  mpaBwia i
IpOLEAYPH

Hentpamizamist | BusHauae wicile, e TEpeBaxHO
30Cepe/XKEHO TPaBO Ha MPUIHATTSI
pillleHb.

8) CkiaioBUMH OpraHi3aiiifHOro MpoIiecy €:

a) Posnozin mpau;

0) [leneryBanHs TOBHOBa)KEHb;

B) JlemaprameHTanu3anis;

r) Bci Bianosii BipHi;

1) BipHa BimoBiae BiACYTHS.

9) Opranizariii sk CUCTEMI MPUTAMaHHI TaKi
O3HaKH: IUTICHICTB; MTOTBHICTD. Ie
TBEPIKCHHS €:

a) BIpHUM;

0) HEBIpHUM.

10) 1o Bumor opranizariii BiTHOCSATHCS:

a) HasBHICTh WIEHIB TPYIH, SIKI CBIIOMO
MPAIIOI0Th pazom, j11(e15) IOCATTH
3HAYMMOI JIJI BCiX METH;

0) HasIBHICTh X04a O OJIHI€T CIUILHOT METH;

B) HasBHICTh MPUHANMHI JBOX JIIOJEH, SKi
BBa)KaIOTh ce0€ YaCTHHOO Ii€l rpymnu;

r) Bci Bianosizi BipHi,

1) BipHa BiiMOBIIb BIICYTHSI.

Tema Ne 2.EBoJroni

s1 Teopil oprauizamii

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHS/ONPALIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1kepesia, 10nM0MixKHi
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuisi (2 roa.):
1. Kitacuuna Teopist opranizartii
2. Heoknacu4Ha (IMOBEIHKOBA) TEOPis
3. CyyacHa Teopis oprasizanii

1. DBemcska T. B. Kodchoekr ek
mucturiing - «Teopis opranizamii». XapkiB
XHYMI im. O. M. bekerona, 2018. — 78 c.
2.binasceka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

3.Kopanenko €. 4. EBomouis  Tteopii
MEHE/DKMEHTY: BiJl OOpoKpaTii 10 aaxokparii.
Bicauxk Kuiscekoro HalllOHAJILHOTO
yHIBepCUTETY KyibTypu 1 muctenra. 2018. Tom
1. Ne 2. c. 26-62.

4Iletpyns 1O. €., [Ilerpyns B. IO.

3

MenempkmenT. IlpakTukym: HaBy. TOCIOHHK.




Juinpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBu Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

5.I1anexa 10.1., OcHOBH MEHEIKMEHTY Teopis i
npaktuka: HaBd. rmoci6. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
C.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 10O1.):
1. Knacuuna teopist opranizamii
2. HeoknmacuuHa (ITOBEIiHKOBA) TEOPist
3. Cyuacna Teopis opranizarmii

1. bBemsceka T. B. Koncmekr nekmiii 3
muctumutina - «Teopist oprasizamii». XapkiB
XHYMTI im. O. M. Bekerosa, 2018. — 78 c.
2.bimsecrka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

3.KoBanenko €. f. EBomouis  Tteopii
MEHE/DKMEHTY: BiJ OIOpOKpaTii 0 aIxoKparii.
Bicuaux Kuiscbkoro HaI[lOHAJILHOTO
YHIBEpPCUTETY KyJbTypH 1 Muctenrna. 2018. Tom
1. Ne 2. c. 26-62.

41lerpyns 0. €., Ilerpyns B. [IO.
Menemxment. IlpakTukym : HaB4. MOCIOHUK.
Juinpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

5.ITanexa 0.1, OcHOBH MEHEKMEHTY Teopis 1
npakTka: HaBY. noci6. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
C.

3aBIaHHA /151 CAMOCTIHHOI podoTH:
1. HaBecTH BignoBixi Ha nuTaHHsa:

1.5Ixi BHOKpPEMITIOIOTH TEOpIi opraHizarlii 3a yacom
pO3BUTKY?

2.Ha3BiTh OCHOBHHMX IIPEJICTABHUKIB KJIACHYHOT
Teopii opranizarii.

3.5Iki  yHiBepcalbHi
HasezeHi A.Daitonem?

4.11lo Take «KOHUEMIis iAeanbHOT Oropokpartiiy M.

OPUHLMIY  YIPaBIiHHA

Bebepa?

5.5ki  OCHOBHI  IOJIO)KEHHS  HEOKJIACHYHOI
(ToBeIiHKOBOI) Teopii opraxizarii?

6. Slki OCHOBHI TIONIOXKEHHSI Cy4acHOi Teopil

oprani3arii?

7.5Iki OCHOBHI cHTYyaIiiiHI (aKTOpPH BILIMBAIOTH HA
(opMyBaHHSI OpraHi3alifHOI CTPYKTYpH BIiJIIOBIAHO O
Cy4acHoi Teopil opranizarii?

2.Tectn
1)Knacnuna
BHBYCHHI:
a) pO3IIOALTY MpaIli;
0) popMaNbHOT CTPYKTYpH OpraHi3aiii;
B) iepapxii y moOymoBi oprasizaumii;
T') BipHa BiIIOBiJb BiJICYTH,
1) BC1 BIAMOBiAL BipHi.
2) CriBcTaBUTH HAYKOBIIIB 13 TEOpisSIMHU OpraHi3aiii:
Krnacuana teopist J.Bynsopa, Y.Ileppoy
Heoknacuuna P.JIalikepT
(TmoBeiHKOBA) TeOpist
CydacHa Teopist A. Qaiions, M. Bebep
3) [puanumu ynpasnidas 3a A.aifoneM BKITIOYAIOTh:
a) MCUHUILTIHA,;
0) BJIaa 1
B) MOPSIOK;
T') BUHAropo/a;
) CIPaBe UINBICTH;

Teopiss opraHizamii TPYHTY€ThCS Ha

BIMOBIAANBHICTE;

1. bBemschka T. B. Koncmekt nekmid 3
mucuumiing - «Teopist oprasizamii». Xapkis
XHYMI iM. O. M. Bekerosa, 2018. — 78 c.
2.bingscpka 1O.B., Muxkutenko H.B. Teopis
opranizarmii : miapyuauk. Kuie: KHTEY. 2019.
424 c.

3.Kosanenko €. 4. Epomromis  Teopii
MEHE/DKMEHTY: BiJl OIOpOKpaTii J0 aaxoKparii.
BicHuk Kuiscekoro HaI[lOHAJILHOT O
yHIBepcuTeTy KynbTypH 1 Muctentsa. 2018. Tom
1. Ne 2. ¢. 26-62.

4.Iletpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. [lpakTuKyM : HaB4Y. IMOCIOHUK.
Juinpo: VYHiBEpcUTET MHUTHOI CHpaBu Ta

¢inancig, 2019. 104 c.

5.ITanexa FO.1., OcHOBH MEHEKMEHTY Teopis 1
npakTuka: HaB4. noci0. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
C.




€) TIOJIiJI TTparli;

K)BCI BiJITIOBI[Ii BipHi;

3) BipHA BIJIIOBi b BiJICYTHS.

4) ABTOpOM KOHLEMNIil
A.@aitonsb. Lle TBepIKEHHS €:

a) BipHHM;

0) HEBIpHUM.

5) XapakeTpHCTHKH i7leabHOI OI0pOKpaTii BKIIOYarOTh:

a) YKCICHHI MpaBUJja, CTAHJAPTH Ta MOKA3HUKU OL[IHKA
pobotu;

0) 4iTKa yIpaBJiHChKa i€papXisi;

B) BUCOKHUIH CTYITiHb PO3MOJIUTY MPAIli;

T') BipHA BiIOBIJIb BiJICYTHI;

1) BC1 BiOBI i BipHi.

6) INoBemiHKOBUII MiIXiA MOCIHiKyBana HEOKIACHYHA
Teopist. Lle TBepIKeHHS €:

a) BipHUM;

0) HEBIpHUM.

7) 3a P.JlaiikepToM opranizallisi XapakTepru3y€eThCs:

a) TEXHOJIOTIEIO;

0) 30BHIIIHIM CEpeIOBUIIIEM;

B) CTpaTeri€ro;

T') BipHa BiJIIIOBIJIb BiICYTHI;

J) BCI BIAMOBII BipHi.

8) 3a sucuoBkamu JI. Bymsopmom ta U.lleppoy, mix
TUIIOM TEXHOJIOTIl 1 OpraHi3aliiHOI0 CTPYKTYPOIO iCHYE
TicHUil 3B’ s130K. Lle TBepmKEHHS €:

a) BipHUM;

0) HEBIpHUM.

9) PyTuHHa TexHOIOTIS epeaoayae:

a) pOOITHMKM MAalOTh BIJHOCHO MOCTIiHI (ycTasueHi)
3aBJIaHHS, a TIPOOJIEMH, SIKi IIPH [IbOMY BUHUKAIOTH JIETKO
MIJJIAI0TBCS. aHAlli3y 1 BUPILICHHIO (BUPOOHMITBO CTAlI,
aBTOMOOLTIB);

0) uacti 3MiHM 3aBJaHb, MPOTE MPOOJEMH, SIKI IpU
L[bOMY BHHHKAIOTh, BHPIIIYIOTECS BiIIpallbOBAaHUMHU,
paLioHaJbHUMH Ta CUCTEMHHMH MeToiaMu (OyIiBHHIITBO
MOCTIB);

B) 4YacTi 3MiHM 3aBJaHb pOOITHMKAaM Ta Oaratbma
npodjeMamu, sIKi  Ba)XKO MiAJAIOTBCS — BHPILICHHIO
(aepokocMiuHa IPOMHUCIIOBICTB);

) 3aBIaHHsS HE 3MIHIOIOTHCS 4acTo, MPOTe MPOoOIeMH,
SIKI TIPH 1bOMY BUHHKAIOTh, JJOCUTh CKJIQJHI /IS aHaJi3y
(pPeMOHT MaIlIH Ta YCTaTKyBaHH:);

J) BipHA Bi/IIOBI/b BiJICYTHS.

10) BruB cepemoBuilia Ha OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY
3aJIeKUTH BiJ HOT0 HACTYITHUX XapaKTePUCTHUK:

a) TMHAMIYHICTH CEpeIOBHIIA,;

0) HEeBH3HAYCHICTH CEPEIOBHIIIA,;

B) CKJIA[IHICTh CEPEIOBHIIA;

T') BipHa BiIIOBiIb BiJICYTH;

J) BC1 BiJTOBIIi BipHi.

imeanpHOI  OIOpOKpatii €

Tema Ne 3. Oprani3zanis ik cucrema

IlepeJsik nuTaHb/3aBIaHb, 10 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomennoBani Jkepesia, J0NMOMIZKHI
MaTepiaJii Ta pecypcH

Jlekuis (4 roa.):
1. Opranizamis Sk BiIKpUTa cHucTeMa, ii
BJIACTUBOCTI.
2. OpraHi3ailis gk colliajibHa CUCTEMA.
3. 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBHILE
opraHizauiiHOi CUCTEMH.
4. Knacudikaisg oprasizaiii.

1.binsasceka HO.B., Muxurenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHeKMEHT opraHi3artii:
HaB4. nociOHuK. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

3.3anyxmsak [. b., 3eminceka I'. O., [Tob6iryn
C.A. [Tlinxomau, MeroaM Ta  IHCTPYMEHTH




yOpaBIiHHA 3MiHAMH B CUCTEMI YIPaBIiHHA
PO3BUTKOM  HianmpuemcrBa. [nobanvni  ma
Hayionanvui npoodoremu exonomiku. 2018. Bur.
23. ¢.204-200.

4 Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiApyYHUK. 2-€ BUAAHHS, JIONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

S5.1kinmeEsk M. M, OBcsaok-bepnamina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemkis 1. O. MeHeKMEHT:
HaB4. noci6. TepHomine: Kpok, 2017. 252 c.

Ceminapcbke 3ansaTT (4 roa.):
1. Opranizamist K BiIKpUTa cUCTeMa, ii
BJIACTUBOCTI.
2. Oprasizariis siK colliajibHa CUCTEMa.
3. 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUILE
OpraHizarfifHoi CUCTEMH.
4. Knacudikariisi oprasizarfii.

1.binseceka HO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHeKMEHT OpraHi3ariii:
HaBy. nocioHuk. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

3.3amyxnsk 1. B., 3emnceka I'. O., [ToGiryn
C.A. Ilinxomu, w™eTrogu Ta IHCTPYMEHTH
YOpaBliHHA 3MIHAMU B CHCTE€MI YIpPaBIIIHHA
PO3BUTKOM  MIANPUEMCTBA. [ 710banvui  ma
HayioHanoHi npobaemu exonomiku. 2018. Bwum.
23. ¢.204-200.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizaiii:
MNIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHS, JIOMOBHEHE W
nepepooOiene. Tepuonuib: “Kpok”, 2019. 368 c.

S5.Ikimeaax M. M, OscsHiok-bepnamina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemxkiB I. O. MeHem»KMEHT:
HaBy. n1oci6. TepHominb: Kpok, 2017. 252 c.

3aBaaHHs AJI51 CAMOCTIIHOI po0oTH:

1.HaBecTH BianoBijai Ha nUTaHHS:

1.51K1 BUKOPEMJIIOIOTh BIIACTUBOCTI CHCTEM?

2.111o Take corianbHa opraHizaist?

3.11o Take 30BHIIIHE CepeIOBUILE OpraHi3aiii?

4.5ki  BHUKOPEMJIIOIOTH  IIJICUCTEMH  30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIA OpraHizarii?

5.11o Take BHYTpIILIHE CEPEIOBUILE OpraHizaii?

6.5k xnacudikyroTecsi  opraHizamii  3a  ¢opmoro
BJIACHOCTI?
7.5k xnacudikyroTecsl  opraHizamii  3a  ¢opmoro
pe3yneraty?
2.Tectn

1) CriiBcTaBUTH BJIACTMBOCTI OpraHizarii K CHCTEMH 3
iX BU3HAQUEHHSIMH:

3BOpOTHUI OOMiH i3 HaBKOJHIIHIM CEpeIOBUIIIEM

3B 530K PCUOBHMHOIO, EHEPTi€r0, iH(hOPMAITi€I0

Binkputicts | BrumB pe3yibraTiB  OisUIBHOCTI  Ha
«BX1» CUCTEMHU

Apamnraris 3maTHICTE pearyBaTH Ha 3MIiHH Y
30BHINTHHOMY CEpPEIOBHIII

2) Pucm opramizamii sk  COINadbHOI  CHCTEMH

BKJIIOYAIOTh:
a) CIUIBHICTH JIFOJICH;
0) 1inp;

B) i€papXivHICTB;

T') BCl BIIMOBil BipHi;

) BipHA BiJIOBi b BiICYTHSI.

3) 30BHINIHE cepeIOBHUIIE OpTaHi3aIlii — 11e:

a) IIe Bce Te, IO 3HaXOJWTHCS BCEpPEeOHHI OpraHizarii.
Moro $hopMyroTh MaTepiaabHO-TEXHONOTiuHa, (iHAHCOBO-

1.bimssceka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHemKMEHT opraHizartii:
HaBY. mocionmk. XapkiB: XHAY, 2017. 267 c.

3.3anyxysk . b., 3eminceka I'. O., [ToGiryn
C.A. Ilinxomu, MeTroguM Ta IHCTPYMEHTH
YIOpaBJIiHHA 3MIHAMH B CHCTEMI YIpaBJIiHHS
PO3BHTKOM  MIANPHEMCTBA. [ 106anvHi  ma
HayioHanoHi npobaemu exonomiku. 2018. Bum.
23. ¢.204-209.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizaiii:
OiPYYHUK. 2-€ BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. TepHoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.IxineHax M. M, OscsHiok-bepnanina O.
@., Kpuceko XK. JI., llemxkis I. O. MeHe»KMEHT:
HaBy. n1oci6. TepHominb: Kpok, 2017. 252 c.




€KOHOMIYHA Ta COLiIbHO-TICHXOJIOTIYHA ITiJICHCTEMH;

0) me CkJIaaHI JWHAMIYHI BIAKPHUTI LiIECTIPSIMOBaHI
KEpOBaHI CHCTEMH, [0 CTBOPEHI JIIOJWHOIO, Y
(YHKIIOHYBaHHI SIKUX JIIOAWHA BiJIrpa€ aKTUBHY POJIb;

B) Il CYKYITHICTh 3MiHHUX, SIKi 3HAXOJATHCS 32 MEKaMHU
opranizanii Ta He € ceporo 0e3rmocepeTHFOr0 BILTUBY 3
00Ky ii MEHEDKMEHTY;

T') BCl BIOBIII BipHi;

J) BipHA BiJIIIOBi b BiICYTHSI.

4) BHyTpiIIHE cepeOBHIIE OpraHi3allii — Ie:

a) IIe Bce Te, 10 3HAXOJUTHCS BCEPEOHUHI OpraHi3arii.
Moro $hopmyroTh MaTepiaabHO-TeXHOIOTIUHa, (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHA Ta COLiIbHO-TICHXOJIOTIYHA TiICHCTEMH;

0) me CkJIaaHI JWHAMIYHI BIAKPHUTI LiIECTIPSIMOBaHi
KEepOBaHi CHCTEMH, 1[I0 CTBOPEHI JIIOJWHOWO, Yy
(YHKIIOHYBaHHI SIKUX JIFOAWHA BiJirpac akTHBHY POJIb;

B) 1€ CYKYIHICTb 3MIHHUX, SIKi 3HAXOAATHCS 32 MEXaMH
oprasizainii Ta He € c(eporo 0e3MoCcepeTHFOrO BILUIUBY 3
00Ky i MEHEIDKMEHTY;

T') BCl BIIMOBII BipHi;

J) BipHA BiJIIIOBI b BiICYTHSI.

5) MatepiaibpHO-TEXHOJIOTIUHA MiICHCTEMa BKIIIOYAE:

a) OcHoBHi 3aco0u, MIIIII, ToBapu ToIIIO;

0) iHdopmalliiiHi cuctemu, iH(GOPMAIliiHI TEXHOJIOTIT,
JIIJIOBOACTBO TOIIO;

B) (piHAaHCOBO-EKOHOMIYHI BiJIHOCUHU;

r) opraHizamiiiHy KyJbTypy, COLIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHI
BIJITHOCHHH TOIIO;

J) BC1 BiJIIOBI i BipHi.

6) [HhopMaliliiHO-KOMYyHIKaTHBHA
MiMPUEMCTBA BKJIFOYAE TaKi CKIIAOBI:

a) 'POLIOBI KOILTH;

0) ToBapHO-MaTepiajbHi BiIHOCHHHU;

B) iH(opMaliiiHi TEXHOJIOTIT;

T') BCI BiJNOBIIi BipHi;

J) BipHa BiJIIOBIAb BiJICYTHSL.

7) Merowo MisSUTBHOCTI TPOMAJCHKHX OpTaHizamii €
oTpuMaHHA NpUOYTKy. Lle TBepKeHHS €:

a) BipHUM;

0) HEBIpHUM.

8) ChiBcTaBUTH BUAM OpraHizamiii 3 1X 3MICTOBHOIO
XapaKTePUCTUKOIO:

mizgcucreMa

Komepuiiini | MaroTh 4iTKO BU3HAueHI (i, IPaBUIIa
MOBEIHKH, CTPYKTYPY 1 3B S3KH
YuiTapHi Opi€eHTYIOTHCS Ha IPUOYTOK
dopmanpHi | IX  wienm 06 emHyyroThcs  UIA
JOCSITHEHHS 3arajibHO1 Ta

1HIMBITyaTbHOI METH

Tema Ne 4. Opranizauniiina cTpykTypa

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BHHOCUTHCH HA
00roBOpEHHS/ONPALIOBAHHSA

PexomennoBaHi J:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (4 roxa.):
1. TloHATTs opraHizaliifHOi CTPYKTYpH Ta

npuHuunu i1 nmoOynosu.  OpranizaiiiiHe
MIPOEKTYBAHHS

2. XapakTepUCTUKH  OprasizaumiiHoi
CTPYKTYpH

3. IMigxomu 10 bopmyBaHHs

OpraHizaliiHOi CTPYKTYPH, TUIIH CTPYKTYP
4. HoBi opmMu cTpyKTypH opraizarii

l.bingecerka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bonmap O.B. CuryamniiiHuii MeHEIKMEHT.
Kuis IlenTp HaB4anmbHOI  JIITEpaTypH,
2019. 400 c.

3.[len bepr, II. IliTkpcmaH. 25 KJIIOYOBHUX
Mojeneit  ympaBniHHS ~ XapkKiB Bun-so"

Panok: ®abyma, 2020. 208 c.

4 MeHen KMEHT "HaBy.moci6. / H.C.




Kpacnokyrtceka, O.M. Hamexkina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pykapus Manpua», 2019. 231
c

5.Mounactupchkuit I.JL Teopis
opramizamii: =~ TAPYYHHK.  2-€  BHJIAHHS,
noroBHeHe i nepepobiene. Tepromninb: “Kpok”,
2019. 368 c.

Ceminapcbke 3ansarrts (4 roa.):
1. TloHATTS OpraHi3aIifHOi CTPYKTypH Ta

npuHounu 11 moOynoBu.  Opranizaiiiine
MIPOEKTYBAHHS

2. XapakTepuCTUKHI OpraHizariiHoi
CTPYKTYpH

3. [Tigxonu hi (6] (bopMyBaHHS

Oprasi3aliiHoi CTpYKTypH, TUIIH CTPYKTYD
4. Hosi (hopmu CcTpyKTypHu opraHizarii

TecToBi 3aBaaHHs (3pa30K)

1) HenomikaMu  MaTpuuyHOi  OpraHizaiifiHoi
CTPYKTYPH €:

a) CKJIAJHICTb PEeryJIIOBaHHS BIJHOCHH JIHIHHUX 1
(YHKIIIOHAIBHUX KEPIBHUKIB;

0) B yMOBax peoprasizaiii 30UIBLIYETBCS MOTIK
iHpopMarii,  sSKui CIPUYMHSAE  TIEpEBAHTAKECHHS
KEPiBHUKIB;

B) BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTIB Ha MiJICTaBi “00poTHOM
3a Binaay”’ MK (QYHKIIOHATGHUMH KEpiBHUKaMH 1
KepiBHUKaMH IPOCKTIB;

I) MOXJMBICTH JUIS  BHIIOTO  KEPIBHUIITBA
30CepeUTUCH Ha BUPILICHHI CTPATET YHUX MPOOIIEM.

2) TlepeBaramm  muBi3iiiHOT  opraHi3amifiHOI
CTPYKTYPH €:

a) BHYTpIIHBO(ipMOBa KOHKYPEHIIis;

0) nyOmoBanHs (YHKLIH yrnpaBiiHHS Ha piBHI
TJPO3/ILITIB;

B) 3al0e3nedye BIAHOCHO UIBUIKE 3/iHCHEHHS
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb 3aBJSIKA CBOIHN 1€papXiuyHOCTI;

I) YITKICTh 1 TPOCTOTA B3a€EMOJil, HEMOXJIMBICTh
OTPUMAaHHA IIUIETJIMM CYIEPEWINBUX PO3MOPSKEHb Ta
BKa3iBOK.

3) OpranizamifiHoi CTpyKTypa YOpaBIiHHS, SKa
IPYHTY€ETHCS Ha TEPUTOPIATBHIH, CIOXUBYIH,
MPOJIyKTOBIH JenapTaMeHTai3allii, Mae Ha3By:

a) MaTpU9HOI; 0) IMBi310HAIBHOIO;

B) MPOEKTHOT; ') He(hOPMAIBHOI.

4) TlepeBaramu JIiHIHHOT OpTaHi3aIliiHOI CTPYKTYPH

a) BiMOBIMATBHICTh KOXXHOTO 32 BUKOHAHHS CBOTO
3aBJaHHS, HAAIWHIH KOHTPOIH Ta AUCIHILIIHA;

0) crmemiamizamiss OisUTBHOCTI  (DYHKIIOHAJBHUX
KEpiBHUKIB;

B) PO3BaHTA)KEHHS BUIIIOTO KEPiBHUIITBA;

T') OOMEKeHHS iHIIIaTHBH Y POOITHUKIB HA HIKIHIX
PpiBHSX.

5) Opranizarii, SIK1 XapaKTepU3y€ETHCS
OUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpTraHi3allifHUX CTPYKTyp
YIpaBJIiHHSA, PO3BHHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JEMOKPATH3aIli€10 KOMYyHiKaIlild, MafOTh Ha3BY:

a) OpraHiCTHYHi; 0) MEeXaHiCTHYHI;

B) CKJIaJHi; T) PyXJIMBI.

6) BipHe BU3HAYEHHs MEXaHICTUYHOI OpraHizamii —
Ie:

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bonmap O.B. CuryaniiiHuii MeHEIKMEHT.
Kuis Lentp HaB4anmpHOI  JiTEpaTypH,
2019. 400 c.

3.en bepr, II. IlitkpcmaH. 25 KIIOYOBHX
MoOJeNield  YMpaBliHHS  XapKiB Bua-so"

Panok: ®abymna, 2020. 208 c.

4 MeHeKMEHT masu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrcpka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyina
Ta iH. XapkiB : «/pyxapus Manpun», 2019. 231
c

5.Monactupcekuit I'.JI. Teopist oprani3zariii:
NIJPYYHUK. 2-€ BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepooOiene. Tepnonuib: “Kpok™, 2019. 368 c.




a) oprasisaris, sIKa XapaKTepU3y€eThCS
KOHCEPBAaTH3MOM, HETHYYKOIO OpraHi3aIlitHo0
CTPYKTYPOIO YIIPaBJiHHS, aBTOKPATH3MOM y KOHTPOJIi Ta
KOMYHIKAIlisSX, (peTUIIN3AITEr0 CTaHIapTH3AIIi{

0) oprasizaris, sIKa XapaKTepU3y€eThCS
JUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpraHi3aliifHUX CTPYKTyp
YIpaBIIiHHS, PO3BUHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JIEMOKPATH3AIli€}0 KOMYHIKAITii;
B) TPy MpAIiBHUKIB, TISUIBHICTH SKHUX CBiJIOMO

TUTaHY€THCS, MOTHUBYETHCS, KOHTPOJITIOETHCS Ta
PETYJIIOETHCSI AJIsl TOCSITHEHHS TIEBHOT METH;
I) Tpymd TpaliBHUKIB, 1[I0 BHHUKAIOTH 1

(YHKIIOHYIOTH clIOHTaHHO. HaliyacTime BoHU BXOJATH JI0
ckiaay (GhopMalkHOI OpraHi3allii, CTBOPIOIOTHCS Ha OCHOBI
CHUIBHUX 1HTEPECIB.

7) BipHe BU3HAYEHHS OPraHICTHYHOI OpraHizarii —
e:

a) oprasizaris, sAKa XapaKTepU3y€eThCS
KOHCEPBaTH3MOM, HETHYYKOIO oprasizauiifHoro
CTPYKTYpOIO YIIPABIIiHHS, aBTOKPATU3MOM y KOHTPOJI Ta
KOMYHIKaIlisSX, (DeTHIIN3AIIE0 CTaHIapTH3AIIIT

0) oprasizaitisi, sIKa XapaKTepU3yEThCS
JUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpraHi3aliifHUX CTPYKTyp
yIPABJIiHHS, PO3BUHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JIEMOKpaTH3aI[i€0 KOMYHIKaIliif;

B) IpyNH TPAIiBHUKIB, JISUIBHICT SIKMX CBIZIOMO
IJIaHYE€THCA, MOTHUBYE€THCA, KOHTPOJIFOETHCA Ta
PEryJIO€ThCS A1 AOCATHEHHS [IEBHOT METH.

r) Tpynd TMpaliBHHUKIB, IO BHHUKAIOTH 1
(GYHKIIOHYIOTh cIOHTaHHO. Haliyacriiie BOHU BXOISTD 10
ckiany (hopMasbHOI opraHizailii, CTBOPIOIOTHCS HA OCHOBI
CHUIBHHUX IHTEPECIB.

8) 3a xapaktepoMm amamTarii 10 3MiH Opramizarii
HOJIISAIOTH Ha:

a) BEJIUKI, cepe/iHi Ta ApiOHI opraHizarii;

0) MexaHICTHU4HI Ta OPraHiCTUYHI;

B) IpocTi 1 ckiIafHi; ) hopMaibHi 1 HeopMalbHi.

9) 3a KiIBKICTIO ITiJIel opraHi3arlii MoAiIsIOTh Ha

a) BEJIUKI, cepe/iHi Ta ApiOHI opraHizarii;

0) MeXaHICTUYHI Ta OPraHiCTUYHI;

B) MpOCTi 1 cknamni; T) GopMasbHi i HeopMalbHi.

10) Cykymmicth  SKiCHMX 1 BapTiCHHX
XapaKTepUCTHK  MPOAYKIi, 1m0 3a0e3nedyrTs il
BIJIMOBIIHICT, BMMOTaM pPUHKY Yy TEBHHH TMepioj dyacy,
Mae Ha3By:

a) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB;

0) TOTAJILHUH MEHEDKMEHT SIKOCTI;

B) peHTaOENbHICTD MPOIAYKILiT;

T') CHCTEMA YIIPABJIiHHS MPOTYKTOBOKO MO THKOO.

3aBaHHs 1JI51 CAMOCTIiHOI po0oOTH:

1. Po3kpuTH NMCHMOBO NIUTAHHS:

1. [lo Take opraHizamiiiHa CTPYKTypa
MianpueMcTBa?

2. 1o Take opranizauiifHe NPOEKTyBaHHs?

3. SIxi OCHOBHI XapaKeTPUCTHKH
opraHizauiiHoi CTpyKTypu?

4. o Take «CKJIaIHICThY» OpraHi3amiifHoi
CTpyKTypu?

5. Slxa oprani3zaiiiiHa CTpyKkTypa €
OIOPOKPATUYHOIO, a SIKa OPTaHIYHOI?

6. Illo nmependayae HyHKIIOHAIBHUHN MIAX1T A0
(dbopMyBaHHs OpraHizaiiifHoi cTpykTypu?

7. SIki € THIM OpraHi3auiiHuX CTPYKTYp?

l.binsscrka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizanii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bonmap O.B. CuryaniiiHuii MeHEIKMEHT.
Kuis IlenTp HaBYanmbHOI  JIITEpaTypH,
2019. 400 c.

3.llen bepr, II. IliTkpcmaH. 25 KJIIOYOBHUX
Mojenelt  ympasniHHA ~— XapkiB Bun-so"

Panok: ®abyma, 2020. 208 c.

4.MeHeKMEHT HaBu.moci6. / H.C.
Kpacnokytceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pykapus Manpun», 2019. 231
c




3aBaaHHA:

5.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
HOiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHCHE W

Buznauntn  mepeBarm  Ta  Hemoliku | mepepobiiene. Tepuonink: “Kpok™, 2019. 368 c.

OprafizalliiHUX  CTPYKTYp  YIpPaBIiHHSI
TaOauLi

y 6. Ilerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. IIpakTukyM : HaB4. TOCIOHHK.

Tun opranizariitHoi | [TepeBaru Henoniku
CTPYKTypH

Huinpo : VYHIBEpcUTET MHUTHOI CHOpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

Tema Ne 5. Oprani3zaniiina KyJabTypa

Iepesik nuTanb/3aB1aHb, 10 BHAHOCUTHCS
HA 00rOBOpPEeHHS/ONPALIOBAHHS

PexomenaoBani JkepeJia, 10NOMizKHI MaTepiaju
Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. 3arasibHe MOHATTS OpraHi3amiiHoi
KYJIbTypH
2. CTpyKTypa Oprasi3aiiiHoi KyJIbTypH
3. @yHKIIIT OpraHi3aliitHoi KyJIbTypH

1. I'eeko B. JI. Crpareriuni BEKTOpU PO3BHUTKY
oprasi3auiiiHoi KyJbTypH HIANPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y (OKYCiB BHKJIMKIB HOBOi €KOHOMIKH.

Bicnux Xmenvuuyvbko2o HAYIOHAILHO2O
VHigepcumemy.  EKOHOMIYUHI — HayKu. 2020.
Ne2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  I'JI. Teopis opranizaiii:
MiIPYYHUK. 2-¢  BHUJAHHI, JIOTIOBHEHEe |
nepepooOiene. Tepuonuib: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. Tlerpyns 1O. €., TIlerpyms B. IO.
MenemxmenT. [IpakTukymM : HaB4y. MOCIOHHK.
Juinpo : YHiBepcUTeT MUTHOI CIIpaBH Ta (PiHAHCIB,
2019. 104 c.

4 kinpasik M. M, Oscsaiok-bepnanina O.
®., Kpuceko XK. JI., JlemkiB 1. O. MeHemKMEHT:
HaBy. 1oci6. TepHomisb: Kpok, 2017. 252 c.

Ceminapcbke 3aHaTTS (2 TO1.):
1. 3arampHe TOHATTS OpraHi3amiiHoOi
KyJbTYpH
2. CtpyKTypa opraHizamiiHol KyJIbTypH
3. OyHKIiT opra”izamiifHol KyJIbTypH

3aBaanHsl. BuKoOHATH NPAKTHYHY
BIIPaBY IPyNaMu 1o ABi-TPU 0COOH.

1. TlepepaxyiiTe MiHHICHI Opi€HTAIIIi,
10 MOJIIISIOTHCS BCIEIO TPYIIOLO.

2. CdopwmydroiiTe Baiie CTaBJICHHS 10
JIEKII#, ceMiHapiB, 3aJ1iKiB Ta iCITUTIB.

3. Etuka [OUIOBOrO  CHUIKYBaHHSL.
[lepepaxyiiTe HaiOLIBII XOAOBI BUpa3u y
rpymi.

4. Crunp ymnpaBiiHHS TPYNoOKW Ta
MOTHBAIlisl mpami 3 OOKy: HaB4aIbHOI
YaCTHUHU, BUKJIaJauiB, CTapoCTH,
He(hopMaJIbHUX TPYIL.

5.BukopuctanHs BuTbHOro dacy (y
CKJIaJl BCi€l IpynM, y CKIaai Malux Tpy,
1HAMBIAYaIbHO).

1. T'eBko B. JI. Ctpareriuydi BEKTOpH PO3BUTKY
OpraHizariiHoi KyJIbTypH MIIITPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y (DOKYCiB BHKJIMKIB HOBOi €KOHOMIKH.

Bicnuxk XmenbHuybko2o HAYIOHATbHORO
yHisepcumemy.  Exonomiumi  nayxu. 2020.
Ne2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  I'.JI. Teopis opranizaimii:
MiIPYYHUK. 2-¢  BHJAHHA, JIOIIOBHEHE |
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Ilerpyms 1O. €., Ilerpyms B. IO.
Menemxkment. IlpakTukym : HaB4Y. MOCIOHUK.
JlHirpo : YHIBEpCUTET MUTHOI CripaBH Ta ()iHAHCIB,
2019. 104 c.

4 kinpasik M. M, OscsHrok-bepaanina O.
®., Kpuceko XK. JI., JlemkiB 1. O. MeHeKMEHT:
HaBy. 11oci6. TepHominb: Kpok, 2017. 252 c.

3aBaaHHs 1J19 caMOCTiiHOI po6oTH:

3apaanug 1.

OsnaiiomTecs:i i3 cuTyamielo Ta jaiite
BiIIOBiAL HA MOCTABJIEH] 3aNIUTAHHA.

Cutyanis s anamizy. PosmoBimae mupexTop

1. I'eBko B. JI. Crpareriuti BEKTOpU PO3BHUTKY
OpraHizauiiHoi KyJbTypH MiIIPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y (OKYCiB BHKIHKIB HOBOI €KOHOMIKH.
Bicnux XmenbHuybko2o HAaYiOHANIbHOO




aBTOTE€HHOTO0 3aBoAy Baaum IBanoBuy MuxankeBud. Y
TpaBHi 1993 p. BimOyBcs mpoliec KyIIiBIi-IPOJAXKy
aKI[iif HAIIOTO 3aBOJMY, B PE3YJbTaTi SIKOTO IIBEICHKA
kopropatist AGA oTpumana KOHTPOJBHHH TaKeT
akmii y posmipi 75%. YV 1994-1995 poxax y Hac
moyao  (GopMyBaTHUCS  TOHSTTS  KOPIIOPATUBHOL
KyIbTypu. Mu mno0aumiy, o y MiANpHEMCTBA
3'ABISIFOTHCSL KOPIOPATHBHI 11T, IO JoOWBaTHCS IX
MOJKHA JIMIIE Y CKJIai eauHoi koManau. [1IBean pazom
i3 CBOIMM IHBECTHIIISIMA TIPHUBHECIH Yy OpTaHi3aIliio
CBOIO OpraHizaniiiHy KyJbTypy. Panime mu xomwmmm y
4yopHili abo cipiii poOi, a TyT rapHi YepBOHI
KOMOIHE30HH, OeicOoNKM, B'A3aHi IIANOYKHA 3
abpeBiatyporo AGA. [lpa poku minuio Ha Te, MO0
MIPUBYUTH JIIOJIEH KOPUCTYBATHUCS LM CHELOJSTOM,
CBO€YACHO HOTo IpaTy, miATpUMyBaTH BUII. [lnsima
Ha CICIBII — IUIAMa Ha pemyTalii KOMIaHii.
KynbTypa BUpOOHHMIITBA NMOYMHAETHCS 3 OOJNaHAHHS,
TyaJeTiB, AyIIOBUX, po3asraibHi. [loku mo B nux
MICIISIX J0 €BPOMEHCHKOTO PiBHS JajeKo, HeMa Yoro i
JOyMaTd Ipo Te, 100 3pIBHATHCS 3 KOMIIaHIEIO 3a
OCHOBHUMH  BUPOOHMYMMH  TOKazHHKamu.  Crin
3a3HAYUTH 3arajilbHy OPIEHTAII0 IEPCOHATY OUIBII
BUCOKI KyJBTYPHI OpIEHTHPH, IO CTOCYIOThCSA SIK
ririead, mnoOyTy, 1 JOTPUMaHHS TEXHOJIOTi4HOI
JUCHHILIIHA 1 TIPABUIT MOBEIIHKKA. MU HaBYMIMCS BCE
paxyBaTi (eJeKTpoeHeprio, Boay Toio). Llinkom
3MIHWJINCSI Halll YSBJIEHHS MPO 3BITHICTh. SIKIIO
paHiiie 3BIT — ¢ BIIOMOCTI, SKi HEBiZOMO 3BiIKH
B3SUINCS, 3 SIKMX HEBIJIOMO 1110 BUILUIMBAE, TO TEIEp HAC
NPUBYMIIM JIO ITIOBHOI, JIOTIYHO IOB'I3aHOi 1 SICHOT
3BiTHOCTI. [IpoGnemMu nMsITBA, MPOTrYIIiB, 3aMi3HEHb
Ha pobory 3HukiM. Jltomu cranu moBaxkaTH Ta
LIHYBaTH CBOIO po0oTYy. I, 110 XapakTrepHo, mpuixanu
cnenianictu 31 LIBenii. Amke BoHu He B odici cuainu
— OWIM  KaBy, OIMIJIM  CHELIBKH,  B3sUIM
BUMIPIOBAIGHUN THCTPYMEHT 1 TMOMOB3IK IO BCIX
TpyOax, CBOIMH pyKaMH IPOMAalai KOXEH IIOB,
KoxkeH (uaHel. Jlech HamMalaM BUTIK, YCi 3amuca,
MOKa3ajH, Jie i 4OMy Hel0alInBO BUKOPUCTOBYIOTHCS
pecypcu. Yce 1ie BOHU IpOpOOIISUTH Pa3oM i3 HaIlUMU
HaYaIbHUKAMHU Ta KepiBHMKamu mimpo3aims. Lle i e
CIpaBXXHICIHbKE HABYaHHS, IPUUOMY HE B Teopii, a Ha
MIPAKTHIII, HA HAIIIOMY 3aBOJICBKOMY MailaHuKKYy.

3anuTaHHs IS CUTYyaIii

1. Ski Meromu WIATPUMKH OprasizaiiitHol
KyJIbTYPU BUKOPUCTOBYBAIIH LIBE 1?7

2. YV YoMy KpHUIOTHCS HPUYMHU Ta HACIHIIKH
(hopMyBaHHs PI3HUX OPraHi3alliiHUX KyJIbTyp?

yHigepcumemy.  Exonomiuni 2020.
Ne2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  ['.JI. Teopis opranizamii:
OiApy4yHWK.  2-¢  BUJAHHA, JIONOBHEHe U
nepepodaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. Herpyns 0. €., Ilerpyms B. IO.
Menemxment.  IIpakTukym HaBY. MOCIOHUK.
JHinpo : YHiBepcUTET MUTHOI CIIpaBH Ta (iHAHCIB,
2019. 104 c.

4 lxinpasik M. M, Oscsaiok-bepmagina O.
@., Kpuceko XK. JI., JlemkiB I. O. MeHemKMEHT:

HaB4. noci6. TepHominb: Kpok, 2017. 252 c.

HAYKU.




Tema Ne 6. Komynikaiii B opraunizamii

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110 BHHOCUTHLCS HA
00roBopeHHst/onpanoBaHHs

PexomengoBani Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. J)KurreBuit UK opraxizarii.
2. 3abe3neueHHs B3aEMO/II.
3. Bap’epu epeKTUBHOTO CITUTKYBaHHSI.

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M. Bemuxkux K. O.
KomyHIKaTUBHUH  MEHEIKMEHT:  KOHCIIEKT
JeKIii. XapkKiB. HaIl. YH-T MicbK. rocm-Ba im. O.
M. BexkeroBa. XapkiB : XHYMI im. O. M.
Bexkerosa, 2019. 69 c.

3.Kpuceko K. JI, Cxumsixk O. A.

BaxuuBicte HedopMalbHUX KOMYHIKALid B
ynpaBiiHHI Oi3HecoM. [HpacTpykTypa pHHKY.
2019. Bumyck 32. C. 131-136.

4. MoHacTHUpPChKH I'.JL Teopis
oprasizauii: =~ MIAPYYHUK. 2-e  BUJAHHS,
JoroBHeHe i nepepoOiene. TepHonuib: “Kpok”,
2019. 368 c.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TO11.):
1. 2KutTeBuil nuKI oprasizanii.
2. 3a0e3mmeueH s B3a€MOIIl.
3. bap’epu edeKTUBHOTO CIIKYyBaHHSI.

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M. Bemuxkux K. O.
KomyHIKaTUBHUH  MEHEIKMEHT:  KOHCHEKT

JeKuid. XapkKiB. Hall. YH-T MICBK. rocm-Ba im. O.

M. bekeroBa. XapkiB : XHYMI' im. O. M.
bexkerona, 2019. 69 c.
3.Kpuceko K. JI., Ckumuaxk O. A.

BaxnuBicTh HepOpMaTBbHUX KOMYHIKAIId B
ynpasiiHHl Oi3HecoM. [HdpacTpykTypa pUHKY.
2019. Bumyck 32. C. 131-136.

4 MoHaCTHPCHKUHT I'.JL Teopis
oprasizartii: MiIPYYHUK. 2-e BUJIAHHA,
nornoBHeHe i nepepobiene. Teprnomins: “Kpok”,
2019. 368 c.

3aBaaHHs AJI51 CAMOCTIHOI po0oTH:
Curyanist

Ha manoMmy ToproBo-moceperHUIbKOMY
MiJIPUEMCTBI BHHHKIIA CUTYyallisl, MOB’s3aHa 3
HarajJibHOIO  MOTPe0O  PEMOHTY  O(iICHUX
OpUMIIIEHb Yy 3B’A3Ky 3 IiXHIM BEIUKUM
TEPMIHOM CIy:KOM Ta HapiKaHHSIMH TEPCOHATY
Ha yYMOBHM mpaii. Bu sk kepiBHMK opraHizamii
JUIsl BUPIIICHHS 1€l MpoOaeMy MPUHHSIIA TaKe
pIIIEHHS:

A. CrBoputu HedopMalbHY Tpymy 3
“BIITAHUX mijgaernmnx”’ 1A BUSIBJICHHS
HE3aJ0OBOJICHUX TMPAI[iBHUKIB 1 TOJANbIIOT
“cepiio3HOI pO3MOBH’~ 3 HUMH.

b. CtBOpUTH MOCTIMHO AiFOYUNA KOMITET
Ui HOpMauizamii cHuTyalii y KOJEeKTHBI Ta
BEJICHHS P03’ ICHIOBAILHOI pOOOTH.

B. CtBoputu KOMaHAHy Tpymy 3
MIPEJICTAaBHUKIB IHCTUTYIIIITHOTO 7|

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M. Bemuxkux K. O.
KoMyHIKaTUBHUI ~ MEHEDKMEHT:  KOHCIICKT

JeKiii. XapKiB. Hall. YH-T MICBK. rocm-Ba im. O.

M. bekeroBa. XapkiB : XHYMI' im. O. M.
bexerona, 2019. 69 c.
3.Kpucbko XK. JI., Cxunumsx O. A.

BaxnuBicte HepopMalbHUX KOMYHIKAIiii B
ynpaBiiHHI 0i3HecoM. IHdpacTpykTypa pUHKY.
2019. Bunyck 32. C. 131-136.

4 Kyxna T. I, Mociit O. b. Ilpaktuuni
CUTyallii Ta  3aBJaHHI 3  JUCIHUIUIIHU
“Menemxment”’. Tepromine: THTY, 2018. 38 c.

5.MoHacTupChKuit I'.JI. Teopis
opramizamii: = TAPYYHHK.  2-€  BUJAHHS,
JIONIOBHEHE i nepepobiene. TepHomniab: “Kpox”,
2019. 368 c.




YIPaBIIHCHKOTO PIBHIB YHpaBIiHHS OpraHi3arii

Ui KOPUTYBaHHS  CTparerii  pO3BUTKY
MiIPUEMCTBA  BIAMOBIAHO 10  BUSBIEHOL
pobIeMH.

I'. CtBopuTH BHPOOHUYO-IIIITLOBY TPYIY 3
MPECTaBHUKIB YIPaBIiHCHKUX CITy kK0,
NpaliBHUKIB, fKI MpamioTh Yy  0odicHUX
OPUMILIEHHAX, M0 TOTPEeOYIOTh PEMOHTY,
3aCTYITHUKA 13 3arajbHUX MUTAaHb Ta OyXrairepa
s 3°sCyBaHHS ~ MOXJIMBHX — aJbTEPHATUB
PEeMOHTY, IXHBOI'O  OLIHIOBAaHHS,  BHOOpPY
imeaizarii.

Tema Ne 7. @yHk1ioHyBaHHSA OpraHizauii

Iepesik nuTaHb/3aB1aHb, 10 BAHOCUTHCSI HA
00roBopeHHst/onpanoBaHHs

PexomenaoBaHi 1kepesia, 10NOMIizKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuist (4 roa.):
1. CyO’ektu 1 00’€KTH OprasizamiitHoi
TUSTBHOCTI.
2. Opranizamisa 1
pilIeHb.
3. Koopaunariist B opranizaiii.

METOAN MPUUHATTS

l.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Mansceka M., binoyc C.B. MenemkmeHT
oprasizarii: Teopis 1 MIpaKkTHKa

HaBuabHMI TocioHuk. Kuis : SBA-print, 2019.
190 c.
3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarmii:
MNIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHS, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.
4 Hazapyk T. Kocitok O. MeHemKMEHT

opranizamii. Kwuis Llentp HaBuYaIbHOI
miteparypu, 2018. 560c.
5Cemorin B. M., Auqyn J. M,

Onpmancekuii O. B. Teopis opranizarii : HaBY.
nocioamnk. Xapki: XJIVXT, 2017. 280 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (4 roa.):
1. CyG’exktu 1 00’e€KTH Oprasi3amiiHoOi
TISJIBHOCTI.
2. Opranizamisa 1
pIIIEHB.
3. Koopaunartist B oprasizartii.

MCTOIHU HprIHHTTH

Curyauisi 1151 00roBOpeHHs.
Bu — menemxkep 3 MapkeTHHry y dipmi, o
BUITYCKa€ IMOOYTOBY TEXHIKYy. 3a JOMOMOIOI0

JIoporux  JochijpkeHb  (ipma  cmpoOyBana
BJIOCKOHAJIUTH  OJWH 3  TOBapiB, IO
BUITyCKAIOTBCSA, a came mmiococ. [lpore,

MUJIOCOC, SIK 1 paHillle, He 10HI3y€ MOBITPs, X04a
caMme IIbOro pe3yJIbTaTy HaMarajaucs JOCSITH B
pe3yabTaTi jgochiikeHb. TomMy HOBUH TuI
nuiococa HE CTaB MO-CIPaBXHBOMY
BJIOCKOHAJICHOI0O HOBMHKOIO. Bu 3Haere, 110
nosiBa Hamucy '"BrockoHareHa HOBHMHKA"' Ha
yIakoBIl 1 B pekiami y 3acobax MacoBoi
iHpopManii ICTOTHO MiABUIIMTE 30yT LBOTO
TOBapy. SIke pillleHHs BU yXBaJIUTE — 3poOuTe

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuie: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Mansceka M., binmoyc C.B. MenemxkmeHT
opraHi3ariin: Teopis 1 MpaKkTUKa

HaBuajbHMI mocioHuk. Kuis : SBA-print, 2019.
190 c.

3.Monactupcekuit I'.JI. Teopist opranizartii:
HiIpyYHWK. 2-€ BUWJAHHS, JIONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4 Hazapyk T. Kocitok O. MeHemxMeHT
opranizamii. Kwuis IlenTp HaBYaIBHOI
nitepatypu, 2018. 560c.

5.Cemorin B. M., Sayn J. M,
Omnpmancekuii O. B. Teopis opranizanii : HaBY.
nocioauk. Xapkis: XJIYXT, 2017. 280 c.




Takui Hanuc uu Hi? Yomy?

3aBIaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH:

Curyauis 1.

Bu - MEHEIKED TOPrOBEIBLHOIO
nianpueMcTBa. Y Bamry ¢ipMy MpHAIIa MOJIOAA
3Mi0Ha JKiHKA, OXO0Ya CTaTH TOPTOBEIBHUM
areHTroM. PiBensb ii kBamidikarlii 3Ha4HO BUIIHA,
HDK y YOJIOBIKIB, IO NPETEHIYIOTh HA IO
nocamy.

Ane mpuiloMm ii Ha poOOTy HEMHHYyYe
COPUYMHUTH HEraTUBHY peaklilo 3 OOKy
HU3KH BaIllUX TOPTrOBEIILHUX areHTiB, aJKe J0Ci
cepen HUX KIHOK HE Oyuo, a
TAKOK MOXE PO3JpAaTyBaTH ACSIKHX BAKIMBHX
KIieHTiB  ¢ipmMu. Yum  Bi3pbMeTE€ BU L0
XKIHKY Ha poboty? Homy?

Curyauis 2.

Bu mparttoere ToBapo3HaBlieM Ha T'ypTiBHI
"ITAKKO". HaszBatu Bumu iHdopmarii, ska
HeoOXiJlHa KEpIBHUKOBI MiJNPUEMCTBA IS
e(eKTHUBHOI yNPaBIIHCHKO1 TISUTHHOCTI.

1.binsBepka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Mansceka M., binoyc C.B. MenemxmeHT
opraHizamii: Teopis i IIpaKTHKa

HaBuajIbHKUK mocionuk. Kuis : SBA-print, 2019.
190 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizamii:
OiIpyYHWK. 2-€ BUAAHHS, JONOBHEHE W
nepepoOnene. Tepronuib: “Kpok™, 2019. 368 c.

4 Hazapyk T. Kocitok O. MeHemKMEHT
opranizamii. Kuis IlenTp HaBYAIBHOI
miteparypu, 2018. 560c.

1. 5.Cemorin B. M., fuyn J. M,

Onbmancekuit O. B. Teopist opranizanii : HaBY.
nociOHuk. Xapkis: XIVXT, 2017. 280 c.

Tema Ne 8. IlpoexkTyBaHHS opraizaniiHuX cucremM

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpPEHHS1/ONPANIOBAHHS

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
Marepiajau Ta pecypcu

Jlekuis (4 roa.):
1. ®opmyBaHHs OpraHi3aiiHUX CTPYKTYP
2. Etamm 1 MeToauM  TPOEKTYBaHHS
OpraHizariiHuX CUCTEM
3. Ominka e(eKTUBHOCTI OpraHi3aliiHux
MPOCKTIB
4. KoperyBaHHs OpraHi3aiiiHuX CTPYKTYp

1.binsecpka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.JlaHnimox T. L. Opranizartiiine
NIPOCKTYBaHHS i ANPUEMCTBA. | KOHCIIEKT

nexmii. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
OiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepooiiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
Menemkment.  [lpaktukym: HaB4.  mocil.
Juinpo: YHIBEpCHTET MHUTHOI CIpaBU Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

S.IIkinpasIK M. M, OBcsiHtok-bepaanina O.
@., Kpucoko XK. JI., lemkiB 1. O. MeHemKMeHT:
HaBy. noci6. TepHonins: Kpok, 2017. 252 c.




Ceminapcbke 3ansaTTH (4 101.):
1. ®opmyBaHHS OpraHi3amiifHuX CTPYKTYP
2. Eramm 1 MeTOOM NPOEKTYBaHHS
OpraHizalifHIX CHCTEM
3. Oninka e(eKTUBHOCTI OpraHizaliitHuX
MIPOEKTIB
4. KoperyBaHHs Oprafi3amiiiHuX CTPyKTYp

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2. Jlanmmox T. L Opranizaniiine
IPOCKTYBaHHS  MiIIPUEMCTBA.: KOHCTIEKT

aexuiit. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiIpyYHWK. 2-€ BUJAAHHS, JONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

41lerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT.  [lpakTukym: HaB4.  1OCIO.
Juinpo: VYHiBepcUTET MHUTHOI CIpaBd Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

S5.1Ikineasik M. M, OscsHtok-bepaanina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemkiB I. O. MeHemKMeEHT:
HaBy. noci6. TeprHoninb: Kpok, 2017. 252 c.

3aBaaHHs 1719 caMOCTiliHOI po6oTH:

3aBaaHHs

B cwiag oprasizamiiiHoi  CTpyKTypu
OyniBenbHOi opranizamii “byaTpect” BXomuTh
pan TT1TPO3A1TIB: Oy/1iBeIbHO-MOHTaXKHU N
BT, AUpeKIis; OymiBenbHI Opuramu (4 o.);
BUIIIT  MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO TOCTavYaHHs;
IUIAHOBO-€KOHOMIYHU BIJUILT; BIIILIT
MapKETUHTY; KOIITOPHCHO-TOTOBIPHUN BIILT;
OTIePaTUBHO-TUCTIETYCPCHKUI B1JUT1JT; B1IT1IT
OXOPOHM TMpalli; BIJUIJI KOHTPOJIO SKOCTI;
IOpUIMYHUHN BiAAUT;, OyXranTepis;CKia; BiIul
opraHizamii mpami Ta  3apIuiaTv;  BiIJIUT
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTUHOT KOMILIEKTAIlIT;
BT KaJIpiB Ta COIIAJILHOTO PO3BUTKY; BiJUILI
aJMiHICTPaTUBHO-TOCIIOAAPCHKOT0; OYIiBEIBHO-
MOHTaXHI JUTHHUII (4 o71.).

Bizomo, 110 ro10BHOMY TUPEKTOPY, SKUI
04OJTIOE Jupexitito, I ITOPSIIKOBYFOTHCS
TOJIOBHMM 1H)KEHEp, TOJIOBHUM EKOHOMICT Ta
3aCTYITHUK JUPEKTOpa 3 aJMIHICTPAaTUBHUX Ta
coliaJIbHUX ITUTaHb.

['onoBHOMY IHKEHepy
MIAIOPSAKOBYIOThCS  HAYalIbHUKU  BIJJIUIIB
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOT KOMINIEKTAIli],

MaTCpiaJ'ILHO-TeXHi‘IHOFO nocra4yaHHsA, OXOPOHHU

mpaii, KOHTPOIO SIKOCTI Ta OyaiBelbHO-
MOHTaKHOTO.

['onoBHUM €KOHOMICT Mae y
MiAIOPSAKYBaHHI BIJUILTH: IJIaHOBO-

€KOHOMIUHUH, oprasizauii mpaumi Ta 3apIiaTi,
KOIITOPUCHO-IOTOBIpHUH.

JlupekTopy 3  aJAMIHICTPaTUBHMX Ta
COLIIaTbHUX MHUTAHb MiIMOPSIKOBYIOTHCS BiJILIT
KaJpiB Ta COLIIEHOTO PO3BUTKY,
aJIMiHICTPATUBHO-TOCTIONAPCHKUN BT Ta

l.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.JlaHnITIOK T. L Opranizauiiine
INPOEKTYBaHHS  MIJIPUEMCTBA.: KOHCIEKT

nexmin. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3. Kyxna T. 1, Mociii O. b. Ilpaktuuni
CUTyalii Ta 3aBAaHHI 3  JUCHHUIUIIHU
“Menemxment”’. Tepromins: THTY, 2018. 38 c.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizaimii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

S.Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. [IO.
Menemxkment.  Ilpaktukym: HaB4.  1OCiO.
Juinpo: YHIBEpCHTET MHUTHOI CIpaBU Ta
¢inancig, 2019. 104 c.

6.1IxinmpHax M. M, OscsHiok-bepnanina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemkiB I. O. MeHemKkMeHT:
HaBy. n1oci6. TepHominb: Kpok, 2017. 252 c.




BIJUTUT MApKETUHTY.

HavanpHuky Oy1iBeITbHO-MOHTaKHOTO
BIJUILTY M IOPSAKOBYIOTHCS OymiBeNbHI
Opuraay, ONepaTUBHO-IUCTIETUYCPCHKUN BiJUILIL,
cKkia Ta OyaiBeIbHO-MOHTAXHI TITBHUILL.

["onoBHMIT iHXEHEP MOXKE JaBaTH BKA31BKH
i1 gma  OyniBenbHUX Opwraa, ONEpaTUBHO-
JMCTIETYEPCHKOTO BIJUILTY, cKiIamy — Ta
OyIiBEIbHO-MOHTaXXHUX JUTHHHUIIB.

Bei iHmI BigmimM € B MIANOPSIKYBaHHI
TOJIOBHOT'O TUPEKTOPA.

3aBaaHHs:

1. IToOGyayBaTi opraHizamiiHy CTPYKTypy
Ta BU3HAYUTH i1 THII.

Tema Ne 9. @yHkUioOHAJIBHMI CKJIAJ CHCTEMH YIPABJIiHHS

Iepesik nuTaHb/3aB1aHb, 10 BAHOCUTHCSI HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenaoBaHi 1kepesia, 10NOMIizKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jekuis (2 roa.):

1. Knacugikanis QpyHKIil yrrpasiiHHsL
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peami3alis
byHKIIIH.

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.MeHeKMEHT: HaBY. 1mocio. H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB: «/Ipykapus Mangpum», 2019.
231 c.
3.Monactupcekuit I'.JI. Teopis opranizarii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHS, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.
4.Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
Menemxkment.  Ilpaktukym: HaB4.  1OCiO.
Juinpo: YHIBEpCHUTET MHUTHOI CIpaBU Ta
dinancig, 2019. 104 c.

Ceminapcbke 3aHATTSH (2 r0/1.):
1. Knacudikanis GpyHkuiii ynpasrisgs.
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peai3alis
GbyHKITIH.

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyuauk. Kuie: KHTEY. 2019.
424 c.

2.MeHeKMEHT: HaBUY. ocio. H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amymna
ta iH. XapkiB: «llpykapus Mampua», 2019.
231 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
Menemkment.  [lpakTukym: HaB4.  moci0.
Juinpo: VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBU Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

3aBgaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
1. HaBecTH Bignmosiai Ha nuranus:

1) TlepeniunTb 3araljibHi byHKIT
yTpaBJIiHHS.

2) HaBenith  mpuKiIagu  CIHEIiaIbHUX
GyHKLIN yrpaBiIiHHS.

3) Lo SIBJISIE co0o1o0 ¢byHKLIS

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.MenemxmenT:  HaBu.  mocid.  H.C.
Kpacnokyrtceka, O.M. Hamexkina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB: «/pykapus Manpug», 2019.
231 c.




IJIaHyBaHHA?
4) 1o sBisie co60r0 (yHKINisSE OpraHi3anii?
5) Illo nmependayae (HyHKIIisE KOHTPOIIIO?

2.Curyaunis
B opranizanii epexTHBHOI ynpaBIiHCHKOI
TiSUTBHOCTI Yy TOPTIBJII CHOXKHUBYOI KooTmeparii

KIIOYOBY  pOJNb  Bimirpae  iHdopmamiliHe
3a0e3reueHHs], K€ TIOBUHHE 33J0BOJLHATH
noTpeOM KOXKHOTO TMpaliBHUKA Yy HEOOXITHIN
iHdopMmarii a8 BHKOHAaHHS  KOHKPETHHX
I10CaJI0BUX 000B’SI3KIB. [adopmariiine
3a0e3leueHHsl y Taly3l TOPriBii CHOXHBYOL
Koorepartii BKITIOYA€ HepeBaXHO
JOKYMEHTOBaHy  1H(pOpMallil0:  TUPEKTHBHI,
HOpPMAaTUBHI, IHCTPYKTMBHI Ta METOJIUYHI
JOKYMEHTH, IUTAHOBI TOKa3HWKH, HOPMAaTHBH,
naHi OTIEPaTUBHOTO, CTaTUCTHYHOTO,
OyXTaJITEPCHKOTO 00Ky, BCl BUJIN

BCTAHOBJICHOI 3BITHOCTI, aHAJI131 TOCIIOAAPCHKO-
(hiHaHCOBOI MISUTBHOCTI, MTOBIJKOBI MaTepiaiw,
CIIUCKH, MEpetiKu, rpadiku, JUCTH ¥ 1HII BUAU
NOKyMeHTIB. Barome wmicie y 3a0e3nedeHHi
MpOLIEeCy YIPaBIIHHS B Tally31 TOPIiBIl, MOPS 13
JTOKyMEHTaIbHO 0(OopMIIeHOI iH(OpMaIli€to,
Moci/lae TakoXX HEJOKYMEHTOBaHa 1H(opmarlis,
Ky OTPUMYIOTh 3aBISKA OCOOMCTHM Oecifmam i

CIIOCTEPEIKCHHSM.
1.5lkum BuMoOramMm Ma€  BIAIIOBIZATH
iHdopmarrisa?

2.5ky ponp Bimirpae iHdopMaris Ha
pI3HUX eTarmax mpolecy o0CIyroByBaHHS?

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiApyYHUK. 2-€ BUAAHHS, JIONOBHEHE W
nepepobdaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

41lerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT.  IlpakTukym: HaB4.  1moci0.
Huinpo: VYHiBEpcUTET MHUTHOI CIpaBd Ta
¢inancis, 2019. 104 c.




Tema Ne 10. MoTuBailis ik 3arajibHa (YHKIIisi MEHe)KMEHTY

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110 BHHOCUTHLCS HA
00roBopeHHst/onpanoBaHHs

PexomengoBani Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. ITonsarTsa
«MOTHBALS.
2.Kmacudikariis Teopiit MoTUBAIli.
3.CTUMyIIOBaHHS IpaLll.

«MOTHBYBAaHH»,

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmumuyk  A.O., Muxaiinos A. M.

MortuBalisi Ta CTUMYJIOBAaHHS NEPCOHANTY B
e(pEeKTHBHOMY VIPaBIiHHI MiANPHUEMCTBOM Ta
M ABUIIEHH] IHHOBAIIHOT JUSIIBHOCTI.
Mapxemune i Meneddcmenm — IHHOBAYI.
2018. Ne 1. C. 218-234.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarmii:
HOIJPYYHUK. 2-€ BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepoOnene. Teproniib: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.CmipuoBa [I., Hsauex B., Hsauex O.
VY 10CKOHaJIEHHS CHCTEMHU MOTHBAIlii EPCOHATY
OiAMPHEMCTBA B YMOBax  PO3MIMPEHHS
30BHIITHLOEKOHOMIYHOI JIsITBHOCTI. ExoHOMIKA
Ta ynpaiiHHA mianpueMmctBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

5.Sycheva N. Motivation in Personnel

Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.

Ceminapcbke 3aHAaTTH (2 101.):

1. IMousTTs «MOTHBYBaHHS,
«MOTHBAIIS.

2.Knacudikaris Teopiii MOTHBAIT].

3.CTuMyIOBaHHS TpaIli.

2. Curyaris

Huxonenko Irop, 24 poku, 3akiHYHMB
MUHYJIOTO POKY BHUIIMM HaBUYalbHUN 3aKian 1
OTpUMAaB JUIUIOM MaricTpa 3 MEHEKMEHTY.
[Ipamtoe 3aBigyBaueM Trpymu B CEpPBICHOMY
By ¢ipmu “3oppo”’, ska peaizye TOBapu
PUHKY moOyTOBOI TEXHIKH. Iropro
0e31ocepeIHbO MiAMOPSIAKOBAaHO 4 KiHKK Ta 17
YOJIOBIKIB, fKi MamTh CTaX poOotu moHam 10
pokiB. /[Bo€ 13 cIiBpOOITHUKIB TPyNH 3aKiHUMIH
TEXHIKyM, pemrta — abo yuwnuile, abo Kypcu
BIAIIOBIAHO 0 3aliMaHUX [1OCAL.

TexHonorirto  ymopaBiiHHS  CEpPBICHUM
00CITyroByBaHHAM MMOOYTOBOI TeXHIKH Irop 3Hae
HEeMoraHo, OCKUIBKM IlI€ HaBYalOYUCh B
yYHIBEpPCHUTETI MpaLlOBaB MEHe[KepOM
cepBicHOro Bijainy y ¢ipmi “Enpropano”.

OcHoBHa mpobiema BIJICYTHICTb
noBaru 3 OOKy  MiJUIErJuX. Koxne
pO3MOps/LKEHHsT [ropst T0OBro 0OroBOPIOETHCH,
KOMEHTY€EThCSL 3 TIOCMIIIKOI 1 Jy’Ke PpiJIKo
BUKOHY€ThCs. Taka cutyalis npusBesna A0 TOro,

1.binsecpka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmumuyk  A.O., MuxaimoB A. M.

MortuBanisi Ta CTUMYJIOBAaHHS TIE€PCOHATY B
e(heKTUBHOMY YIPaBIIiHHI ITAMPUEMCTBOM Ta
[T IBUAIIEHHI] IHHOBAIIHHOT SUTBHOCTI.
Mapxemune i Mmeneddcmenm  IHHOBAYII.
2018. Ne 1. C. 218-234.

3.Momnactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MNiIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIONOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.CmipaoBa [JI., Hsauex B., Hsguex O.
Y I0CKOHAJIEHHS CHCTEMHU MOTHBAIIi]l IEPCOHATY
OiANpUEMCTBA B YMOBaX  PO3LIMPEHHSA
30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JisIbHOCTI. EKOHOMIKA
Ta ynpainiHHs mianpuemctBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

5.Sycheva N. Motivation in Personnel
Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.




mo Irop ocraHHiM uacoM mouaB BigUyBaTH
ocTpax CIIJIKyBaHHS 31 CHiBpoOiTHHKamu. Bin
00OMIpKOBY€ KO>KHUH CBil BUNHOK 1 PILIICHHS.

1. SIxki MOTHBH Aiif CHIIBPOOITHUKIB IPyNu

2. Y yoMy HOJSraloTh OCHOBHI MPOOJIEMHU
Iropsa?

3. 3rigHO 3 OCHOBHUMH MOTHBALIHHUMH
TEOPiSIMH PO3POOUTH MOTHBALIWHUKN IJIaH il
ISl KEPIBHHUKA TPYTIH.

3aBaaHHs A9 caMOCTiiHOI po6oTH:

3aBaanus

Bkawxirb, iy popmy 3apobiTHOI muiaTu
CJIil IPU3HAYNTH HABeJIeHHM MeHeKepaM Ta
poOiTHMKAM BiINMOBIAHO 10 3aliMaHOI Mocaau
Ta XapaKTepy BUKOHYBAaHOI po0oTH.

A. 3acTynHMK HadaJlbHUKa BIIALUTY 30yTy
KOHJIUTEPCHKO1 (haOpHKH.

b. byxranrep mnpuBaTHOrO mIBEHHOrO
M1IPUEMCTBA.

B. Tokap nepxaBHOro aBTOOYAIBHOIO
M1IPUEMCTBA.

I. KepiBHuk HayKOBO-IOCTIIHOT
nmabopaTtopii miAmMpueMcTBAa 3  BUPOOHHUIITBA
XIMIYHHUX PEaKTHUBIB, MpaliBHUK i€t
nmabopatopii.

. Maiictep ABTOPEMOHTHOT'O
i ITPUEMCTBA.

E. Maiicrep-peMOHTHUK  OyaiBeIbHOT
oprasizariii.

€. Mansap OyniBenbHOI Opuramm, sKii
MOCTaBWJIM HANPY)KEHE BUPOOHUYE 3aB/IaHHS.

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmumuyk  A.O., Muxaiinos A. M.

MortuBariisi Ta CTHMYJIIOBaHHS TICPCOHANy B
e(eKTUBHOMY YIpPAaBIJIiHHI MiJIPUEMCTBOM Ta
I IBUAIIEHHI IHHOBAIIHHOT TISUTBHOCTI.
Mapxemune i meneddcmenm — IHHOBAYIU.
2018. Ne 1. C. 218-234.

3. Kyxnma T. I, Mociit O. b. Ilpaxrtuuni
CUTyalii Ta  3aBAaHHI 3  JUCHHUIUIIHU
“Menemxment”’. Tepromins: THTY, 2018. 38 c.

4 Monactupcbkuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MNIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHS, JIOMOBHEHE W
nepepooOiene. Tepuonuib: “Kpok”, 2019. 368 c.

5.CmipuoBa MI., Hsuex B., [suex O.
VY 10CKOHAJIEHHS CHCTEMHU MOTHBAIlil EPCOHATY
OiANPUEMCTBA B YMOBaX  PO3LIMPEHHSA
30BHIITHHOEKOHOMIYHOI HIsUIbHOCTI. EKOHOMIKA
Ta ynpasiiHHsa mignpuemctBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

6.Sycheva N. Motivation in Personnel
Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.




Tema Ne 11. KonTpoJsb sik pyHKIisE MeHEIKMEHTY

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110 BHHOCUTHLCS HA
00roBopeHHst/onpanoBaHHs

PexomengoBani Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. TIoHATTS KOHTPONIO Ta HOro MicCIe B
CHCTEMI YIIpaBIiHHS.
2. Etanu npouecy KOHTPOJIFOBaHHS.

1. MeHemKMeHT HaBu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrtceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB : «/pyxapus Manpuay, 2019. 231
c

2. MeHnemxMeHT Migpyunux / C.1O.
Momnactupcekuii  I'.JI.  Teopis opranizarii:
OiIpyYHWK. 2-€ BUJAHHS, JONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. Momek TI.€., KoBampuyk M.M,,
IToxanesnu 10.B. MenemxMenT : HaBY. HOCi0.;
3a 3ar. penakuig I'. €. Momexka. Kuis: Jlipa-K,
2015. 550 c.

4. Ilerpyns 0. €. Ilerpyns B. IO.
MenemxmenT. IlpakTukyMm : HaB4. MOCIOHHK.
Juinpo VHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

5. Cemorin B. M. CamoMeHEIXMEHT:
HaBy. nocioHuk. Xapkis: XJAYXT, 2017. 206 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roa.):
1. TIoHATTS KOHTpOJIO Ta ¥oro Micue B
CUCTEMI YIIpaBIIIHHS.
2. Etanu npornecy KOHTPOJIFOBAHHS.

1. MenemxMeHT masu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamexkina, O.B. 3amyna
Ta 1H. XapkiB : «/pykapus Magpuay, 2019. 231

c

2. MeHeKMEHT [Migpyunux / C.IO.
Monactupcekuii  I'.JI.  Teopiss  oprani3zarmii:
MiIPYYHUK. 2-€ BUJAHHA, JONOBHEHE W

nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Momexk TI.€., KoBampuyk M.M,,
IToxaneBnu FO.B. MeHemKMEHT : HaBY. MOCI0.;
3a 3ar. pemakiig . €. Momeka. Kuis: Jlipa-K,
2015. 550 c.

4, Tlerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. IlpakTukym : HaB4Y. TMOCIOHUK.
Juimpo VYHIBEpCUTET MHUTHOI CIpaBH Ta
¢inancig, 2019. 104 c.

5. Cemrorin B. M. CamoMeHemKMEHT:
HaBy. nocionuk. Xapkis: XJAYXT, 2017. 206 c.

3aBaHHs 1JI51 CAMOCTIiHOI po0oTH:
1.HaBecTH BiAnoBixi HA NUTAHHA:
Slka MeTa KOHTPOJTHO?
SIKi 3aBIaHHS KOHTPOJIIO?
Sk KI1acu(iKyHOTh KOHTPOJIb 32 4acoM?
Sk xnacudikyroTh KOHTPOIIb 3a
00’ exTOM?
5. SIKi BUOKPEMITIOIOTh CTaJil KOHTPOIIIO?

el A

2.Tectn

1. Io npuHIMIIIB KOHTPOJIIO HE HAJEKUTH:

a) 00’ €KTHBHICTH;

0) TIOCTIHICTB Ta ONIEPATUBHICTB;

B) YCTaHOBKa CTaHJapTiB;

T') MacoBiCTb 1 TTIACHICTb.

2. ®yHKIis KOHTPOJIK MAa€ OCHOBHI 3aBIaHHS,
10 SIKHX HAJIEJKUTh:

1. MeHemKMEHT maBu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pykapus Manpuay, 2019. 231
c

2. MeHemmKMEHT Migpyunux / C.IO.
Monactupcekuit  I'.JI.  Teopis opranizaimii:
MOipyYHUK. 2-€ BUJAHHsS, JOMOBHEHe U
nepepodaene. TepHomninb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. Momek TI.€., KoBampuyk M.M,,
[Tokanesnu HO.B. MeHemKMEHT : HaB4. mOCiO.;
3a 3ar. penakuis I'. €. Momeka. Kuis: Jlipa-K,
2015. 550 c.

4. Tlerpyns lO. €., Ilerpyns B. IO.
MeunemxkmenT. IIpakTMkyM : HaBY. MOCIOHHK.
Juinpo VHiBEpCUTET MHUTHOI CHOpaBU Ta




a) TIPUCTOCYBaHHS JO 3MiH  CEpe/IOBHUIIA,
3a0e3meveHHsT JOCATHEHHs IJIeH 1 Micii oprani3amii,
OOMEXeHHSI ~ HAarpoOMa/DKEHHS  MOMWJIOK,  JIOJIaHHSA
CKJIaJJHUX OpTraHi3auiifHuX mpoOiieM, MiHIMI3allisl BUTpaT;

0) TPpUCTOCYBaHHSA JIO 3MiH CEPCIIOBHIIA,
ONTUMI3allisl  YHPaBIiHCHKUX  pillIeHb, OOMEXKEHHS
HArpoOMaJDKeHHsI  TTOMHIIOK, JIOJaHHS ~ CKJIAJHUX
opraHizaniifHuX po0seM, BIOCKOHAJICHHS KEPIBHUIITBA;

B) BIUIMB Ha JIIOJIEH 3 METOIO JIOCSTHEHHS IEBHHUX
LIiJIEH;

') 0OMEXeHHsI HarpoOMaKeHHS TIOMUJIOK, JTOJIaHHS
CKJIaJHUX OpraHi3aliiHuX IpoOsieM, MiHIMI3allisl BUTpAT,
aTecTallis MpaliBHUKIB.

3. Kontpoas oaHAa i3 HaliBa:KIUBIiIINX
(pyHKUii MeHeIKMEHTY, 3acTOCYBAHHA $IKOI Ja€
MOXKJIUBICTH KePiBHUKY CTEKMTH 3a:

a) mnpodeCiiHUM  3POCTaHHSIM
Oprasizariii;

0) XOZOM BHKOHAHHS TMPHHHSATHX YHPaBJIIHCBKUX
pillIeHb i BHOCUTH HEOOXiIHI KOPEKTHBH;

B) 0e3MoCepeIHhO0  JISUTHHICTIO — MPAaIiBHUKIB
Oprasizariii;

r) rpadikoM BUKOHAHHS POOIT.

4. Cy0’exTaMM KOHTPOJIIO HE €:

a) rPOMAJIChKi OpraHizarii;

0) NiHIfHI MEHeIDKEPH;

B) YIIPABIIHCHKI PilICHHS;

T) Iep>KaBHi OpraHu.

5. O6’ekTaMu KOHTPOJIIO €:

a) Micis Ta I, opraHizaiiiHa
napameTpu TUSTTBHOCTI, YIPaBIiHCHKI
CTPYKTYPHI HiAPO3LIH Ta OKpEMi BUKOHABIII;

0) wmicist Ta widi, crTparerii, npouecu, QyHkuii Ta
3aBJIaHHS, TAPAMETPH JiSUILHOCTI, YIIPABIIHCHKI PillICHHS,
CTPYKTYPHI HiAPO3LIH Ta OKpEMi BUKOHABIII;

B) Micisi Ta wim, crparerii, mpoiec, QyHKUi Ta
3aBJIaHHS, TAPAMETPH JiSUIbHOCTI, YIIPABIIHCHKI PillICHHS,
BHUXiJJHA JOKYMEHTAIlis OpraHi3ariii;

CiBpOOITHUKIB

CTPYKTYpa,
pileHHs,

r) rapameTpu BUPOOHHYOT JUSUTBHOCTI,
yIpaBIiHCHKI pillIeHHS, ¢inancoBa JUSUTBHICTD
oprasizarrii.

6. SIki cnewianbHi Oprany Aep:KaBHOIO anapary
30iCHIOIOTH JIep:KaBHUI M03aBiTIOMYHIl KOHTPOJIb?

a) MinicrepcTBo dinanciB. JlepkaBHa momaTkoBa
aaMiHicTparis. JlepkaBHUI KOMITET CTATHCTHKH;

6) Kabiner MinictpiB Ykpainu;

B) MinictepctBo (iHaHciB. JlepkaBHa MOAaTKOBA
aJMiHICTpaIlis;

r) BepxoBua Pana.

7. 3 KO MeTOI0 3AiliCHIOETHCA He3aJdeKHUI
(dpinancoBuii KOHTPOIb?

a)  BHU3HAYCHHS  BIQMOBIZHOCTI  (PIHAHCOBO-
TOCIIOIAPCHKUX OTepamiid, 00Ky Ta 3BITHOCTI YHHHOMY
3aKOHOJIABCTBY;

0) BUSIBJICHHS YXWUJICHHS BiJ] CIIATH ITOAATKIB;

B)  BUSBJICHHS  3JIOBXKHBAHHS  CIy)KOOBUM
TIOJIOKECHHSIM;

T) BUSBJICHHS BiJXWICHB BiJl BCTAHOBJICHUX IIAHIB
i mporpam.

8.  Buyrpimmborocmogapcbkuii  KOHTPOJIb
3AICHIOECTHCA:

a)  KepiBHHKAMH, AayJUTOpPHUMH  (ipMamu,

BHOOPHMMH OpraHaMH YIPaBIiHHS Ta KOHTPOITIO;
0) KepiBHMKamMH Ta CIemiajgictamMu, BHOOPHUMH
OpraHaMi YIpaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIO;

¢inancis, 2019. 104 c.
5. Cemorin B. M. CaMoMEHEIKMEHT:
HaB4. nociOHuK. Xapkis: XJAYXT, 2017. 206 c.




B) KepiBHUKaMH OpTaHi3arlii;

I) KepiBHMKAaMM 1 CHeHialiCTaMH, IOJaTKOBOIO
aJIMiHICTpAITI€TO.

9. Ilpounec KOHTpPOII0O Ma€ BigdyBaTHCs uepe3
Taki eranu:

a) BU3HAYCHHS 3aBJaHb KOHTPOJIO, Mindip
KpUTEpiiB 1 CTAaHIApTiB, OLIHIOBaHHS BHKOHAHHS,
BH3HAYEHHS ITOTPEOH B KOPEKTUBAX;

0) BHW3HAUYEHHS 3aBJaHb KOHTpPOJIO, MiaOip
KpUTEpiiB 1 CTaHIApTiB, OIIHIOBaHHSI BUKOHAHHS,
MOPIBHAHHS pEaIbHUX pe3yJbTaTiB 3 IMPUHHATHMH

KpPHUTEpiSIMH Ta CTaHJapTaMu, BH3HA4YEHHS NOTpeOW B
KOpPEKTHBax;

B) BHM3HAY€HHS 3aBJaHb KOHTPOJIO, MinOip
KPHUTEPIiB i CTaHIapTIB MOPIBHIHHS pealbHUX Pe3yIbTaTiB
3 MPUHHATUMH KPUTEPISIMUA Ta CTaHAAPTaMH, BU3HAUYCHHS
oTpedr B KOPEKTHBAX;

I) BU3HAUCHHS 3aBJIaHb KOHTPOJIO, ITOPiBHSHHS
peasbHUX pe3yJbTaTiB 3 NPUHHATUMH KPUTEPIMH Ta
CTaHJapTaMH, BU3HAYECHHSI IOTPEOU B KOPEKTHBaX.

10. ITonmepegHiii KOHTPOJbL BHKOPHCTOBYETHCS
10 TAKNX BUIB pecypciB:

a)  TPYOOBUX, MaTepialbHUX,  (iIHAHCOBHUX,
iH(pOpMaIIHHIX, EHEPTETUYHHUX;

0) pecypciB uacy;

B) MaTepiaJbHUX pecypciB 32  OKPEMHUMH

00’exkTaMu;
T') 30BHIIIHIX PECYPCiB, SIKi BAKOPUCTOBYE
oprasizaiis, Ta BHyTPIIlHIX.

Tema Ne 12. MeToau MeHeIKMEHTY

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOPEHHS1/ONPAIOBAHHS

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
Marepiajau Ta pecypcu

Jlekuis (4 roa.):
1. CytHicth 1
MEHEKMEHTY.
2. MeHeIKMEHT NIepcoHany

kinacudikaiis MeTOIIB

1.bimssceka FO.B., Muxkutenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Isamenko M. B., IsromiieBa H. B. Mexanism
MIJBUIICHHS  BIAMOBIAAJILHOCTI  MPAIliBHUKIB.
DiHancoB0-Kpeoumua OiSUIbHICMb:  NpooaeMU
meopii ma npaxmuxku. 2018. Tom 2, No25.
C. 446-454.

3.Maptunenko B. II., Jlereza H. B. Meroau
MEHEPKMEHTY JUIsl BIOCKOHAJICHHS yIpPaBIiHHSA
BUPOOHMYMM  TIOTCHIIAJIOM  IiANPUEMCTBA.
EdextuBna exonomika. 2018. Ne 3. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3 2018/
6.pdf (nara 3Bepuenns 20.08.2020)

4 Hazapuyx T.B,, Kocirok 0. M.
MeHemKkMEHT opraHizariii: HaBY. moci0. Kwuis:
«UenTp yuboBoi miTepatypu», 2016. 560 c.
S.Ierpyns 0. €., [Ilerpyns B. IO.
MenemkmenT. IlpakTukym : HaB4. MOCIOHUK.
JHuinpo VHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBd Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TOI.):
1. Cythicte 1 knacudikaiis METOIIB
MEHE/KMEHTY.
2. MeHeKMEHT epCcoHaTy

1.binscbka 1O.B., Mukutrenko H.B. Teopis
opraunizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.IBamenko M. B., IsromneBa H. B. MexaHizm



http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf

MiJBUIICHHS  BiJMOBIAALHOCTI  MPAIiBHUKIB.
Dinancogo-kpedumna OiAIbHICMb:  NpoOIeMu
meopii ma npaxmuxu. 2018. Tom 2, No2S5.
C. 446-454.

3.Maptunenko B. II., Jlereza H. B. Metonu
MEHEDKMEHTY JISi BIIOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHA
BUPOOHWYMM  TIOTEHIIAJIOM  MiANPHEMCTBA.
EdextuBra exonomika. 2018. Ne 3. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/
6.pdf (nara 3Bepuenns 20.08.2020)

4.Hazapuyxk T.B., Kocirox 0. M.
MeHe/DKMEHT opraHizamiii: HaB4. 1mocid. Kuis:
«Ilentp yuboBoi sitepatypu», 2016. 560 c.
ollerpyns 0. €., [TIlerpyus B. IO.
MenemxmenT. IlpakTukyMm : HaBY. MOCIOHHK.
Juinpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

3aBaaHHs 1719 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. IloGynyBatu cxemy «Kiacudikanis
METO/IiB MEHEIKMEHTY»

2. HasecTu BiImoBiai Ha MUTAHHS:

1) IIlo Take METOAM MEHEIKMEHTY?

2) SIki € eKOHOMIYHI METO U
MEHEHKMEHTY ?

3) SIky e aamiHICTpaTHBHI METOIH
MEHEHKMEHTY ?

4) Slki € corianbHO-TICHXOJOTIYHI METOIM
MEHEIHKMEHTY ?

5) Illo Take MEHEIKMEHT TIEPCOHAITY?

3. UYn € Ha Bamy aymky, Oiabm
epexTuBHI a00 MeHmI edeKTHUBHI Trpynu
METOiB MeHeKMEeHTY? Binnosinn
o0rpyHTYyiiTe.

1.binsebka 1O0.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.IBamenko M. B., Isromuesa H. B. Mexanizm
MIJBUIICHHS  BIAMOBIAAJBHOCTI  TPAIliBHUKIB.

Dinancoso-Kpeoumua OiIbHICMb:  NpooaeMU
meopii ma npaxmuxku. 2018. Tom 2, No25.
C. 446-454.

3.Maptunenko B. II., Jlereza H. B. Meroau
MEHEPKMEHTY JUIsl BAOCKOHAJICHHS YIpPaBIIIHHA
BUPOOHMYMM  TIOTCHIIAJIOM  MiANPHUEMCTBA.
EdextuBna exonomika. 2018. Ne 3. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/
6.pdf (mara 3Bepuenns 20.08.2020)

4 Hazapuyk T.B., Kocirok 0. M.
MenepkMeHT opradizamii: HaB4. 1moci6. Kuis:
«IlenTp yuboBoi mitepatypmu», 2016. 560 c.
S5.Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. IlpakTuKyMm : HaB4. IOCIOHUK.
Juimpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBd Ta
dinancig, 2019. 104 c.



http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/3_2018/6.pdf

Tema Ne 13. KepiBHUUTBO i Ji1epcTBO

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110 BHHOCUTHLCS HA
00roBopeHHst/onpanoBaHHs

PexomengoBani Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. Knacugikanis GpyHKIii yrpasiiHHs.
2. [Ilpomec ympaBmiHHS — peaizaris
GyHKITIH.

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHepKMEHT Ooprasizarii:
HaB4. nociOHuK. XapkiB: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiIpyYHWK. 2-€ BUJAHHS, JONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.Cemotin B. M. CaMOMEHE)KMEHT: HaBY.
nocioauk. Xapkis: XY XT, 2017. 206 c.

5.Uepnenko H.M. Teopis 1 MeHEIKMEHT
opranizanii: HaBu. moci0. Cepis «YmOpaBiiHHA
3aknagoM ocBiti». Oneca: ITHITY, 2018. 202 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roa.):
1. Knacugikamis GpyHKIil yrrpasiiHHsL
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peami3alis
GbyHKITIH.

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHemXKMEHT opraHizarfii:
HaBY. mocionmk. XapkiB: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
MiIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.Cemrotria B. M. CamMoMeHeHKMEHT: HaBY.
nocionuk. Xapki: XJIVXT, 2017. 206 c.

5.Uepnenko H.M. Teopis 1 MEHEDKMEHT
opranizarii: HaB4. moci0. Cepis «YmpaBiaiHHS
3axiagom oceitiy. Opeca: ITHITY, 2018. 202 c.

3aBaHHs 1JI51 CAMOCTIIHOI po0oTH:

1.HaBecTH BiAnoBixi HA NUTAHHA:

1) IIlo Take mimepcTBO:

2) SIki € popmu Braau?

3) SIki € cTrii KepiBHHIITBA?

4) IIo Take KOHQIIIKT?

5) SIki € Tvnm KOHQIIKTIB?

2. SIkuii cTub KepiBHMUTBA, HA Bamy
AYMKY, € HaiOuibm gopeyHum? Bigmosinb
oOrpyHryiire.

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyunuk. Kuie: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHeKMEHT OpraHizarii:
HaBy. nocionuk. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuit I'.JI. Teopist opranizarii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.Cemorin B. M. CamMoMeHEMXMEHT: HaBY.
nocioauk. Xapkis: XJYXT, 2017. 206 c.

5.Yepnenko H.M. Teopis 1 MeEHEIKMEHT
opranizauii: HaB4. moci0. Cepid «YmpaBiiHHA
3akiagoM ocBiti». Opneca: ITHITY, 2018. 202 c.

Tematuka pedeparis.

1. Kmacuuna Teopisi MEHEKMEHTY: IIKOJAa HAayKOBOI'O YIPAaBJIIHHSI; aJMiHICTpaTHBHA

IIKOJIa YIPABIIHHS.




. HeoknmacuuHa teopisi MEHEDKMEHTY: IIKOJIA TIOBEIIHKY Ta IIKOJIA JIFOJCHKUX CTOCYHKIB
. [IpouiecHuit miaxia 10 yrpaBliHHS.
. CucTeMHU# MiIXiJ 10 YIPaBIiHHS;
. CaryaniiHui maxia 10 ynpaBiiHHS.
. [IpoexTHHH MiAXiA A0 YIPaBIiHHS
. CydacHi HanpsIMKH PO3BUTKY HayKH YIPaBIIiHHS
. Mozeni Teopii npuiHATTA pillieHb: KJIACHYHA, TOBEIIHKOBA, ippallioOHAIbHA.
. [IpuiiHATTS ynpaBiiHCHKUX PillIeHb B OpraHizamii

10. Po3poOka i pearizaltisi Aep:KaBHO-YTIPABIIHCHKUX PIllICHb

11. YrpaBiniHHs SIKICTIO IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B OpraHizamii

12. IlnmanyBaHHS poOOOTH Yy MiAPO3aUIAX IMPABOBOrO 3a0e3MEUeHHS OPraHiB Jep)KaBHOT
MOJIATKOBOT CITyKOU

13. TIpoGmemu 3miHu oprasizamiitnoi crpykrypu opraniB JIIC Ha cyuacHomy erarmi ix
MOJIepHi3allii

14. MotuBalis 1 CTUMYJIIOBaHHS [IEPCOHAILY OPTaHIB JIep>KaBHOIT MOJATKOBOI CIyXOU

15. YnpaBniHCbKHUI KOHTPOJIb B OpraHax JepKaBHOI I10aTKOBOI CIIyKO0u

16. ITigBuiieHHs eeKTUBHOCTI KOMYHIKallli B OpraHax Jep»aBHOI MOJATKOBOI CITyKOU

17. HoBi TexHOJIOT1i yIpaBIiHHS MIEPCOHAJIOM B OpraHax Jep KaBHOI [M01aTKOBOI CIIy:KO0u

18. /leneryBaHHsI HIOBHOBaX€Hb 1 OpraHizallis IISJIbHOCTI B OpraHax Jep>KaBHOI OAATKOBOI
CITY)O0H1

19. Konmeniii migepcTBa: Teopis JIOJICBKUX SIKOCTEH; Teopis TOBEAIHKU JIIEpa;
CUTYyalIHHUN Ta QYHKIIOHATBHUM M1IX0AH

20. CrpareriuHe Ta orepaTHUBHE IUJIaHYBaHHS JIIOJCHKHX PECypCiB B OopraHax Jep»aBHOI
MOJAATKOBOT CITY KON

21. CaMOMEHEIKMEHT — BaXJIMBA CKJIQJ0BA YCMIXY YIPABIIHCHKOI AiSUTBHOCTI

22. TailM-M€HEPKMEHT — MUCTELITBO IJIAHYBAHHS 1 YIPABIIIHHS CBOIM 4acoM

23. Ominka 1 BUMip e(peKTUBHOCTI yIPABIIHHS TIEPCOHATIOM.

24. OmiHKa epcoHaly B opraHax JIep>KaBHOT MOJIATKOBOI CITyKOH.

25. MOHITOPUHT pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI MEPCOHATY B OpraHax JaepKaBHOI IMOAATKOBOT
CITY KO0

26. YrpaBiiHHA KOHQUIIKTaAMH Ta CTPecaMu

27. BniuB MEHEKMEHTY JIIOJICBKUX PECYPCIB Ha JIepyKaBHE yIPABIIHHSI

28. Cimy»x00Ba Kap’epa JAep>KaBHOT'O CITy>KOOBIIS: BU3HAYEHHS 1 0COOJIMBOCTI.

29. YrpaBiiHHS pe3yabTaTUBHICTIO MISUIBHOCTI JEPyKaBHUX CITy>KOOBIIIB

30. CyuacHi METOIM KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb

31. IcTopuyHuUii PO3BUTOK TEOPi MOTHUBAIIIT

32. I'onoBH1 JOCTITHUKA MOTHBAIIHUX MPOIIECIB B 1CTOPii MEHEHDKMEHTY

33. ®opmMu Ta METOJM CYYaCHOTO MOTHBAI[IHHOTO BILTUBY

34. Peanizarrist MeHepKepoM (DYHKINT MOTHBAILii: TPOOIEMH Ta TIEpeBaru

35.P03BUTOK JieTIEryBaHHs SIK METOLy €(EeKTUBHOTO YIIPaBIIiHHS

36.I1o3uTrBHUI Ta HEraTUBHUH €EKT MEHTpaIi3allii Ta IeleHTpati3allii MTOBHOBa)KCHb

37. IloBHOBa)XEHHA Ta BiAMOBIIAIBHICTE K CUCTEMA BIIAIA

38. Crpareriune ynpaBiiHHS Oprasizaiiero: 3aaaqi, opmMu, METOI1

39.P03BUTOK MEHEIKMEHTY Y CePEIHbOBIYYS

40. EBouroliis UIKiJT MEHEKMEHTY

41.CBiToBHii OCBi Yy pOpMyBaHHI YIPABIIHCEKUX CTPYKTYP

42 EBOMIOIIMHNN PO3BUTOK yNPaBIIHCHKUX CTPYKTYP

43. InHOBaLIHHUI MEHEKMEHT: IEPCIEKTUBH Ta TEHAEHIT pO3BUTKY

O 0 31N DN =~ W

IHNPUKJIAIN CHTYA].[IFI
Curyaunis 1.
[IpuBaTHa KOCMETHYHA KIIiHIKA, KA ICHY€ HAa PUHKY YK€ MOHaJ II’SITh POKIB Ta 3aCHOBaHA
Ha BJIACHOCTI TPYJOBOIO KOJIEKTHBY KOJIMIIHBOI JEp)KaBHOI MOJIKIIHIKK BiJ 30aHKPYTIJIOro
MIPOEKTHOTO IHCTUTYTY, LI0pa3 YacTillle royana CTUKATUCh 3 MpoliieMaMu y BeleHHi Oi3Hecy. Ha



MOYaTKy JiSUTBHOCTI yce o npobpe. Monoauii eHepriiiHuil JUPEKTOp MIBUIKO 30PIEHTYBABCS y
CHUTYyaIlii Ta 3HAIIIIOB BIACHY, JOBOJII NPUOYTKOBY Hillly HA PUHKY ITOCIYT.

[IponoHoBaHI MOCIYTH 3aBASKA HEBHCOKUM PO3LIHKAM KOPHCTYBAJIUCH MOMUTOM y MOJIOJI
Ta IHOK PI3HOro BiKy. 3apo0iTHa mijara Oyjia BHCOKOIO, TOMY IEpPCOHAJI MpAIfOBaB 3aIMOB3ATO i
oxouye. [Ipore 3 9yacom, OCKUIbKM 4YM HE KOXEH Jikap chopMyBaB KOJO “BIaCHUX’ KIIEHTIB,
YacTUHA KOIWITIB BiJl HAJaHMX IM TOCIYTI HE MOTpaIUisuia Oe3MocepeiHb0 Y OO/KET KIIIHIKH.
OtpumyBaHi Juisi poOOTH MenAmpenapaTtd Ta JIKA HE 3aBXKIu OyJaM HaJeXHOI SKOCTI, TOMY
JOBOJMJIOCH CAMOCTIMHO UIYKAaTH SKICHI, MEPEBaXHO IMIIOPTHI, CKJIAJHHUKH, OIPAIbOBYBATH
JiTepaTypy Ta po3poOIIATH perenTy eeKTUBHUX MACOK.

JIOBIpsIFOUM IMiJUIETJINM, KEPIBHHLTBO HE KOHTPOJIOBAJIO JKOPCTKO Yac Ta TPUBANICTh
po60OYOro yacy JikapiB, JOSIBHO CTAaBUIIOCH JIO TPHBAIUX MEPEPB y poOOTI OKpEMUX MPAI[iBHHUKIB.
3aTuIIHe CTAaHOBHUIIE HA PUHKY 3 4aCOM YCKJIAaIHHIIOCH TOCTPIIIO KOHKYpeHmien. OKpeMi cKapru
Ha SIKICTh IMOCIYT MEBHUX JIIKapiB BUTIISAAIH K HEOPO3YMIHHS 1 IX HE CIIPHIMaH CEPHO3HO.

Buacnigok nporo 3a 2-3 poku npuOyTKH KiiHIKM Bnanu Ha 60 %, 3apriaTa mepcoHaimy
3HM3MIIAch Ha 45%, noBenock miTH Ha ckopodeHHs 20% MpariBHUKIB.

1. Bkasaru, ski i ge Oysiu JonmynieHi NOMUJIKH y npoueci KOHTPOJIIOBAHHSA?

Pecypcu [ToMunku y mpoiiecax KOHTPOJIOBAHHS
[Tonepenniit ITorounnii [TincymkoBumit
KOHTPOJIb KOHTPOJIb KOHTPOJIb

MarepianbHi pecypcu

TpynoBi pecypcu

@diHaHCOB1 pecypcH

[Hdopmartiiini pecypeu

2. SIkux Aiil JIOULIBHO BAKUTH JISl HAJTATOMKEHHSI CUTYyaii?

Curyanis 2

Pexnamue areHtcTBO “€Bpoma” BKe MOBrHUM 4Yac ICHy€ Ha PUHKY PEKJIaMHHUX MOCIYT Ta
KOPHUCTYETHCSI 3aCIyKE€HOI0 ToBaror. OJHaK IHKOJIM BUHUKAIOTh CHUTYyalli, sSKi MOTPEOYIOThH
KOHTPOJIIO Ta HETAWHUX PETYTIOBATBLHUX JTIH.

Jupexitis oxaHiel OyaiBenbHOI GipMH 3aMOBUJIa BUTOTOBJIEHHS Benukoro mwurta (BigBoard)
OuIs Toporu, Ha KoMy OyJio 6 300pa)kKeHO Ha3BY MiANPUEMCTBA, HOTO JIOTOTHI Ta MEpPEepaxoBaHO
OCHOBHI Buau mnocayr. [lpouemypa BHUKOHaHHS 3aMOBJIEHb Taka: 3aMOBHHUK CIIBIpALIOE 3
MEHEKEPOM, 3 SIKHM OOroBOpIO€ BCl CBOi NOOakaHHSA, Ta JU3alHEPOM. Y3TrOAWBILIU BUIJIS
PEKIaMHOrO IIUTa, MEHEKEP MPOIOHY€E 3aMOBHUKY MaTepiall, 3 sIKOTO JOIIbHO BUTOTOBUTH ILIUT,
abo okpemi HOro KOMIOHEHTH, YTOUYHUBIIM Il TUTaHHA nepe UM 3 Malictpamu. [licis B3aeMHOro
MOTO/PKEHHS MAalCTPU OYMHAIOTH BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI.

Criouatky crnpaBy Bela OJHa MoJIoJla 0coba, sika yepe3 XBopoOy 3MmylieHa Oyia mepeaartu ii
CBOEMY CITIBIPAIIBHUKOBI. BiH, CBO€I0 4eproro, MOMpAIOBaBIIN 3 KIIEHTOM JIHUIE OJUH ICHb,
MOIXaB y BIAPSPKEHHS HAa BUMOTY areHilii i Tomy crpaBy OyJjo nepenaHo B TpeTi pyku. Came B 1ei
Yac y X0/l BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI BUSBUJIOCS, LII0 MaTepiajy, 3 SKUX BUTOTOBISATUMYTHCS OKpeMi
KOMIIO3UIlli, y TO€AHAHHI HE NaAyTh TapHOTo pe3yibTary. Ha mgymky maiicTpiB Ta i camoro
nu3aiiHepa, BapTo 0yJI0 BUKOPUCTATH AOPOKYMNA MaTepial. | xoua 3 KiIi€eHTOM Bxke OyJia y3ro/pkeHa
CyMa OIUIaTH, Ha AYMKY MEHe/Kepa, sIKUW MouyaB BECTH L0 CIpaBy, BapTo Oylo O MOBITOMHUTH
IpeJCTaBHUKA OyAiBeNIbHOI (JipMH IIPO OTpUMaHIi pe3ysbTaTH.

1. Yomy, Ha Bally AyMKY, BUHHKIA 115 IpoOiema?

2. SIki perynoBaiibHi Jii BM O 3aCTOCYBaJIM 3 METOIO YPETYJIIOBaHHS 1i€l cUTyaii?

3. KoMy BU opyunTe BUKOHYBATH MPUHHATE BaMH YIPABIIHCHKE PillIEHHS?

Curyauis 3.
XniOonekapuuii komOiHaT Nel HamaromuB ycTajeHi 3B’A3KM 3 IOCTa4aJbHUKAMU Ta
CMOXXHMBAuYaMH TPOAYKIl. YTBOpPEHI CXeMM MpalfoBaiud Jo0pe, aX MOKM He BUHHUKIO KiJIbKa
MIPUBATHUX HEBEJIMKUX MiJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. YacTuHa poOOITHHMKIB ModYana MOTPOXKyBaTH




cTpaiikoM, 00 iXHs 3apo0iTHA IIIATHS ICTOTHO BiAPI3HAJACH BiJl OIUIATH Y MPUBATHUX KOHKYPEHTIB
HE Ha iXHIO KOpUCTh. Ta ¥ 3aTpUMKHU y BUIUIATaX TEX TPAILIIIUCE.

[Imanu BHMKOHYBaNUCh, XO4ya TEHJIECHII A0 3pUBY IXHBOIO BHUKOHAHHS CaMe€ B OCTaHHIH
MOMEHT THodYacTimain. “ABpanbHi” CHUTyalil MO3HAYMIMCHh 1 Ha sKocTi mponykmii. Okpemi
MPaLiBHUKY 3317151 KOMIICHCAII1 BAABAUCH J0 KpaaikKoK. [HII — Hamaraauch mia0ypUTH KOJICKTHB
70 PILIYYUX Jii.

3anuTaHHA:

1. 3a 1OTIOMOT0I0 SIKUX METOIB MEHE/DKMEHTY KEPiBHHIITBO MOXKE BIUIMBATH Ha KEPOBaHY 3
METOIO BUIIPABJICHHS CUTYAIlil Ta SIKi pillleHHS NOTPiOHO IS IIHOTO MPUIHSTH?

2. 3 sxuMH QYHKIISIMA MEHEDKMEHTY B3a€MOJIIOTh 11i METOAN?

6. Ilonimuka Kypcy

IoJsriTka 11010 BiABiyBaHHSI HABYAJbHHUX 3aHATb.

3rijgHo 3 «llomoxeHHsIM PO MOPSAIOK OLIIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIBHUX JIOCSTHEHb CTY/ICHTIB
B ymoBax €KTC B I/II'Y» cTyneHTH MaioThb OOOB’S3KOBO OyTH NPHUCYTHIMH Ha CEMIHApCHhKHUX
3aHATTAX. CTYIEeHT, SIKUM 3 MOBOXHUX NPUYMH, MIATBEPKEHUX NOKYMEHTalIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIM Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI, Ma€ MPaBO HA BIANPAIIOBAHHA Y JBOTHKHEBUH TEPMIH MiCIs
MOBEPHEHHS 70 HaB4aHHA. CTyJIeHT, AKUM HE BUKOPUCTAB HaJlaHE HOMY IMpaBO y BCTAHOBJICHUM
TepMiH ab0 MPOITYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXKHUX MPUYHMH, OTPUMYE 3a KOXKHE MPOITYIIEHHS 3aHATTs 0
6anmiB. CTyaeHTH, SIKI HaBYAIOThCS 3a I1HAMBIAyalbHUM TpadikoM, MarTh B IMOBHOMY 00cs31
BUKOHATH JIOJATKOBI I1HJIWBIAyajdbHI 3aBAaHHS, TIONEPEAHHO Y3TOAMBIIM IX 3 BHUKIAZAUuEM.
[IpucyTHiCTF Ha MOAYJIBHIA KOHTPOIBHIA poOOTI € 000B’A3KOBOI. Y BHMAAKY BIJICYyTHOCTI
CTYJEHTa Ha MPOMIDXHOMYKOHTPOJI1 3 MOBaXHOI MPUYMHHU, MIATBEPIKEHOI JOKYMEHTAJIbHO, oMy
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JaTa CKJIAJaHH MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH.

IMoniTnka akageMivHOI 100POYECHOCTI.

CTygeHTH MarTh JOTPUMYBATHCh TpPaBWJI aKaAeMI4HOI JTOOpOYECHOCTI BIAMOBIAHO [0
«Komekcy akamemiunoi moopouecHocti [AI'Y». HasgBHicTh akaeMI4HOTO TUIariaty B CTYJEHTCHKHUX
poboTax € MmiJACTaBOIO Il BHCTABJICHHS HETaTUBHOI OMIHKWA. CHUCYBaHHS CTYJEHTIB Tij] 4ac
MPOBEACHHS MOJYJBbHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH € MiJCTaBOIO IS JOCTPOKOBOTO TPHUIMUHEHHS il
CKJIQJ@HHS Ta BUCTABJICHHS HEraTHBHOI OL[IHKMU.

7. IIpomisicnuil i niocymKkoeuii KOHmMpoJib

@®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJII0
MoynbHa KOHTpOJibHA poOOTa Mae KOMIUIEKCHMM XapakTep: BOHA MICTUTh 3 TEOpPETHYHI
MUTaHHS Ta MPAKTUYHY CUTYAILiIO..

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI PO00TH

BapianT- 1

1. TeopeTuyHi MUTAHHS

1.CyTHicTb, 0230B1 MOHATTS Ta MPUHLIUIIN OpraHizamii

2.30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEOBHILIE OPTaHI3AIIIMHOI CUCTEMH

3.bap’epu e(heKTUBHOrO CHIIKYBaHHS

2.JlpakTuHa cuTyauis

SIki MeToaM MEHEKMEHTY MOTpPIOHO 3acTocyBaTW B OpraHizauii JUis BUPILIEHHS TaKHUX
3aBJlaHb:

1. KepiBHMILITBO He 3aJTyyae MiJUIerTIUX J0 NPUHHATTS pillieHb.

2. B opranizarii 3pociia IIMHHICTh KaJpiB yepe3 He3a/0BOJIEHHS MpAalliBHUKIB pPiBHEM Ipalli
Ta MooyTy.

3. IliampreMcTBO HE BHKOPHCTOBYE Ul O3J0POBJICHHS MpAIiBHUKIB CBOIO 0a3y Ha Oepesi
MoOpsi, sIKa OTpedye PEMOHTY.

8. Kpumepii ouinroeanns pezyiomamie HagUAHHA



Ixana Ta cxema (popMyBaHHSA MiICYMKOBOI OL[IHKHU

PesynbpTaTi HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-6ampHO0 MIKanow (Bif
1 mo 100) 3 mepeBencHHSIM B OIIHKY 32 TPAAULIHHOI MIKAIOK «BIAMIHHO», <«JI00pe»,
«3aJIOBITBHOY, «HE3aJ0BUTbHO». I[lepeBenmenHs migcymkoBoro Oamy 3a 100-0aqbHOIO IIKATIOKO

OLIIHIOBAHHS B IMiJICYMKOBY OIIIHKY 32 TPaJWIIiI{HOIO IIKAJIO0 3rigHOo Tadm. 1.
Tabmums 1.

[TepeBenenns mincyMmkoBoro 6airy 3a 100-0abHOIO IIKAJIO OIIHIOBAHHS B T1JICYMKOBY
OIIIHKY 32 TPAJAUIIHHOIO IIKAIO

HincymkoBuii 6au Ouinka 3a TpagULiiHOI HIKAJIOI0
90-100 BiJIMIHHO
89-70 no0pe
51-69 3aJI0BUTLHO
1-50 HE3aJ0BIIEHO

3araipHa OIlIHKA 3a KypC BHCTaBJSIETHCS 3a pe3yJbTaTaMU IOTOYHOTO, MPOMDKHOTO Ta
1JICYMKOBOI'O KOHTPOJIO 3T1IHO TaoI. 2.

Tabmuirs 2.
@opmyBaHHsI 3araJIbHOT OIIHKH 32 Kypc
MakcumajiabHa 40 dauiB 10 6aniB 50 GauiB (TIiICyMKOBHIA
KUIbKiCTB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) | (IPOMLKHHMI KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
oaJjiB CepeHbO3BAXKEHHM Oan — CepeHbO3BAKEHU CepeTHbO3BAXKEHU N
OILIIHOK 3a BIAMOBiAl Ha 0aJ1 OILIHOK 3a 0aJj1 OLIHOK 3a
CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX TEOPETHYHI MTUTAHHS TEOPETHYHI MUTAHHS
Ta BUKOHAHHS Ta/ab0 MPaKTHYHI Ta/ab0 MpaKTHYHI
1H/IMBiTyaTbHHUX 3aB/IaHb, 3aBIaHHS, SKAN 3aBJIaHHS, TKAN
KU IEPEBOJAUTHCS Y nepeBoauThes y 100- nepeBoauThes y 100-
100-6anpHy mkamy 3 OaJIbHY KAy 3 OasbHY KAy 3
BaroBUM KOE(QII[IEHTOM | BaroBUM KOEQIIlIEHTOM | BaroBUM Koe]iIlieHTOM
0,4 0,1 0,5
MinimanbHuii 20 6autiB (MOTOYHMI 6 GamiB (mpoMixkHmit | 25 GaiiB (IMiACYMKOBHI
MOporoBuii KOHTPOJIb) KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
piBeHb

Kpurepii ouiHioBaHHS i1 4ac NOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

[Tix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOKOTHCS BIJMOBI/I CTYACHTA HA CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX,
a TaKOX pPEe3yJIbTaTH CaMOCTIMHOI Ta IHIWBiAyanpbHOi poOoTH. HapaxyBaHHs OasliB 3a MOTOYHHMA
KOHTPOJIb BiJI0YBAEThCS BiAMOBIAHO 10 «Il0m0XKEeHHS MPOo MOPSIIOK OIIHIOBAaHHS PiBHS HAaBUAJIbHUX
JOCSITHEHD CTY/IEHTIB B yMOBax €KTC B IATY» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh _dosjahnen_z
i_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmuiHoBaHHS POOOTH HAa CEMIHAPCHKUX 3aHSATTSX, 1HIAUBIAYalTbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOOTH
3MIMCHIOETBCS 3a IIKalor Big «0» 10 «5». Kpurtepii OI[iHIOBaHHS HaBYAJIbHUX JOCSATHCHb
3100yBaviB BUIIIOi OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX MPUBEICHI y Tab. 3.

Tabmuus 3.
KpuTepii oriHioBaHHS HaBYaJILHUX JOCSTHEHD 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX
3aHATTAX
Ouninka KpuTepii oniHIOBaHHS HAaBYAJbHHUX J0CATHECHb

OuiHroeTscst poOOTa CTyJEHTa, SKUH y TIOBHOMY 00Cs31 BOJOJIIE
HaBYaJbHUM MaTepiajioM, BIIbHO, CAMOCTIMHO i apryMeHTOBAaHO MOT0 BUKJIAJIAE,
IIIMO0KO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX 3aIUTaHb Ta MPAKTUYHUX
5 6aniB | 3aBAaHb, BUKOPUCTOBYIOUHM IPU LIbOMY OOOB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JITEpaTypy,
BUIBHO  TOCIYIOBYETHCS  HAyKOBOIO  TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’sA3y€  3ajadi
CTaHJApTHUM a00 OpHUTIHAIBHUM CIIOCOOOM, HAaBOJUTH AaApPryMEHTH Ha
TiATBEP/KEHHSI BIACHUX TYMOK, 3/11HCHIOE aHalli3 Ta pOOUTh BUCHOBKH.

4 6ayam OmuiHroeTscs  poOOTa  CTYJEHTA, SKUH JOCTaTHHO MOBHO  BOJIOJIE
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HaBYAJBHUM MaTepiajioM, OOIPDYHTOBAaHO WOTO BHKIAJa€, B OCHOBHOMY
PO3KpHBa€E 3MICT TEOPETUYHHMX 3allUTaHb Ta TNPAKTUYHUX  3aBJaHb,
BUKOPHUCTOBYIOUH TIpH IIbOMY OOOB’SI3KOBY JIiTepaTypy, pO3B’s3ye 3ajaadi
CTaHJAPTHUM CIIOCOOOM, MOCITYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0. AJie MpH
BUCBITJICHHI JISSKUX MUTaHb HE BHCTAYa€ OCTATHHOI TTTMOMHH Ta apryMeHTallil,
JIOIYCKAIOTHCS TIPH IIbOMY OKPEMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 TOMUJIKH.

OmninroeTscsi po0OOTa CTYICHTA, SKHA BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY
HaBYAJIBHOT'O MaTepially, BUCBITIIIOE HOTO OCHOBHHI 3MICT, BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI
3HaHHS OKPEMHX IIOJIOKEHb, 3AIHCYE OCHOBHI (DOPMYIH, PIBHSHHS, 3aKOHH.
Opnak He 37aTHUE A0 TAKMOOKOTro, BCEOIYHOTO aHamizy, OOIpYHTYBaHHS Ta
apryMeHTaiii, He KOPHCTYEThCS HEOOXIJHOIO JITepaTyporo, IOMyCKae iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta TIOMHUJIKH.

OmiHtoeThCcsl poOOTa CTYACHTA, KM JOCTaTHHRO HE BOJIOJIE HABYATHHUM
MarepiajioM, OAHAaK (parMeHTapHO, TMOBepxoBO (0e3 aprymeHramii i
OOTpyHTYBaHHSI) BHUKJIAJA€ OKpPEeMl TWTAaHHS HABYAJIBHOI JTUCHUIUIIHU, HE
PO3KpPUBAE 3MICT TECOPETUYHHX MMUTAHD 1 IPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

O1iHIOETHCST pOOOTA CTYACHTA, SIKUI HE B 3MO031 BUKJIACTU 3MICT OUIBIIIOCTI
MUTaHb TEMHU Ta Kypcy, BOJIOJIE HaBUAJbHUM MarepiajJoM Ha piBHI
pO3IMi3HABAHHS SBUIII, JIOMYCKA€ ICTOTHI TOMHJIKH, BIJIMOB1/Ia€ HA 3alUTAHHS, 1110
OTpeOyIOTh OHOCHIIBHOI BIAMOBIII.

O1iHIOETHCST POOOTa CTYJIEHTA, KN HE BOJIOJIE€ HaBYAILHUM MaTepiaioM
0 0amiB | Ta He B 3MO31 WOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTYy TEOPETHUYHUX MUTaHb Ta
MPAKTUYHHX 3aBIaHb.

KpuTepii oniHioBaHHS po3B’si3aHHS 3ajay MPEICTaBIeHO y Tao. 4.

3 0am

2 0auau

1 6an

Ta0muws 4.
Kpurepii oriHoBaHHS pO3B’s3aHHS 3a/1a4

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb
Po3B’si3anHs 3amaui € abcomoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSIMHU

5 Gauin MeTO,I[I/IKI/I 31HCHEHHSA po;paxyHKiB, BMiC. vHeCTaHI[apTHO M IXOMUTH L[Q
pO3B’si3aHHA 3a7ad (BUpPINIEHHS CHUTyallii) Ta poOWTH OOIPYHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 6asu 3amaua po3B’si3aHa BIpHO, ajie OOIPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTaTHIM

3 Gamn 3amgaya po3B’ﬂ3a§a BIpHO, ajie¢ HeMa€ BUCHOBKIB Ta X1/ pO3B’s3aHHS 3aja4i
(BrpaBH, cuTyaIlii) He MOJaHO.

2 dasm [Ipu po3B’si3aHHI 3a/1a41 BHSIBJICHI HETOYHOCTI, IOMUJIKU B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTruHe 3aBaaHHs PO3B’sA3aHE HEBIPHO.

0 6agiB He Oyno cipoGu po3B’si3atu 3a1a9y

3n00yBau BUIIOI OCBITH Mae OyTH OIliHEHHN He MeHHI siK 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHSTh,
nepe0aYeHnX HaBYAIBHUM IUIAHOM. Y BUIIAJIKY, SKIIO 3700yBay BHUIOI OCBITH HEe OyB OI[IHCHHH 3
BIJIMTOBIHOI KUJIBKOCTI 3aHATH, BiH oTpuMye€ () OaniB 3a KOKHE 3aHSATTS, 3 SIKOTO MaB OyTH OI[IHEHUIA.
[Tpu upomy 3100yBauy BUIIOI OCBITH MOKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb
3a TEBHE 3aHSTTS SKIIO BiH HE OyB OI[IHGHWH 3a pe3yJbTaTaMu MPOBEACHHS CEMIHAPCHKOTO
3aHATTS.

OcHOBHMMM BHJaMU 1HIUBIIyalbHUX 3aBIaHb €: TIATOTOBKA JIOTMOBiJeH, pedeparis;
PO3B’sI3yBaHHs 3aj1a4, BUPIIICHHS CUTYallIHUX 3aBJaHb TOIIIO.

OuiHroBaHHs 10MOBil (pedepaTy) 3M1HCHIOETHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTD Ta
OPUTITHAJIBHICTh JTOCIII)KEHHS, BUKOHAHHS TTOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJlaHb, 3[JaTHICTh 3[1HCHIOBATH
y3arajlbHEHHSI Ha OCHOBI OMpPAIIOBAHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany Ta BIACYTHICTh MOMHIIOK MPH
oopMIIeHHI IMTYBaHHS W TOCWJIaHb Ha JDKepena, sSKICHAa TMpe3eHTallis pe3yibTaTiB BJIACHOTO
JOCITIKEHHSL.

InauBinyanbHe 3aBAaHHS € 000B’SI3KOBUM JUIsl BUKOHAHHS. Pa3oM 3 TMM 3100yBay OCBiTH
MOJKE 3allpONOHYBATH CBOIO TeMY JOMOBijl (pedepary) y BiIMOBITHOCTI A0 OCOOMCTHUX HAayKOBO-



JOCIITHUX 1HTEpECiB Ta MOTOAWTH ii 3 BuKIagadueM. OKpiM OO0 Yy SKOCTI BHUKOHAHHS
1H/IMBITyadbHOTO 3aBJaHHA 3/100yBauy BHIIOI OCBITH MOXe OyTH 3apaxoOBaHO MPOXOKCHHS
OHJIAaH-KYpCiB (y BIAMOBIAHOCTI 1O 3MICTy HaBuaibHOI aucuuiiiak) Ha tuiargopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta inmmx. 3apaxyBaHHA BiZOyBaeThCs 3a HAsSBHOCTI cepTH]IKaTy Ipo
yCIIIITHE MTPOXOKEHHS KypCy.

KpuTepii oniHIOBaHHSA MO1Y/IbHOI KOHTPOJIBLHOI pO00TH

OniHroBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOJIIO 3AIHCHIOETHCS 32 MKaioko Bif «0» no «10». 3aranbHa
OLlIHKa 3a MOIYJbHY KOHTPOJIBHY po0OOTYy € cepeaHiM apupMETHYHHM OI[iHOK 32 KOXKHE
MUTAaHHS/3aBIaHHS, KA epeBoauThes 3a 100 6ambHOIO IMIKAI0K0 Ta MHOXKHUTHCS Ha KoedimieHT 0, 1.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETHYHUX Ta MPAKTHYHHX 3aBJaHb, SKi BKIIOYEHO 10 MPOMDKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeJIeHO y Tabin. 3-4. ¥V pasi, sKIIo 3100yBay BHUIOI OCBITH 32 MPOMDKXHHIA KOHTPOJIb
OTpUMaB MEHIIE HiX 6 OalliB, TO BiH BBAXAETHCS TAKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHA KOHTPOJIb. Y
rpadi «IpOMDKHHUI KOHTPOJIbY BUCTaBIsieTbes () OaiB.

KpuTepii ouiHioBaHHSA i Yac niAcyMKOBOro KOHTPOJIIO

CemMecTpoBi €K3aMEHH B YCHIM MPOBOAATH 3a Outeramu. Ex3aMeHaniifHuil O171€T MICTUTh JIBa
TEOPETUIHHX MUTAHHS 1 0JIHY 3anady. Kputepii OIiHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUIHUX 3aBJIaHb,
SIK1 BXOJSITH JI0 TJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, HABEICHO y Tabm. 3-4.

Pe3ynbpTar ex3aMeHalifHOrO KOHTPOJIO BHU3HAYAETHCS K CEPEeIHE apU(PMETHUHE OIIHOK
(cepenmnbo3BakeHUW Oan) CTyaeHTa, 00 BiH OTpUMaB 3a KOXHE 3 TMHTaHb (3aBJaHb)
ex3ameHariifHoro Oinera. lleit Gan mepeBoguThes 3a 100-0anpHOIO MIKATOK, a BU3HAYCHHUH
MMOKa3HUK MHOXUTHCS Ha BaroBuil koedimieHT 0,5 Ta OKpYIIIIOETHCS A0 mitoro. fkmo 3100yBay
BHIIOI OCBITH OTPUMAaB HEJIOCTATHIO KUIBKICTh 0ajiB 3 MOTOYHOrO KOHTpOJto (MeHme 20 6amiB) abo
HE CKJIaB MPOMDKHUN KOHTPOJIb, BIH HE JOMYCKAEThCS J0 CKJIQJaHHS CEMECTPOBOTO €K3aMeHy, a y
B1JIOMOCTI 0OJIIKY YCHIIITHOCT1 BUCTABJISIETHCS OIIHKA «HE3aIOBIITLHOY.

V pa3i, ko 3700yBay BUIIOI OCBITH 33 €K3aMEH OTPHUMAaB CEPEIHHO3BAKCHHUM Oan MEHIIe,
HDK 2,75, TO BIH BBa)KAETHCA TaKWM, II0 HE CKJIAB €k3aMeH. Y rpadi «IiJACYMKOBUN KOHTPOJIb)
BucTaBlsieThes O OamiB.

3m00yBaui, sIKi HEe 3’SIBUJIMCS Ha KOHTPOJIbHI 3aXOJH, BBKAIOTHCA TAaKUMH, IO OACPIKATH
He3a10BUIbHY OIiHKY (0 6amiB 3a 100-0a1bHOIO IIKAJIOKO).

Kpurepii oniHiOBaHHA NpU oOpradizauii 0CBITHHOr0 Mpouecy i3 3acToCyBaHHAM
TEXHOJIOTii JTUCTAHIINHOr0 HABYAHHSA

Y pa3i mpoBeleHHs OCBITHBOTO IMPOIECY Y IUCTAHIIHHOMY PEXHUMIi, MOPSIOK HOTO
opranizarii perymtoe «[lojgokeHHS TPO OpraHi3alild OCBITHBOI'O TPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTIH  JTUCTAHIIHHOrO HAaBYaHHA B [3MainmbChKOMYy JEp)KaBHOMY TyMaHITapHOMY
YHIBEPCHUTETI» (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12 /polozhennja-pro-
orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlucTaHIIfHUIA pEXUM HAaBYaHHSA Iependavae MPOBEACHHS HaBYAIBHUX  3aHSTh,
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta CaMOCTiiiHOi poOoTu 3100yBaviB BiAMOBIIHO A0 pobOoUOi Mmporpamu
HABYAJIbHOT JUCIUILTIHH.

JlucraHuiiiHa KOMyHiKallis YYaCHHKIB OCBITHBROTO MPOIECY MiJl YaC CHUHXPOHHOTO PEKUMY
HABYAHHS MOXXE 3/IMCHIOBATUCS 4Yepe3 OHJIAHH-IIaT(GOPMHU TPOBEIACHHS BifeO KOHQEpPEHIIIH
GoogleMeet abo Zoom.

[ToTouHuil KOHTPOJIb PE3yNbTaTiB HaBYaHHS 3700yBadiB BUIIOi OCBITH 3/IMCHIOETBCS [
yac TMpOBEJIEHHS JMCTAHIIMHMX 3aHATh, a TaKOXX LUIIXOM OI[IHIOBAHHS CaMOCTIMHHUX
1H/MBITyaJbHUX 1 TPYNOBHX 3aBJIaHb, 1110 BUKOHYIOTbCS 3/100yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN (opMi
Ta HAJACHUTAIOTBCS 10 CHUCTEMHU WIATPUMKH JucTaHiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle abo
GoogleClassroom).

3aBJiaHHS MPOMIKHOIO KOHTPOJIIO BUKOHYIOThCS 3/J00yBadaMy OCBITH B €J€KTPOHHIN (opmi
Ta HAJACUTAIOTBCA 10 CHUCTEMHU WIATPUMKH JucTaHIiiHoro HaBuaHHS (LMS Moodle abo
GoogleClassroom), siKi OLIHIOIOTHCS 32 MOJAAHUM BHILE aJITOPUTMOM.
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