MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA
IBMAIJIBCbKUI JTEP)KABHUM I'YMAHITAPHU YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJBHOI JUCIUILTIHA

Teopiss Ta MEeHETHKMEHT OpraHizamii

1. Ocnoeéna ingpopmauia npo oucuyuniiny

Tun mucuuniinm: 000B’s13K0Ba

®dopma HaBYAHHS! JICHHa

OcsiTHill cTyniHb: OakanaBp

I'any3p 3HaHB! 07 YnpaBniHHA 1 aAMIHICTPYBaHHS

CrneniaJibHicTBb: 073 MeHemKMEeHT

OcaiTHs nporpama: MeHe/KMEHT: 613HeC-aIMIHICTPyBaHHS

Pik HaBuaHHS: 2 Cemecrp: 3

Kiabkicrs kpeauris (romun): 5 (150 rox.: 36 - nexuii; 36 - cemiHapchki; 2 - KOHCYIbTalis; 76 -
camocTiitHa po0oTa);
MoBa BUKJIaJaHHS: YKpaTHChKa

2. Ingpopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

HIb: Mertiab Tersina KoctaHTUHIBHA

HaykoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, 0CA/1A. KAHUIaT EKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT Kadenpu
YIIPaBJIiHHSA MiAMPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTTbHICTIO

Kadenpa: xadbenpa yrnpasiiHHs TIAMPUEMHUALIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AISUTHHICTIO

Po6ouiii e-mail: tatanametil@gmail.com

I'opunu xkoHcyabTaliii Ha kadeapi: cepena, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuyuniinu

Huctumnina «Teopiss Ta MEHEHKMEHT oOpraHizamii» € 000B’SI3KOBHM KOMITOHEHTOM
MIITOTOBKK 3/100yBadiB BHUIOI OCBITHBOI'O CTyHeHs «OakanmaBp» 31 cnemiaabHocTi 073
MeHnemKkMeHT OCBITHBO-TIpodeciitHol mporpamMu «MeHeKMEHT: O13HeC-aIMIHICTPYBaHHS.

Metorw HaByanbHO! nuctuiuninu «Teopis Ta MEHEIKMEHT oprasizaiii» € (popmyBaHHS Y
CTY/ICHTIB CHUCTEMH 3HaHb, sKa Ja€ 3MOTY pO3IJISLIATH Oylb-sKy MpoOJieMy Yepe3 CHCTEMY
OpraHizalliiHUX BIJHOCHMH Ta 3HAXOJUTH INUIAX A0 il BHUPIMICHHS Yepe3 OpraHizaiiiHo-
KOHCTPYKTUBHY AisUIbHICTb.

OCHOBHHMMM 3aBJIaHHSMH BUBUYEHHS JTUCIUILTIHU «Teopis Ta MEHEDKMEHT OpraHizaltii» €:

-3a0e3MneueHHs CTYICHTIB 3HaHHSAMH PO TEOPiI0 Ta MPAKTUKY (PYHKIIOHYBaHHS OpraHizaiii
y MIHJIMBHX YMOBaX Cy4aCHOIO PUHKOBOT'O COIIaIbHO-CKOHOMIYHOIO CepeI0BHIIIA;

-BUBYCHHS] OCHOBHUX OpraHi3allifHMX Teopii Ta KOHIENI[iii HayKOBHX  IIKiJ,
1110 3aiiMaTiCh BUBYCHHSM 3aKOHOMIpHOCTEN OOYI0OBU OpraHi3arliii;

-BUBYCHHSI TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHHX 3acaj CTBOPEHHS i (DyHKI[IOHYBAaHHS OpTraHi3alliif;

-3aCBOEHHSI OCHOBHUX METOJWYHHMX IMIiAXOAIB aHalli3y BHYTPIIIHBOTO W 30BHIIIHHOTO
CepeI0oBHIIA OpTraHi3allii;

-HaOyTTs BMiHb TOOY/IOBH OpraHi3allifHUX CTPYKTYp OpraHi3aliil pi3HUX THUIIIB;

-HaOyTTsI HABUYOK TpaHcopMmallii, CTBOPEHHS KyJIbTYpH OpraHizaiii.

[IpenMeToM AUCHUIUIIHK € CyKYMHICTh TEOPETUYHHX, METOJUYHUX 1 MPAKTUYHHUX ACIEKTiB
(GYHKIIOHYBaHHS OpraHizarii.



MixauCUUIUTIHAPHI 3B SI3KH:

«EKOHOMIKa TiANPUEMCTBAY,

«KazmpoBuili MEHEIHKMEHTY,

«KomyHikaTuBHUI MeHeKMEHT», «OnepauiifHuii MeHeKMeHTY», «Opranizamiine MpoeKTyBaHHS
Ta Oi3Hec-aqMiHICTpyBaHH», «CTpaTeriune yrnpaBiiHHD.

4. Pezynomamu Haguanus

BuBueHHs HaBYaJIbHOI NUCHMIUIIHM nepeadadae (GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y CTYACHTIB
KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHHUX pPE3yJIbTaTiB HaBYAHHS BiJIIOBITHO O OCBITHBO-TIPOQECiitHOT

nporpamu:  «MeEHEKMEHT:
OakanaBpiB 31 criermianbHOCTI 073 MEHeKMEHT:

Oi3Hec-aIMiHICTPyBaHHS,

Jep)KaBHOTO ~ CTAaHAAPTY  IiArOTOBKH

I[IPH 3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOpid, METONIB i (YHKIIH MEHEIKMEHTY, CyYacHUX

KOHIIETIIi} JIiIepCTBa.

[IPH 4. JlemOoHCTpyBaTH HaBUYKH BUSBJICHHS MpoOJeM Ta OOIpYHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKHX

piIIeHb.

[1PH 5. OnucyBaTu 3MICT (pyHKIIOHATBHUX cep AISUIbHOCTI OpraHizarii.

[IPH 6. BusBiasTH HaBUYKM MOIIYyKy, 30MpaHHS Ta aHajizy 1HQoOpMmarllii, po3paxyHKY
MOKA3HUKIB JJ11 OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

[TPH 8. 3acTtocoByBaTH METOAM MEHEDKMEHTY /s 3a0e3medeHHs] e(eKTUBHOCTI JisSITbHOCTI

oprasizariii.

IIPH 11. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKU aHAII3y CUTYyallil Ta 3/1HCHEHHS KOMYHIKaIli y pi3HUX

cdepax IisITBHOCTI OpraHizariii.

IIPH 16. [lemoHCcTpyBaTH HaBUYKHU CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOIO MHCIEHHS, BIIKPUTOCTI
710 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.
[TPH 17. BukoHyBaTH HOCTIKEHHSI 1HAUBIAyaIbHO Ta/ab0 B TPYIII IMiJT KEPIBHUIITBOM Jijepa.

5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. 3arajpHa XapakTepucTHKA Oprasizamii

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpPEHHS1/ONPANIOBAHHS

PexomeHnnoBaHi q:Kkepesia, 10MOMIXKHI
Marepiajau Ta pecypcu

Jekuis (2 roa.):
1. CyrtHicTh Ta
oprasizariii.
2. [TpuHIMIUM opraHizaiii
3. Opranizaris Sk QyHKI[iS MEHEHKMEHTY

0a30Bl  HOHATTA

1./loBrans JI.€., Mamuk LII. , Moxonbko I'.A.,
[Ikpo6or M.B. MeHemKMEHT oOpraHizaiii:
HaBy. 1oci6. Kuis: KIII im. Irops Cikopcekoro,
2017. 271 c.

2.MeHemKMERT gaBu.mmoci6. /  H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amymna
Ta iH. XapkiB : «/Ipykapus Maapuay, 2019. 231
c.

3.MenemkmenT  opranizamii.  Teopis  Ta
IpakTHKa: HaB4. M0ci0./3a peaakiiero MoiieHka
I'.€. Kuis: Bugasaunrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupebkuii  I'.JI. Teopis oprasnizamii:
OipYYHUK. 2-€ BHUJAHHA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.
5.Cemotin B. M., Suyn JI. M., Onpiancekuit
O. B. Teopis opranizamii: HaBY. MOCIOHHK.
Xapkis: XJYXT, 2017. 280 c.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 roj.):
1. Cythicth Ta  06a30Bi
oprasizartii.
2. Ipuniunm opranizaiii
3. Opranizauis K QyHKIIISI MEHEKMEHTY

TIIOHATTA

1.Jlosrans JI.€., Mamuk LII. , Moxonbko I'.A.,
[Mkpobor M.B. MeHemKMeHT oOpraHizariin:
HaBd. noci6. Kuis: KIII im. Iropst Cikopcbkoro,
2017. 271 c.

2.MeHeKMEHT HaBu.mmoci6. /  H.C.
Kpacnokytcpka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna




Ta iH. XapkiB : «/pyxapus Manpuay, 2019. 231
C.

3.Menemxkment — opraHizamif.  Teopis  Ta
NpaKkTUKa: HaBY. M0Ci0./3a peaakuieo MomeHka
I'.€. Kui: Bunasuunrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupcekuii  ['.JI. Teopis opranizarii:
HiIpy4YHUK. 2-¢ BUJAHHS, JONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.
5.Cemortin B. M., Suyn JI. M., Onbsimancekuit
O. B. Teopis opranizamii: HaB4. MOCIOHUK.
Xapkis: XJAYXT, 2017. 280 c.

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:
1.Hagectn BinnoBini Ha nUTAHHSA
1) Io Take oprani3zariis?
2) Slki € npuHnunym oprauxizaii 3a I1. JIpakepom?
3) o Take opraHi3aiiiiHa IisIbHICTE?
4) SIki OCHOBHI CKJIaJIOBi opraHi3amiifHoro mpouecy?

5) Sxumu  mapaMeTpaMH  XapaKTePH3YEThCSI

opraizaniiiHa cTpykTypa?

2. Tectn

1) TIlomsarrts  «OpraHizamis»  BKJIIOYAa€  Taki
BU3HAYCHHS:

a) Tpyma Jofed, MAisUIbHICTE  SIKHX  CBIZOMO

KOOPAUHYETHCS JUIs JOCSATHEHHS 3arajbHOI 1Tl UM IIiJIe;

0) cyKymnHicTh TpoleciB abo iif, 1o 3a0e3neuyoTh
JIOCSITHEHHS I[iJIell CHCTEMH,

B) BHYTpIUIHA  YIOPS/KOBaHICTB,
B3a€EMO3AIEKHUX €JIEMEHTIB Lijgoro
Y3TOJDKEHICTh  B3a€MO3AJICKHUX  EJICMEHTIB
(cuctemn);

T') BCI BiJNOBIIi BipHi;

J) BipHa BiJIIOBIAb BiJICYTHSL.

2) TToHSTTS «MicCisi» Ta «I[1JIbY» OpraHizaii €:

a) TOTOKHUMH;

Y3TOKEHICTh
(cuctemn)
Lijgoro

0) pi3HUMH.

3) Opranizaiisi K CHCTeMa € MPOSBOM CYCIIIBHOT
TUSUIBHOCTI, 110 BHHHKJIA Ha
OCHOBI CYCITUTBHOTO MOALTY mpati. L{e TBepmkeHHs €:

a) BIpHUM;

0) HEBIpHUM.

4) Opranizaiis TpoLECy YIPABIIHHS MPHITYCKAE
BCTAaHOBJICHHS:

a) YITKOTO TOPSIKY HAIXOKEHHs HeoOXiaHoi i
JIOCTAaTHBOI iH(OpMAIIii;

0) TIMYaCOBHX MEX BUKOHAHHS pOOIT;

B) HEOOXigHOI IOCHiZOBHOCTI BHKOHAHHS Pi3HHX
WOro HMKJIIB;

T) BCl BIAMOBiAl BipHi;

) BipHA BiIOBiIb BiICYTHSI.

5)  llpunumnu,  chopmyiboBaHi
BKJIFOYAIOT!

a) KinpkicTh piBHIB Mae OyTH MiHIMATBbHUM;

0) CripaBeUTBICTH;

B) [Ipo3opicTs;

r) Mae Oyti xTOCBH, XTO Oepe Ha cebe KEepiBHUIITBO B
KpPHU30BIH CUTYaIlii;

1) BipHa BiInoOBiIb BiACYTHSL.

6) OpranizaniiiHa JisTIBHICTE — I1E:

a) (QYHKIISI yIPaBIIiHHS, B MEKax SIKOT 3JIHCHIOETBCS
po3moin
poOIT MOMDK OKpEeMHMH TIpaliBHUKaMH Ta iX TpyrnamH Ta
Y3TO/DKEHHS iX HisTTbHOCTI,

A.Daitonem

1./loBrans JI.€., Mamuk LII. , Moxonsko I'.A.,
HIkpo6or M.B. MeHeIKMEHT oOpraHi3amiii:
HaBy. noci6. Kuis: KIII im. Irops Cikopcbkoro,
2017. 271 c.

2.MeHemKMEHT maBu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrcpka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pykapus Manpuny, 2019. 231
C.

3.MenemxmentT  opranizamid.  Teopis  Ta
IpaKTHKa: HaBY. 1oci0./3a penakuiero MorieHka
I'.€. Kuis: Bugasaunrso Jlipa-K, 2019. 808 c.

4 Monactupcbkuit  I'.JI. Teopis oprani3arii:
HOIJPYYHUK. 2-€ BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepobiene. Tepuoninb: “Kpoxk™, 2019. 368 c.

5.Cemotin B. M., fAuyn JI. M., Onpmiancbkuii
O. B. Teopis opranizamii: HaBY. IOCIOHUK.
Xapkis: XJIYXT, 2017. 280 c.




0) Tmporec, 3a JONOMOTOK) SIKOTO  KEpiBHHK
YCYBa€ HEBH3HAUCHICTh, Oe3Nanas, IUIyTaHUHY Ta
KOH(QIIKTA TOMDK JIIOABMH  OIof0  pobotu  abo

ITOBHOBAXXCHb 1 CTBOPIOE CEpPEIOBHINE, MPHUIATHE A 1X
CIIUIBHOT TiSUTEHOCTI,

B) aOCTpakTHa KaTeropis, MO XapaKTepH3YETHCS
IIEBHUMHY OpPTaHi3aIlifHIMH TTapaMeTPaMU;

T') BipHA BiJMIOBib BiJICYTHS,

J) BCI BIJMOBI I BipHi.

7) CrniBcTaBUTH rnapaMeTpu
opraHizaliifHOi ~ CTpyKTypu 3  iX
BU3HAYCHHAM:

@dopmanizamist | SIk 0Oarato BHUpa3HHX O3HaK Mae
oprasizartis

CkiagHicTh Cryninp, y SKOMYy Oprasizauis
NOKJIalaeThcss  Ha  mpaBwia i
poLEaypH

Hentpamizamist | BusHauae wiciie, e TEpeBaxHO
30Cepe/XKEHO TPaBO Ha MPUIHATTSI
pillleHb.

8) CkiaioBUMH OpraHi3aiiifHOro MpoIiecy €:

a) Posmopin mpart;

0) [leneryBanHs TOBHOBa)XECHb;

B) JlemaprameHTanu3anis;

r) Bci Bianosii BipHi;

1) BipHa BimoBiae BiICYTHS.

9) Opranizariii sk CUCTEMI NMPUTAMaHHI TaKi
O3HaKH: IUTICHICTB; MTOITBHICTD. Ie
TBEPKEHHS €:

a) BIpHUM;

0) HEBIpHUM.

10) 1o Bumor opranizariii BiJTHOCSATHCS:

a) HasBHICTh WIEHIB TPYIH, SIKI CBIIOMO
MPAIIOI0Th pazom, o6 IOCATTH
3HAYMMOIT JIJISl BCIX METH;

0) HasIBHICTh X04a O OJIHI€T CIIUILHOT METH;

B) HasBHICTh MIPUHANMHI JBOX JIIOJCH, SKi
BBa)KaIOTh ce0€ YaCTHHOO Ii€l rpymnu;

r) Bei Bianosizai BipHi,

1) BipHa BiiMOBIIb BIICYTHSI.

Tema Ne 2.EBoJsroni

sl Teopii opranizamii

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHS/ONPALIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1kepesia, 10NM0MixKHiI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuisi (2 roa.):
1. Kitacuuna Teopist opranizartii
2. Heoknacu4Ha (IMOBEIHKOBA) TEOPis
3. CyuacHa Teopis oprasizarii

1.binsecbka 1O.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizanii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.0Bcienko O. B. MeHemKMEHT: HaBUYaIbHO-
METOJIMYHHUM TMOCIOHHK Ui CTYACHTIB MEPIIOro
(OakasaBpChKOI0) piBHS BHUIOI OCBITH. XapKiB:
Han. ropun. yu-t iM. SpocnaBa Myxaporo, 2020.
144 c.

3.Ierpyns 0. €., [Ilerpyns B. IO.
MeunempxkMeHT. [IpakTukyM : HaB4. HOCIOHHK.
Juinpo VYHiBepcUTeT MHUTHOi CHpaBu Ta

¢inancis, 2019. 104 c.




4 ITTanexa FO.I., OCHOBM MEHEIKMEHTY Teopid i
npaktuka: HaBd. rmoci6. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
C.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 1O1.):
1. Knacuyna teopist opranizamii
2. HeoknacuuHa (IOBEIiHKOBA) TEOPis
3. Cyuacna Teopis opranizarii

1.binsBcpka 1O.B., Mukurenko H.B. Teopis
oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.0Bcierko O. B. MeHemKMEHT: HaBYaIbHO-
METOJIMYHHMA TTOCIOHHK IS CTY/ACHTIB MEPIIOTrO
(OakaaBpCHKOT0) PiBHS BHIOI OCBITH. XapKiB:
Harm. ropun. yu-T imM. SIpocnaBa Myaporo, 2020.
144 c.

3.Ierpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxmenT. IlpakTukym : HaB4. MOCIOHHK.
Juinpo VHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

4.TTanexa 1O.1., OcHOBH MEHEHKMEHTY Teopis 1
npakThka: HaBY. noci6. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
c

3aBaaHHs 1719 caMOCTilHOI po6oTH:
1. HaBecTH BignoBixi Ha nuTaHHsa:

1.5Ixi BHOKpEMITIOIOTH TEOPIi OpraHi3aiii 3a yacom
pO3BUTKY?

2.Ha3BiTh OCHOBHHMX IPEJICTABHUKIB KJIACHYHOI
Teopii opranizarii.

3.5ki  yHiBepcalbHi
HaBeneHi A.Daiionem?

4.11lo Take «KOHIICMIis ineaabHOI OOpoKpatii» M.

NPUHLUIKA  YIIPABIiHHS

Bebepa?

5.5ki  OCHOBHI  TOJIO)KEHHS  HEOKJIACHYHOI
(moBeiHKOBOI) Teopii opranizarii?

6. Slki OCHOBHI TIOJIOXKEHHSI Cy4acHOi Teopii
oprani3arii?

7.5Iki OCHOBHI cHUTYyaIiiiHI (aKTOpH BILIMBAIOTH HA
(opMyBaHHSI OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH BIiJIIOBIAHO [0
Cy4acHOI Teopii oprauizarii?

2.Tectn
1)Knacnuna
BHBYCHHI:
a) PO3MOALTY ITpalli;
0) popMaNbHOT CTPYKTYpH OpraHizaiii;
B) iepapxii y moOy/0Bi opraHizarrii;
T') BipHa BiIOBiJb BiJICYTH;
1) BC1 BIAMOBiAL BipHi.
2) CriBcTaBUTH HAYKOBIIIB 13 TEOpisSIMU OpraHi3amii:
Kiracuuna teopist J.Bynsopa, Y.Ileppoy
Heoknacuuna P.JIalikepT
(moBeiHKOBa) Teopist
CydJacHa Teopis A. @aitonn, M. Bebep
3) [puamunu ynpasniaas 3a A.DaifoneM BKITIOYAIOTh:
a) MCUUILTIHA,;
0) BJIaIa 1
B) TIOPSIZIOK;
T') BUHAropo/a;
) CIIPaBeINBICTH;
€) TTOJILT TIpalli;
K)BC1 BiJIIIOBiIl BipHi;
3) BipHA BIIIIOBib BiJICYTHSL.
4) ABTopoM KOHUENIil
A.@aiions. Lle TBepaKEHHS €:
a) BipHHM;

TeOpiss OpraHizamii TPYHTYETbCS Ha

BIIMOBIAANBHICTE;

imeampHOI  OIOpOKpaTii €

1.binseebka 1O0.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.0Bcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYaJbHO-
METOJAMYHHUMA TOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB TEPIIOTO
(6akayaBpChKOTO) PiBHS BHUIOT OCBITH. XapKiB:
Ham. ropun. yu-T im. Spocnasa Myxaporo, 2020.
144 c.

3.Ilerpyns 0. €., TIlerpyns B. IO.
MenemxkmenT. [lpakTukym : HaB4. TOCIOHUK.
Juimpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHOpaBd Ta
¢inancig, 2019. 104 c.

4.ITanexa O.1., OcHOBM MEHEHKMEHTY TEopis i
npakTuka: HaBd. noci0. Kuis: Jlipa-K. 2018. 528
c.




0) HEBIpHUM.

5) XapakeTpHCTHKH i7ieabHOI OI0pOKpaTii BKIIOYatOTh:

a) YKMCICHHI MpaBUJa, CTAHJAPTH Ta MOKA3HUKU OL[IHKU
pobotu;

0) diTKa yrpaBJiHChKa i€papXisi;

B) BHCOKHH CTYIIHb PO3MOLTY Iparli;

T') BipHA BiIOBiJb BiJICYTHI;

1) BC1 BiOBI i BipHi.

6) IoBemiHKOBUI MiIXiA MOCIiKyBana HEOKIACHYHA
teopist. Lle TBepIHKeHHS €:

a) BipHUM;

0) HEBIpHUM.

7) 3a P.JlaiikepToM opranizallisi XapakTepu3y€eThCs

a) TEXHOJIOTIEIO;

0) 30BHIIIHIM CEpeIOBUIIIEM;

B) CTpaTeri€ro;

T') BipHa BiIIOBIJIb BiJICYTHI;

J) BCI BIJMOBII BipHi.

8) 3a eucuoBkamu JI. Bynsopmom ta U.Ileppoy, Mmix
TUTIOM TEXHOJIOTIi 1 OpraHi3amiiHOK CTPYKTYpPOIO ICHYE
TicHU# 3B’ 5130K. Lle TBepKEeHHS €:

a) BipHUM;

0) HEeBipHUM.

9) PyTuHHa TexHOIIOTIS Nepeaoayae:

a) pOOITHMKM MAalOTh BIJHOCHO TMOCTIiHI (ycTasueHi)
3aBJIaHHS, a TIPOOJIEMH, SIKi IIPH [IbOMY BUHUKAIOTH JIETKO
HiAJAaf0ThCSl aHaji3y i BUpIIICHHIO (BUPOOHUIITBO CTalIi,
aBTOMOOIJIIB);

0) uacTi 3MiHM 3aBJaHb, MPOTE NPOOJIEMHU, SIKI MPH
[[bOMY BHHHKAIOTh, BHPIIIYIOTHCS BiPAibOBAaHUMHU,
pallioHaJbHUMU T4 CUCTEMHUMH MeToJaMu (OyaiBHHIITBO
MOCTIB);

B) 4YacTi 3MiHM 3aBJaHb pOOITHMKAaM Ta Oaratbma
npodjeMamu, sIKi  Ba)XKO HIiAJAIOTBCS  BHPILICHHIO
(aepokocMiuHa IPOMHUCIIOBICTD);

') 3aBIaHHS HE 3MIHIOIOTHCS 4acTo, MPOTE MPOOIeMH,
SIKI TIPH LIbOMY BHHMKAIOTh, JJOCUTh CKJIQJIHI /sl aHaJi3y
(pPeMOHT MaIlIiH Ta YCTaTKyBaHH:);

J) BipHa BiJIIOBIAb BiJICYTHS.

10) BB cepemoBuilia Ha OpraHizalliiiHy CTPYKTYpY
3aJIeKUTH BiJ HOrO HACTYIHUX XapaKTePUCTHUK:

a) IMHAMIYHICTh CEPeIOBHUINIA;

0) HEeBU3HAYCHICTh CEPEIOBHINA;

B) CKIIQJIHICTh CEPEIOBHIIIA;

I') BipHa BiJIIOBI b BiJICYTHI;

JT) BCI BIAMOBII BipHi.

Tema Ne 3. Opranizauis sik cucrema

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHS/ONPALIOBAHHSA

PexomennoBaHi J:Kkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (4 roxa.):
1. Opranizanis sK BiIKpHTa cUCTeMa, il
BIIACTUBOCTI.
2. OpraHizailis gk colliajibHa CUCTEMA.
3. 30BHIUIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBHILE
oprasi3amiifHoi cucteMHu.
4. Knacudikauis oprasizamii.

1.I'yropoBa O. O. MeHeKMEHT OpraHizaiii:
HaBy. nocionuk. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

2.binasceka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiIpyYyHUK. 2-€ BUJAAHHS, JIONOBHEHE W
nepepo6iaene. Tepromiib: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.0Bcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYaJIbHO-
METOJIMYHHUI TMOCIOHHK Il CTYACHTIB MEPIIOro
(OakanaBpcbkoro) piBHs. Xapki: Ham. ropun.
yH-T iM. SIpociaBa Myaporo, 2020. 144 c.




5.1kineasik M. M, Oscsawok-bepnanina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemkiB I. O. MeHeKMEHT:
HaBy. noci6. Tepuomins: Kpok, 2017. 252 c.

Ceminapcbke 3ansaTT (4 roa.):
1. Opranizamiss sK BiKpUTa CUCTEMa, il
BJIACTUBOCTI.
2. Oprasi3ariis Sk colliajbHa CUCTEMA.
3. 30BHINIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBHIIE
Oprasi3amiifHoi cucTemMu.
4. Kiacudikariis opranizarii.

1.I'ytopoBa O. O. MeHeHKMEHT OpraHi3arii:
HaB4. nociOHuK. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

2.binsecrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MNiJPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHCHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.0gcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYAIBHO-
METOJAMYHUM MOCIOHUK YISl CTYJIEHTIB MEPIIOTO
(bakanaBpcbkoro) piBHA. Xapki: Harr. ropu.
yH-T M. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

S5.Ikineaax M. M, Oscsaiok-bepnanina O.
@., Kpuceko XK. JI., lemkiB I. O. MeHemKMeEHT:
HaBy. noci6. Tepuoninb: Kpok, 2017. 252 c.

3aBaaHHA /151 CAMOCTIHHOI podoTH:

1.HaBecTu BignoBiai Ha nUTaHHS:

1.5IK1 BUKOPEMJIIOIOTh BIIACTUBOCTI CHCTEM?

2.11o Take corianbHa opraHizaiis?

3.11lo Take 30BHIIIIHE CEPEAOBHILE OpraHizamii?

4.5xi BUKOPEMIIIOIOTH  MIJACHCTEMHA  30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIa OpraHizarfii?

5.11o Take BHYTpIIIHE CEpPeIOBUILE OpraHizaii?

6.5k xnacudikyroTecst  opraHizamii  3a  ¢opmoro
BJIACHOCTI?
7.5k xnacudikyroTscsi  opraHizamii  3a  ¢GopmMoro
pe3yneraty?
2.Tectn

1) CrmiBcTaBUTH BJIACTHBOCTI OpTraHizailii SK CHCTEMH 3
1X BUSHAUYCHHSIMH:

3BOpOTHUI OOMiH i3 HaBKOJMIIHIM CEpEIOBUILEM

3B 'SI30K PCUOBHMHOIO, EHEPri€r0, iHhOpMAaIli€I0

Binkputicts | BrumB  pe3ynbTaTiB - IISUIBHOCTI  Ha
«BXII» CUCTEMHU

ApnanTartis 31aTHICTH pearyBaTH Ha 3MIHH Yy
30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHIII

2) Pucu opranizamii K  COI[aJgbHOI  CHCTEMH

BKITIOYAIOTh:
a) CIUJIBHICTB JIFO/ICH;
0) IiJb;

B) i€papXxiuHICTB;

T') BCl BIAMOBiAl BipHi;

1) BipHA BiIOBiIb BiICYTHSI.

3) 30BHIIIHE cepeOBHUIIE OpTaHi3allii — 11e:

a) Ie Bce Te, IO 3HAXOAUTHCS BCEPEAWHI OpraHis3arii.
Moro ¢opMyioTh MaTepiatbHO-TEXHOIOTiUHa, (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHA Ta COI[ialIbHO-TICHXOJIOTIYHA i ICUCTEMU,

0) me ckIamHI MUHAMIYHI BIOKPUTI IUTECTIPSIMOBaHI
KepOBaHI CHCTEMH, IO CTBOPEHI JIIOOUHOIO, Y
(YHKIIOHYBaHHI SKUX JIFOJIITHA BiJlirpae akTHBHY POITh;

B) Il CYKYIHICTh 3MIiHHUX, SIKi 3HAXOITHCS 32 MEKaMH
oprasizamii Ta He € cdeporo Oe3mocepeTHFOTO BILTUBY 3
00Ky 11 MEHEDKMEHTY;

T') BCl BIIMOBiI BipHi;

) BipHa BiIOBi b BiICYTHSI.

4) BayTpinme cepeoBulie oprasizaii — 1e:

1.I'yropoBa O. O. MeHeKMEHT opraHi3arii:
HaBy. nocioHuk. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

2.binsgscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MNIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHS, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.0Bcieako O. B. MeHemHKMEHT: HaBYAJIBHO-
METOJAMYHHUMA TOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB TEPIIOTO
(bakamaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropwu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

S5.Ixineaax M. M, OscsHiok-bepnanina O.
@., Kpuceko XK. JI., llemxkis I. O. MeHem»KMEHT:
HaBy. 11oci6. TeprHominb: Kpok, 2017. 252 c.




a) e Bce Te, IO 3HAXOMUTHCSI BCEPEAWHI OpraHi3arii.
Moro $popmyroTh MaTepialbHO-TEXHOIOTIUHa, (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHA Ta COLibHO-TICHXOJIOTIYHA ITiJICHCTEMH;

0) me CkiIaaHI JAWHAMIYHI BIAKPHUTI LUIECTIPSIMOBaHI
KEpOBaHI CHCTEMH, IO CTBOPEHI JIIOJAWHOI, Y
(YHKIIOHYBaHHI SIKUX JIIOAWHA BiJirpa€e akTUBHY POJIb;

B) Il CYKYITHICTh 3MiHHUX, 5IKi 3HAXOJIATHCS 32 MEKaMHU
opranizanii Ta He € ceporo 0e3ocepeTHFOr0 BILIUBY 3
00Ky i MEHEIDKMEHTY;

T') BCl BIIMMOBII BipHi;

J) BipHA BiJIIIOBi b BiICYTHSI.

5) MatepiaibpHO-TEXHOJIOTIUHA MiICCTEMa BKITIOYAE!

a) OcHoBHi 3aco6u, MIIIII, ToBapu TOIIIO;

0) iHdopMmaliiiHi cuctemu, iH(GOPMAIlHI TEXHOJOTIT,
JIJIOBOJICTBO TOIIIO;

B) (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHI BiJJHOCHHH;

I) OpraHizailiifiHy KyJbTypy, COLIaJIbHO-TICUXOJIOTi4Hi
BI1JHOCHHHM TOIIO;

JT) BC1 BiJOBI i BipHi.

6) Indopmantiiino-KoMyHiKaTHBHA
TITPUEMCTBA BKITIOYAE TaKi CKIIAJIOBI:

a) TPOIIIOB1 KOIIITH;

0) TOBapHO-MaTepiajbHi BiTHOCHHH;

B) iH(OpMaIliliHi TEXHOJIOTII;

T) BCI BIATIOBI/II BipHI;

J) BipHa BiJIIOBIAb BiJICYTHS.

7) Merow MisSUTBHOCTI TPOMAJCHKHX OpraHizamii €
oTpuMaHHs npuOyTKy. Lle TBepkeHHS €:

a) BipHUM;

0) HEBIpHUM.

8) ChiBcTaBUTH BUAM oOpraHizaliii 3 1X 3MICTOBHOIO
XapaKTEePUCTUKOIO:

mijcucremMa

Komepuiiini | MatoTh 4iTKO BU3HAueHI (i, paBUia
MOBEIHKH, CTPYKTYPY 1 3B A3KH
YHiTapHi Opi€eHTYIOTHCS Ha IPUOYTOK
dopmanbai | IX  umenm 00 eaHyyroThes  uIs
JOCSTHEHHS 3arajibHO1 Ta

IHMB1TyaJbHOT METH

Tema Ne 4. Oprani3zaniiina cTpykrypa

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOPEHHS/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi J:Kkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jekuis (4 roa.):
1. TTonsATTS OpraHizamiiHOI CTPYKTYpH Ta
MPUHITUIIM i1 TOOYI0BH.

2. XapakTepuCTUKHI oprasizamiiHol
CTPYKTYpH
3. IMigxonu bi (o) dbopMyBaHHS

OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH, THIIA CTPYKTYP
4. HoBi hopmu CTpyKTypHu opranizarii

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Jlanteea B. B. ®opmyBaHHs cucteMu
[IOKA3HUKIB TS OLIIHKU e(hEeKTUBHOCTI
oprasizamiiHoi  CTPyKTypu BHUPOOHHYO -
TOPTiBEIBHOTO I ITPUEMCTBA. Punxosa
EeKOHOMIKA: Cy4acHa meopii 1 NpaKmuka

ynpaesninua. 2020. T. 19, pum. 2. C. 308-327.

3.MeHemKMeHT Migpyunux / C.JO.
biprouenko, K.O. Byxumcebka, 1.B. Bypauek Ta
iH.; mixg 3ar. pen. T.I1. Ocramuyk. — Kuromup:
HepxxaBHuit  yHiBepcuter  «OKuTomupchka
nomitexHikay. XKutomup: Bun-so «Pytay, 2021.
856 c.

4 MeHeDKMEHT gasu.mocio. / H.C.
Kpacnokyrtceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB : «/Ipykapus Manpumy, 2019. 231




5.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
HOiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHCHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

6.0Bcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYAIIbHO-
METOJIMYHHI TMOCIOHHK I CTYACHTIB MEPIIOro
(bakamaBpcbkoro) piBs. Xapki: Har. ropwm.
yH-T iM. SIpociaBa Myaporo, 2020. 144 c.

Ceminapcbke 3ansarts (4 roa.):
1. TloHATTS OpraHi3aIifHOi CTPYKTypH Ta
MPUHLIMIH i1 10Oy 10BU.

2. XapakTepuCTUKHI OpraHizariiHoi
CTPYKTYpH
3. [Tigxonu hi (6] (bopMyBaHHS

Oprasi3aliiHoi CTpYKTypH, TUIIH CTPYKTYD
4. Hogi (hopMu CTpyKTypu oprasizanii

TecToBi 3aBaaHHs (3pa30K)

1) HenomikaMu  MaTpuuyHOi  OpraHizaiifiHoi
CTPYKTYPH €:

a) CKJIAJHICTb PEeryJIIOBaHHS BIJHOCHH JIHIHHUX 1
(YHKIIIOHAIBHUX KEPIBHUKIB;

0) B yMOBax peoprasizaiii 30UIBLIYETBCS MOTIK
iHpopMarii,  sSKui CIPUYMHSAE  TIEpEBAHTAKECHHS
KEPiBHUKIB;

B) BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTIB Ha MiJICTaBi “00poTHOM
3a Biaay”’ MK (YHKIIOHAIBHUMH KEpIBHUKaMH 1
KepiBHUKaMH IPOCKTIB;

I) MOXJMBICTH JUIS  BHIIOTO  KEPIBHUIITBA
30CepeUTUCH Ha BUPILICHHI CTPATET YHUX MPOOIIEM.

2) TlepeBaramm  muBi3iiiHOT  opraHi3amiiiHOI
CTPYKTYPH €:

a) BHYTpIIHBO(ipMOBa KOHKYPEHIIis;

0) nyOmoBanHs (YHKLIN yIOpaBiaiHHS Ha piBHI
TJPO3/ILITIB;

B) 3al0e3nedye BIAHOCHO UIBUIKE 3/iHCHEHHS
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb 3aBJSIKA CBOIHN 1€papXiuyHOCTI;

I) YITKICTh 1 IMPOCTOTA B3a€EMOJii, HEMOXKJIUBICTb
OTPUMAaHHA IIUIETJIMM CYIEPEWINBUX PO3MOPSKEHb Ta
BKa3iBOK.

3) OpranizamifiHoi CTpyKTypa YIpaBIiHHI, SKa
IPYHTY€ETHCS Ha TEPUTOPIATBHIH, CIOXUBYIH,
MPOJIyKTOBIH JenapTaMeHTai3allii, Mae Ha3By:

a) MaTpU9HOI; 0) IMBi310HAIBHOIO;

B) IPOEKTHOT; T) He(hOPMAIBHOI.

4) TlepeBaramu JIiHIHHOT OpTaHi3aIliiHOI CTPYKTYPH

a) BiIMOBIMATBHICTh KOXHOTO 32 BUKOHAHHS CBOTO
3aBJaHHS, HAAIWHIH KOHTPOIH Ta AUCIHILIIHA;

0) crmemiamizamiss OisUTBHOCTI  (DYHKIIOHAJBHUX
KEpiBHUKIB;

B) PO3BaHTA)KEHHS BUIIIOTO KEPiBHUIITBA;

T') OOMEKeHHS iHIIIaTHBH Y POOITHUKIB HA HIKIHIX
PpiBHSX.

5) Opranizarii, SIK1 XapaKTepU3y€ETHCS
QUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpTraHi3allifHUX CTPYKTYp
YIpaBJIiHHSA, PO3BHHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JEMOKPATH3aIli€10 KOMYyHiKaIlild, MafOTh Ha3BY:

a) OpraHiCTHYHi; 0) MEeXaHiCTHYHI;

B) CKJIaJHi; T) PyXJIMBI.

6) BipHe BU3HAYEHHs MEXaHICTUYHOI OpraHizamii —
Ie:

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2. JlanteBa B. B. ®opmyBaHHA cuctemMu
NOKAa3HHWKIB Ui OWIHKH  e(eKTUBHOCTI
oprasizaliiHoi  CTPYKTypH  BHUPOOHHHYO -
TOPTiBEIBHOrO M1IPUEMCTBA. Punxosa
eKOHOMIKA: cy4yacHa meopii 1 NpaKkmuka

ynpasninns. 2020. T. 19, Bum. 2. C. 308-327.

3.MeHemKMeHT [Migpyunux / C.IO.
biprouenko, K.O. byxumcoka, .B. Bypadek ta
iH.; mig 3ar. pen. T.I1. Ocramuyk. — XXutomup:
HepxaBuuii  yHiBepcuteT  «KuTomupcrka
nositexHikay. JKuromup: Bua-so «Pyta», 2021.
856 c.

4 MeHeKMEHT masu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «/pykapus Maapua», 2019. 231
c

5.Monactupcekuit I'.JI. Teopist oprani3zarii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

6.08Bcicako O. B. MeHeKMEHT: HaBYAIbHO-
METOJAMYHHUMA TOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB TEPIIOTO
(bakaaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.




a) oprasisaris, sIKa XapaKTepU3y€eThCS
KOHCEPBAaTH3MOM, HETHYYKOIO OpraHi3aIlitHo0
CTPYKTYPOIO YIIPaBJiHHS, aBTOKPATH3MOM y KOHTPOJIi Ta
KOMYHIKAIlisSX, (peTUIIM3AITE€r0 CTaHIapTH3aIlil

0) oprasizaris, sIKa XapaKTepU3y€eThCA
JUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpraHi3aliifHUX CTPYKTyp
YIpaBIIiHHS, PO3BUHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JIEMOKPATH3AIli€}0 KOMYHIKAITii;
B) TPy MpAIiBHUKIB, TISUIBHICTH SKHUX CBiJIOMO

TUTaHY€THCS, MOTHUBYETHCS, KOHTPOJTIOETHCS Ta
PETYJIIOETHCSI AJIsl TOCSITHEHHS TIEBHOT METH;
I) Tpymd TpaliBHUKIB, 1[I0 BHHUKAIOTH 1

(YHKIIOHYIOTH clIOHTaHHO. HaliyacTime BoHU BXOJATH JI0
ckiaay (GhopMalkHOI OpraHi3allii, CTBOPIOIOTHCS Ha OCHOBI
CHUIBHUX 1HTEPECIB.

7) BipHe BU3HAYEHHS OPraHiCTHYHOI OpraHizarii —
e:

a) opraizariis, sIKa XapaKTepU3y€eThCs
KOHCEPBaTH3MOM, HETHYYKOIO oprasizauiifHoro
CTPYKTYpOIO YIIPABIIiHHS, aBTOKPATU3MOM y KOHTPOJI Ta
KOMYHIKaIlisSX, (DeTHIIN3AIIE0 CTaHIapTH3AIIIT

0) oprasizaitisi, sIKa XapaKTepU3yEThCS
JUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
yIPaBIiHHS, PO3BUHYTHM CaMOKOHTPOJIEM,

JIEMOKpaTH3aI[i€0 KOMYHIKaIliif;

B) IpyNH TPAIiBHUKIB, JISUIBHICT SIKMX CBIZIOMO
IJIaHYE€THCA, MOTHUBYE€THCA, KOHTPOJIFOETHCA Ta
PEryJIO€ThCS A1 AOCATHEHHS [IEBHOT METH.

r) Tpynd TMpaliBHHUKIB, IO BHHUKAIOTH 1
(GYHKINIOHYIOTh ClIOHTaHHO. HaifuacTiiiie BOHH BXOISTh 110
ckiany (hopMasbHOI opraHizailii, CTBOPIOIOTHCS HA OCHOBI
CHUIBHHUX IHTEPECIB.

8) 3a xapaktepoMm amamTarii 10 3MiH Opramizarii
HOJIISAIOTH Ha:

a) BEJIUKI, cepe/iHi Ta ApiOHI opraHizarii;

0) MexaHICTU4HI Ta OPraHiCTUYHI;

B) IpocTi 1 ckiIaaHi; ) opMaibHi 1 HeopMalbHi.

9) 3a KiIBKICTIO ITiJIel opraHi3arlii MoAiIsIOTh Ha

a) BEJIUKI, cepe/iHi Ta ApiOHI opraHizarii;

0) MeXaHICTUYHI Ta OPraHiCTUYHI;

B) MpOCTi 1 cknamni; T) GopMasbHi i HeopMalbHi.

10) Cykymmicth  SKiCHMX 1 BapTiCHHX
XapaKTepUCTHK  MPOAYKIii, Mmoo 3a0e3neuyroTrs il
BIJIMOBIIHICT, BMMOTaM pPUHKY Yy TEBHHH TMepioj dyacy,
Mae Ha3By:

a) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB;

0) TOTAJILHUH MEHEDKMEHT SIKOCTI;

B) peHTa0eNbHICTh MPOIYKIIil;

T') CHCTEMA YIIPABJIiHHS MPOTYKTOBOKO MO THKOO.

3aBaHHs 1JI51 CAMOCTIiHOI po0oOTH:

1. Po3kpuTH NMCHMOBO NIUTAHHS:

1. [lo Take opraHizamiiiHa CTPYKTypa
MianpueMcTBa?

2. 1o Take opranizauiifHe NPOEKTyBaHHs?

3. SIki OCHOBHI XapaKeTPUCTHKH
opraHizauiiHoi CTpyKTypu?

4. o Take «CKJIaIHICThY» OpraHi3amiifHoi
CTpyKTypu?

5. Slxa oprani3zaiiiiHa CTpyKkTypa €
OIOPOKPATUYHOIO, a SIKa OPTaHIYHOI?

6. Illo nmependayae HyHKIIOHAIBHUHN MIAX1T A0
(dbopMyBaHHs OpraHizaiiifHoi cTpykTypu?

7. SIki € THIM OpraHi3auiiHuX CTPYKTYp?

l.binsscrka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizanii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Mapuenko O. M. Ilpaktukym 3
MEHEJKMEHTY HaBu. 1oci6. JIbBiB
JIbBiBCHKUI

JIep>KaBHUN  yHIBEpCUTET BHYTPIIIHIX CIIpasB,
2021. 224 c.

3.MeHemKMEHT [Migpyunux / C.IO.
biprouenko, K.O. Byxumcebka, 1.B. Bypauek ta
iH.; mixg 3ar. pen. T.II. Ocramuyk. — Kuromup:
HepxxaBuuii  yHiBepcuter  <«OKuroMmupcbka
nojitexHikay. XKutomup: Bun-so «Pytay, 2021.




856 c.

3aBaaHHA: 4 MeHeDKMEHT gasu.mocico. / H.C.
Buznauntn  mepeBaru Ta  Hemouiku | KpacHokyTtchka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
OprafizallilHUX  CTPYKTYp  yIpaBiiHHS Yy | Ta iH. XapkiB : «[pyxapus Manpun», 2019. 231
TaOauLi c
Tyn opratizauiiinoi | Ilepesarn | Henomiku 5.Momnactupcekuit I'.JI. Teopis opranizarii:
CTpyKTypH OiApyYHWK. 2-€ BWAAHHS, JONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

6. Ilerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxmenT. IlpakTukym : HaB4. MOCIOHHK.
Juinpo VYHiBepcUTET MHTHOI CHpaBu Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

Tema Ne 5. Oprani3zaniiina KyJabTypa

Iepesik nuTanb/3aBAaHb, 10 BUHOCHTHCHA
HA 00roBOpPEeHHS/ONPALIOBAHHS

PexomenaoBani Jkepesia, 10NOMIzKHI MaTepiajau
Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. 3arasbHe MOHATTS OpraHi3amiiiHoi
KyJbTYpH
2. CTpyKTypa OoprasizaiiiiHoi KyJIbTypH
3. OyHKIIIT opra”izamiiHol KyJabTypH

1. T'eBko B. JI. Ctpareriuni BEKTOpU PO3BUTKY
oprasi3auiiiHoi KyJbTypH HIANPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y (OKYCiB BHKJIMKIB HOBOi €KOHOMIKH.

Bicnux XmenvHuybko2o HAaYioHANIbHO20
yHigepcumemy.  EKoOHOMIYHI — HayKu. 2020.
Ne2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  I'.JI. Teopis opranizarii:
MiIPYYHUK. 2-¢  BHUJAHHI, JIOTIOBHEHEe |
nepepooOiene. Tepuonuib: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Tlerpyms 1O. €., TIlerpyms B. IO.
Menemxment. [IpakTukym HaB4Y. TIOCIOHMK.

Juinpo : YHIBEpCUTET MUTHOI CripaBH Ta ()iHAHCIB,
2019. 104 c.

4 kinpasik M. M, OBcsaiok-bepnanina O.
®., Kpuceko XK. JI., JlemkiB 1. O. MeHemKMEHT:
HaBy. 1oci6. TepHomisb: Kpok, 2017. 252 c.

Ceminapcbke 3aHaTTS (2 101.):
1. 3arampHe MOHATTSA OpraHi3amiiHOi
KyJbTYpH
2. CtpyKTypa opraHizaiiiHoi KyJ1bTypH
3. OyHKIiT opra”izamiiHol KyJIbTypH

3aBaanns. BukoHaTM NPAKTHYHY
BIIPABY I'PYNIaMH 10 ABi-TPH 0CO0M.

1. IlepepaxyiiTe IiHHICHI Opi€eHTAaLii,
10 MOAISIOTHCS BCIEIO TPYTIOI0.

2. CdopmymroiiTe Balie CTaBIEHHS [0
JIEKIIi#, ceMiHapiB, 3aJ1iKiB Ta iCITUTIB.

3. Etuka [OUIOBOrO  CHUIKYBaHHSL.
IlepepaxyiiTe HalOUIBII XOJOBI BUpPA3U Yy
rpymi.

4. Crunp ympaBliHHSA TpyHnow Ta
MOTHBallis Tmpami 3 OOKy: HaBYalbHOI
YaCTHUHU, BUKJIaJauiB, CTapoCTH,
He(hopMaTbHUX TPYIL.

5.Bukopuctanas BiIbHOrOo dacy (y
CKJIaJl BCi€i rpymH, y CKIajai Malux Tpyl,
1HAMBIAYaITbHO).

1. I'eBko B. JI. Ctpareridyai BEKTOpH PO3BUTKY
OpraHizaiiiHoi KyJIbTypH MiIITPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYp Y (OKYCiB BHKJIMKIB HOBOi €KOHOMIKH.

Bicnuxk XmenvHuyvro2o HAYIOHAbHORO
yHisepcumemy.  Exonomiumi  nayxu. 2020.
Ne2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  I'.JI. Teopis opranizaimii:
HiIpyYHWK.  2-¢  BHUJAHHSA, JIONIOBHEHE U
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemkmenT. [IpakTukym HaBY. IOCIOHUK.

JlHirpo : YHIBEpCUTET MUTHOI CripaBH Ta ()iHAHCIB,
2019. 104 c.

4 lxinpasik M. M, Oscsniok-bepaanina O.
@., Kpucsko XK. JI., JlemkiB I. O. MeHemKMeHT:
HaBy. noci6. TepHonins: Kpok, 2017. 252 c.




3aBaaHHs 1JIs1 caMOCTiitHOT podoTu:

3asganns 1.

OsnaitiomTecst i3 curtyauniero
BiAMOBiaL HA MOCTaBJIeHI 3aNIMTaAaHHSA.

Cutyanis s anamizy. PosmoBimae mupexTop
aBTOTE€HHOTO0 3aBoAy Bagum IBanoBuy MuxankeBud. ¥
TpaBHi 1993 p. BimOyBcs mpoliec KyIIiBIi-IPOJAXKy
aKI[iif HAIIOTO 3aBOJMY, B PE3YJbTaTi SIKOTO IIBEICHKA
kopropartis AGA oTpuMana KOHTPOJBHHH MaKeT
akiid y posmipi 75%. Y 1994-1995 pokax y Hac
moyano  (opMmyBaTHUCS  TOHATTS ~ KOPIIOPaTUBHOI
KynbTypu. Mu moOaumim, IO y IIiAIPHEMCTBA
3'SIBIIAIOTHCS KOPIIOPATUBHI IIUTi, IO JOOWBAaTHCS IX
MOJKHA JINIIE Y CKJIai €auHoi koManau. [1IBean pazom
i3 CBOIMM IHBECTHIIISIMA TIPHUBHECIH Yy OpTaHi3aIliio
CBOIO OpraHizauiiiHy KyJabTypy. PaHiiie mu Xomum y
4yopHili abo cipiii poOi, a TyT rapHi YepBOHI
KOMOIHE30HH, OeicOonKM, B'A3aHi IIANOYKHA 3
abpemiatyporo AGA. [lBa poku Mmnuio Ha Te, MO0
MPUBYUTH JFOJCH KOPHUCTYBATHCS IIUM CIEHOSIOM,
CBO€YACHO HOTO IpaTy, MiATpUMyBaTH BUDIIA. [lnsima
Ha CICIiBII — IUIAMa Ha pemyTarii KOMIIaHii.
KynbTypa BUpOOHHMIITBA NMOYMHAETHCS 3 OOJNAHAHHS,
TyaJeTiB, AYIIOBUX, po3asraibHi. [loku mo B mux
MICI[SIX IO €BPOIEHCHKOTO PiBHS JaleKo, HeMa Yoro i
JOyMaTd Ipo Te, 100 3pIBHATHCS 3 KOMIIaHIEH 3a
OCHOBHUMH  BHUPOOHMYMMH  TMOKazHuKamu.  Crin
3a3HAYUTH 3arajibHy OpIEHTAII0 IEPCOHATY OUIBII
BUCOKI KyJBTYPHI OpIEHTHPH, IO CTOCYIOThCA SIK
ririead, mnoOyTy, 1 JOTPUMaHHS TEXHOJIOTi4HOI
JUCHHILIIHA 1 TIPABUIT MOBEIIHKKA. MU HaBYMIMCS BCE
paxyBatu (eJeKkTpoeHeprito, Boxy Tomo). Llinkom
3MIHWJIUCSI Halll YSBJIECHHS MPO 3BITHICTh. SIKIIO
paHilie 3BIT — 1€ BIJIOMOCTi, sSIKi HEBIZIOMO 3BIIKH
B3sUTHCS, 3 SIKUX HEBIJJOMO 110 BUILIUBAE, TO TEMEp HAC
MPUBYMJIA JO IIOBHOI, JIOTIYHO TMOB'SI3aHOT 1 SCHOI
3BiTHOCTI. [IpoGnemMu nMsITBa, MPOrYIiB, 3ami3HEHb
Ha pobory 3HukiM. Jltomu cranu moBaxkaTH Ta
LIHYBaTH CBOIO poOOTY. I, 110 XapakTepHo, mpuixanu
cnenianictu 31 lIBenii. Amke BoHu He B odici cuainu
— OWIM  KaBy, OIMIJIM  CHEWIBKH,  B3sUIM
BUMIPIOBAIGHUN THCTPYMEHT 1 TMOMOB3JIM MO BCIX
TpyOax, CBOIMH pyKaMH TPOMAaIQd KOXEH IIOB,
KoxxeH (uaHelb. Jlech HaMalaM BUTIK, yCi 3aMUCaIH,
MOKa3ajH, Jie i 4OMy Hel0alIMBO BUKOPUCTOBYIOTHCS
pecypcu. Yce 1ie BOHU pOpOOIISUT Pa3oM i3 HaIlUMU
HayaJbHUKAMU Ta KepiBHUKamu migposnimie. Le i €
CIIpaB)XKHICIHbKE HABYAHHSI, IPHUOMY HE B Teopii, a Ha
MPAKTHIII, HA HAIIIOMY 3aBOJICBKOMY MailaHuKKYy.

3anuTaHHA IS CUTYaIlii

1. fxi MeTogm WIATPUMKH OpraHi3allifHOL
KyJIbTYPU BUKOPUCTOBYBAIIH LIBE 1?7

2. Y YoMy KpHUIOTHCS NPUYMHU Ta HACIHIIKH
(hopMyBaHHS PI3HUX OPraHi3alliiHUX KyJIbTyp?

TAa Jaiite

1. I'eBko B. JI. Crpareriuni BEKTOpU PO3BHUTKY
OpraHi3auiiHOi KyJbTypH IiIIPUEMCTB MEPEKEBUX
CTPYKTYP Y (OKYCiB BHKIHKIB HOBOI €KOHOMIKH.

Bicnuk XmenvHuybro2o HAYIOHAIbHO20
yHigepcumemy.  ExoHOMIiuHi — HayKu. 2020.
No2. C. 51-55.

2.Monactupcekuii  I'.JI. Teopis opranizamii:
HOiApyYyHWK.  2-€  BUJAHHA, JIONIOBHEHE U
nepepodaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. DHerpyns 0. €., Ilerpyms B. IO.
Menemxment.  IIpaktukym HaBY. TMOCIOHUK.
JHinpo : YHiBepcUTET MUTHOI CIipaBH Ta (iHAHCIB,
2019. 104 c.

4 Wkinpasik M. M, OscsHwok-bepaanina O.
®., Kpuceko XK. JI., emkiB 1. O. MeHemKMEHT:
HaBy. noci6. Tepuoninb: Kpok, 2017. 252 c.




Tema Ne 6. Komynikaiii B opranizamii

Iepesik nuTaHb/3aB1aHb, 10 BAHOCUTHCSI HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenaoBani 1kepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. J)KutreBuit UK opraxi3arii.
2. 3abe3neueHHs B3a€MOIII.
3. Bap’epu epeKTUBHOTO CITIIKYBaHHS.

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M. Bemuxkux K. O.
KomyHIKaTUBHUH  MEHEIKMEHT:  KOHCIIEKT
JeKuid. XapkKiB. Hall. yH-T MICBK. rocm-Ba im. O.
M. bekeroBa. XapkiB : XHYMI' im. O. M.
bekerosa, 2019. 69 c.

3. Kpuceko K. JI, Cxumsik O. A.

BaxnuBicTe HepopMallbHUX KOMYHIKAIlil B
ynopaBiiHHI 0i3HecoM. [HpacTpykTypa pHHKY.
2019. Bumyck 32. C. 131-136.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizamii:
MNIIPYYHUK. 2-€ BHJAAHHS, JIOIOBHEHE W
nepepooOiene. Tepnonuib: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.0Bcienko O. B. MenemkMeHT: HaBYaIbHO-
METOJAMYHUMA TOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB TEPIIOTO
(6bakamaBpchKkoro) piBHA. Xapki: Harm. ropwu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

Ceminapcbke 3aHATTS (2 T0O1.):
1. XKutTeBuit K opraxizaiii.
2. 3a0e3meyeHHs B3aeMOIil.
3. bap’epu eeKTUBHOTO CHIIKYyBaHHSI.

1.binsecpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M., Bemukux K. O.
KoMyHIKaTUBHUIA ~ MEHEHKMEHT: KOHCIIEKT

JIeKIii. XapKiB. HaIl. YH-T MICbK. rocm-Ba iM. O.

M. bekeroa. Xapkie : XHYMI' im. O. M.
bexkerona, 2019. 69 c.
3.Kpuceko XK. JI., Ckumuaxk O. A.

BaxnuBicTh HepOpMaTbHUX KOMYHIKAIld B
ynpaBiaiHHI Oi3HecoM. I[HdpacTpykTypa pHHKY.
2019. Bunyck 32. C. 131-136.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepooiiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.08Bciecako O. B. MeHemKMEHT: HaBYAILHO-
METOJIMYHHUM MOCIOHUK Ui CTYACHTIB MEPIIOro
(6bakaaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropw.
yH-T iM. SIpocinaBa Myaporo, 2020. 144 c.

3aBgaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
Curyaunis

Ha manomy TOproBo-mocepeaHUuIbKOMY
MiIPUEMCTBI BHHMKIIA CUTYyallisl, TMOB’s3aHa 3
HarajbHOIO  MOTPe0OI0  PEMOHTY  O(iCHHUX
OPUMILIEHb Yy 3B’SI3Ky 3 IXHIM BEJIMKHM
TEPMIHOM CIYXOU Ta HapiKaHHSAMM IE€PCOHATY
Ha yMOBHU mpaiii. Bu sk KepiBHHMK oprasizamii

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.bypmaka T. M. Bemukux K. O.
KoMmyHIKaTUBHMI ~ MEHEKMEHT:  KOHCIIEKT

Jekii. XapkiB. Hall. YH-T MicbK. rocm-Ba im. O.
M. bexkeroBa. XapkiB : XHYMI' im. O. M.
bekerona, 2019. 69 c.




JUIs BUPIMICHHS Li€l MPOOJIeMU MPUUHSIIM TaKe

pilieHHs:

A. CtBoputu HEPOpPMAIBHY TpyIy 3
“BIIUIAaHAX mieranx”’ IS BUSIBIICHHS
HE3aJ0OBOJICHMX TMPAI[iBHUKIB 1 TMOJAIbIIOL
“cepiio3HOI pO3MOBH’’ 3 HUMH.

b. CTBOpUTH MOCTIMHO MIFOYUNA KOMITET
JUIE  HOpMaUi3alii CcuTyalii y KOJCKTHBI Ta
BEJICHHS P03’ ICHIOBAJIbHOT pOOOTH.

B. CrBoputn KOMaHAHy TIpyny 3
MIPEICTaBHUKIB IHCTHTYIIITHOTO "
YIPaBIIHCHKOTO PiBHIB YIpPaBIiHHA OpraHizarii
Ui KOPHTYBaHHS  CTparerii  pO3BUTKY
MIMPUEMCTBA  BIJMOBITHO 10  BUSIBICHOL
po0OJIeMH.

I'. CtBOpUTH BUPOOHUYO-IIJILOBY TPyMy 3
MIpe/ICTaBHUKIB YIPaBIIHCHKUX CI1y k0,
MpaliBHUKIB, SKI MpalioloTh Yy  OQICHUX
MNPUMIIIEHHAX, [0 THOTPeOyIOTh PEMOHTY,
3aCTyIHHKA 13 3arajJlbHUX MUTaHb Ta Oyxranrepa
JUIs  3’SCyBaHHS  MOXJMBUX  aJbTEpHATUB
PEMOHTY,  IXHBOTO  OIIHIOBAaHHS,  BUOOpPY
iaeanizaiii.

3.Kpuceko K. JIL, Cxummsxk O. A
BaxuuBicte HehopMalbHUX KOMYHIKALlid B
ynpaBiiHHI 0i3HecoMm. IHdpacTpykTypa puHKY.
2019. Bumyck 32. C. 131-136.

4 Kyxna T. L., Mociit O. b. Ilpaktuuni
cuTyamii Ta  3aBOaHHS 3 JIUCHUIUTIHH
“Menemxment”. Tepnomine: THTY, 2018. 38 c.

5.Monactupchkuit I.JL. Teopis
opramizamii: =~ TAPYyYHHK.  2-€  BUJAHHS,
JOTIOBHEHE i nepepobiene. TepHominb: “Kpox”,
2019. 368 c.

6.0sciecnko  O. B.  MeHemKMeHT:
HaBYAIbHO-METOIUIHUI NOCIOHHMK TSt
CTYJEHTIB Imepiioro (0akagaBpCbKOr0) piBHS.
Xapki: Han. ropua. yH-T iM. Spocrnasa
Mynporo, 2020. 144 c.

Tema Ne 7. @yHk1liOHYBaAHHSA OpraHizauii

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpPEHHS1/ONPANIOBAHHS

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
MaTepiajau Ta pecypcu

Jlekuis (4 rom.):
1. CyG’exktn 1 00’e€KkTH OprasizaiiiHol
ISJIBHOCTI.
2. Opranizamisa 1
pIIIEHB.
3. Koopaunartist B oprasizartii.

METOJId MPUUHATTSA

1.binsecpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3.0Bcieako O. B. MeHemxKMeHT: HaBYaJIbHO-
METOJAMYHHUIA MOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB MEPIIOTO
(bakaaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropwu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

4.Cemorin B. M., Suyn J. M,
Onbmancekuii O. B. Teopist opranizanii : HaBY.
nociOnuk. Xapkis: XJAYXT, 2017. 280 c.

Ceminapcbke 3aHaT1TH (4 roj.):
1. Cy0’ektu 1 00’e€KTH OprasizaiiiHoi
ISJIBHOCTI.
2. Opranizamisa 1
pIlIEHB.
3. Koopaunariist B opranizaitii.
Curyaunist 1j1st 00roBopeHHsl.
Bu — Menemxep 3 MapkeTuHry y ¢ipmi, Lo
BUITyCKae MOOYTOBY TEXHIKY. 3a JIOIOMOTIOIO

MCTOIHU HpHﬁHHTTH

JOpPOTMX  JIOCHIKeHb  ¢ipMa  crpoOyBana
BIOCKOHAJIUTM  OAMH 3  TOBapiB,  WIO
BUITyCKalOTbCsA, a came mnuiococ. [Ipore,

MUJIOCOC, SIK 1 paHille, He 10HI3ye MOBITPs, X04a
caMme IIbOro pe3yJIbTaTy Hamaralucs JIOCATTH B

l.binsscrka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
HiIpyYHWK. 2-€ BUWJAHHS, JIONOBHEHE W
nepepo6nene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3.0Bcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYaIbHO-
METOJIMYHHUM TMOCIOHHK I CTYACHTIB MEPIIOro
(GakanaBpcbkoro) piBHs. XapkiB: Ham. ropun.
yH-T iM. SIpociaBa Mynaporo, 2020. 144 c.

4Cemorin B. M., Anqyn J. M,
Omnpmancekuii O. B. Teopis opranizarii : HaBY.
nocioauk. Xapkis: XJIYXT, 2017. 280 c.




pe3ysbTari  AOCHKEHb. TOMY HOBHH THII
nuococa HE CTaB MO-CIPaBKHBOMY
BJIOCKOHAJICHOI0O HOBUHKOIO. Bu 3Haere, mio
nosiea Hamucy "BraockoHareHa HOBHMHKA"' Ha
yIakoBII 1 B pekjgami y 3acobax MacoBoi
iHpopmanii iICTOTHO MiABUIIUTE 30yT IIOTO
ToBapy. SIke pillleHHs BU yXBaluTe — 3po0OuTe
Takui Harmmc uu Hi? Yomy?

3aBaaHHs 1J151 CAMOCTIiHHOI podoTH:

Curyauis 1.

Bu - MEHEIKED TOPrOBEIBLHOIO
nianpueMcTBa. Y Bamry ¢ipMy MpHAIIa MOJIOAA
3mi0Ha JKIHKA, OXO0Ya CTaTH TOPTOBEIBHUM
areHToM. PiBeHsb 11 kBamidikallii 3Ha4HO BUIIHH,
HDK Yy YOJIOBIKIB, IO NPETEHAYIOTh Ha L0
nocapy.

Ane mpuiloMm ii Ha poOOTy HEMHHYyYe

COPUYMHUTH HEraTUBHY peaklilo 3 OOKy
HU3KH BaIllUX TOPTrOBEJIFHUX areHTIiB, aJpKe JI0Ci
cepen HUX AKIHOK He Oyuo, a
TAaKOK MOXE PO3JPAaTyBaTH ACSIKHX BAKIMBHX
KIieHTiB  ¢ipmMu. Yu  Bi3pMeTe BU L0
KIHKY Ha poOoty? Homy?

Curyauis 2.

Bu mpattoere ToBapo3HaBlieM Ha T'ypTiBHI
"ITAKKO". HaszBatu Bugu indopmarmii, ska
HEOOXiTHA KEpIBHUKOBI MIAMPUEMCTBA IS
e(heKTHUBHO1 YNPAaBIIHCHKO1 AISUTHHOCTI.

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarmii:
OiIpyYHWK. 2-€ BUWAAHHS, JONOBHEHE W
nepepo0Oiene. Tepnonuib: “Kpok”, 2019. 368 c.

3.0Bcienko O. B. MeHeDKMEHT: HaBYAIIbHO-
METOJAMYHUM MOCIOHUK JUISI CTYJIEHTIB TMEPIIOTO
(bakanaBpcbkoro) piBHA. Xapki: Harr. ropu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

1. 4Cemorin B. M., Auyn JI. M,

Onbmancekuit O. B. Teopist opranizauii : HaBY.
nociOHuk. Xapkis: XIVXT, 2017. 280 c.

Tema Ne 8. IlpoekTyBaHHS opravizamiiHuX cHCTEM

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOPEHHS1/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
MaTepiajau Ta pecypcu

Jlekuis (4 roxa.):
1. ®opmyBaHHs OpraHi3alifHUX CTPYKTYP
2. Etamm 1 MeToaM  TPOEKTYBaHHS
OpraHizariiHuX CUCTEM
3. Ominka e(eKTUBHOCTI OpraHi3aliiHux
MIPOCKTIB
4. KoperyBaHHs opratizaiiiiiHux CTpyKTyp

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.JlaHnimox T. L. Opranizartiiiue
NPOCKTYBaHHS  IIIPUEMCTBA. KOHCIICKT

nexmii. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opraHnizarii:
OiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.0Ogscienxo O. B. MeHe)KMEHT: HaBYAJIbHO-
METOJIMYHHUM MOCIOHUK Ui CTYACHTIB MEPIIOro
(bakayaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropw.
yH-T iM. SIpociaBa Mynaporo, 2020. 144 c.
5.5IkoBenxko O. 1., CremanoBa K. B.
JocnikeHns 3MICTY oprasizaniiiHoro
NPOEKTYBaHHS, MIAXOMIB Ta METOMAIB HOro
peanmizamii Ha miAnpueMcTBi. Bueni 3amucku
THY imeni B. 1. Bepnaacekoro. 2021. Tom 32
(71). Ne2. ¢.65-70.




Ceminapcbke 3ansaTTH (4 101.):
1. ®opmyBaHHS OpraHi3aliiHUX CTPYKTYP
2. Eramm 1 MeTOOM NPOEKTYBaHHS
OpraHizaliiHUX CHCTEM
3. Oninka e(eKTUBHOCTI OpraHizaliitHuX
MIPOEKTIB
4. KoperyBaHHs Oprafi3amiiiHuX CTPyKTYp

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2. Jlanmmox T. L Opranizaniiine
IPOCKTYBaHHS  MiANPHEMCTBA.: KOHCTIEKT

aexuiit. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MNiPYYHUK. 2-€ BHWJAHHSA, JONOBHCHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.0Bcienko O. B. MeHeIKMEHT: HaBYaIbHO-
METOJIMYHHUM TTOCIOHWK ISl CTYICHTIB TEPIIOTO
(bakamaBpcpkoro) piBHs. XapkiB: Har. ropun.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

5.4xoBenko O. 1., Cremanosa K. B.
JocmikeHHs 3MICTY oprasizarfiifHoro
IPOEKTyBaHHS, MIAXOAIB Ta METOAIB HOro

peamzanii Ha niANpUeMCTBl. BueHi 3ammcku
THY imeni B. 1. Bepnaacekoro. 2021. Tom 32
(71). Ne2. ¢.65-70.

3aBaaHHA /151 CAMOCTIHHOI podoTH:

3aBaaHHs

B cwiag oprasizamiiiHoi  CTpyKTypu
OyniBenbHOI opranizamii “byaTpect” BxomuTh
pan TT1IPO3ALTIB: Oy/liBeIbHO-MOHTaKHUH
BT, AupeKiis; OyaiBensHl Opuramu (4 on.);
BUIIIT  MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO TOCTavYaHHs;
IUIAHOBO-€KOHOMIYHUI BIJUIIT; BIILT
MapKETUHTY; KOIITOPHUCHO-TOTOBIPHUN BIILT;
OTIePaTUBHO-TUCTIETYCPCHKUI B1JUT1JT; B1IT1IT
OXOPOHM TMpalli; BIJUIJI KOHTPOJIIO SKOCTI;
IOpUIMYHUN BiJJIUT; OyXTanTepis;CKiIam; BiIIiT
opraHizamii mpami Ta  3apIuiaTv;  BiIIUI
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTUHOT KOMILIEKTALIIT;
BT KaJIpiB Ta COIIAJLHOTO PO3BUTKY; BiJUILI
aJMiHICTPaTUBHO-TOCIIOAAPCHKOT0; OYIiBEIBHO-
MOHTaXHI JUTHHUII (4 o71.).

Binomo, 1110 roioBHOMY AMPEKTOPY, SKUN
0YOJTIOE Jlupexkitiro, M1IIOPSAKOBYIOThCS
TOJIOBHMM 1H)KEHEp, TOJIOBHUM EKOHOMICT Ta
3aCTyHMHHUK JTUPEKTOpa 3 aAMIHICTPAaTUBHUX Ta
collaJIbHUX ITUTaHb.

I'onoBHOMY IHKEHepy
MIAIOPSAKOBYIOThCS  HAYaIbHUKU  BIJJIUIIB
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOT KOMINIEKTAIlT,

MaTepiaJ'ILHO'TeXHiLIHOFO IMoCTa4YaHHA, OXOPOHU

mpaii, KOHTPOJIO SKOCTI Ta OyJiBelbHO-
MOHTaKHOT 0.

['onoBHUM €KOHOMICT Mae y
MiATOPSAKYBaHHI BIJUILTH: IJIaHOBO-

eKOHOMIUHUH, opraHizauii mpami Ta 3apIuiaTi,
KOIITOPUCHO-/IOTOBIpHUH.
JlupekTopy 3 aJAMIHICTPaTUBHHX Ta

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : mapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.JlaHnITIOK T. L Opranizauiiine
INPOEKTYBaHHS  MIJIPHUEMCTBA.: KOHCIEKT

nexmii. Jlynpk: CHY im.. Jleci Ykpainku, 2017.
84 c.

3 Kyxma T. I, Mociit O. b. IIpakruuni
cUTyalii Ta 3aBAaHHI 3  JUCHUIUIIHU
“Menemxment”’. Tepromins: THTY, 2018. 38 c.

4 Monactupcebkuii I'.JI. Teopis opranizamii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

5.0Bcienko O. B. MeHeKMEHT: HaBYATbHO-
METOJAMYHHUIA MOCIOHUK JUIsl CTYJICHTIB TMEPIIOTO
(bakamaBpchkoro) piBHA. Xapki: Har. ropu.
yH-T iM. SIpocnaBa Myaporo, 2020. 144 c.

6.5IkoBenko O. I, CremanoBa K. B.
JocmimkeHHs 3MiCTy oprasizariifHoro
MPOEKTyBaHHS, MIAXOMIB Ta METOAIB HOro

peamisanii Ha MANPUEMCTBI. BueHi 3amucku
THY imeni B. 1. Bepnaacekoro. 2021. Tom 32
(71). Ne2. c.65-70.




COLIATbHUX THTAHb IiIMOPSIKOBYIOTHCS BiJUILT
KaJpiB Ta COLIAIEHOTO PO3BUTKY,
aZIMIHICTPAaTUBHO-TOCIIONAPCHKHUI  BiAgin — Ta
BIJUTUT MAPKETHHTY.

HavanpHuky Oy1iBEITbHO-MOHTaKHOT'O
BIJUILTY M IOPSAKOBYIOTHCS OymiBeNbHI
Opuraay, ONepaTUBHO-IUCTICTUYCPCHKUN BiJUILIL,
cKkia] Ta OyaiBeIbHO-MOHTAXHI JTITBHUITL.

["onoBHMIT iHXEHEP MOXKE JaBaTH BKA31BKH
1 gma  OynmiBenbHUX Opwraa, ONEpaTUBHO-
JMCIIETYEPCHKOTO BiUILITY, CKIamy — Ta
OyIiBEIbHO-MOHTaXXHUX JUTHHHUIIB.

Bei iHOI BigAinM € B MIANOPSIKYBaHHI
TOJIOBHOT'O JTUPEKTOPA.

3aBaaHHs:

1. IloOynyBaTu opraHizauiiHy CTPYKTypy
Ta BU3HAYUTH i1 THUII.

Tema Ne 9. @yHKIiOHAIBHMIT CKJIA] CHCTEMH YIIPABJIiHHS

Ilepesik nuTaHb/3aB1aHb, 10 BAHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajiu Ta pecypcH

Jekuis (2 roa.):

1. Knacugikamis GpyHKIil yrrpasiiHHsL
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peami3alis
GbyHKIIIH.

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.MeHeKMEHT: HaBY. 1mocio. H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amymna
ta iH. XapkiB: «Jlpykapus Mampua», 2019.
231 c.
3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
MIIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.
4.Ilerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
Menemxkment.  [lpaktukym: HaB4.  10OCiO.
Huinpo: VYHiBepcUTeT MHUTHOI CHOpaBU Ta
dinancig, 2019. 104 c.

Ceminapcbke 3aHAaTTH (2 T0O1.):
1. Knacudikanis Gpynkuiii ynpasirisgs.
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peai3allis
GbyHKITH.

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.MeHeKMEHT: HaBY. 1mocio. H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB: «/[pykapus Mangpum», 2019.
231 c.

3.Monactupcekuit I'.JI. Teopist opranizarii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepodiaene. TepHomninb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4Ilerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MeunempxkmenT.  [IpakTukym: HaBd.  1ocCi0.
Juinpo: VYHiBepcUTET MHUTHOI CIpaBd Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

3aBgaHHs 1719 caMOCTiHHOI podoTH:

1. HaBecTH BignmoBiai Ha nuranus:

1) Ilepeniuuthb 3araJjibHi byHKIIT
yTpaBIIiHHS.

l.bingecrka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.MeHeKMEHT: H.C.

HaBUY. 1mocio.




2) HaBemith  mpuKiIagM  CIEIiaIbHUX
(byHKLIN yrpaBiIiHHS.

3) Lo SIBIISIE co00r0 byHKIis
IJIaHyBaHHA?

4) o sBiste co6or0 (yHKIIiSE OpraHi3anii?
5) Illo nmependayae (HyHKIIisE KOHTPOJIIO?

2.Curyanis
B opranizanii epexTHBHOI ynpaBIiHCHKOI
TiSUTBHOCTI Yy TOPTIBJII CIOKMBYOI Koomepariii

KIIOYOBY  pOJNb  Bimirpae  iHdopmamiiiHe
3a0e3reUeHHs], K€ TIOBUHHE 33J0BOJBHATH
noTpeOM KOXKHOTO TMpaliBHUKA Yy HEOOXITHIH
iHpopmarli  UIT  BUKOHAHHS  KOHKPETHUX
ITOCaJ0BUX 000B’SI3KIB. [ndpopmarriitne
3a0e3MeyeHHs] y Taly3l TOPriBil CHOXXHUBYOL
Koormneparii BKJIIOUA€E NEPEBAKHO
JOKYMEHTOBaHy  1H(pOpMallil0:  TUPEKTHBHI,
HOpPMAaTUBHI, 1HCTPYKTMBHI Ta METOJIUYHI
JOKYMEHTH, IUTAHOBI TOKa3HWKH, HOPMAaTHBH,
naHi OIIepaTUBHOTO, CTaTUCTUYHOTO,
OyXTaJITEPCHKOTO 00Ky, BCl BUJTU

BCTAHOBJICHOI 3BITHOCTI, aHAaJI131 TOCIIOAAPCHKO-
(hiHaHCOBOI MISUTBHOCTI, JTOBIIKOBI MaTepiaiu,
CIHUCKH, MepetiKyu, rpadiku, JUCTH ¥ 1HII BUIX
NOKyMeHTIB. Barome wice y 3abe3nedeHHi
MIPOIIECY YIIPaBJiHHSA B Tally31 TOPTIBII, MOPST 13
JTOKYMEHTaIbHO 0oopMIIeHOI iH(OpMaIlli€to,
MOCIiZIa€ TaKOX HEJIOKYMEHTOBaHa iHQopMallis,
Ky OTPUMYIOTh 3aBISKA OCOOMCTHM Oeciam i

CIIOCTEPEIKCHHSM.
1.5lkuMm BuMoOramMm Ma€  BIAIOBIZATH
iHdopmarrisn?

2.5ky ponb Bimirpae iHdopmaris Ha
pI3HUX eTarmax Mporecy 00CIyroByBaHHSs?

Kpacnokyrtceka, O.M. Hamexkina, O.B. 3amyna
ta iH. XapkiB: «pykapus Manpug», 2019.
231 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
OiApyYHWK. 2-€ BUAAHHS, JIONIOBHEHE W
nepepodaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

41lerpyns 0. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT.  [lpakTukym: HaB4.  1OCIO.
Juinpo: VYHiBepcUTET MHUTHOI CIpaBd Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

Tema Ne 10. MoTuBanisi sik 3arajibHa (DYHKIlisi MEHeKMEHTY

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHS/ONPANIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiaji Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. IToHsTTS
«MOTHBALIAY.
2.Knacudikaris Teopiii MOTHBAIL].
3.CTuMyrOBaHHS Ipalli.

«MOTHUBYBAHH»,

l.bingscrka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmmmuyk  A.O., Muxaiinos A. M.

MortuBariiss Ta CTUMYJIIOBaHHS IIEPCOHANY B
e(eKTUBHOMY YIpPAaBIIiHHI MiJIPUEMCTBOM Ta
MABUILEHH] IHHOBAIIHHOT ISIIBHOCTI.
Mapkemune i MmeHeOdcMeHm  IHHOBAYIU.
2018. Ne 1. C. 218-234.

3.Momnactupcbkuit I'.JI. Teopiss opranizarii:
OipYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JOMOBHEHE W
nepepo6iaene. TepHomninb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.CmipoBa M., [Hsauex B., Hauex O.
Y I0CKOHAJIGHHS CHUCTEMHU MOTHBAIIi] MIEPCOHATY
MiANPUEMCTBA B YMOBaxXx  PO3UIUPEHHS




30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI AistIbHOCTI. ExoHOMIKA
Ta ynpasmuiHHs nignpuemcrBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

5.Sycheva N. Motivation in Personnel
Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.

Ceminapcbke 3anarTs (2 roa.):
1. IlonstTs
«MOTHUBALIS.
2.Kmacudikariis Teopiit MoTUBAIli.
3.CTUMYIIOBaHHS IpalLll.

«MOTHUBYBAHH»,

2. Curyanis

Hukonenko Irop, 24 poku, 3aKkiHUUB
MUHYJIOTO POKY BHUIIMM HaBUYalbHUM 3aKkian 1
OTpUMaB JHUIUIOM Marictpa 3 MEHEDKMEHTY.
[Ipamtoe 3aBigyBaueM Trpylnu B CEpPBICHOMY
Bl GipMu “30ppo”, siKka pealizye TOBapu
PUHKY moOyTOBOI TEXHIKH. Iropro
0e31mocepeIHbO MiAMOPSIAKOBAHO 4 KIHKK Ta 17
YOJIOBIKIB, SIKI MalOTh CTaX podotu moHanm 10
pokiB. /[BO€ 13 cIiBpOOITHUKIB I'PyNH 3aKIHUMIH
TEeXHIKyM, pemra — abo yuywnuile, abo Kypcu
BIJIIOBIAHO 0 3aliMaHUX IOCA.L.

TexHoONOTiI0  YMpaBIiHHS  CEPBICHUM
00CcIyroByBaHHIM MOOYTOBOI TeXHIKH [rop 3Hae
HEMOraHo, OCKIIbKM II€ HaBYAIOYHCh B
YHIBEPCHUTETI MpaIftoBaB MEHEKEPOM
cepBicHOTO Biainy y dipmi “Enpaopano”.

OcHoBHa mpoOiema BIJICYTHICTh
oBaru 3 00Ky 1 JUIETInX. Koxue
po3nopsipkeHHsa Iropst 10Bro oOroBOpPrOETHCA,
KOMEHTYEThCA 3 TMOCMIIIKOK 1 IyXe pPiJIKo
BUKOHY€EThCS. Taka cuTyallisi mpu3Besna 10 Toro,
mo Irop ocraHHIM YacoM TMOYaB BiT4yBaTu
OCTpax CHIJIKYBaHHS 31 CIIBpoOITHUKaMH. Bin
00MIpKOBY€E KOKHHI CB1il BUMHOK 1 pillICHHS.

1. SIxi MOTUBH A1l CIiIBPOOITHUKIB TPYIIN

2. YV 4omy MHOJSATraloTh OCHOBHI MpoOiieMu
Irops?

3. 3rigHO 3 OCHOBHHMMH MOTHBAIL[IMHUMU
TEOPISIMU PO3POOUTH MOTHBALIIMHUIN TUTaH il
JUIs KepIBHHUKA TPYIIH.

1.binsBcpka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmumuyk  A.O., Muxaiinos A. M.

MortuBalisi Ta CTUMYJIOBAaHHS IIEPCOHANY B
e(eKTUBHOMY YIpPAaBIJIIHHI MiJIPUEMCTBOM Ta
I IBUAIIEHHI IHHOBAIIHHOT TISUTBHOCTI.
Mapxemune i meneddcmenm — IHHOBAYIU.
2018. Ne 1. C. 218-234.

3.Momnactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
HOIJPYYHUK. 2-€  BHJAHHA, JONOBHEHE W
nepepo0Oiene. Tepuonunb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.CmipaoBa [I., Hsauex B., Hsguex O.
VY 10CKOHAJIEHHS CHCTEMHU MOTHBAIlil EPCOHATY
NIIIPUEMCTBA B YMOBaX  PO3IIUPEHHS
30BHINTHLOCKOHOMIYHOI MTIsITBHOCTI. ExoHOMIKA
Ta ynpasiiHHA mianpuemctBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

5.Sycheva N. Motivation in Personnel
Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.

3aBgaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:

3aBaanns

Bkawxirb, sxy popmy 3apo0OiTHOI muiaTu
CJIil IPU3HAYNTH HABEJICHNM MEHeIKepaM Ta
POOIiTHMKAM BiINMOBIAHO 10 3aMAaHOI MOCaau
Ta XapaKTepy BUKOHYBAaHOI po0oTH.

A. 3acTynHMK HauyaJbHUKA BiAIiTy 30yTy
KOHJIUTEPChKOI (padpuKu.

b. byxraarep npuBaTHOrO IIBEHHOrO

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Kmumuyk  A.O., Muxaiinos A. M.

MortuBariiss Ta CTUMYJIIOBaHHS TIEPCOHANy B
e(eKTUBHOMY YIpaBIiHHI MiANPUEMCTBOM Ta
M ABUILEHH] IHHOBAIIHOT ISIIBHOCTI.
Mapkemune i MeHeOdcMeHm  IHHOBAYIU.
2018. Ne 1. C. 218-234.




i APUEMCTBA.

B. Tokap pgepxaBHOro aBTOOYAIBHOTO
i APUEMCTBA.

I. KepiBHuk HAyKOBO-IOCHITHOT
naboparopii mignpHeEMCTBa 3 BUPOOHHUIITBA
XIMIYHUX PECaKTHUBIB, MpaIiBHUK el
naboparopii.

. Maiicrep ABTOPEMOHTHOI'O
i APUEMCTBA.

E. Maiicrep-peMOHTHUK  OyaiBeIbHOT

oprasxizariii.
€. Massp OyxiBenbHOT Opuramu, sIKid
MOCTABUIIA HAMPYKEHE BUPOOHHUYE 3aBIaHHS.

3 Kyxma T. I, Mociit O. b. Ilpaktuuni
cuTyamii Ta  3aBOaHHS 3 JIUCHUILTIHH
“Menemxment”. Tepnomins: THTY, 2018. 38 c.

4 Monactupcrkuii ['.JI. Teopist opranizarii:
HOiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHCHE W
nepepodaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

5.CwmipuoBa JI., Hsuexk B., [auex O.
VY I0CKOHAJIEHHS! CHCTEMH MOTHBAIIi MepcoHamy
OiAPHEMCTBA B YMOBaXx  PO3MIMPEHHA
30BHIITHLOCKOHOMIYHOI JisUThHOCTI. EKOHOMIKA
Ta ynpasmiHHS nignpuemctBamu. Nel6. 2018. C.
135-143.

6.Sycheva N. Motivation Personnel
Management of a Trading Enterprise.
International Journal of Economics & Business
Administration (IJEBA). 2019. vol. Special 1,
pp 570-582.

in

Tema Ne 11. KonrpoJanb

SIK (DYHKIiSI MEHEIKMEHTY

Ilepesik nuTaHb/3aB1aHb, 10 BAHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajiu Ta pecypcH

Jekuis (2 roa.):
1. TloHATTS KOHTPOJIIO Ta HWOro Micie B
CUCTEMI YIIpaBIIIHHS.
2. Etanu npornecy KOHTPOJIFOBAHHS.

1. MenemxMeHT masu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «pykapus Maapua», 2019. 231
c

2. MeHemKMeEHT [Migpyunux / C.IO.
Monactupcekuii  I'.JI.  Teopis  opranizarii:
MiIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Ilerpyns 1O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. IlpakTukym : HaB4. TOCIOHUK.
Juimpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CIHpaBd Ta
¢inancig, 2019. 104 c.

4, Cemrorin B. M. CaMOMEHEIKMEHT:
HaBy. mocionmk. Xapkis: XJIYXT, 2017. 206 c.

Ceminapcbke 3aHAaTTH (2 T0O1.):
1. IToHATTS KOHTPOJIIO Ta HOro Micie B
CUCTEMI yIIpaBJIiHHS.
2. Etanu npoiiecy KOHTPOJIFOBAHHS.

1. MeHemKMEHT gasy.roci6. / H.C.
Kpacnokyrceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amymna
Ta 1H. XapkiB : «pykapus Maapumay, 2019. 231
c

2. MeHemmKMEHT Migpyunux / C.IO.
Monactupcekuit  I'.JI.  Teopis opranizamii:
HOipyYHUK. 2-€  BUJAHHsS, JONOBHEHE U
nepepooisiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

3. Ilerpyns }O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemkmenT. IlpakTukym : HaBY. MOCIOHHK.
Juinpo VHiBEepCUTET MUTHOI CHOpaBU Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

4. Cemorin B. M. CaMomeHemKMEHT:
HaBy. nocioHuK. Xapkis: XJAYXT, 2017. 206 c.

3aBgaHHs 1719 caMOCTiHHOI podoTH:
1.HaBecTH BignmoBiai Ha nuTaHHA:
1. SIxa meTa KOHTPOIIO?
2. SIxi 3aBHaHHS KOHTPOIO?

1. MeHemKMEHT HaBu.moci6. / H.C.
Kpacnokyrtceka, O.M. Hamekina, O.B. 3amyna
Ta iH. XapkiB : «JpykapHs Manpuny, 2019, 231
c




w

Sk xnacugikyroTh KOHTPOJIb 32 4acoM?
4. Sk xnacu@ikyroTh KOHTPOJIb 32

00 exTom?
5. SIKi BUOKPEMITIOIOTH CTaJil KOHTPOIIIO?

2.Tectn

1. Jlo npuHIMIIIB KOHTPOJIIO HE HATCKUTh:

a) 00’ €KTHBHICTH;

0) MOCTIHHICTB Ta ONEPaTHBHICTD;

B) YCTaHOBKa CTaHapTiB;

T') MacoBiCTb 1 TJIACHICTb.

2. OyHKIiA KOHTPOJII MAa€ OCHOBHI 3aBJaHHS,
10 IKHX HAJIEJKUTh:

a) TIPUCTOCYBaHHS JO 3MiH  CEpelIOBHUIIA,
3a0e3rneyeHHs] JTOCSTHEHHs Iiiyied 1 Micil opraHizarii,
OOMEXeHHsI ~ HarpoMa/DKEHHS  MOMWJIOK,  JOJIaHHS
CKJIaJIHUX OpTraHi3allifHuX MpoOiieM, MiHiMi3allis BUTPAT;

0) TPUCTOCYBAaHHSA JIO 3MiH CEPEIOBHIIA,
ONTUMI3allisl  YHPaBIiHCHKUX  pillleHb, OOMEXKEHHS
HarpoMaJKeHHsI TTOMUJIOK, JIOJTaHHS CKJIaJIHUX
OprasizaniiHuX Ipo0seM, BIOCKOHAICHHS KEPIBHUIITBA;

B) BIUIMB Ha JIIOJIEW 3 METOIO JOCSATHEHHSI MEBHUX
LiJIEeH;

) 0OMEKEeHHSI HarpOMa/XKEHHSI IIOMHUJIOK, JIOJIaHHS
CKJIaJIHUX OpraHi3aliiHuX MpoOJeM, MiHiMi3allis BUTpaT,
aTecTallis PaliBHHUKIB.

3. Kountpoas i3 HaliBaxIMBIiIINX

oJaHa

GyHKumiii MeHeIKMEHTY, 3aCTOCYBaHHSl SIKOi Ja€
MOKJIUBICTH KEPIBHUKY CTEKUTH 3a:
a) mnpodeCifHUM 3POCTaHHSAM  CIIBPOOITHUKIB

oprasi3arii;

0) XOZOM BHKOHAHHS MPHUHHSATHX YIPABIIHCBKUX
pillieHb 1 BHOCUTH HEOOXI1IHI KOPEKTHBH;

B) 0e3rnocepe/lHbOI  MisUIBHICTIO  MpalliBHUKIB
oprasi3arii;

r) rpadikoM BUKOHAHHS POOIT.

4. Cy0’exTaMu KOHTPOJIIO He €:

a) rpOMaJIChKi opraHizariii;

0) NiHIMHI MEHeIDKEPH;

B) YIPABIIIHCHKI PillICHHS;

T) JIep>KaBHI OpPraHu.

5. O6’ekTaMu KOHTPOJIIO €:

a) Micis Ta I, oOpraHizamiiiHa CTPYKTYpa,
nmapamMeTpud  JISUIBHOCTI,  YIPaBJIIHCBKI  pIllICHHS,
CTPYKTYpHI HiAPO3LIH Ta OKpPEMi BUKOHABIII;

0) Micig Ta 1im, cTpaTerii, mpouecH, QyHKIii Ta
3aBJAHHS, TAPAMETPH iSUTBHOCTI, YIIPABIIHCHKI PillIeHHS,
CTPYKTYPHI IiPO3ALIH Ta OKPeMi BUKOHABIIL;

B) Micis Ta I, cTpaTerii, mpouecu, QyHKII Ta
3aBJAHHS, TAPAMETPH iSUTBHOCTI, YIIPABIIHCHKI PillIeHHS,
BHXIi/THA JOKYMEHTAIlis OpTaHi3aii;

T) mapaMeTpu BUPOOHUYO1 ISUTBHOCTI,
YIpaBIiHCHKI pimreHHs, (inancosa TiSUTBHICTD
oprasi3arii.

6. SIki cnenianbHi Opranu Aep:KaBHOIO amapatry
30ilCHIOIOTH JIep:KaBHUI M03aBiT1OMYHIl KOHTPOJIb?

a) MiHicrepcTBo (pinanciB. [epxaBHa MmomaTKoBa
aaMiHicTparis. Jlep»aBHAN KOMITET CTATHCTHKHY;

6) Ka6iner MiHicTpiB YKpaiHy;

B) MinictepctBo ¢iHaHciB. JlepkaBHa momaTKOBa
aJMiHICTpAaIis;

r) Bepxosna Pana.

7. 3 AKOI0 METOI0 3ICHIOETHCSI He3aTeKHMit
(pinaHCcOBUI KOHTPOIB?

2. MeHemxMeHT Migpyunux / C.1O.
Momnactupcekuit  [.JI.  Teopis opranizamii:
OiIpy4yHUK. 2-€ BHUJAHHA, [JONOBHEHE U
nepepobdaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

3. Ilerpyns }O. €., Ilerpyns B. IO.
MenemxkmenT. IIpakTukyM : HaBY. MOCIOHHK.
Juinpo VYHiBEpCUTET MHUTHOI CIOpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

4. Cemotin B. M. CamoMeHEeIKMEHT:
HaB4. nociOHuk. Xapki: XAYXT, 2017. 206 c.




a) BHU3HAYCHHS  BIQMOBITHOCTI  (PiHAHCOBO-
TOCIOAAPCHKUX Orepariif, 00Ky Ta 3BITHOCTI YMHHOMY
3aKOHO/IaBCTBY;

0) BUSBJICHHS YXWJICHHS BiJ] CIIATH ITOATKIB;

B)  BHSBJIEHHA  3JIOBXKHUBAaHHSI  CIIy)KOOBUM
TTOJIOKEHHSIM;

T) BUSBJICHHS BiJXWICHB BiJl BCTAHOBJICHUX IIAHIB
1 mporpam.

8. BuyrpimHbOrocnogapcbkuii  KOHTpPOJIb
3AiHCHIOEThCS

a)  KepiBHMKam{, ayIuTOpHUMHU  (ipmamu,
BUOOPHMMH OpraHaMH{ YIPaBIiHHS Ta KOHTPOITIO;

0) KepiBHUKaMH Ta CICIiajgicTaMi, BHOOPHIMH
OpraHaMy YIpaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIO;

B) KepPiBHUKAaMU OpTraHi3alii;

I) KepiBHMKaM{ 1 CHeUialiCTaMH, MOJaTKOBOIO
aJIMIHICTpAITI€FO.

9. Ilpounec kOHTpOJI0O Ma€ BigdyBaTHCsl uepe3
Taki eranu:

a) BU3HAYGHHS 3aBJaHb KOHTPOJIO, MinOip
KpUTEpiiB 1 CTaHIapTiB, OILIHIOBaHHS BUKOHAHHS,
BH3HAYEHHS MOTPEOH B KOPEKTUBAX;

0) BHU3HAUYEHHS 3aBJaHb KOHTpPOJIO, MiAOIp
KpUTEpIiB 1 CTaHJapTiB, OI[IHIOBaHHS BHUKOHAHHS,
NOPIBHSHHS ~ PEIbHUX  PE3YJbTATIB 3 MNPUHHATUMH
KPUTEpISIMM Ta CTaHJIapTaMH, BH3HAYEHHS IOTPeOH B
KOPEKTHBAX;

B) BH3HAUEHHs 3aBJaHb KOHTPOJIO, MixOip
KPUTEPIiB 1 CTAHJAPTIB NOPIBHAHHS PEATBHUX PE3YJIbTATIB
3 MPUHHATUMH KPUTEPISIMUA Ta CTaHAApTaMHU, BU3HAYEHHS
NOTpeOu B KOPEKTHBAX;

I) BU3HAUCHHS 3aBJAHb KOHTPOINIO, IOPiBHSAHHA
peasibHUX pe3yJbTaTiB 3 MPUHHATUMU KPUTEPIIMH Ta
CTaHJapTaMM, BU3HAYEHHS TOTPEON B KOPEKTHUBAX.

10. ITomepeaHiii KOHTPOJIb BHKOPHCTOBYETHCS
J10 TAKMX BUJIiB pecypciB:

a)  TpPYNOBUX, MaTepialnbHHX, (DIHAHCOBUX,
iH(pOpMaIIHHIX, EHEPTEeTUYHHUX;

0) pecypciB uacy;

B) MarepiabHUX  pPECypciB 32  OKPEMHMH
00’ eKTaMu;

T') 30BHINIHIX PECYPCIB, SIKi BHKOPUCTOBYE
Oprasisaiis, Ta BHyTPIlIHiX.

Tema Ne 12. MeToau MeHeIKMEHTY

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHSI/ONPANIOBAHHSA

PexomennoBaHi J:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiaji Ta pecypcH




Jlekuis (4 roa.):
1. CyrHicts i
MEHE/PKMEHTY.
2. MeHeKMEHT MepcoHaty

knacudikaiis MeETOIIB

1.binssceka 1O.B., Mukurenko H.B. Teopis

oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Hazapuyxk T.B., Kocirox 0. M.

MeHe/pKMEHT opraHizamiii: HaBu. moci6. Kwuis:
«Ilentp yuboBoi mitepatypu», 2016. 560 c.
3.0Bcierko O. B. MeHeIKMEHT: HaBYAIBHO-
METOJIMYHHI TTOCIOHHUK IS CTYACHTIB IEPIIOTrO
(OakanaBpCHKOT0) PiBHS BHIOI OCBITH. XapKiB:
Harm. ropun. ya-T imM. SIpocnaBa Mynaporo, 2020.
144 c.

41lerpyns 0. €., Ilerpyns B. [IO.
MenemxmenT. IlpakTukym : HaB4. MOCIOHHK.
Juinpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHpaBH Ta
¢inancis, 2019. 104 c.

Ceminapcbke 3anarTs (2 roa.):
1. Cythicte 1 Kkiacudikalis METOIIB
MEHEKMEHTY.
2. MeHeKMEHT MepcoHary

1.binseebka 1O0.B., Mukurenko H.B. Teopis

opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Hazapuyxk T.B,, Kocirok 0. M.

MenemxmMeHT opranizamiii: HaBY. moci6. Kuis:
«IlenTp yuboBoi mitepatypm», 2016. 560 c.
3.0Bcierko O. B. MeHeKMEHT: HaBYAILHO-
METOJAMYHUMA MOCIOHUK JUTSI CTYJICHTIB TEPIIOTO
(6akaiaBpChKOTO) PiBHSI BUIIOI OCBITH. XapKiB:
Ham. ropun. yu-T im. Spocnasa Myxaporo, 2020.
144 c.

4.Iletpyns 0. €., Ilerpyas B. IO.
MenemxkmenT. [lpakTukym : HaB4. TOCIOHUK.
Juimpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CHOpaBd Ta
dinancig, 2019. 104 c.

3aBaaHHs 1JI51 CAMOCTIHOI po0oOTH:

1. TlooynyBaTu cxemy «Kiaacudikamis
METO/IiB MEHEeIKMEHTY»

2. HasecTu Bianmosiai Ha NUTAHHA:

1) IIlo Take METOAM MEHEIKMEHTY?

2) SIki € eKOHOMIYHI METOIH
MEHEHKMEHTY ?

3) SIky € aaMmiHiCTpaTHBHI METOIH
MEHEJDKMEHTY?

4) SIki € corianbHO-IICHXOJOTIYHI METOIH
MEHEJDKMEHTY?

5) IIlo Take MEHEDKMEHT TIEPCOHATY?

1.bimssceka FO.B., Mukutenko H.B. Teopis

opranizamii : miapyuauk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.
2.Hazapuyxk T.B., Kocirok 0. M.

MenepkMeHT opradizamii: HaB4. 1moci6. Kuis:
«IlenTp yuboBoi mitepaTypmu», 2016. 560 c.

3.0Bcieako O. B. MeHemKkMeHT: HaBYaJIbHO-
METOJAMYHHUIA MOCIOHUK JUISI CTYJICHTIB MEPIIOTO
(6akayiaBpCchKOTO) PiBHS BHUIIOI OCBITH. XapKiB:
Harm. ropun. yu-T im. SIpocnaBa Myaporo, 2020.
144 c.

4Iletpyns 0. €,

Ilerpyns  B. IO.

3. Un e, na Bamy aymky, 6inbm | Menemxment. [lpakTukym : HaBY. MOCIOHHK.
epekTuBHI a00 MeHm edexkTUBHI rpymm | [Hinpo VYHiBepcUTET MHUTHOI CIpaBd Ta
MeTOoaiB MEeHeI:KMEeHTY? Binnosins | ¢inancis, 2019. 104 c.
o0rpyHryiire.

Tema Ne 13. KepiBHUUTBO i Ji1epcTBO

IlepeJsik nuTaHb/3aBIaHb, 10 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi Jkepesia, J0NOMIZKHI
MaTepiaJii Ta pecypcH




Jlekuis (2 roa.):
1. Knacugikanis GpyHKIil ypapiiHHs.
2. [Ilpomec ympaBmiHHS — peai3aris
GyHKITIH.

1.binsBcrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
oprauizauii : migpyunuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHePKMEHT oprasizarii:
HaB4. nociOHuK. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopiss opranizarii:
OiApyYHWK. 2-€ BUJAAHHS, JIONOBHEHE W
nepepobaene. TepHominb: “Kpok”, 2019. 368 c.

4.Cemotin B. M. CaMOMEHE)KMEHT: HaBY.
nocioauk. Xapkis: XJIYXT, 2017. 206 c.

5.Yepuenko H.M. Teopis i MeHEIKMEHT
opranizanii: HaB4. moci0. Cepis «YmpaBiiHHA
3akiagoM oceituy». Opneca: ITHITY, 2018. 202 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roa.):
1. Knacugikanis GpyHKIil yrrpasiiHHsL
2. Ilpomec ympaBmiHHS — peami3alis
byHKIIIH.

1.binsscrka 10.B., Mukutenko H.B. Teopis
opranizauii : miapyuynuk. Kuis: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoBa O. O. MeHeDKMEHT OpraHi3arii:
HaBy. nocioHuk. Xapkis: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopis opranizarii:
MiIPYYHUK. 2-€ BHJAHHs, JIOMOBHEHE W
nepepoosiene. Tepuoninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.Cemrotria B. M. CamMoMeHeHKMEHT: HaBY.
nocioauk. Xapki: XJIVXT, 2017. 206 c.

5.Uepnenko H.M. Teopis 1 MEHEIKMEHT
opranizarii: HaB4. moci6. Cepis «YmpaBiaiHHA
3axiagom ocBitiy. Opeca: ITHITY, 2018. 202 c.

3aBaaHHs 1JI51 CAMOCTIHOI po0oTH:

1.HaBecTH BiAnoBixi HA NUTAHHA:

1) IIlo Take migepcTBO:

2) SIki € dopmu Braan?

3) SIki € cTrii KepiBHHIITBA?

4) IIlo Take KOHQIIIKT?

5) SIki € Tvnm KOHQIIKTIB?

2. SIkuii cTuIb KepiBHMUTBA, HA Bamy
AYMKY, € HaiOuibm aopeyHum? Bigmosinb
oO0rpyHTyiire.

1.binsscpka FO.B., Mukurenko H.B. Teopis
opranizamii : miapyunuk. Kuie: KHTEY. 2019.
424 c.

2.I'yropoa O. O. MeHeKMEHT opraHizarfii:
HaBY. mocionmk. XapkiB: XHAY, 2017. 267 c.

3.Monactupcekuii I'.JI. Teopist opranizarii:
OiPYYHUK. 2-€ BHJAHHSA, JONOBHEHE W
nepepoosiene. Teproninb: “Kpok™, 2019. 368 c.

4.Cemorin B. M. CamMoMeHEeXMEHT: HaBY.
nociOnuk. Xapkis: XVXT, 2017. 206 c.

5.Uepnenko H.M. Teopis 1 MEHEIKMEHT
opranizanii: HaBu. moci0. Cepis «YmnpaBiiHHSA
3aknmagoM ocBiti». Opneca: ITHITY, 2018. 202 c.

Tematunka pedeparis.

1. Kiacuuna Teopiss MEHEPKMEHTY: UIKOJa HAayKOBOI'O YIPABIIHHS; aJMiHICTpaTHBHA

IIKOJIa YIPABIIHHS.

2. Heokmacuuna TeOpiH MCHC/DKMCHTY: IIKOJIa HOBCI[iHKI/I Ta IIKOJIa JJFOAChKUX CTOCYHKiB

3. IIponecHuit mixiJ 10 yHIpaBIiHHA.
4. CucteMHUH MIAX1A A0 YIPABIIHHS,




5. CuryamiitHuii miaxix A0 ypaBIiHHSL.

6. [TpoekTHUHN MiAXix A0 YIPABIiHHS

7. CyuacHi HalpsIMKH PO3BUTKY HAyKH YIPaBIIHHS

8. Mopeni Teopii MpUIHSTTSA pillieHb: KJIIACUYHA, TIOBEIIHKOBA, ippalliOHaIbHa.

9. [IpuiHATTA yNpaBIiHCHKUX PillIeHb B OpraHizamii

10. Po3po0ka 1 pearizallisi Aep:KaBHO-YNIPABIIHCHKUX PillICHb

11. YrpaBniHHs SIKICTIO IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B OpraHizamii

12. IlmanyBaHHS poOOTH Yy MiAPO3AiIaX MPABOBOrO 3a0€3MEUYCHHS OpraHiB JepKaBHOT
MOJIATKOBOT CITyKOH

13. TIpoGmemu 3miHu oprasizamiitnoi crpykrypu opraniB JIIC Ha cyuacHomy erarmi ix
MoIepHi3arii

14. MotuBatis i CTHMYJTIOBaHHSI IEPCOHATTY OPTaHiB P KaBHOI IMOIaTKOBOI CITYKOU

15. YrpaBniHChKHIT KOHTPOJIb B OpraHax Jep>KaBHOI MOJIATKOBOI CITy>KOH

16. ITigBuieHHs eeKTUBHOCTI KOMYHIKallli B OpraHax Jep»aBHO1 MOJATKOBOI CITyKOU

17. HoBi TexHOJIOT1i yIpaBIiHHS MIEPCOHAJIOM B OpraHax Jep KaBHOI [M01aTKOBOI CIIy:K0u

18. /leneryBaHHsI MOBHOBaXX€Hb 1 OpraHizallis IiSJIbHOCTI B OpraHax Jep»aBHOI 0JJaTKOBOI
CITY)O0H

19. Konuenuii migepcTBa: Teopis JIOACBKUX SKOCTEH; Teopis TMOBEIIHKU JIiJepa;
CUTyaIliiHUN Ta QYHKIIIOHATBHUN TT11X0I1

20. CrpareriuHe Ta orepaTHUBHE IUIaHYBaHHS JIIOJCHKHX PECypCiB B opraHax Jep»aBHOI
MOJAATKOBOT CITY KO

21. CaMOMEHEIKMEHT — BaXIJIMBa CKJIQJ0BA YCMIXYy YIPABIIHCHKOI AISUTBHOCTI

22. TallM-MEHEPKMEHT — MUCTELITBO IJIAHYBAHHSI 1 YIIPABIIIHHA CBOIM 4acoM

23. Ouinka 1 BUMIip €pEeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS EPCOHATIOM.

24. OuiHka nepcoHaly B OpraHax JIep:KaBHOI OJJATKOBOI CITy>KOH.

25. MOHITOPUHT pPe3yJbTaTIB AISUIBHOCTI MEPCOHATy B OpraHax Jep:KaBHOI IMOJATKOBOI
CITY KO0

26. YrpaBiiHHS KOHQIIIKTaAMH Ta CTpecamMu

27. BB MEHEKMEHTY JIIOJICBKUX PECYPCIB Ha JIep)KaBHE yIPABIIHHSI

28. Cimy»x060Ba Kap’epa JAep>KaBHOTO CITy>KOOBIIS: BU3HAYEHHS 1 0COOIUBOCTI.

29. YrpaBiniHHA pe3yabTaTUBHICTIO MISUTBHOCTI JEp>KaBHUX CITy>KOOBIIIB

30. CyuacHi METOAM KOHTPOJTIO 32 BUKOHAHHSM YIPaBIIHCHKHUX PIlICHb

31. IcTopuyHuUii PO3BUTOK TEOPi MOTHUBAIIIT

32. I'onoBH1 JOCTITHUKA MOTHBAIIITHUX MPOIIECIB B 1CTOP1i MEHEHKMEHTY

33. ®opMu Ta METOJM CY4aCHOTO MOTHBAIIHHOTO BILTUBY

34. Peanizarrist MeHepKepoM (DYHKIINT MOTHBAILii: TPOOIEMH Ta TIEpeBaru

35.P03BUTOK JieTIEryBaHHS SIK METOIy €(EeKTHBHOTO YIIPABIIIHHS

36.ITo3uTuBHUI Ta HETaTUBHUH eEKT MEHTpai3allii Ta IeleHTpati3allii MIOBHOBa)KECHb

37. IloBHOBa)XEHHS Ta BiAMOBIIAILHICTE K CUCTEMA BIIaIA

38. CrpareriuHe ynpaBiiHHS Oprasizaiiero: 3aaaqi, opmMu, MeToI1

39.P03BUTOK MEHEIKMEHTY y CepeIHbOBIYYS

40. EBourolis IIKiJT MEHEHKMEHTY

41.CsiToBHii 10cBiA y pOpMYBaHHI yIPaBIiHCHKUX CTPYKTYP

42 EBoMIONIMHMIA PO3BUTOK YIPABIIHCEKUX CTPYKTYP

43. InHOBaLIWHUN MEHEIKMEHT: MEPCIEKTUBU Ta TEHCHIIIT PO3BUTKY

IHNPUKJIAIN CHTYAHIFI
Cutyauis 1.
IIpuBaTHa KOCMETHYHA KIIIHIKA, SIKA ICHY€ Ha PUHKY YK€ MOHaJ I’ATh POKIB Ta 3aCHOBaHA
Ha BJACHOCTI TPYJIOBOIO KOJEKTHBY KOJIMIIHBOI AEp)KaBHOI MOJIKMIHIKM BiJ 30aHKPYTIIOro
IIPOEKTHOI'O IHCTUTYTY, LI[0pa3 YacTillle Moyana CTUKATUCh 3 MpobiieMaMu y BeAeHHi Oi3Hecy. Ha
MOYaTKy JisUIbHOCTI yce Muuto pobpe. Monoauil eHepriiHui TUpeKTop MIBUJIKO 30pIEHTYBABCS Y
CHUTYyallii Ta 3HaMIIOB BJIACHY, JOBOJII IPUOYTKOBY Hillly Ha PUHKY IOCIYT.



[IponoHoBaHI MOCIYTH 3aBISKA HEBHCOKUM PO3LIHKAM KOPHCTYBAJIUCH MOMUTOM y MOJIOJI
Ta IHOK PI3HOTO BiKy. 3apo0iTHa miara Oyja BHCOKOIO, TOMY IEpPCOHAJ IMPAlOBaB 3alOB3STO 1
oxouye. [Ipore 3 9yacom, OCKUIbKM UM HE KOXEH Jikap chopMyBaB KOJO “BIaCHUX’ KIIEHTIB,
YacTUHA KOIWITIB BiJl HAJaHMX IM TOCIYTI HE MOTpaIUisuia Oe3MocepeiHbO Y OO/KET KIIIHIKH.
OtpumyBaHi Juis poOOTHM MEANpenapaTd Ta JIKA HE 3aBXAW OylIM HAJEeKHOI SIKOCTi, TOMY
JOBOJMJIOCH CAMOCTIMHO UIYKaTH SKICHI, IMEPEBaXHO IMIOPTHI, CKJIAJHHUKH, OIPaIbOBYBAaTU
JiTepaTypy Ta po3poOIIATH perenTy eEeKTUBHUX MACOK.

JIOBipsifOUM IMiJUIETJINM, KEPIBHHLTBO HE KOHTPOJIIOBAJIO JKOPCTKO Yac Ta TPHUBAJICTh
po60oYOro yacy JiKapiB, JOSIBHO CTAaBMIJIOCH JI0 TPUBAIUX TEPEPB y poOOTI OKpPEMUX MpAIiBHHUKIB.
3aTuIIHE CTAaHOBHUIIE HA PUHKY 3 4YaCOM YCKJIaTHHIJIOCH TOCTPIIIOI KOHKYpeHmieln. OKpeMi cKapru
Ha SIKICTh MOCITYT TMIEBHUX JIKapiB BUTIISAAIH K HEIOPO3YMIHHS 1 X HEe cipuiiMalu cepiio3Ho.

Bracnigok mporo 3a 2-3 poku mpuOyTKH KiiHikH Bmamu Ha 60 %, 3apmiara mepcoHamy
3HM3MIAch Ha 45%, M0BeNOCH MiTH Ha ckopoyeHHs 20% IpalliBHUKIB.

1. Bkasaru, aki i ge Oysu JonmymieHi NOMUJIKH y npoueci KOHTPOJIIOBAHHSA?

Pecypcu [ToMunku y mpoiiecax KOHTPOJIOBAHHS
[Tonepenniit ITotounnii [TincymkoBumit
KOHTPOJIb KOHTPOJIb KOHTPOJIb

MartepiaibHi pecypcu

TpynoBi pecypcu

@diHaHCOBI1 pecypcH

[Hdopmartiiini pecypcu

2. SIkux Aiil JIOUIBHO BAKUTH JISl HAJTATOMKEHHSI CUTYyaii?

Curyauis 2

Pexnamue areHtcTBO “€Bpoma” BKe TOBIMM 4Yac ICHye Ha PUHKY PEKJIAMHHUX TOCIYr Ta
KOPHUCTYETBCSI 3aCIy>KE€HOI0 ToBaror. OJHaK IHKOJIM BUHHUKAIOTH CHUTYyalli, sSKi MOTPEOYIOThH
KOHTPOJIIO Ta HETAWHUX PETYJTIOBATBLHUX JTIH.

Jupexitis oxaHiel OymiBenbHOI GipMH 3aMOBHIIa BUTOTOBIICHHsI Benukoro murta (BigBoard)
OuIs TOporu, Ha KoMy OyJio 6 300pa)keHO Ha3BY MiAMPUEMCTBA, HOTO JIOTOTHI Ta TMEPEepaxoBaHO
OCHOBHI Buau mnocayr. [lpouemypa BHUKOHaHHS 3aMOBJIEHb Taka: 3aMOBHHUK CIIBIpALIOE 3
MEHEKEPOM, 3 SIKUM OOroBOpIO€ BCl CBOi MoOakaHHs, Ta OU3alHEpPOM. Y3TOIUBIIM BHIJIAL
PEKIaMHOrO IIUTa, MEHEKEep MPOIOHY€E 3aMOBHUKY MaTepial, 3 SIKOr0 JIOIIbHO BUTOTOBUTH IIUT,
abo okpemi HOro KOMIOHEHTH, YTOUYHUBIIH Il TUTaHHA nepe UM 3 Malictpamu. [licis B3aeMHOro
MOTO/PKEHHSI MalCTPU OYMHAIOTH BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI.

Criouatky crnpaBy Beia OJHa MOJIoJIa 0co0a, sika yepe3 XBOpoOy 3MmylieHa Oyia mepeaatu ii
CBOEMY CITIBIpAIIBHUKOBI. BiH, CBOE€IO 4Yeprorw, MOMpaIOBaBIIA 3 KII€HTOM JIMIIE OJWH JCHB,
MOiXaB y BIAPSHKEHHS Ha BUMOTY areHilii i ToMy crpaBy OyJio nepenaHo B Tpeti pyku. Came B mieit
4ac y X0/l BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI BUSIBUJIOCS, IO MaTepiaiu, 3 SKUX BUTOTOBIATUMYTHCS OKpeMi
KOMIIO3UIlli, y TO€AHAHHI HE NaAyTh TapHOTO pe3yibTary. Ha mgymky maiicTpiB Ta i camoro
nu3aiiHepa, BapTo OyJI0 BUKOPUCTATH JAOPOKYUMA MaTepial. | xoua 3 KiIi€eHTOM Bxke Oylia y3ro/pkeHa
CyMa OIUIaTH, Ha AYMKY MEHeIKepa, sSIKHH MOoYaB BECTH II0 CIpaBy, BapTo Oyjo O MOBIIOMUTH
npeJicTaBHUKA OyaiBeabHOT pipMU IPO OTpUMaHi pe3yIbTaTH.

1. Yomy, Ha Bally IyMKY, BUHHKIIA 1151 IpoOiema?

2. SIki perynoBaibHi Jii BM 0 3aCTOCYBaJIM 3 METOIO YPETYJIIOBAaHHS i€l cCUTyallii?

3. KoMy BM opyunTe BUKOHYBATH MPUIHATE BaMU YIPABIIHCHKE PillIeHHS?

Curyauis 3.

XniOonekapuuit komOiHaT Nel HamaronuB ycTajeHi 3B’A3KM 3 IOCTa4aJbHUKAMU Ta
CMOXKHMBauYaMH MHPOAYKIil. YTBOpPEHI CXeMM MpalfoBajid J1o0pe, aX IMOKM HEe BUHHUKIO KiJIbKa
NIPUBATHUX HEBEJIMKUX MiJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. YacTuHa poOITHHMKIB ModYana MOTpOXKyBaTH
cTpaiikoM, 00 iXHs 3apo0iTHA IJIATHS ICTOTHO BiApi3HAJACH BiJ] OIUIATH Y MPUBATHUX KOHKYPEHTIB
HE Ha iXHIO KOpUCTh. Ta i 3aTPUMKHU y BUIUIATaX TEX TPAIUISIHC.




[Imanu BHUKOHYBaNUCh, XO4ya TEHJIEHII A0 3pUBY IXHBOIO BHUKOHAHHS CaMme€ B OCTaHHIH
MOMEHT TodYacTimanu. “ABpanbHi” CHUTyalil MO3HAYMIMCH 1 Ha sKocTi mponykumii. Okpemi
MPaLiBHUKY 3317151 KOMIIEHCAIIi1 BAaBaUCh 0 KpaaikKoK. [HII — Hamaraauch mia0ypUTH KOJIEKTHB
70 PILIYYUX Jii.

3anuTaHHA:

1. 3a 1OMOMOr0I0 SIKUX METOIB MEHE/PKMEHTY KEPIBHHIITBO MOKE BIUIMBATH Ha KEPOBaHY 3
METOIO BUIIPABJICHHS CUTYAIlil Ta SKi pillleHHS NOTPiOHO IS IIHOTO MPUIHSTH?

2. 3 sxkuMH QYHKIIIMA MEHEDKMEHTY B3a€MOIIOTh 11i METOAN?

6. Ilonimuka Kypcy

IoJsriTKa 111010 BiABilyBaHHSI HABYAJbHHUX 3aHATb.

3rigHo 3 «IloaokKeHHAM PO MOPSIIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HABYAIBHUX JOCSITHEHD CTYJICHTIB
B ymoBax €KTC B I/II'Y» cTyneHTH MaroThb 0OOB’S3KOBO OyTH NPHUCYTHIMH Ha CEMIHApCHhKHX
3aHATTAX. CTYIEeHT, SIKUM 3 MOBXHUX NPUYMH, MIATBEPKEHUX TOKYMEHTalIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIM Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI, Ma€ MPaBO HA BIANPAIIOBAHHA Y JBOTHKHEBUIN TEPMIH MiCIs
MOBEPHEHHS 70 HaBuaHHA. CTyJEHT, AKUM HE BUKOPUCTAaB HaJlaHE HOMY IMpaBO y BCTAHOBJICHUM
TEepMiH ab0 MPOITYCTHUB 3aHATTS 0€3 NOBAKHUX MPUYMH, OTPUMYE 3a KOXKHE MPOIYIIEHHS 3aHATTs 0
6aniB. CTyaeHTH, SIKI HaBYAIOThCS 3@ I1HAMBIAyalbHUM TpadikoM, MarTh B IMOBHOMY 00cs31
BUKOHATH JIOJATKOBI I1HJIWBIAyajdbHI 3aBAaHHS, TIOMEPEAHHO Y3TOAMBIIM IX 3 BHUKIAZAUuEM.
[IpucyTHiCTP Ha MOAYJIBHIA KOHTPOJBHIA poOOTI € 000B’A3KOBOI. Y BHMAAKY BIJICYyTHOCTI
CTYJEHTa Ha MPOMIXHOMYKOHTPOJI1 3 MOBaXHOI MPUYMHHU, MIATBEPIKEHOI JOKYMEHTAJIbHO, oMy
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JaTa CKJIAJaHHs MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH.

IMoniTuka akaaeMiyHOi 7100poOYeCHOCTI.

CTyaeHTH MarTh JOTPUMYBATHCh TpPaBWJI aKaAeMIYHOI JTOOPOYECHOCTI BIAMOBIAHO [0
«Konekcy akamemiunoi qoopouecHocti [AI'Y». HasgBHicTh akaieMIqHOTO TUIariaty B CTYJEHTCHKHUX
poboTax € MiJACTaBOIO Il BHCTABJICHHS HETAaTUBHOI OIMIHKWA. CHUCYBaHHS CTYJEHTIB Tij] 4ac
MPOBEACHHS MOJYJBbHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH € MiJCTaBOIO IS JOCTPOKOBOTO MPHUIMUHEHHS il
CKJIQJ@HHS Ta BUCTABJICHHS HEraTHBHOI OL[IHKMU.

7. IIpomidicnuil i niocymKkoeuii KOHmMpo.ib

@®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJII0
MoynbHa KOHTpOJibHA po0OOTa Mae KOMIUIEKCHMM XapakTep: BOHA MICTUTh 3 TEOpPETHYHI
MUTaHHS Ta MPAKTUYHY CUTYAILiIO..

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI pO00TH

BapianT- 1

1. TeopeTuyHi MUTAHHS

1.CyTHicTb, 0230B1 MOHSATTS Ta MPUHLIUIIN OpraHizamii

2.30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEOBUILIE OPTaHI3AIIIMHOT CUCTEMH

3.bap’epu e(heKTUBHOrO CHIIKYBaHHS

2.JlpakTyHa cuTyauis

SIki mMeTroau MeEHEIKMEHTY MOTPIOHO 3acTOCyBaTH B OpraHizaiii Juis BUPIMIEHHS TaKUX
3aBJlaHb:

1. KepiBHUIITBO HE 3ay4a€e MiAJIETINX 10 IPUHHATTS PillIeHb.

2. B opranizarii 3pocia IJIMHHICTh KaJpiB yepe3 He3a/0BOJIEHHS MpalliBHUKIB piBHEM Ipalli
Ta MooyTy.

3. IliampreMcTBO HE BHKOPHCTOBYE Ul O3J0POBJIEHHS MpAIiBHUKIB CBOIO 0a3y Ha Oepesi
MoOpsi, sIKa OTpedye PEMOHTY.

8. Kpumepii ouinroeanns pezynomamie HAa6UAHHA

IIxana Ta cxema (popMyBaHHSA MiICYMKOBOI OL[IHKHU



PesynbpTaTi HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-6ampHOI0 MIKanow (Bif
1 mo 100) 3 mepeBencHHSIM B OIIHKY 32 TPAAULIHHOI MIKAIOK «BIAMIHHO», <«JI00pe»,
«3a/IOBLTBHOY, «HE3aJA0BUTbHO». [lepeBenmeHHs migcymkoBoro Oamy 3a 100-0aibHOIO IIKATIOO
OLIIHIOBAHHS B MiJICYMKOBY OIIIHKY 3@ TPaJWIIiI{HOIO IIKAJIO0 3TiAHOo Tadm. 1.
Tabmums 1.
[TepeBenenns migcyMkoBoro 6ay 3a 100-0apHOIO MIKAJIOK OIIHIOBAHHS B M1JICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIHHOIO NIKAIOI0

HincymkoBuii 6au Ouinka 3a TpaguLiiiHOI HIKAJIO0I0
90-100 BiJIMIHHO
89-70 no0pe
51-69 3aJJOBUTLHO
1-50 HE33/I0BUIBHO

3araipHa OIIHKA 3a KypC BHCTaBJSIETHCS 3a pe3yJabTaTaMU IOTOYHOTO, MPOMDKHOTO Ta
M1JICYMKOBOI'O KOHTPOJIO 3T1HO TaoI. 2.

Tabmuis 2.
@opmyBaHHSI 3araJIbHOT OIIHKH 32 KypC
MakcumajiabHa 40 dauiB 10 6aniB 50 GauiB (TIiIcyMKOBHIA
KUIbKiCTB (MOTOYHMI KOHTPOJIB) | (IPOMLKHHUI KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
o0aJjiB CepeHbO3BAXKEHUM Oan — CepeHbO3BAKEHU CepeIHbO3BAXKEHU I
OILIIHOK 3a BIAMOBiAl Ha 0aJ1 OILIHOK 3a 0aJ1 OLIHOK 3a
CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX TEOPETHYHI TUTAHHS TEOPETHYHI MUTAHHS
Ta BUKOHAHHS Ta/ab0 MPaKTUYHI Ta/ab0 MpaKTHYHI
IHMBIyaTbHUX 3aBJIaHb, 3aBJIaHHS, KU 3aBJIaHHs, SKAN
SAKUU IEPEBOAUTHCS Y nepeBoauThes y 100- nepeBoauThes y 100-
100-6anpHy mIkamy 3 OaNbHY MIKATY 3 OanpHY IIKATY 3
BaroBUM KOE(QIIlIEHTOM | BaroBHM KOEQIIlIEHTOM | BaroBUM Koe]iIlieHTOM
0,4 0,1 0,5
MinimanbHuii 20 6atiB (MMOTOYHMI 6 GamiB (mpoMixkamit | 25 GaiiB (IMiACYMKOBHI
MOporoBuii KOHTPOJIb) KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
piBeHb

Kpurepii oniHiOBaHHS M 4aC NOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

[Tix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIHIOIOTHCS BIJIMOBI/I CTYyICHTa HA CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX,
a TaKOX pPEe3yJIbTaTH CaMOCTIMHOI Ta IHIWBiAyanpbHOI poOoTh. HapaxyBaHHs OasliB 3a MOTOYHHMA
KOHTPOJIb BiJI0YBA€eThC BiAMOBIAHO 10 «IlonoKeHHs PO MOPSA0K OI[iHIOBAaHHS PiBHS HaBYAJIBLHUX
JOCSITHEHD CTY/ICHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh _dosjahnen_z
i_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmuiHoBaHHS POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, 1HAUBIAYadbHOI Ta CaMOCTINHHOI poOOTH
3MIMCHIOETBCS 3a IKalor Bix «0» 10 «S5». Kputepii OIiHIOBaHHS HAaBYAIbHUX JOCSTHCHb
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX MPUBEICHI y Tab. 3.

Tabmuus 3.
KpuTepii oriHioBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSATHEHB 3/100yBayiB BUILOI OCBITH HA CEMIHAPCHKUX
3aHATTIAX
Omninka Kpurepii oniHiOBaHHS HABYAJIBLHUX JOCATHEHb

OmniHroeTscst poOOTa CTyJEHTa, SKUH y TIOBHOMY 00Cs31 BOJOJIIE
HaBYaJIbHUM MaTepiajioM, BIIbHO, CAMOCTIMHO i apryMeHTOBAaHO MOT0 BUKJIAJIAE,
IJIMO0KO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHHUX 3aMUTaHb Ta MPAKTHUYHHUX
5 6aniB | 3aBAaHb, BUKOPHCTOBYIOUM MPU 1IbOMY OOOB’SI3KOBY Ta JOJATKOBY JIITEPaTypy,
BUIBHO  TOCIYIOBYETHCS  HAyKOBOIO  TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’sA3y€e  3ajadi
CTaHJApTHUM a00 OpHUIIHAIBHUM CIIOCOOOM, HAaBOJAUTh AapryMEHTH Ha
NiATBEPKEHHS BJIACHUX TYMOK, 3/1IHCHIOE aHai3 Ta pOOUTh BUCHOBKH.

OuiHroeTscst poOOTa CTyJEHTA, SKUH JOCTaTHHO TOBHO  BOJIOJIE
HaBYAJbHUM MaTepiajioM, OOIDYHTOBAaHO MOro BHKIAJAa€E, B OCHOBHOMY

4 d6aam
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PO3KpHBa€E  3MICT TEOPETHUYHHMX 3allUTaHb Ta TNPAKTUYHUX  3aBJaHb,
BUKOPHUCTOBYIOUM TIPH IIbOMY OOOB’SI3KOBY JITEpaTypy, pO3B’s3ye 3ajaadi
CTaHJAPTHUM CIIOCOOOM, MOCITYT'OBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0. AJie MpH
BUCBITJICHHI JIESKUX MUTaHb HE BHCTAYa€ OCTATHHOI TTTMOMHH Ta apryMeHTallil,
JIOITYCKAIOTHCS IPH IIbOMY OKPEMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYH1 TOMUJIKH.
OuniHroeTscs po0OOTa CTYIEHTA, SKHA BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY
HaBYAJIBHOT'O MaTepially, BUCBITIIIOE HOTO OCHOBHHI 3MICT, BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI
3HaHHS OKPEMHX IIOJIOKEHb, 3AIHCY€E OCHOBHI (DOPMYIH, PIBHSHHS, 3aKOHH.

3 0am . . .
Opnak He 37aTHUE 10 TAMOOKOTrO, BCEOIYHOTO aHalizy, OOTpYHTYBaHHS Ta
apryMeHTarii, He KOPHCTY€ThCS HEOOXIIHOIO JITepaTypolo, JOIMYCKaE iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta IIOMHUJIKH.
OmiHtoeThCcsl poOOTa CTYACHTA, KM JOCTaTHHRO HE BOJIOJIE HABYATHHUM
2 6anm MaTepialioM, OJHaK q)pal“MeHTap'HO, noBepxoBo  (0e3 apryMeHT.aui'i i
OOTpyHTYBaHHsI) BHUKJIAJa€ OKpeMi THTaHHS HaBYAJIbHOI JUCIHIUIIHH, He
PO3KpPUBAE 3MICT TECOPETUYHHX MMUTAHP i IPAKTUYHUX 3aBJIaHb.
O1iHIOETHCST pOOOTA CTYACHTA, SIKUI HE B 3MO031 BUKJIACTU 3MICT OUIBIIIOCTI
1 6ay | THTaHb TeMH Ta  Kypcy, BOJIOJIIE HABYAJIBHUM MaTepiaJioM Ha pIBHI

pO3Ii3HABAHHS SBUII, JOMYCKA€ ICTOTHI TOMIJIKH, BI/IMOBI/Ia€ HA 3alUTaHHS, 110
noTpeOyIOTh OHOCIIBHOI BIAMOBIII.

O1iHIOETHCST POOOTA CTYJIEHTA, KU HE BOJIOJIE€ HaBYAJLHUM MaTepiaioM
0 0amiB | Ta HEe B 3MO31 WOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTYy TEOPETHUYHUX MUTaHb Ta
MIPaKTUYHUX 3aBJIaHb.
Kpurepii oniHioBaHHs po3B’si3aHHS 3a]a4 MPeICTaBIeHO y Tao. 4.

Tabmums 4.
Kpurepii oriHOBaHHS pO3B’sI3aHHS 33]1a4

Ouinka Kpurepii oniHlOBaHHSI HABYAJIbHUX JI0CATHEHb
Po3B’si3anHs 3amaui € abcomoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSAMHU

5 Ganie MeTO,I[I/IKI/I 3I1HCHEHHSA po;paxyHKiB, BMiC. vHeCTaHI[apTHO HIIXOIUTH 1o
pO3B’si3aHHsA 3a7ad (BUpPINIEHHS CHUTyallii) Ta poOWTH OOIPYHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 6aan 3amaua po3B’s3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBaHHSI BUCHOBKIB € HEJIOCTaTHIM

3 Gaun 3amgaya po3B’ﬂ3a§a BIpHO, ajJie¢ HeMa€ BUCHOBKIB Ta X1 PO3B’sA3aHHS 3a/1a4l
(BrpaBu, cuTyarlii) He MOJaHO.

2 dasm [Ipu po3B’si3aHHI 3a/1a4i BHSIBJICHI HETOYHOCTI, TOMUJIKU B PO3paxyHKax.

1 6aa [IpakTruHe 3aBaaHHS PO3B’sA3aHE HEBIPHO.

0 6axiB He OGyno cipoOu po3B’si3atu 3a1aqy

3n100yBau BUIIOI OCBITH Mae OyTH OLiHEHHWH He MeHII sK 3 70% ceMiHApChbKUX 3aHSTh,
nepen0ayeHnX HaBYaIbHUM IUIAHOM. Y BHIIQJIKY, SKIIO 300yBad BUILOI OCBITH HE OyB OL[IHEHU 3
BIJIMTOBIHOI KUJIBKOCTI 3aHATH, BiH oTpuMye€ () OaniB 3a KOKHE 3aHSATTS, 3 SIKOTO MaB OyTH OI[IHEHUIA.
[Tpu npomy 3100yBavy BHUIIOi OCBITH MOXe OyTH 3apaXxOBaHO BUKOHAHHS iHIUBIITyalbHUX 3aBJaHb
3a TMEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OLIHEHWH 3a pe3ysbTaTaMd INPOBEACHHS CEMIHAPCHKOTO
3aHATTA.

OCHOBHUMHM BMJIaMH 1HIUBIAyaJbHUX 3aBJaHb €: MiATOTOBKA JOMNOBiJeH, pedeparis;
PO3B’sI3yBaHHS 3a/1a4, BUPILLIEHHS CUTYaL[IHUX 3aB/laHb TOILO.

OuiHroBaHHs 10MOBil (pedepaTy) 3M1HCHIOETHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTD Ta
OPUTIHAIBHICTh JOCHIPKEHHS, BUKOHAHHS ITOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJiaHb, 3[aTHICTh 31HICHIOBATH
y3araJbHEHHS Ha OCHOBI OIIPAlLlIOBAHHS TEOPETUYHOTO Marepially Ta BiJICYTHICTb MOMHJIOK IpHU
oopMieHHI LMTyBaHHA W IOCHJIaHb Ha JpKepesa, sIKICHa Mpe3eHTallis pe3yJbTaTiB BJIACHOTO
JOCITIJPKEHHS.

[nnuBinyanbHe 3aBaHHS € 00OB’S3KOBUM ISl BUKOHAHHS. Pa3om 3 TMM 37100yBay OCBITH
MOJKE 3aIllpONOHYBATH CBOIO TeMy JomoBiai (pedepary) y BIAMOBIIHOCTI 10 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JOCIITHUX 1HTEpeCiB Ta MOroAWTH ii 3 BuKIagadyeM. OKpiM IbOrO0 Yy SKOCTI BHUKOHAHHS



1H/IMBITyadbHOTO 3aBOaHHA 3/100yBauy BHIIOi OCBITH MOXe OyTH 3apaxOBaHO MPOXOKCHHS
OHJIAMH-KypcCiB (y BIiAMOBIAHOCTI MO 3MicTy HaBuyaynbHOi auciumuiink) Ha tuiar¢popmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta inmmx. 3apaxyBaHHA BiZOyBaeThCs 3a HAsSBHOCTI cepTH]IKaty Impo
yCIIIITHE MTPOXOKEHHS KypCy.

KpuTepii oniHIoBaHHSA MO1Y/IbHOI KOHTPOJILHOI pO00TH

OniHroBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOJIIO 3AIHCHIOETHCS 3a mIKaoro Big «0» 1o «10». 3arampHa
OLlIHKAa 3a MOIYyJBHY KOHTPOJIbHY poOOTYy € cepeaHiM apupMEeTHYHHM OI[iHOK 32 KOXKHE
MUTAaHHA/3aBIaHHS, KA TepeBoauThCs 3a 100 6ambHOIO MIKAIOK0 Ta MHOXKHUTHCS Ha KoedimieHT 0, 1.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETHYHUX Ta MPAKTHYHHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOYEHO /O MPOMIKHOIO
KOHTPOJIIO, HaBEJICHO y Tabi. 3-4. ¥V pasi, sKIIo 3100yBay BHUIIOI OCBITH 32 MPOMDKXHHNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MEHIIE HiX 6 OalliB, TO BiH BBAXAETHCS TAKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHA KOHTPOJIb. Y
rpadi «ITPOMDKHAN KOHTPOJIB» BUCTaBIsIEThCs O OaiB.

KpuTepii ouiHiOBaHHA 1iJx Yac MiAcyMKOBOIr0 KOHTPOJIIO

CemecTpoBi €K3aME€HH B YCHIM MPOBOAATH 3a OuteramMu. Ex3aMeHaniifHuil O171€T MICTUTh J1Ba
TEOPETUIHHX MUTAHHS 1 0JIHY 3anaqy. Kputepii OIliHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUIHUX 3aBJIaHb,
SIK1 BXOJSITH JI0 TJICYMKOBOTO KOHTPOJIO, HaBEIEHO y Ta0. 3-4.

Pe3ynpTar ex3aMeHalifHOrO KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS SIK CepelHE apu(METHYHE OLIHOK
(cepenmnbo3BakeHUW Oan) CTyaeHTa, 00 BiH OTpUMaB 3a KOXHE 3 TMHTaHb (3aBIaHb)
ex3ameHarniifaoro Oinera. Ileit Gan mepeBomuThecs 3a 100-0anpbHOIO IMIKAJIO, a BU3HAYCHUH
MOKa3HUK MHOXUTHCS Ha BaroBuil koedimieHT 0,5 Ta OKPYIIIIOETHCS A0 Imutoro. fkmo 3m00yBay
BHIIOI OCBITH OTPHMAaB HEJIOCTATHIO KUIBKICTh 0ajiB 3 MOTOYHOr0 KOHTpOJto (MeHme 20 6amiB) abo
HE CKJIaB MPOMDKHUN KOHTPOJIb, BIH HE JIOIYCKAETHCSA J0 CKJIAJIAHHS CEMECTPOBOTO €K3aMEHY, a Y
B1JIOMOCT1 OOJIIKY YCIIIIHOCTI BUCTABJISETHCS OI[IHKA «HE3a/I0BLIHLHOY.

V pasi, skmo 3700yBay BUIIOI OCBITH 33 €K3aMEH OTPHUMAaB CEPEIHHO3BAKCHHUIN Oan MEHIIe,
HDK 2,75, TO BIH BBKAETHCA TaKWM, [0 HE CKJIAB €k3aMeH. Y rpadi «IiJACYMKOBUN KOHTPOJIb)
BucTaBlsieThes O OaiB.

3n100yBauyi, sIKi HE 3’SBUJIUCS HAa KOHTPOJBHI 3aX0JId, BBAXKAIOTHCS TAKUMH, IO OJEPKaIN
He3a10BUIbHY OIiHKY (0 6amiB 3a 100-0a1bHOIO IIKAJIOKO).

Kpurepii oniHiOBaHHA NPU oOpradizauii 0CBITHHOr0 NMpouecy i3 3acToCyBaHHAM
TEXHOJIOTii JTUCTAHIIMHOr0 HABYAHHSA

Y pa3i mpoBelNeHHS OCBITHBOTO MPOIECY Y JAUCTAHLIHHOMY pPEXKHMI, MOPSIOK HOTo
opranizarii perymtoe «I[lojgokeHHS TPO OpraHi3alild OCBITHBOI'O TPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTIH  TUCTAHIIHHOrO HABYaHHA B [3MainbChKOMYy JEp)KaBHOMY TyMaHITapHOMY
YHIBEPCHUTETI» (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12 /polozhennja-pro-
orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JIucTaHIIIfHUI pEXUM HAaBYaHHSA Iependadae MPOBEACHHS HaBYAIBHUX  3aHSTh,
KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB Ta CaMOCTiiiHOi poOoTH 3100yBaviB BIiAMOBIIHO A0 pobOOUYOi Mmporpamu
HABYAJIbHOT JUCIUILTIHH.

JlucraHiiiiHa KOMyHiKallil YYaCHHUKIB OCBITHHOTO MPOIIECY IiJl YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HaBYAHHS MOXXE 3IMCHIOBATUCS 4Yepe3 OHJIAaHH-IIaTGOPMHU TPOBEICHHS BifeO KOH(EpPEHIIiH
GoogleMeet abo Zoom.

[ToToyHMI KOHTPONBL pe3yJbTaTiB HaBUaHHS 3700yBauiB BUILOI OCBITU 3[IHCHIOETHCS Mij
yac TMPOBEIEHHS JUCTAHIIMHUX 3aHATh, a TaKOX [UISIXOM OI[IHIOBaHHS CaMOCTIHHHUX
1HMBITyaJbHUX 1 TPYNOBHX 3aBJIaHb, 1110 BUKOHYIOTbCS 3/100yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN (hopMi
Ta HAJACHUTAIOTBCS 10 CHUCTEMHU WIATPUMKH JOucTaHiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle abo
GoogleClassroom).

3aBaHHs MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3700yBauaMu OCBITH B €JI€KTPOHHIN (opMmi
Ta HAJACHUTAIOTBCS 10 CHUCTEMH WIATPUMKH JOucTaHiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle abo
GoogleClassroom), siKi OLIHIOIOTHCS 32 MOJAAHUM BHIIE AJITOPUTMOM.

, ! ey "7: .
At ‘{/ Metuis T. K.
(nionuc) (I11b)

Bukiaagau
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3arBep/KeHO Ha 3acifaHHi Kadeapu YHpaBIiHHSA MiAIPUEMHHUIBKOI Ta TYPUCTHYHOIO
nisuteHicTIO mpoTokoa Ne 1 Bim« 08 »  BepecHs 2021 p.

3aBinyBau kadeapu e MertinpT.K




