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1. OIIMC JMCHMIIVITHHU

Po3nmoais roanH 3a HAaBYAJILHUAM

HaiiMeHyBaHHA MOKA3HUKIB IVIAHOM
Jlenna ‘ 3aouna
o . Jlekyit.

Kinvxicmo kpeoumie:5 L

36 | 8
Mooynis: 1 llpakmuuyni 3ansammsi.
3azanvha xinbkicme 2o0un: 150 ‘
Pik 6usuenns oucyunninu 3a Hag4aibHUM Jlabopamopni 3ansmmsi:
NIAHOM: 2 |

CeminapcoKi 3aHammsi.
Cemecmp: 3

36 | 6
Tuoicnese HasanmadicenHs (200.): Koncynomauyii:
- aynutopHe: 5/1 2 |
- camocTiiiHa pobora: 5/9 Inousioyanvui 3auammsi:
Dopma niocymKo8020
KOHMPOJII0. eK3aMeH

, Camocmiuna poboma:

Mosa nasuanus: ykpaincoka

76 | 136

2. META JUCIUIIJIITHU

IIpenmeToM IUCHMIUIIHM € CYKYHHICTh TEOPETUYHHX, METOAMYHUX 1 MPAKTHUHUX
acnekTiB (PyHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3allii.

MeTtorww HaB4yaabHOI aucuuiliinn «Teopis Ta MeHeXKMeHT oprasizamin €
(hopMyBaHHS y CTYJCHTIB CUCTEMH 3HaHb, SKa JIA€ 3MOTY PO3TJISAaTH OyIb-IKy MpoOiieMy depes
CHUCTEMY OpraHi3aliifHUX BITHOCHH Ta 3HAXOIUTH IUIAX 10 i1 BUPINIEHHS Yepe3 OpraHi3alliiHo-
KOHCTPYKTHUBHY JISITbHICTD.

MixxaucuunjiHapHi 3B’SI3KM: €KOHOMIiKa MIIPUEMCTBA, KaIpOBHH MEHEIKMEHT,
KOMYHIKaTUBHUN MEHE)KMEHT, OINepalliiHiil MEHEIKMEHT, OpraHizailiiiHe NpOeKTyBaHHS Ta
Oi3Hec-aMIHICTPYBaHHs, CTPATETIYHE YIIPABIIHHS.




3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSA

s 0008°a3K06uUx HAGUATIbLHUX OUCYUNIIH
BuBueHHs HaBUAIbHOI TUCHMILIIHM mependadae GopMyBaHHS Ta PO3BHTOK y CTYAEHTIB
KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HABUYAHHS BIAMOBIIHO IO OCBITHHO-TIPOQeciiHOl
nporpamu: «MeHEDKMEHT: Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHs» Ta CTaHAAPTy BHUINOI OCBITH YKpaiHu
crierianbHOCTi 073 MeHeDKMeHT
In¢dopmanis npo komMneTeHTHOCTI TAa BiANOBiAHI IM porpamui
pe3yJabTaTH HABYAHHSA3A TUCHMILIIHOIO

Hudp Iugp

KOMITe . nporpam .

TeHTHO KomnerentHocti HHX IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA

cTi PE3yILT

aTiB
3araapHi komnereHTHOCTI (3K)

3K 03. | 3pmarnicte g0  abctpaktHoro | [IPH 11. | 3naTtHicTh CTBOPIOBATH Ta

MUCJIEHHS], aHaNi3y, CUHTE3Y. OpraHi3oByBaTH €(pEeKTHUBHI KOMYHIKaIii
B IIPOLIEC] YTIPABIIHHSL.
3K04. | 3matHicTh 3acTtocoByBaTu 3HaHHA | [IPH 4 JIeMOHCTpyBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS
y TIPaKTHYHHX CUTYAIlisAX npobiieM Ta OOIpyHTYBaHHS
YOPaBJIiHCHKHUX PIllIEHb.
ITPH 3 JeMoHcTpyBaTH 3HaHHSA TEOpiH,
METOJIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY,
CyYaCHHMX KOHIICTIIiH JIiIepCTRa.

3KO05. 3HaHHs Ta po3yMinHg neametHoi | [TPH 3 JlemoHCTpyBaTH 3HAHHS Teopii,
obmacTi Ta PO3yMIHHSA MeTOAiB 1 (yHKIIH MEHEIKMEHTY,
npodecitHol AISUTHHOCTI CyYaCHHMX KOHIICTIIiH JIiIepCTRA.

3KO09. JleMoHCTpyBaTH HaBuuku | [IPH 16 | JlemoHCTpyBaTH HaBUYKH CaMOCTIHHOL
B3a€EMOIIi, JiJepcTBa, KOMAaHIHOI poboTH, THYYKOTO MUCJICHHS,
poboTH. BIIKDUTOCTI 10 HOBHUX 3HaHb, OYyTH

KPUTHUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHM.
3K 15. | 3marnicte miastm Ha ocHoBi | [IPH 12 | OmiHroBaTd mpaBoBi, CoOLialibHI  Ta
€TUYHUX MiIpKyBaHb (MOTHBIB). €KOHOMIYHI HacHiAKu (DyHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii.
ITPH 17 | BukonyBatu TOCIIKEHHS
IHIUBIAyadbHO Ta/abo B Tpymi MiAg
KEpIBHUIITBOM JIijiepa.
CueuiaabHi (paxosi) komnerenTHoCTi (CK)

CK 01. | 3gartHicTh BU3HAYATH ta | [IPH 5 OnucyBat 3MicT  (YHKI[IOHAJIBHUX
OIHCYBaTU XapaKTEPUCTUKU cthep AiSTBHOCTI Opraxizaii.
oprasizarii.

CK 02. | 3natHicTh anamizysaru | [IPH 6 BusBnatu HaBUYKH TMOIIYKY, 30MpaHHS
pe3ysbTaTtu JisUTBHOCTI Ta aHaimizy iHdopmalii, po3paxyHKY
oprasizaumii, 3iCTaBIATH iX 3 MOKa3HUKIB JUIS OOI'pyHTYBaHHS
(akTOpaMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTI'O YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHIIA.

CKO03. | 3natHicTh Bu3Hauatu | [IPH 5 OnucyBaT 3MICT  (YHKIIOHAJIBHUX

MIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY cdep AIAIBHOCTI OpraHizarii.

oprasizarti.




CKO4. | 3pmatmicte  miatu  couiansHO | [TPH 3 JlemoHcTpyBatu 3HAHHS TEOpii,

BiJIIIOB1JTAJIBHO 1 CBIZIOMO. METOAIB 1 (yHKIIHI MEHEKMEHTY,
CY4YacHUX KOHIIETILIH JIiIepCTBa.

CKO05. | 3paTHicTh ynpasinsta | [IPH 8 3acTOCOBYBATH METOJIU MEHEIKMEHTY
oprasizauiero Ta il miaposminamu Uit 3a0e3neyeHHs e(EKTUBHOCTI
yepes  peamizamiio  yHKIii JISUTBHOCTI OpraHizaii.

MEHEJKMEHTY.

CK 07. | 3matHicTh obupaTu ta | [IPH 8 3acTOCOBYBATH METOJIM MEHEIKMEHTY
BUKOPHCTOBYBATH Cy4JacHUM i 3a0e3nedeHHs  €(pEeKTUBHOCTI
IHCTpyMeHTapiii MEHEPKMEHTY. JISUTBHOCTI OpraHizaii.

CK 08. | 3natHicTh mutanyBaTu AisuibHicTb | [IPH 8 3acTOCOBYBATH METOJU MEHEIKMEHTY
oprasizarfii Ta yrnpasJsiTH YacOM. JUIst 3a0e3neyeHHs e(heKTHBHOCTI

JISTTBHOCTI OpraHizaiii.

CK 10. | 3pmatHicts orminroBatu BukonyBaHi | [IPH 6 BusiBisiT HaBUYKM MOIIYKY, 30MpaHHS
poOotu, 3abe3nedyyBaTu iX SKICTb Ta aHami3dy iHdopmalii, po3paxyHKy
Ta MOTHBYBaTH MepCOHAN MOKa3HHKIB TUIst OOTpyHTYBaHHS
opranizartii. YIPaBITIHCHKHUX PIlICHb.

CK 12. | 3naTHicTh aHaJli3yBaTu i | [IPH 4 JleMOHCTpyBaT HAaBWUYKHA BUSBJIECHHS
CTPYKTypyBaTH nmpooaemMu npo6ney1 Ta 0OTpyHTYBaHHS
opramizarii, bopmyBaTH YIPaBITIHCHKHUX PIlICHb.

OoOTpyHTOBaHI1 PIlICHHS.

MaTpuus BiANOBITHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH pe3yJbTaTaM HABYaHHS 3a AucuumiiHow HPK

HIngp PesynbTaTH HAaBYaHHSA

KoMmIieTe . o ABTOHOMHICTBH Ta
. 3HaHHHA YMminusa Komynikanis . . .

HTHOCTI BiIMOBiAIbHICTH

3K 03. ITPH 11

3K04. I1PH 3 [1PH 4

3KO05. I1PH 3

3K09. ITPH 16 ITPH 16

3K 15. [TPH 12 ITPH 17 ITPH 12

CK01. [1PH 5

CK 02. ITPH 6

CKO03. ITPH 5

CK 04. ITPH 3

CK 05. I1PH 8

CKO07. I1PH 8

CK 08. I1PH 8

CK 10. ITPH 6

CK 12. ITPH 4




Ha BuBuYcHHS HaBYANIbHOI quctuILIiHK BigBoauThes 5 kpenutis €KTC 150 roaus.

IV. IlpumipHuii TeMATHYHMIT NJ1aH

(menna dopMa HaBYAHHS)

KinekicTs roguu

KinpkicTs rogun
(3aouHa Gopma HaBYAHHS)

4= 2o E Bl s = 2 Bl B s
flg| 28 5| Elfg 5| =] 2E B ElEe
S| E|EE & E|gg 5| E|EE & Bl g
Ne | Haszu moytiB / g’ = 5% L?% % 2 9 5\ = E% k§ % Z 8
3/ | TeM O—= B < |© O =| 219
3arasibHa
XapaKTepPUCTHKA
1 | opranizaii 4 2 2 - - 5 2 2 - - - 9
EBomtomist Teopii
2 | opranizarii 4 2 2 - - 5 2 2 - - - 9
Opranizariis siK
3 | cuctema 8 | 4 4 - - 5 2 2 - - - 9
OpranizaiiitHa
4 | ctpykTypa 8 | 4 4 - - 7 2 | 2 - - - 10
OpranizaiiitHa
5 | KynbTypa 4 | 2 2 - - 5 2 - 2 - - 10
Komymnixkaii B
6 | opranizarii 4 2 2 - - 5 2 - 2 - - 10
DyHKIIOHYBaHHS
7 | opranizauii 8 | 4 4 - - 5| - - 2 - - | 10
[IpoekTtyBaHHs
opraHizariiHux
8 | cuctem 8 | 4 4 - - 7 - - - - - 10
OyHKIIOHATEHUT
CKJIaJl CUCTEMU
9 | ynpaBiiHHS 4 | 2 2 - - 5 - - - - - 10
MortuBaris K
3arajbHa (PyHKIs
10 | MeHEeDKMEHTY 4 2 2 - - 5 - - - - - 10
KonTponb
byHKIIIsS
11 | MEHEDKMEHTY 4 2 2 - 5 - - - - - 10
Metonu
12 | MeHeKMEHTY 6 | 4 2 7 10
KepiBHu1ITBO 1
13 | migepcTBO 4 | 2 2 5 10
[Tpomixuuit
12 | KoHTpOJIB 2 2 - - - - - - - - 2
KouncynsTyBanHus
13 | 1o ex3ameHny 2 | - - - 2 - - - - - - 2
[TigroroBka a0
14 | exzameny 0| - - - - 5 - - - - - 5
Pazom: 120 74 136 | 36 0 2 |76 | 12| 8 6 0] 0] 136




V. 3MicT IMCHMILTIHHA

Tema 1. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA OpraHizamii

CytHicTh Ta 6a30Bi MOHATTS OpraHizaiii. 3akoHU oprasizamii. 3aKOHU (QYHKIIOHYBaHHS
(craTuKM) opraHizalii: 3aKOH KOMIIO3UIIil, 3aKOH TMPOMOPLIHHOCTI, 3aKOH HalMEHIINX. 3aKOHU
PO3BUTKY (IMHAMIKH) OpraHizallii: 3aKOH OHTOTeHe3y (IepeTBOPEHHs), 3aKOH CHHEprii, 3aKOH
1H(OPMOBaHOCTI-YTOPSAKOBAHOCTI, 3aKOH €IHOCTI aHAJIi3y i CHHTE3Y, 3aKOH CaM030epeKeHHSI.

[MpuHtMnM opraHi3amii: TPUHIMI JAHIIOTOBOTO 3B’SI3KY; MPUHIIMI IHTPECii; TMPUHIMII
nigdopy; MPUHLIUI PyXOMOI pIBHOBArH; MPUHIUI c1a0Ko1 TaHKK. [ pyImyBaHHS IPUHIUIIIB.

ETanu po3BuUTKYy opranizaiiii: 3apo/uKeHHs, 3pOCTaHHs, 3pLIOCTi, CTapiHHA. 30epeKeHHS
piBHOBaru oprasizarii Ta ii HiTICHOCTI.

Opranizauis siK QYHKIISI MEHEDKMEHTY.

Tema 2. EBoJitontist Teopii opranizanii

OpranizaniifHi  Teopii: KjIacuyHa oOpraHi3aliiiHa Teopis; Teopli OpraHizauiiHol
MOBEAIHKHU: TEOPisl IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYLIMHUX 3MIH; MOMYJIALIHHO-EKOJIOr1YyHa (€BOIIOLIIHA)
teopisi: Tekrosoris O. bormanosa; Hoocdepa B. 1. Bepnaacbkoro.

EBomroniss TeopeTMuHux KoHueNuUid opraHizamii. Kiacuuna Teopis oprasizarii.

Heoxnacnuna (moeaiakoBa) Teopis. CydacHa Teopist opraHizaitii.

OcHOBHI MOJIeJTl opraHi3aliii: opraHiuHa Ta MEXaHICTUYHA MOJIENI.

CyyacHa opradizamiifHa Tmapajurma: CyTHICTh, 3HA4YEeHHS, 3MICT, MPaKTHYHA
CIIPSIMOBAHICTb.

Tema 3. Opranizaunisi ik cucrema

Opranizamiss K BIJIKpUTa CHCTeMa, ii BJIACTHBOCTI. bymoBa cucrem: mifcucTema,
€JIEMEHT, CTPYKTYPa, 3B’ 130K. ATpUOYyTH 3B’S3KY: CIIPSIMOBAHICTh, CHJIA, XapaKTep.

Knacudikamiss cucrem. 3arasbHa kiacudikaiis: aOCTpakTHI CHCTEMH;, KOHKPETHI
CHUCTEMH; BIJKPUTI CHUCTEMH; 3aKpUTI CUCTEMH; IWHAMIYHI CHUCTEMH; aJaNTHBHI CHUCTEMH;
lepapxiyHi cUCTeMH, iX XapakrtepucTukd. Kimacudikaiis 3a 03HaKamMu: 3a MOXODKEHHSM; 3a
OTIMCOM 3MIHHHX; 32 CIIOCOOOM YITPaBJIIHHS; 32 TUIIOM OTIEPATOPIB.

Opranizamiss  SK coIialbHa CHCTeMa. 3OBHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE
OpraHizariiHoi CUCTEMH.

AcriekTy oprasizamiiHoro mopsiaky. Tumnosnoris opranizaiii. Knacudikaris opranizamiit
3a O3HaKaMU: Kjiacudikailis 3a MPUHIMIIAMH YIPaBIiHHS; KiIacudikallis 3a (yHKIIOHATBHUMU
o3HakKaMmu; Kiacudikaiis 3a O3HAKOK peajizamii cycninbHUX QyHKIIN, Kiacudikaiis 3a
03HAaKOK BH3HAYCHHS 111 (IIHHICHO-OpPIEHTOBAHI OpraHizallii; opraxizaiii, ski (GopmyrTh
BJIACHI IIUJII; IIJISCKEPOBAHI Opradizaiii; IUJIECIPAMOBaHI OpraHizaiii; IiJeopi€EHTOBaHI
oprasizariii; IiJeIPUIATHI OpraHi3allii; mapa3uTHYHI OpraHi3atii).

Tema 4. Opranizaniiina cTpykrypa

[lonsaTTst opraHizamiifHOi CTPYKTypu Ta HOpuHOUOU i1 mnoOynoBu. Konuenrtyanbhi
TEepMiHU: opraHizaiiiina ¢gopma ympasiainHg (ODYVY); BIAHOCHMHM; AELEHTpai3allis; CTpaTeris;
CTPYKTypa; BUpPOOHUYA CTPYKTYpa; TEXHOJIOIIUHA CTPYKTYpa; 3B’S30K; CTPYKTypa yIpaBIIHHSA;
JaHKa YIpPaBIIHHSA, pIBEHb YNOPaBIiHHSA. XapaKTepUCTHUKU OpTaHi3alliiiHOI CTPYKTYypH.
Teopernuni 3acaan CTBOPEHHS i pO3BUTKY OpraHizaliiiHux GpopM ynpaBiliHHS.

IMinxomn 1o ¢opmyBaHHA oOpraHizamiiiHOi CTpyKTypu, TUnu cTpykryp. HoBi dopmu
CTpYKTypu opranizauii. [lepeBaru ta HeJOMIKH TpaJULIHUX OpraHi3alifHuX GOpM yrpaBIiHHS.
[lepeBaru Ta HEOIIKM alalTUBHUX OpraHi3aliifHuX (GopM ynpaBiiHHS.

Tema 5. Opranizaniiina KyJbTypa
3aranpHe TMOHATTA  OpraHi3allifHOI  KyJbTypH. 3MICT MOHSTH  «KyJIbTypa» 1
«oprasizariiifia KyapTypa». KoHnenrtyanbsHi mijaxonu 10 GopMyBaHHs OpraHi3auiiHoi KyJIbTypHu.



Mogeni opranizaniiHoi KyJbTypH. XapaKTepHCTHUKH OpraHi3auiifHoi KyiabTypu. I’ pomansHchka
W KOPIOpaTUBHA KYJIbTYPH.

CrpykTypa opranizaiiiinoi KyabTypu. @yHKIIT opraHizamiiiHol KyJIbTypH.

Tumonoriss opraizaifHuX KyneTyp. BusHadanbHi (akTopu KyIbTYpH OpraHizarii.
[Migxomu o Tumizamii oprai3amiiHuUX KynbTyp: (DakTOpHI MOAENi I[IHHOCTEH; MEHTAITeT 1
opramizaniiiHa KyJbTypa; (yHIAMEHTalbHI BipyBaHHS Ta MIHHOCTI; CTaBIEHHS [0 dacy,
KOHKYPYIOUi IIIHHOCTI. XapaKTEepPUCTHKA THUITIB KyJIbTYPH 32 03HAKOIO KOHKYPYIOUUX IIIHHOCTEH:
KJIAaHOBA, iepapxiuHa (OIOpOKpaTHYHA), PUHKOBA Ta aIXOKPATUYHA KYJIbTYpH.

Tema 6. Komynikanii B opranizauii
3abe3neueHHs] B3aeMojii. XapaKTepUCTHKAa MOHATh KOOpPAHMHAII Ta KOMYHIKaImii B
opraHizaimii, iX eJleMeHTH, CUCTeMa, Pi3HOBHIM, TUIH; JDKEpea Ta KOIyBaHHS, MEPEUIKOIN Ta
Oap'epy B KOMYHIKQaTUBHOMY TOTOIll TOIIO. BUIM B3a€EMO3aJIeKHOCTI MiJIPO3AUTIB B OpraHizallii
(HOMIHATBHI, TOCIITOBHI, 000I0/THI TOIIIO).

Hedopmansua ta HemporpamoBana xkoopauHailisa. KomyHikaiis sk B3aeMOJisl Ta MpOIIeC.
BuyTtpimHb00co6ucTa Ta MiXkocoOnCTa KOMYHIKallisl B oprasizanii. Mepexxa KoMyHikaii ta ii
Buau. IHdopmariiine 3a0e3neueHHs B opradizauii. [HdopmariiiHa ynpaBiaiHCbKa AISTIBHICTb.
XapakTepuCTUKU yIpaBliHChKOI 1H(opmamii. [Icuxonoriudi 3aKOHOMIPHOCTI YHPaBIJIHCHKOI
nisibHOCTI. Oprasizanis Ta METOAU MPUHHSTTS PIllIEHb.

Tema 7. ®yHKIiOHYBaHHS OpraHizaumii

[TonsTTs opraunizauiifnoi AisuibHOCTI. Cy0’€KTH 1 00’ €KTH OpraHi3aliiiHol JisSIbHOCTI.
Kepyrounii Bruus.

Opranizauist npuHATTA pimieHb. CiocoOu NpUAHATTS pilieHb. ETanu npuitHATTS pillieHb.
Metoau npuMHSTTS pillIeHb: METOJ aHaJOriH, 1HBepCii, KIIOUOBUX 3aUTaHb, MOP(OIOTTHHOTO
aHai3y, BUIBHMX acolliailiif, METOJl HOMIHAJIBHOI TpymoBOi TexHiku, metoa Jlembdi, meton
«PO3yMOBOI aTakW», METO/I KOH(EPEeHIIiT i7eH.

Koopaunaris B opranizarii. Buny B3aemo3anexHOCTI MiApo3AUTIB TiAnpueMcTBa. Buan
KOOPAMHAIIHOI MisUTBHOCTI.

Tema 8. [IpoexkTyBaHHS OpraHizauniiiHux cucrem

dopMyBaHHS OpraizamifHuX CTPYKTyp. ETanu i MeTou npoekTyBaHHS OpraHi3aliiHux
CHCTEM.

Meroponoris TPOEKTyBaHHA opraHizamiiHux ¢opm ympasninHa. KoHuenrtyanbHi
MIIXOMW 1O TPOEKTYBaHHS opraHizamiiHux ¢opm ynpapmiaHA. OCHOBHI METOMOJIOTIYHI
NPUHIUIKA TMPOEKTYBaHHSA OpraHizamidHux (opM ynpaBiuiHHSA. MeToau pOEKTYBaHHS
opraizariiaux ¢GopM yrpasiIiHHS.

TexHoorisl MPOEKTYBaHHS opraHizaiiHux (opm ynpapiiaHs. [Iporec mpoexTyBaHHs
opraizaiiiHux (opMm yOpaBIiHHS: 3MICT OCHOBHUX eTamiB mpoekrtyBaHHs ODY (mepen
MPOEKTHOI IMiITOTOBKH, MPOCKTYBaHHS, BIPOBA/DKCHHS MPOEKTy). Po3poOka opraHizaiiiHOro
POOOYOro IMPOCKTY.

Oninka edexkTuBHOCTI opranizamiiinux ¢opm ynpapninHsa. Iligxomm 10  OIIHKHK
edeKTUBHOCTI opranizamiiinux gopm ympasminas. [TokazHukH oLiHKN eeKTUBHOCTI. MeTonuka
PO3paxyHKy OCHOBHUX KoedilieHTiB: edexktuBHOCTI ODY; naHKOBOCTI; TEpUTOPiaIbHOL
KOHIIEHTpawii; ayOmroBaHHA (yHKIIH; HaAIHHOCTI CHUCTEMHU YINpaBIIHHSA; LEHTpai3amii
(rmeuentpanizanii) GpyHKIil; epeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1H(POpMAILii.

Tema 9. ®YHKIiOHAJBHUI CKJIAJ CHCTEMH YIPABJIHHA
ITonsarTs QyHkuiit ynpasniHHsa. OyHKLIT YIpaBIiHHS SIK BUJ YIPABIIHCHKOI AISITBHOCTI.
Ocob6nuBocti (opmyBaHHs (yHKUiH ynpaBmiHHsA. Kiacudikamis 1 xapakrepucTuka (QyHKIINH
ynpaBiliHHA. 3aranbHi (OCHOBHI), KOHKpETHI (cneuiajibHi) (QyHKUil yrnpaBiiHHA. J(MHaAMIuHUIMA
B3a€MO3B'130K KOHKPETHHX 1 3aralbHUX (QyHKIIIH.



Mexani3m peanizanii KOHKpeTHHX (YHKIIH yHpaBIiHHA Ha 3acalaX BHKOPHCTAHHS
3aranpHuX. Ilporec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTh B3a€MOIOB'S3aHMX 1 B3a€EMOJIIOYMX (YHKIIIH,
METOJIB, YNPAaBJIIHCHKUX PINICHb Ta IHIIMX KaTeropii MeHeIKMEHTy. Mera ynpaBIiHCHKOTO
mpolecy, Horo y4acHUKH, MPEAMET, 3aCo0U 31MCHEHHS. YTNPaBIIHCHKUN UK. YTIPaBIIHCHKI
IpoIelypH: 3arajibHe BU3HAUYCHHS, iHpopMaliliHe 3a0e3neueH s, aHATITUYHA IIsUTbHICT, BUOIp
BapiaHTy [il, peasi3alis pilieHHs, 3BOPOTHiH 3B'SI30K.

OcobnuBocTi TpoIecy YIpaBiiHHS: Oe3NMepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTh, HUKIIUHICTb,
[MOCJIIIOBHICTD, MIHJIMBICTh, CTIHKICTb.

Tema 10. MoTuBauis K 3arajibHa (PYHKIisI MEHeKMEHTY

[lonarTs MoTtuByBaHHs SK (PyHKIIT MeHeKMEHTy. Teopii MOTMBYBaHHSA: Teopii 3MicTy
(reopist morped A. Macnoy, nBounHHHKOBa Teopiss ®Ppenepika ['epudepra, Teopii X ta Y .
Mak-I'peropa) Ta Teopii mporeciB (Teopis OUIKYyBaHb, TEOpis CHPABEIJIUBOCTI, TeOpIs
BU3HAUEHHS 11ei). MoTuBaliiiHi 3aco0u MeHeIKepa.

Omara mpaii $SK OCHOBHMI YMHHMK MOTHBYBAaHHS HpPOAYKTHBHOCTI mpani. Ormata
mpami: 3apo0iTHa miaTa, cucrema BUHaropoa 1 mnpemiil. CyuwacHi cucreMu Ta (GopMu
CTUMYJIIOBaHHS Ipaii. MeToau coliaabHOro BIIUBY 1 MOPAJIBLHOIO CTUMYJIFOBAHHSL.

Tema 11. KoHTpPOJIb IK (PYHKLiISI MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTpOJIO, ¥Oro Micle B CHCTEMI YIpaBIiHHA. 3aBJaHHS KOHTPOJIO:
MIPUCTOCYBaHHS /IO 3MIHU CEPEJOBHUIINA; OOMEXEHHS HAarpOMAaJDKCHHS IMMOMMJIOK; TOOTaHHS
CKJIaIHUX OpraHizaliifHuX mpoOseM; MiHiIMi3alis 3aTpar. TUIKM KOHTPOIO: chepr KOHTPOIIO;
PiBHI KOHTPOJIIO; BIJMOBIJAIBHICTD 32 KOHTPOJIb.

ETanmu KOHTpOJNIOBaHHS: 3aTBEP/UKEHHS CTaHAAPTiB, OI[IHKA BWKOHAHHS, IOPIBHIHHS
MOKAa3HHUKIB BUKOHAHHS 32 CTaHIApTaMU; BHECEHHSI KOPEKTUB. BUM ympaBmiHCEKOTO KOHTPOJIIO.
PiBHI omepariiHOro KOHTPOJIO: TOMEPEaHI KOHTPOJb; MOTOYHHA KOHTPOJIb; MiACYMKOBUI
KoHTpoJib. DiHaHCOBHIT KOHTPOJb. CHCTEMH KOHTPOJIOBAaHHS: BHYTPiQipMOBE; HE3AICIKHE,
Jiep>kaBHE peryitoBaHHs. [IOHTTS perytoBaHHS Ta HOTO Miciie B CUCTeMi yrnpaBimiHHS. OyHKIisA
MEHEHKMEHTY ‘“‘OlepaTUBHE PErYJIOBAHHS .

Tema 12. MeToau MeHeIKMEHTY

[TOHATTS Ta 3MICT METOJIiB MEHEKMEHTY.

Kiacudikarist MeTo1iB MEHEDKMEHTY. TEeXHOJIOTTUHI METOIM MEHEDKMEHTY: TEXHOJIOTYH1
JOKYMEHTH, KOHCTPYKTOPCHKiI JOKyMEHTH. COIliaJbHO-TICHXOJIOTIUYHI METOIH MEHEIDKMEHTY:
CoIliayibHI TUTAHW, MOpPJIbHI CTHUMYJH, MeTOoau (OpMYyBaHHS KOJCKTHUBIB Ta COLIaJIbHO-
TICUXOJIOTTYHOT'O KJIIMaTy B KOJIEKTHBI. AJMIHICTPaTHBHI METOM MEHEDKMEHTY: OpraHi3alliliHi
CIoCcoOH BIUIMBY; PO3MOPSIUi CIIOCOOHU BIUIMB; TMCIUILTIHAPHI CITIOCOOU BILIUBY.

MeHeDKMEHT IepcoHalty.

Tema 13. KepiBHUITBO i JigepcTBO

[ToHsATTS 1 3arajgpbHa XapaKTEPUCTUKA KEpIBHUITBA. Twmnu KepiBHUKIB. KepiBHHMITBO sK
00’eTHyBaJIbHAa (PYHKIIISI MEHEKMEHTY. B3aeM03B’S30K 3arajabHUX (YHKIH MEHEHKMEHTY 3
¢byHKIisIMU KepiBHUKA. OCHOBH KEpIBHUIITBA: BILJIUB, JIIZIEPCTBO, BIIaja.

Bnaga B MenemxMenTi. @opmu 1 6ananc Biaaau. opMu BiIaid KEpiBHUKA.

[Ipupona nigepctBa Ta #oro ckmajosi. Tumonoriga nigepiB. Teopii nigepcra. Teopis
migxoay 3 mosumii  ocobuctux  skocteil. Teopis moBemiHKOBOro migxomy. Teopis
cutyatniinoroniaxoay. OcoO6IMBOCTI HallIOHATBHUX CUCTEM KEePiBHHUIITBA.

5.2. Temamuxa ceMinapcoKux 3ansamo.

Tema 1. 3aranpHa XapakTepUCTHKA OpraHizariii.
Tema 2. EBomtoltist Teopii oprasizariii.

Tema 3. Oprani3aris siK CUCTEMA.

Tema 4. Oprani3aniiiHa CTpyKTypa.



Tema 5. Oprani3auniiiHa KyJabTypa

Tema 6. KomyHikariii B opranizarii.

Tema7. @yHKIIOHYBaHHS OpraHi3arii.

Tema 8. IIpoekTyBaHHS OpraHi3aliifHUX CUCTEM.

Tema 9. DyHKIIIOHATBHUIN CKJIJ CUCTEMH YIIPABIIIHHS.
TemalO. MoTuBanis K 3arajbHa (QyHKI[IST MEHEKMEHTY .
Tema 11. KOoHTpOJb K (QPYyHKIIIST MEHEIKMEHTY.

Tema 12. MeToau MEHEKMEHTY

Tema 13. KepiBHUIITBO i JlizepcTBO

5.3. Opzanizauyin camocminnoi po6omu cmyoenmie.

CamocriitHa po6ota crynenTa (1ani — CPC) sk HeBiJ €MHa CKJIaJJ0Ba OCBITHBOTO MPOIIECY
y BHUIIIOMY HAaBYaJbHOMY 3aKJIaJl € OJHI€I0 3 (OpM OBOJIOJIHHS HAaBYAJIILHUM MaTepiajoM I03a
MEXaMH ayJIMTOPHOI poOOTH, B Uac, BUIbHHM BiJl 000B’A3KOBUX HABUAJIBHUX 3aHAThH. KOXKeH BUIT
CaMOCTIHHOT  poOoTH  (IKCYeThCSA B  aKaAeMIYHOMY JKypHaJIl  OKpeMow  rpadoro.
PesynbratuBHICTS BUKOHAHHSA KOHKpeTHUX 3aBaaHb g CPC omiHoeTrhes B 6anax Big «0» a0
«5» 1 (pikcyerbes B akagemiyHomy xkypHaii. CPC mMoke MicTUTH KpiM 000B'SI3KOBOi CKIIaIOBOT,
e i BubipkoBy. O60B's13K0Ba ckitanoBa CPC nepenbavae ornanyBaHHs MIPOTPaMHOTO MaTepiary
muciuIUIing. BubipkoBa ckiazoBa mependadae BUKOHAHHS 3aBlaHb, SIKI CTYACHT BHOHWpae 3
METOIO MiIBUILEHHS CBOTO MPO(ECIHOr0 piBHS, OCOOMCTOrO PEUTHHTY.

3aranpauii 00csar CPC 3 guctmtutian  «CTpaTeridHe ynpaBTiHHS» cTaHOBHTH /2 Toj. (108
TOI.).

OcCHOBHI BHJIM CaMOCTIMHOI pOOOTH, $KI 3alpPONOHOBAHI CTYJAEHTaM JJii 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 JUCHUIUTIHU « CTpaTeriuHe yrnpaBiIiHH:

> OTIPAIIFOBAaHHS TEOPETUYHUX OCHOB TIPOCIYXaHOTO JICKI[IHHOTO Marepiany 3
BUKOPHUCTAHHIM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MiIPyYHUKA, TOBIIKOBO1 JITEPATYPH;

> MiITOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSATD;
> BHUBUYCHHSI OKPEMUX MTUTAHb, II[0 BUHECCHI HA CAaMOCTIIHE OTPaIfOBAHHS,
> MOIITYKOBa po00Ta 3 €IeKTPOHHUMH JKEPETaMu;
> MIITOTOBKA 1 HATUCAHHA pedeparis;
> MIITOTOBKA CTYACHTIB JIO MPOBEIEHHS MOMDKHOTO (MOIYJBHOTO) KOHTPOJIIO Ta
3QUTIKY.
Po3nmonin ronun na Bukonanus CPC
Nos/u Buj camocTiiiHOi poboTH KuinekicTs rogua
Henna dopma | 3aouna ¢popma
HaBYaHHS HaBYaHHS
1. OmnpalroBaHHs JICKIIIMHOTO MaTepiaty 12 20
2. [TinroroBKa 10 ceMiHAPCHKUX 3aHATh 12 20
3. [TigroroBka A0 MOJIyJILHOTO (MMPOMI>KHOTO) KOHTPOJIIO 2 2
4, OmnpamuoBaHHs TeM, BHHECEHMX Ha CaMOCTIHHY 6 20
MiArOTOBKY, B TOMY YMCJIi KOHCIICKTYBaHHS 32 33J]AHUM
TJTAHOM
5. [TinroroBka pedeparis (JIOMOBIICH) 6 14
6 Y4yacTe y HayKOBO-AOCHIIHIA poOOTI (TeopeTHdHe 12 20
JOCHIPKEHHS, €KCIEPUMEHTYBaHHS, HAaIllMCaHHS Te3,
CTaTeil, BHCTyHn 3 JONOBIAMIO Ha CTYACHTCHKIH
KoH(bepeHilii Ta iH.)
7 IIpoxomxenns kypciB Ha 1uatpopmax EdEra, 14 20
Prometheus
8 BupimeHHst ynpaBiaiHCBKUX CHUTyalill Ta BUKOHAHHS 12 20
TECTOBHX 3aBJIaHb
9 3aranom 76 136




TemaTuka iHauBinyanbHUX (TPYNOBHUX) 3aB/IAHb:

InpuBinyansHe 3aBnaHHS € 000B’SI3KOBUM JIJIsl BUKOHAHHS Ta Tiepeadadae HamucaHHs pedepary
Ha OJIHY 13 3aIPONOHOBaHMUX TeM. Pa3oMm 3 TuM y 3/100yBay OCBITH MOXE 3alpOIOHYBAaTH CBOKO TEMY Y
BIJIMOBITHOCT1 0 OCOOMCTHX HAyKOBO-JIOCJTIJIHUX IHTEPECIB Ta MOTOJUTH ii 3 BHKJIamadeM. Takox 3a
Oa)XaHHSAM CTYJCHT MOXKE HAIMCATH JeKiIbKa ped)epariB MPOTArOM CEMECTPY VIS ITiIBUIIICHHS 3arajlbHOT
OIIIHKH 3a KYpC.

OxpiM IIFOTO 3aMiCTh HAITUCAHHS pedepaTy MOXKYTh OYTH 3apaxOBaHO MPOCITYXOBYBaHHS
KYPCIiB 1 y BIATOBIHOCTI 10 TeéMa HaBYAIBHOI aucIuIUIing Ha uiardgopmax EdEra, Prometheus.

3apaxyBaHHsI BiIOyBa€ThCsI 32 HASBHOCTI cepTH]IKATy PO YCIHilIHE MPOXOKEHHS KypCY.

6. ®OPMU IMIOTOYHOI'O TA NI ACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. Dopmu nomouyHo20 KOHMPONIO: YCHe ONUMYBAHHs, Nepesipka  3a80aHb
iHOUBIdYanbHOI camocmiunoi pobomu.

6.2. Dopmu npomMidsCHO20 KOHMPOIO. MOOYIbHA KOHMPOTIbHA poboma.

6.3.  @opmu niocymKo8020 KOHMPOIO. eK3AMEH.

6.4. 3acobu OiacnHocmuxu pe3yibmamié HAGUAHHA: NOOAHO Y CUNAOYCI HABUANbHOL
OUCYUNJIIHUL.

6.5.  Kpumepii oyinoeanns pe3yibmamié HAGYAHHS: NOOAHO V CUNAOYCI HABUATbHOL
OUCYUNJIIHUL.

7. IHCTPYMEHTHU, OBJIAJIHAHHS TA ITIPOTPAMHE 3ABE3INEYEHHS],
BUKOPUCTAHHA AKUX IEPEJIBAYA€ HABYAJIBHA JTUCIUIIJIITHA
HoyTt06yk, npoektop
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