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1. OIMC AN CHUIIJITHA

HaiimeHnyBaHHS NOKa3HMKIB

Po3moais roauH 3a HABYAJILHUM

IJIAHOM

JICHHA | 3a04YHa

KinbKicTh KpeauTiB: 3

Jlekuii:

18 | 4

Monymis: 1

[TpakTu4HiI 3aHATTS:

3araibpHa KUIbKIiCTh roaud: 90

Pix BUBYEHHS QUCIMILUIIHY 34 HABYAIILHUM
mianom: 4

JlabopaTopHi 3aHSITTS:

Cemectp: 7

CeMiHApChKI 3aHSTTS:

18 | 4

TuxHeBe HaBaHTaKEHHS (TO11.):
- ayuTopHe: 2/1
- camocrTiitHa pobora: 4/6

Koncynpramii:

[nuBiTyanbHI 3aHATTS:

dopma MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO: 3aJlIK

MoBa HaBYaHHs: yKpalHCbKa

CawmocriitHa poboTa:

54 | 112

2. META JUCHUIIVITHA

IIpeamerom BHUBYEHHSI HaBYaJbHOI aucuuiIing «KoHTposiHr» € mporec
OMEpPaTHUBHOIO Ta CTPATETIYHOrO YMPABJIIHHS MiJIPUEMCTBOM SK CHCTEMOIO, CIPSIMOBAHUN Ha
JOCSITHEHHS yCIMa CTPYKTYPHUMH TAPO3AUIAMHA CTPATETIYHUX 1 TOTOYHUX IIJICH Ta MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 3 ONTUMI3AIlil CIIIBBIIHOMIECHHST «BUTPATH — OOCST — MPUOYTOKY.

MeTo10 BUBYEHHSI TUCIHUILUIIHU € POopMyBaHHS y MailOyTHIX (haxiBIliB CUCTEMHUX 3HAHb
3 KOHIENTYaJbHUX OCHOB YIPABIIHHSI CyYaCHUM IiIIMPUEMCTBOM Ha OCHOBI 1HTErpyBaHHS,
KOOPJMHYBAaHHS Ta CHOPSMYBaHHS JISUTBHOCTI PI3HHX CIIYXO Ta MiAPO3IUIIB MIANPHEMCTB HA
JOCSITHEHHST OTIEPAaTUBHUX 1 CTpATETIYHUX IIUICH; CMHTE3yBaTH 3J00yTi 3HaHHA 3 OOJIKY,
aHai3y, KOHTPOJIIO, TJIaHYBaHHS IOJO MIATOTOBKM YMPAaBIIHCHKOI i1H(OpMAaIii Ui pi3HUX
pPIBHIB  YNpaBJiHHS MiANPHEMCTBOM; OIIAHYBaTH METOJMKH 30MpaHHs, aHalizy Ta
iHTepIpeTamii ynpaBIiHCHKOI 1HGOpMAIl IS TPUAHATTSA ONEPATHBHUX Ta CTpaTETIYHUX
YIIPaBIiHCHKUX PIillIEHb

IlepenymoBamu /Jisi BUBYeHHS JUCHUIIIHN «KOHTPOJIHI» € 3aCBOEHHS HACTYITHUX
HaBYAJIBLHUX TUCHUILIIH. « EKOHOMIKA mignmpueMcTBay, «O0miK 1 aynuTy», «Mapketunry, «Teopis
Ta MEHEPKMEHT opranizaiii», « OCHOBU JOTICTHKN.

MixkaucuunjiHapHi 3B’3KM : HaBYaJlbHa JucHUILIiHA «KOHTpOJIIHD MOTINOII0E Ta
KOHKpPETH3y€ 3HaHHS CTYAEHTIB, 3700yTi B Mpoleci BUBYEHHA IuCHUILTIH  «OOIiKoBO-
aHaJIITUYHE 3a0e3MeYEeHHS YIPaBIIHCHKOI AisITBHOCTI, «®diHaHcoBa JiSUIBHICTD CY0O’ €KTIB
rocrnojaapoBanusa», «®diHaHCH, TOJATKU Ta MOAATKOBA cUcTeMay, «(CTpareridyHe ympaBIiHHS»,
«IInanyBaHHS 1 KOHTPOJIb AISTIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS», «AHaJII3 rocrnoaapchKol
TISUIBHOCTIY.

3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSA

JInsa 0008°a3K06UX HABUATILHUX OUCUUNJIIH
BuBueHHs HaBYaJIbHOI AUCHUILTIHM mepeadadae GOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y CTYJICHTIB

KOMIIETEHTHOCTEH Ta NMPOrpaMHUX pe3yJbTaTiB HaBYaHHS BIAMOBIIHO JIO OCBITHBO-TIPOdeciiHOl
nporpamu: «MeHEDKMEHT: Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHs» Ta CTaHAApTy BHUINOI OCBITH YKpaiHH
crnetianbHOCTI 073 MeHeKMEHT.




Indopmanisa npo koMneTeHTHOCTI TAa BiANOBiAHI IM IporpamHi
pe3yJIbTAaTH HABYAHHSA 32 THCHHUILIIHOIO

In

MIugp bp

nporpam

KOMIIET . .

CHTHOCT KomnerentHocri HUX IIporpamHi pe3yibTaTH HABYAHHS

; pe3yJibTa

TiB
3araabHi komnerentTHocTti (3K)

3KO05. 3HaHHsA Ta posyminHs mnpeametHoi | TTPH 3. HemoncTpyBaT 3HaHHSA TEOpIH,
obOyacTi Ta PO3YMIHHA HpO(I)GClI‘/'IHO'l. MeTOI[iB i q)yHKulﬁ MEHEUKMEHTY,
ALTTEHOCT1 Cy4JacHHMX KOHIIEHIIiH JIiIepCTBa.

3KO09. 3naTHicTe BuMTHCA 1 oBomogiatu | ITPH 3. JleMoHCcTpyBaTH 3HAHHS TEOpiH,
Cy4acHUMH 3HaHHSAMM. METOMIB 1 (YHKIIH MEHEeIKMEHTY,

CyYaCHMX KOHIICTIIiH JIiIepCTRa.
IIPH 16. | JleMOHCTpYBaTH HaBHYKH CaMOCTIHHOT
poboTtwu, THYYKOTO MHUCIICHHS,
BIJIKDUTOCTI O HOBUX 3HaHb, OyTH
KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHUM.
Cneuiaasbhi (¢paxosi) komnerentHocti (CK)

CKo02. 3narHicTe aHamizyBatu pesynbratu | [IPH 6 BusBnatu HaBUYKM MOIIYKY, 30MpaHHS
JUSUIBHOCT1  OpraHizailii, 31CTaBIATH Ta aHaHigy lH(i)OpMaHll, PO3paxXyHKY
X3 taxropamu _BILINBY MOKAa3HUKIB JUTSt OOIpyHTYBaHHS
30BHIIIIHBOT'O Ta BHYTPIIIHBOT'O praBHiHCBKI/IX piHleHB
Cepe/IoBHUIIA.

IIPH 7 BusBnsTH HaBUYKM oOpraHizamiiHoOro
POEKTYBaHHS

ITPH 8 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM MEHEIKMEHTY
TUTS 3a0e3IeyeHHs e(heKTHBHOCTI
JUSTTLHOCTI OpraHizaiii.

CK10. 3nmarHicTe ormiHIOBaTH BHKOHYBaHi | [IPH 4. JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS
pobotu, 3abe3medyBatu iX SKICTh Ta HpO6J'IeM Ta O6rPYHTYBaHH$I
MOTHBYBATH NIEPCOHAJ OpraHi3aliii. YIIPaBIiHCHKUX PillIeHDb

IIPH 6 BusBnsaTH HaBUYKK TOIIYKY, 30MpaHHS
Ta a”am3y iHpopMallii, pPO3PaxXyHKY
MOKAa3HUKIB TUISt OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

CKl12. 31aTHICTh aHali3yBaTu i | IIPH 3 JlemoHcTpyBaTu 3HAHHSA TEOopii,
CTPYKTYpYBaTu HpO6HeMI/I METOA1IB 1 Q)YHKHII;’I MCHC/I’KMCHTY,
opramizani, bopmysar Cy4YaCHHUX KOHIEMI[i} JIiepCTBa.
oOrpyHTOBaHI pilICHHS.

[IPH 4 JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKHU BUSBJICHHS
npobiieM Ta OOTrpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

CK17. | Bpatmicte imeHtudixkyBatu Ta | [IPH19 | Bmitn BU3HA4YaTU PHU3UKHI
OILIIHIOBATH PU3UKU HEJOCATHEHHS HEJIOCATHCHHS  YNPABJIIHCBKUX  ILTCH
YIpaBTiHCBKAX 1ifelt  GisHecy, 0i3HECy, HEIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI,

. . . . HEJOTPUMAHHS 3aKOHO/IaBCTBA,
HEJIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, . -
30epekeHH W BUKOPHCTAaHHS HOTro
HEJJOTPUMAHHS  3aKOHOJABCTBA, pecypeis.
30epekeHHsT U BUKOPHCTAHHSA




iioro pecypcis.

MaTpuus BiAlIOBIAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH pPe3y/ibTaTaM HABYaHHS 32
aucoumiinoro HPK

HIndp Pe3yiabTaru HaBYaHHSA
KomIere i
. . - ABTOHOMHICTB Ta
HTHOCTI 3uannst VYminns Komynikanis . . .
Bi/INOBiIAABHICTH
3KO05. ITPH 3.
3K09. ITPH 3. I1PH 16
CKO02. ITPH 6 I[IPH 7
I1PH 8
CK10 ITPH 6 ITPH 4.
CK12. ITPH 3 ITPH 4
CK17. ITPH 19
4. TEMATUYHMM IIJIAH JUCIUTIJITHA
Kinexicte rogun KinekicTs rogua
(menna gopma (3aounHa popma
HaBYaHHSI) HaBYaHHS)
No 3/m Hazsu moaynis / Tem . S A E E . 2 A4E =1
Z| B S| EE|E 815 E|E
& & § 5| af= = o d 2| 4=
ol ., < H S SElE 4 @ . = 8 = S8 o
E::mEQ%OE[—‘:Em[‘Q%OE
HiZ § ©| 22 4 =| == g o 9|9 4
S| 22 49| E129 | 212 4| 5|2 ¢
VIO F S QIS d > LY F S| S|S g
<UBPRPIHRIMOD I HOIR| MO g
1 |KoHurpomur: cyTtHicTh, ¢QyHKIii, Bumn T1a| 4 | 2 | 2 514 |2 |2 10
OCHOBHI 3aBJJaHHSL.
2 | XapakTepHucTHKa o0’ekTiB| 4 | 2 | 2 5 10
KOHTPOJTIHTY.
3 | DinancoBa misSUIBHICTH TimnmpueMcTBa sk| 4 | 2 | 2 5 10
OCHOBHHI1 00’ €KT KOHTPOJIHTY.
4 |Opranizaitis  ynpasiiHcbkoro o0miky B| 4 | 2 | 2 5 10
CHCTEMI KOHTPOIIHTY.
5 |Po3poOka OroxeTiB (OrokeTyBanns) | 4 | 2 | 2 5 10
SIK THCTPYMEHT OIEPaTUBHOTO KOHTPO-
JHTY
6 |MertoauuHwmii iHCTpYyMeHTapiit| 4 | 2 | 2 514 (2 |2 10
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
7 |ExcneprHa aiarHocTHKa (piHAHCOBO- 41212 5 10
rOCIIOIaPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
8 | KoHTposiHT MapKeTHHTY 212 |2 5 10
9 | KoHTpomiHr iHBECTHLIHHUX MMPOEKTIB | 2 5 10
10 |OpranizaniiHO-METOAMYHI OCHOBH | 2 5 10
¢dopmyBaHHs Ta  (YHKLIOHYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
H1ANPUEMCTBI 5|9
11 |KouTtpomHr 'y cucremi OpUHHATTS| 2 2 10




YIPaBIiHCHKHUX PillICHb

ITinroroska o MKP 2 2

Pasowm: 36 (18|18 5418 |4 |4 112

5. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHHA

5.1. 3MicT HABYAJBLHOI JUCHMILIIHM 32 TEeMaMU

Tema 1. KonTpoJinr: cyTHicTb, pyHKIil, BUIH Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.

KonTpomiar — gk ¢yHKIIOHAIBHO OOyMOBJIEHHI HaNpsIMOK €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
MIAOpUEMCTBI. Miclle KOHTpOJIIHTY B YIpaBliHHI HiANPUEMCTBOM. IIpeamer BHBUYEHHS
KOHTPOJIIHTY — OIl€paTUBHE Ta CTpATEriyHe YNPaBIIHHS HIANPUEMCTBOM. 3B’ 130K KOHTPOIIHTY 3
HAayKOBUMH  JIOCSATHEHHSMH pi3HMX JucuuiuiiH. OcHOBHa MeTa, (yHKUII Ta 3aBIaHHS
KOHTpOMiHry. IlpuumHM HEOOXiIHOCTI MOSBM HAa Cy4YacHMX MIJNPUEMCTBAX KOHTPOJIIHTY.
OCHOBH1 KOHIIEMIli KOHTPOJIHTY OpIEHTOBaHI Ha CHUCTEMYy OOJIIKY, Ha YHPaBIIHCHKY
iH(pOopMaLlIiHy CUCTEMY Ta Ha CUCTEMY yNpaBiiHHsS. Miclle KOHTPOIIHTY B CHCTEMI YIIPaBIIHHS
MIJIPUEMCTBOM Ta HOro B3a€MO3B’SI30K 3  (PYHKUISIMM  YOPAaBIIHHSA  MIANPHEMCTBOM.
XapakTepucTUKa CTPaTErivHoOro Ta OMNEepaTUBHOrO KOHTpoJdiHry. Hampsmu anamizy B
CTpaTEeTiyHOMY KOHTpPOJIIHTY. BH3Ha4YeHHS OCHOBHHMX MOKA3HMKIB MISUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA Ha
eTarti ONepaTuBHOIO KOHTPOJIIHTY. PO3/1IM KOHTPOJIIHTY Ta iX B3a€MO3B’ SI30K.

Tema 2. XapakrepucTika 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY.

Butpatu mignpueMcTBa SK OCHOBHUN O0’€KT YNpPaBIIHHS B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Knacudikarist BuTpaT BiTHOCHO TocTaBieHuX 3aaad. Kareropii Butpar. [IoHATTS peneBaHTHUX
Butpar. [locrtiitHi Ta 3miHHI BuTpatu. [Ipsmi Ta Henpsimi Butpatu. HeminiitHi BuTpaTn. OnmTHA
kpuBa. [lonin BUTpaT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIE)KHO BiJ o0cATy BUIycKy. Kiacudikariisi BUTpat
3a CTyNeHeM perymoBaHHA. [[OHATTS mpo meHTpu BiAmoBiganbHOCTI. Mojaeni (QpyHKITIOHYBaHHS
LIEHTPIB BHUTpAT, MNPUOYTKY, BUPYYKH Ta IHBecTUIIH. [IpuHIMNIM BUAUICHHS LIEHTPIB
BIIMOBITAJILHOCTI: (PYHKITIOHATBHUH, TEPUTOPIaTbHIM, BIIMOBITHOCTI OpraHi3amiiHiil CTPYKTypi
Ta MOJIOHOCTI BUTpAT.

Tema 3. LleHTpHU BiANMOBIZAJBLHOCTI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY

[ToHATTS 1IEHTPIB BiAMOBIAAIBHOCTI 1 iXHA Kiacudikaris. [IpuHIuNM BUAUICHHS IIEHTPIB
BiamoBimanbHOCTI. LleHTpu BIANMOBIZATBHOCTI: OOCIYyrOBYIOUYi, MaTepiaibHi, BUPOOHHYI,
YIIpaBJIiHCHKI, 30yTOBi. THIM EHTPIB: BUTpAT, MpUOYTKY ¥ iHBeCTHIIH. Po3moain mianpuemMcTBa
Ha LEHTPH BiJIMOBIJATHHOCTI Ta BUMOTH J0 HBOTO.

Tema 4. Opranizanisi ynpap/aiHcbKOro 00.1iKy B cicTeMi KOHTPOJIIHTY.

VYnopaBniHcbkuil 007K M ¥HoOro BiAMIHHICTE BiA ¢iHAHCOBOrO OOMIKY. 3aBIaHHS
ynpaBiiHCcbkoro oOmiky. [lpuHnunu ynpaBniHcekoro o06miky. Krmacudikamis meTtonis
ynpasiiHcekoro oomiky. @ynkuii ynpasiincbkoro o6miky. KopoTka xapakTepucTuka iCHyIOUNUX
CUCTEM YMPaBIiHCHKOTO OOJIKYy: OONIK 3a MOBHOI COOIBAPTICTIO, OOJIK 3a CKOPOUYEHOIO
coOiBapticTio. [lepeBaru Ta HeAOIIKK, OCHOBHI pUCH OOMIKY 32 (paKTMYHOIO COOIBapTICTIO Ta 3a
HOPMAaTUBHOIO co0iBapTicTio. OIliHKa METOIB YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY BHUTpaT Ui pPIllIEHHS
3aBJlaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Po3poOka OmwomxeriB (0I0M:KeTyBaHHA) SIK iHCTPYMEHT ONEPaTHBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

ITonarrs mpo Oromxer. Meta ckinagaHHsS Orojpkery Ta ioro 3aBnanHs. Cucrema
O0/DKETIB Ha MiANPUEMCTBAX, 1X 3MICT Ta 3B’A30K: OO/KET peattizallii, Or0keT BUpOOHUIITBA Ta
NepexiIHUX 3amaciB, Or0JUKET NoTped y MaTepianax, O0/DKET MPSAMUX BUTpAT Ha OIJIaTy Iparli,
OI0/DKET 3arajlbHO-BUPOOHMYMX BHUTpAT, OIOJUKET LEXOBOi cOoOIBapTOCTI MPOAYKIii, OrOKeT
KOMEpIIHHUX BUTpAT, Oro/KeT MpuOyTKiB Ta 30MTKiB. Buau OropkeTiB, ix ocobmauBocTi. I'Hyuki




Ta (ikcoBaHi OwokeTu. bromkeryBanus «3 Hys». Chepu BUKOPUCTOBYBAHHS Pi3HOMAaHITHHX
TuniB OropkeTiB. [lepeBaru Ta HeOiKK OIOKETYBaHHS.

Tema 6. MeTonMuHMii iIHCTPYMEHTAPill ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHTY.

Exonomiunuii aHaii3 sk 0a3a MpUHHATTS yIpaBIiHCHKUX pinieHb. CucTeMa MOKa3HUKIB
B €KOHOMIYHOMY aHaji3i. Buau aHamizy 3a 03HAKOK BUIIB CHCTEM YIIPABIIIHHS TOCIOIAPCHKOIO
nisutbHICTIO. [TOKa3HUKY 1 MOICITI OTIEPATUBHOTO aHAJI3Yy B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHanmiz  BIAXWIEHb — OCHOBHMM I1HCTPYMEHT OLIHKMA [iSUIBHOCTI  IIEHTPIB
BIIMTOBIJAILHOCTI. BU3HAYCHHS MPUYHH 1 aHATI3 3aJIKHOCTI KiHIIEBUX PE3YJIBTATIB JTisSTbHOCTI
MiANMPUEMCTB BiJl BCTAHOBIICHUX BiAXHMJIEHb. METOOM ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY: MeTa Ta
OCHOBHI TIOKa3HMKH. METOIM MOIUTy BHUTPAaT Ha IOCTiIMHI Ta 3MiHHI 3aJI)KHO BiJ 00cCsTY
BUITYCKY: METOJ[ BHILOI Ta HI)KYOI TOUOK, IHKCHEPHHUH, TpadiuHnuil METO/, METO HaWMEHIINX
KBajJpaTiB. MeToau aHaizy BiAXWieHb (AKTHUHUX PE3yNbTaTiB Bix rutaHoBuX. Kimacudikaris
BIIXWJIEHb: 3a CYKYIIHUMH BHPOOHMYMMH BHTpaTaMM, 3a BHUPYUKOIO BiA peamizauii, 3a
BUTpaTamMH peanizauii ta obopory. Mogens “BuTpatu—o0csar—npuOyTok”. Buxigxi ymosw,
MMOKa3HUKH, METOJIMKA IIPOBEJCHHS aHali3y 0e330uTkoBOCTI. MapkuHanbHul npudyTok. Bunn
JEBEpUKY: BUpPOOHMYMH, (iHaHCOBUM, BHUPOOHHUYO-(piHAHCOBUM. Edekt onepaniiiHoro
TeBEPUIIKY

Tema 7. ExcneprHa  jgiarHocruka  (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOr0  CTaHY
MiNPUEMHHUITBA

Mera, 3aBmaHHS, 3MICT €KCHEPTHOI JIarHOCTUKH (HIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOTO CTaHY
mignpuemcTBa.  Jkepema iHdopmarii s €KCHEPTHOI OIIHKM JIarHOCTUKHA. Metoau
cTpaTeriuHoi aiarHoctukd. Buau crpareriii. [loHsTTst exoHoMiuHOi cTpaterii. EdexTuBHicTh
cTparerii Ta omepamii aHamizy po3puBY. MeTOau MIarHOCTHUKHM CTPATEeTiduHOl MO3HITT
mianpuemctBa: SWOT-anani3, marpunst BKI', matpunss Maxk-Kinci. KonkypeHTHii aHami3 3a
[ToprepoM. VYHiBepcasnbHi cTpaterii: audepeHmiamnisi, (OKyCyBaHHS, 3HIKEHHS BUTpaT.
JliarHocTHKA 3a CTAOKUMH CUTHaJIaMH. METO/IM OnepaTUBHOI T1IarHOCTUKHU: aHai3 (iHaHCOBOTO
CTaHy, aHami3 0e330MTKOBOCTI, aHAII3 MaTepiaJbHUX MOTOKIB, aHaJi3 iH(GOPMAIIHHUX TTOTOKIB.
O1iHKa PU3MKIB Ta YNPaBIiHHA HUMUA. METOu KIJTbKICHOTO aHalli3y PU3HKIB: METOJ aHAJIOTIH,
aHaI3 YyTIWBOCTI, aHATI3 ClieHapiiB, MeTo] MoHTe-Kapio, ekciepTHi MeToIu.

Tema 8. KoHTpoOJIIHT MapKeTHHTY

3anmaui koHTpodiHry MapketnHra. GAP-anami3. [loptdomio-ananiz. MapkeTHHT-MiIKC.
CrpareriyHuii Ta onepaTUBHUN KOHTPOJIIHI MapKETUHTY. [HCTpPYMEHTH KOHTPOJIIHTY B Tally3l
ONEpPaTUBHOTO MAapKETHUHIY: PpO3PAXyHOK MAapKWHAIBHOIO MPUOYTKY Ta MOPIBHIBHUN
po3paxyHoK. KoHTposiHr 3abe3medeHHs pecypcamu. 3ajadi, IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.
KoHnTposin B ramy3i JjoricTdkd. 3ajadi Ta IHCTPYMEHTH: IIaHyBaHHs MOTpeOW B Marepiajax,
pO3paxyHOK BHUTpAT y JIOTICTHIIN, KOHTPOJIb €KOHOMIYHOCTI Ta iH(opmalliiiHe 3a0e3rmeueHHs
MiArOTOBKHU pimmeHb. KoHTpoiHT iHHOBaIiHHUX mpoueciB. OpranizamiiiHi GopMu yrpaBiIiHHS
npoekTaMu. [IpoeKT-KOHTPOITIHT.

Tema 9. KonTpoJtiHr iHBecTHHIHUX MPOEKTIB

[imi 3mificHEHHST Ta BUIW 1HBECTHUIIIHHUX IMPOCKTIB, OCHOBHI 3aBAaaHHsA. OcoOauBOCTI
KOHTPOJIIHTY IHBECTUIINHUX MpoekTiB. Kpurepii OLIHKK 1HBECTUIIHHUX TMPOEKTIB Yy
KOHTPOJIHTY BUMOruM 10 KOHTPOJIHTY iHBECTHUILINHUX IMPOEKTIB, €Talld CTBOPEHHS CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHULIN, aqrOpUTM KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIMHUX mpoekTiB. Kpurepii ominku
IHBECTUIIHHUX TPOEKTIB y KOHTPOIIHTY. AHaNi3 TpajAuLIMHUX KPHUTEpIiiB: OKYIHICTh Ta
peHTa0enbHICTh. AHaNI3 KPUTEPiiB OLIHKM I1HBECTULIHHMX NOTOKIB 3 JAMCKOHTYBaHHIM
IPOLIOBUX TOTOKIB. AHali3 KpUTEpiiB OLIHKKM 1HBECTULIMHMX MpPOEKTIB B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 10. OpranizaniiiHo-MeToaM4YHI O0CHOBHM (OPMYBaHHSI Ta (PYHKLiOHYBAHHSH
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI

BusHaueHHs CTPYKTypu KOHTpOJIIHTY. DOpMyBaHHs ILINbOBUX (YHKIIN 1 €JIeMEHTIB
CHCTEMH KOHTPOJIHTY. MicIe city>k0M KOHTPOJIHTY B OpraHizaiiiiHiii CTpyKTypi MiJIpHEMCTBA.
ParionanbHa cTpyKTypa (piHaHCOBO-€KOHOMIUHUX CIIyXO0 mianpueMcTBa. OpranizauiiiHi ciryxou



KOHTpOmHry (xommiary). CTpykrypa 1 CKIax CIOy»KOM KOHTPOJIHTY. MOXKIWBI BapiaHTH
BIIPOBAJKEHHS KOHTPOIIHTY. DeHOoMEH onopy. BIUB colianbHO-TICHXOJIOTTYHUX (PaKTOPIB.

Tema 11. KonTpoJiiHr y cuctemi NpUAHATTA YNPABJIIHCHKUX PillleHb

Knacudikamiss ynpaBmiHCBKMX pillleHb: 3a CTYNEHEM CTaHgapTH3alii, 3a CTyICHEM
BHU3HAYEHOCTi. XapaKTepUCTHKA MiAXOIiB A0 MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX pimeHb. Knacudikamist miaxoais
10 TIPUHAHATTS YIOPaBIIHCHKUX PIllIEHb, €Talld MpPOLECY MNPUUHATTS pillleHb X MO3WIIH KIACHYHOTO
nigxoxy. OCHOBHI MOJIOKEHHS KJIACHYHOTO MMigxony. OCHOBHI MOJIOKEHHS 0OMEKEHOI pallioHaIbHOCTI.
[Mocrynarn npuanuny edexruBHocTi 3a [litepcomta Yorepmenom. Teopiss MPUHHATTS yNpaBIiHCHKHX
pimens. DaxkTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa MPHUHAHATTS YNPaBIiHCHKHX pilleHb. BUMOrH 10 KpuTepiiB
OPUAHATTSA YHPaBIIHCHKUX pimieHb. Kputepili NpHWHATTS YNpaBIiHCHKUX pilleHb 3a o0csroMm i
cTpykrypoto. Kpurepii HOpuHHATTS yNpaBIiHCBKUX pillleHb “BUPOOISATH um KymyBatu”. Kpurepii
NPUHAHATTS pillleHh TPH I[IHOYTBOPEHHI mianpuemctBa. Kpurtepii mpuiiHATTA pilieHb B yIpaBIiliHHSI
MaTepiaJbHIMU TOTOKaMH Ha i IPHEMCTBI

5.2. TemaTuka cemiHapcbKHMX (IPAaKTHYHHUX, J1a00PATOPHUX) 3aHATH

Tema 1. KoHTpoiHT: CyTHICTB, (PyHKIII{, BUM Ta OCHOBHI 3aBJaHHS.

Tema 2. Xapakrepuctuka 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. Ilenpu BiaNOBiaIbHOCTI B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.

Tema 4. Oprani3zanisi ynpaBiIiHCbKOT0 00JIIKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Cuctema ninaHyBaHHsI Ta OO/KETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI.

Tema 6. MeromuuHU# iHCTPYMEHTAPIii OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY .

Tema 7. ExcniepTHa miarHocTrka (DiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Tema 8. KOHTpOJIIHT MapKETUHTY.

Tema 9. KOHTpOIIHT iHBECTHIIIHHUX TIPOCKTIB.

Tema 10. Oprani3zarfiifHo-MeToIM9HI OCHOBH (DOpMYBaHHS Ta (DyHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 11. KoHTpomiHT y cucTeMi MPUHAHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIillICHb.

5.3. Opramui3anisi camocTiiiHOi po60TH CTY/H€eHTIB.

CamocriitHa po6ota ctynenta (nani — CPC) sk HeBi €MHa CKJIaI0Ba OCBITHBOTO MPOIIECY
Yy BHIIIOMY HaBYJIBHOMY 3aKjaji € OAHi€0 3 (OpM OBOJIOJIIHHSI HaBYAIBHUM MaTepiaJioM 1032
MEXaMHU ayJTUTOPHOT poOOTH, B Yac, BUIBHHUHN BiJ] 000B’I3KOBUX HaBYAILHUX 3aHATh. KoxkeH BU
caMOCTiiHOT  poOoTH  (IKCYeThCI B aKaAeMIYHOMY JKypHaJIl  OKpeMow  rpadoro.
PesynbraTHBHICTE BUKOHaHHS KOHKpeTHUX 3aBaaHb st CPC ouiHtoerbes B Oanax Big «0» 1o
«5» 1 pikcyerbes B akagemiyHomy xkypHaii. CPC mMoxke MicTUTH KpiM 000B'SI3KOBOT CKJIaI0BOI,
e i BuOipkoBy. O60B's13k0Ba ckitanoBa CPC nependadae onanyBaHHs IPOrpaMHOro Martepiaty
mucuuiuting. BubipkoBa ckiagoBa mnependadae BUKOHAHHS 3aBJaHb, SIKI CTYACHT BUOHpae 3
METOIO MiABUILEHHS CBOT0 MPOQECiitHOro piBHS, OCOOUCTOrO PEUTHHTY.
Baransauii 06csar CPC 3 gucrumiinn «KoHTpominry cranoButh 54/112 rog.
OcHOBHI BHUIM CaMOCTIHHOiI pOOOTH, $KI 3alpPONOHOBAHI CTYIEHTaM Jii 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 QUCHUIUTIHU « KOHTpOITiH»:
- OTPAIIOBAHHS TEOPETHUYHHUX OCHOB MPOCIYXaHOTO JICKI[IHOrO Mmarepiainy 3
BUKOPUCTAHHSIM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MiApyYHHUKA, JOB1IKOBOI JTiTepaTypH;
— MirOTOBKA 0 CEMIHAPCHKHX 3aHSATH;
— BHUBYCHHS OKPEMHUX MHUTaHb, 110 BUHECEH] Ha CAMOCTIHE OTpaI[IOBaHHS;
— MOIIIYKOBA POOOTA 3 EIEKTPOHHUMH JIKEpeIaMu;
- MiArOTOBKA 1 HaNMcaHHA pedeparis;
— MiArOTOBKA CTYJIEHTIB J0 MPOBEIEHHS MOMDKHOTO (MOIYJTBHOT0) KOHTPOIIO Ta
3aJiKy.



Po3noain roaun ua Bukonanusa CPC

Nes/m Bun camocriiiHOT po6oTH Kinpkicts roguu
Jlenna 3aouHa
dbopma dbopma

HaBYaHHS HaBYaHHS
1. OmnparrroBaHHs JIKIIIHHOTO MaTepiany 10 20
2. [TigroToBKa 10 CeMiHAPCHKUX 3aHSATBH; 5 20
3. [ligroroBKa 10 MOAYJIBHOTO (TIPOMIXKHOTO) 4 2
KOHTPOJIIO
4, OmnpamroBaHHs TeM, BUHECEHUX HA CAMOCTIHHY 10 20
MiATOTOBKY, B T.4. KOHCIIEKTYBaHHS 32 3aJaHIM
TUTAHOM:
5. [TigroroBka i HanMcanus pedeparis 10 20
6 VY4yacTh y HAyKOBUX KOH(EPEHIISAX, HATMCAHHS TE3 10 20
a00 POXOKEHHS KYpCiB
7 BukoHaHHS TECTOBHX 3aBJIaHb 5 10
Pazom 54 112
TemaTuka iHIMBiAyaJbHUX (TPYNOBHX) 3aBJaHb
TemaTuka pedeparis
1. XapakrepucTuka KOHIJIOMEPAaTHOIO THUIy OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH YIpaBIiHHS

(CYTHICTB, TIepeBaru Ta HEJAOIIKH).

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

RBRoOoo~NOTk WD

[Hdopmartiiini mpoOIeMu KOHTPOJIHTY.

Crpareriyde ruianyBaHHsI Ta iHGOpPMAIIis IKy BUKOPUCTOBYE CTpATET1YHE IJIAHYBaHHSL.
TakTruHe MIaHyBaHHA Ta iH(QOpPMAILis SIKY BUKOPUCTOBYE TAaKTHYHE TIAHYBaHHS.
Crpareriyde ruianyBaHHsI Ta iHGOpPMAIIis IKYy BUKOPUCTOBYE CTpATET1YHE IIAHYBaHHSL.
OmnepaTuBHE TUTAHYBaHHS Ta iH(OPMAIIisl SIKY BUKOPHCTOBYE OIEPATUBHE IJIAHYBAHHS.
OcCHOBHI XapakTepuCTUKH iHpopMallii y chepi KOHTPOJIHTY.

CyTHicTh cucTeMH 1HGOPMAIIHHUX ITOTOKIB.

CyTHicTh aHaI3y cTpaTeriynux JrokiB (GAP-anamis).

CyTHicTh MOPTHETHLHOTO aHATI3Y.

HInsixu onTuMizalii 0OCsTiB 3aMOBJICHb.

OcCHOBHI 3aBJaHHs YIPABIIHCHKOTO 00J1iKY B cpepi KOHTPOJTIHTY.

Teopernuna 6a3a ynpaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

['onoBHi BUMoOru 110 iHGOpMAaIIii B YIIPaBIiHCEKOMY OOJIIKY.

dakTopHUI aHAJI3 BIIXWICHb B 3aTpaTax.

Mera cxnamaHHs OO KETIB.

CyTHICTb 1 OPSIIOK CKJIaiaHHs (PIHAHCOBOTO IJIaHY.

[opsiok po3paxyHKy MOTpeOH B MaTepiaiax.

[opsanok cknananHs OrOIKETY BUTpAT Ha OIUIATy Mpaili Ta HeoOxiaHa iHdopmairis.
[Mopsmok ckiagaHHs OIOHKETy 3arajibHO BHPOOHUYMX BHUTpAT, MOPSIOK 1 0a3m ix

PO3MOIUTY MIXK BHAaMHU POIYKIIIi.

21. Tlopsimok ckiajaHHs OOJPKETY aJAMIHICTPAaTUBHMX BHUTpAT 1 HEOOXiJAHAa A 1bOro
iHboOpMaris.

22. Bromxer BUTpaT Ha 30yT mpoaykuii, 0a3u 1 MOPSAIOK PO3MOALTY MOCTIHHUX BUTPAT Ha
30yT.

23. Tlopsiok ckiajaHHs Or0/DKeTy BUpOOHHUOT cO0IBapTOCTI MPOAYKILII.

24. Tlpouenypa hopMyBaHHS OO/KETY.




25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

[Tnanu i HOpMaTHBH SIK BUXiJHA 06a3a aHAIITHYHOI pOOOTH B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Map:xunansauid TpuOyToK. EexT onepariitHoro aeBepiaKy.

MeTtoau cTpaTeriyHoi 1iarHOCTUKH.

Buau crpareriii mianpueMcTBa sik 00’ €KT CTPATErivyHOil JiarHOCTHKH.

ETanu BrpoBamkeHHs (QyHKITIOHAIBHO-BAPTICHOTOAHATI3Y.

Meron anyirery.

3araspHa OLlIHKA KPUTEPIiB, 110 BUKOPHCTOBYIOTh TMCKOHTYBAHHS IPOIIOBHUX TTOTOKIB.

AHaiiz MeTo/ia IOCTOBIPHUX E€KBIBaJICHTIB.

3aBaaHHs, 110 CTABJIATHCA IEpe]l KOHTPOJIIHIOBOIO CIIYKO0I0.

Micue KOHTpOJIiHTa B OpraHi3aliifHiii CTPYKTYpi yIpaBIiHHS.

Kpurepii npuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PIllIEHb 32 00CSTOM 1 CTPYKTYPOIO.

Kpurepii npuitHATTS pillieHb B YIIpaBIiHHI MaTepialbHUMHU OTOKAMHU Ha MiAIPUEMCTBI.
5.3.1.Tectu sl nepeBipKH 3HAHD:

1. KoHTpouaiHr opieHTOBaHUIi mepil 3a Bce Ha:

a) IJIaHyBaHHA AISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA;

0) TpUHHATTA YNPABIIHCHKUX PIIICHb;

B) 1H(oOpMaliiiHy NIATPUMKY POLECIB IPUUHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb;

I') MPOrHO3YBaHHS JISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA.
2. 1o ¢pyHKUIil KOHTPOJIIHIY HAJIeXKATh:
a) o0iK;

0) KOHTPOJIb 1 PETyJIIOBAHHS,

B) aHAJITUYHA;

I') yHOpaBJiHHS;

1) TUTaHYBaHHS,
€) aHayi3;
XK) KOOPAMHYBAHHSI.

3. JIo OCHOBHMX NPUYUH MOSIBM TA PO3BUTKY KOHTPOJIHTY HAJIEKATH:
a) mepexin YKpaiHu J0 PUHKOBUX BiTHOCHH;

0) HecTaOlIBHICTh 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB, 1110 BILTUBAIOTH HA MISUIbHICTH
I ITPUEMCTBA;

B) HEOOX1IHICTh BUHAYEHHS ITONUTY HAa TOBApH (POOOTH, TTOCIYTH);

r) 30UIbIIeHHS 00cATY iH(pOpMaIllii, HeOOX1THOT I YIIPaBIIHHS;

1) YCKJIQJHEHHs MPEAMETHOr0 3MicTy iH(dopMaItii, HeoOXi1JHOT IS yIpaBIIiHHS,
€) (QyHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTB Ha TMPUHIIMIIAX CAMOOKYITHOCTI 1 caMmodiHaHCYBaHHS.
4.Komnanis «3ayp» peanizyBaJia 150000 3amkis 3a ninoro 9,00 rpn.

3a omuHuIto. IlocTiiini BuTpaTtn kommanii ctaHoBwim 420000 rpH., a omepariiHui

npudyTok — 300000 rpH. 3aranbHi 3MiHHI BUTPATH KOMIaHii TOPIBHIOIOTh, TPH.:
a) 930000; 6) 720000; B) 630000; r) 1050000.
5. HajiBaskiuBiIuMM 00’€KTaMH KOHTPOJIIHTY €:

a) BUpYy4Ka BiJ peaizaiiii,
0) BUTpATH MiIPUEMCTBA;

B) LIEHTPH BiANOBIIATBHOCTI;

') BUTPATH 1 LEHTPH BiAMOBIAATBLHOCTI,

1) (piHaHCOBUY CTaH MiJIPUEMCTBA;
€) IpuOYTOK MiIPUEMCTBA.

6. /1o BUTpaT onepauiiHol AiTJIbHOCTI HAJIEHKATD:
a) aJAMIHICTPAaTUBHI BUTPATH;



0) (hiHaHCOBI BUTpPATH;

B) co0iBapTICTh peaizoBaHoi mpoaykuii (poodit, mociyr);

') BUTPATH Ha 30yT.

7. OcHOBHaA MeTa yNPaBJiHCHKOI0 00JIiKY:

a) BU3HAUYEHHA IPUOYTKY 3 METOIO ONOJaTKyBaHHS,

0) HamaHHs iH(GOpPMAIiT TSt MPUWHATTS YIPABIIHCHKUX PillICHb;

B) BU3HAUEHHS PE3yJIbTATIB IEHTPIB BiAMNOBIIATBHOCTI;

r) qudepenmiaris BUTpaT.

8. [Iponec OwmxeTyBaHHSI BUPOOHHYOIO MiNPHEMCTBA
MTOYMHAETHCS 31 CKIIAJIAHHS:

a) Or0/KEeTy BUPOOHMIITBA;

0) OroKeTy Mpoaxys;

B) OIOJKETY KalliTaJbHUX BKIIAJCHB;

) OIO/KETY 3aKYTIOK;

11) BUKOPUCTaHHS MaTepialiB.

9. 3anac inancoBoi MinHOCTI MoKa3ye:

a) CTyHiHb (PIHAHCOBOI HE3AJIEKHOCTI MiIPHUEMCTBA;

0) pI3HUII0 MK (PAKTUYHOIO 1 KPUTHUHOIO BUPYUKOIO;

B) piBEHb IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPHUEMCTBA;

') Macy NpuOYTKY MicJisl MPOXOHKEHHS [TOPOry peHTabeIbHOCTI.

10. EdexT onepauniiiHOro BazkeJisi XapaKkTepHu3ye:

a) CHIBBIIHOIICHHS MPHUPOCTY MPHUOYTKY 1 BUPYUYKH, IO JOCATAETHCA MPH TTOBHOMY
3Ha4YeHHI KoedirieHTa (iHAaHCOBOTO BAXKEIIS;

0) CITIBBIIHOMICHHS TIOCTIMHKUX 1 3MIHHUX BUTPAT;

B) CITIBBITHOIICHHS MPUPOCTY 3MIHHUX BUTPAT 1 BUPYIKH;

T') CHIBBIIHOIICHHS TPUPOCTY CYKYITHUX BUTPAT 1 BUPYUKH.

11. Jlo 3aBaaHb ONEPATHUBHOI0 KOHTPOJIIHIY HAJIEKATD:

a) BU3HAYCHHS (DIHAHCOBOTO PE3yJIbTATY;

0) MOpPIBHSHHS IUIAHOBUX 1 (PaKTUYHUX PE3yJIbTATIB;

B) BH3HAYCHHS MOMHTY Ha TOBapH (poOOTH, MOCTYTH);

I') MOTHBAIIIS 1 CTBOPEHHSI CHCTEM 1H(GOpMAIIii A1 IPUHHATTS MMOTOYHUX YIPABIIHCHKUX
pillIeHb;

1) po3po0OKa aIbTepHATUBHUX CTPATET1H;

€) aHaJli3 eKOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI IHBECTHUIIIM.

12. 1o 3aBAaHb CTPATEriYHOI0 KOHTPOJIHTY HAJIEKATD

a) KepiBHULTBO MpU IUIaHYBaHH1 1 po3po0IIi OI0IKETIB;

0) ydyacTh y BCTAaHOBJICHHI KIJIbKICHUX 1 AKICHUX IUJIEH MiIPUEMCTBA;
B) aHaji3 eKOHOMIYHOI €)EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH;

T') BU3HAUYEHHS BCI€T CYKYMTHOCTI MiJKOHTPOJIbHUX MOKA3HUKIB BiMOBIAHO 10 BCTAHOBIEHUX
MOTOYHUMH LIJISIMU;

1) BHU3HAUEHHS «BY3BKUX» 1 MOMIYK CIAOKUX MICIIb.

13. PeneBaHTHi BUTpaTH — 11e:

a) YMOBHO-TIOCTif{HI BUTpATH;

0) YMOBHO-3MIHHI BUTpaTH;

B) BUTOJa, SKa BTPAYAETHCS, KOJMM BHUOIpP OJHOTO HAMpsAMY il BUMarae BiJJMOBHUTHUCH BiJl
IIbTEPHATUBHOTO PIllICHHS;



I') BUTPATH, IKi MOXKYTb 3MIHIOBATUCH Y PE3yJIbTATI PIlIEHHS, 10 MPUIMAETHCS;
1) BUTPATH MEPiOay;
14. AnbrepHaTHBHI BUTPATH — L€:
a) YMOBHO-TIOCTii{HI1 BUTpaTH;
0) BHrona, sika BTPA4a€ThCs, KOJIM BHUOIp OJHOTO HampsMy il BUMarae BiIMOBUTHCH BiJ
QJIbTEPHATUBHOIO PIILIEHHS;
B) BUTPATH LEHTPY BiANOBIIAIBLHOCTI;
T') BUTPATH, AKi MOXKYTh 3MiHIOBATUCH Y PE3YJbTATI PIICHHS, IO MPHUHMAETHCS;
15. Bu0epiTh Hali0IbII TOYHE BUSHAYEHHS LEHTPY
BiJIIIOBiTAJIEHOCTI:
a) L€ MiAPO3AlT MIANPHEMCTBA, J€ BUHUKAIOTH JOXOIH, BUTPATH, (POPMYETHCS NPUOYTOK;
0) ue miapo3aila MiNPUEMCTBA, /1€ MEHEHKEPOM KOHTPOJIOETHCSI BUHUKHEHHS BUTpaT,
OTPUMaHHSI BHPYYKH, (HOpMYyBaHHS NPUOYTKY, BUKOPUCTAHHS PUOYTKY;
B) II€ MiIPO3ALI MIAMPUEMCTBA, € MEHEKEP BIAMOBIIAE TUIHKHU 3a MPUOYTOK;
I) L€ TiAPO3IUT NIAIPUEMCTBA, /1€ MEHEXKEP B1IMOBIAA€ TUIBKH 32 KaIliTAJIOBKIAACHHS.
16. IlixmpueMCTBO BUTOTOBJISIE OIMH BU/I MPOAYKIii, HA BUPOOHULTBO
SIKO1 3T1JIHO 3 HOPMOIO MOTPiIOHO 6 M2 MaTtepianiB BapTicTio 13 rpH 3a 1 M2. YIIpoJIoBX 3BITHOTO
nepiogy Oyino BuroroBieHo 1000 oxa. mpoaykiii, a ¢axTH4HI MaTepiajibHI BUTPATU
cranoBuiu 6400 M2 3aranbHOIO BapTicTio 76800 rpH. BigxuneHHs MarepialbHUX BUTpAT 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHHS CTAHOBHTD, TPH.
a) 1200; 6)-4800; B)-5200; 1) 6400.
17. OcHoBHa MeTa ynpaBJiHCHKOTO0 00JIiKY:
a) BU3HAYCHHsI MPUOYTKY 3 METOIO OTIOIATKYBaHHS;
0) HamaHHs 1HGOPMAIIiT 1711 TPUIHATTS YIPABITIHCHKUX PIIlICHb;
B) BU3HAYEHHS PE3yJIbTATIB IICHTPIB BIAMOBIIATHHOCTI;
r) nudepeHiiaris BUTpar.
18. I'o1oBHa BUMoOTa 10 iHopMallii B ynpaBJiHCbKOMY 00JIiKY:
a) JIOCTOBIPHICTB;
0) TOYHICTB;
B) PEJICBAHTHICTB;
T') peNpe3eHTaTUBHICTb.
19. ABC-aHnaJii3 BUKOPHCTOBY€ETHCS Y:
a) IHBECTULIIMHIN MisUTBHOCTI;
0) MaTepianbHO-TEXHIYHOMY 3a0€3IeYeHH],;
B) BUPOOHMIITBI;
r) 30yTi.
20. lo TpaaMuiiiHMX KPUTEpPiiB OWiHKH e()eKTUBHOCTI
iHBeCTMLIHHUX MPOEKTIB BiIHOCATH:
a) peHTa0eNbHICTh KaliTaIOBKIIa/ICHb;
0) yrcTHii TPUBEACHUN HOXI]I;
B) BHYTPIIIHS CTaBKa JOXOIHOCTI;
I') Iepiojl OKYITHOCTI;
5.3.2 CucremaTn3aniss BUBYEHOI0 MaTepiagdy qucHUILIing nepen HanucanusamM MKP

Ta 3aJiKOM mnependadac ONPalIOBAHHA KOHTPOJBHHUX NHTAaHb 3 KYPCY Ta TeCTOBHX

3aBJaHb, a cCaMe:



1. KoHuenist KOHTPOIIHTY

2. Knacudikarisi 00’€KTiB KOHTPOJIHTY

3. KoHTpOIiHT HANPSIMIB IisSTBHOCTI.

4. YrpaBiaiHCbKHIA OOJIK SIK OCHOBA KOHTPOJIIHTY.

5. Po3po0Oka Gromkety (Or0pKeTyBaHHS) SIK IHCTPYMEHT ONIEPATUBHOTO

KOHTPOJIIHTY.

6. Meronu anami3y BiIXuieHb (JaKTHUYHUX PE3YJIbTATIB TiSUTBHOCTI Bifl ITAHOBUX.

7. Oprani3amiifHO-MeTOJMYHI OCHOBH CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IMiIPUEMCTBI.
8. ExcriepTHa miarHoCTHKA (DiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTAaHy MiANIPHEMCTBA.

9. Meronu IpUIHSTTS YIIPaBIiHCHKUX PIICHb Y KOHTPOJIIHTY.

10. ITpakTHka 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHT'Y B Cy4YaCHOMY HI1ATNPUEMHHUIITBI

11. Knacudikamiss BUTpaT: 3a JMHAMIKOIO BUTPAT 1110A0 OOCATY BUITYCKY;

3a MOXJIUBICTIO B1/IHECEHHS HA KOHKPETHUM 00’ €KT KaJIbKyJISILII;

3a CTYyNEHEM PETyJIIOBaHHS; 3a CTa/lIIMU €XHOJIOTTYHOTO MPOLIECY;

3a CTAaTTSIMU BUTPAT; 32 BUIAMM MPOIYKIIil; 32 HEHTPAMH BIJIOB1IaIbHOCTI;

010 TPOIIECY IUTAHYBaHHS; II0JI0 TIEPIOTy.

12. IloBeninka BUTpAT.

13. ®akrop BUTpart.

14. llentpu BiAMoOBiAANbHOCTI (LIEHTPH BHUTpAT; LEHTpPU 30YyTy; LIEHTPH MNPUOYTKY; LIEHTPH
1HBECTHIIIN).

15. Knacudikamis UHEeHTpIB BIANOBIAAJIBHOCTI (32 (QYHKI[IOHAIBHOIO Ta TEPUTOPIaTbHOIO
03HAKOI0; OIIOHICTIO CTPYKTYPH BUTPAT).

16. KoHTpOJIIHT MapKETHHTY.

17. KoHTpomiHT 3a0e31edeHHs pecypcamu.

18. KoHTpoumiHr y cdepi JOTICTHKH.

19. ®inaHCOBHIA KOHTPOJTIHT.

20. KoHTpOMIHT 1HBECTHITIH.

21. KoHTpOJIiHT iHHOBAIlIMHUX MTPOIIECIB.

22. KoHTpoiHT TIepcoHay.

23.TlopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTUKA YIIPABIIHCHKOTO Ta (DIHAHCOBOT'O OOIIKY.

24.DyHKIIi1 ynpaBIiHCHKOTO 00IIKY. 3aBAaHHS YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

25. Kimacudikairist MeTo1iB 00Ky BUTpPAT, 110 3aCTOCOBYIOTHCS B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
26. CranpapT-KOCTIHI, MeTa, cdepa 3acTOCyBaHHs, IepeBaru. JIMPeKTKOCTIHI, MeTa, cdepa
3TOCYBaHHSI, [I€PEBArH.

27. IlepeBaru Ta HEJOMIKU PI3HUX METO/IB YIIPABIIHCHKOTO OOTIIKY.

28. OuiHIOBaHHS METOJIIB YNPaBJIIHCHKOTO 00Ky BUTPAT y BUPILLIEHH] 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY.
29. InnoBamii Ta BHOip IHHOBAIIMHOI CTpaTeTii.

30. AHani3 eeKTUBHOCTI IHHOBAILIHUX MPOIIECIB.

31. Oco0MMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIIIHUX MTPOEKTIB.

32. Etanu cTBOpEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUILIH.

33. Kputepii OLliHIOBaHHS 1HBECTHUIIHUX MTPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY.

6. ®OPMHU ITOTOYHOI'O TA NI ACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. @opmu nomouHo20 KOHMPONO: YCHe ONUMYBAHHA, NepesipKkad  3a80aHb
IHOUBIOYanbHOI camocmitinoi pobomu.



6.2. Dopmu npoOMIAHCHO20 KOHMPOTIIO.: MOOYIbHA KOHMPOIbHA POOOMAL.

6.3.  @opmu niocymKo8020 KOHMPONIO: 3AlIK.

6.4. 3acobu OiacnHocmuxu pe3yibmamié HABYAHHS NOOAHO Y CUIAOYCI HABUANbHOL
oucyuniinu.

6.5.  Kpumepii oyintoeanus pe3yibmamieé HAGYAHHA: NOOAHO Y CUNAOYCi HABUANLHOL
OUCYUNJIIHUL.

7. IHCTPYMEHTMU, OBJIATIHAHHS TA TIPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHS,
BUKOPUCTAHHSA AKUX IEPEJBAYA€ HABYAJIBHA JUCHHUIIJITHA

HoyTt0yk npoektop. MynbTuMeiifHa A0IIKa
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