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1. OIMC AN CHUIIJITHA

HaiimeHnyBaHHS NOKa3HMKIB

Po3moais roauH 3a HABYAJILHUM

IJIAHOM

JICHHA | 3a04YHa

KinbKicTh KpeauTiB: 4

Jlekuii:

22 \ 6

Monymis: 1

[TpakTu4HiI 3aHATTS:

3arajibHa KUIbKIiCTh roaud; 120

Pix BUBYEHHS QUCIMILUIIHY 34 HABYAIILHUM
mianom: 4

JlabopaTopHi 3aHSITTS:

Cemectp: 7

CeMiHApChKI 3aHSTTS:

26 | 6

TuxHeBe HaBaHTaKEHHS (TO11.):
- ayutopHe: 3/4
- camocrTiitHa pobora: 4/6

Koncynpramii:

[nuBiTyanbHI 3aHATTS:

dopma MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO: 3aJlIK

MoBa HaBYaHHs: yKpalHCbKa

CawmocriitHa poboTa:

72 | 108

2. META JUCHUIIVITHA

IIpeamerom BHUBYEHHSI HaBYaJbHOI aucuuiIing «KoHTposiHr» € mporec
OMEpPaTHUBHOIO Ta CTPATETIYHOrO YMPABJIIHHS MiJIPUEMCTBOM SK CHCTEMOIO, CIPSIMOBAHUN Ha
JOCSITHEHHS yCIMa CTPYKTYPHUMH TAPO3AUIAMHA CTPATETIYHUX 1 TOTOYHUX IIJICH Ta MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 3 ONTUMI3AIli CIIBBIAHOIIEHHS «BUTPATH — OOCST — MPUOYTOKY.

MeTo10 BUBYEHHSI TUCIHUILUIIHU € POopMyBaHHS y MailOyTHIX (haxiBIliB CUCTEMHUX 3HAHb
3 KOHIENTYaJbHUX OCHOB YIPABIIHHSI CyYaCHUM IiIIMPUEMCTBOM Ha OCHOBI 1HTErpyBaHHS,
KOOPJWHYBAaHHS Ta CHPSAMYBaHHS ASUTBHOCTI PI3HUX CIYXO Ta MAPO3IUTIB MIANMPUEMCTB Ha
JOCSITHEHHST OTIEPAaTUBHUX 1 CTpATETIYHUX IIUICH; CHHTE3yBaTH 3700yTi 3HAHHS 3 OOJIKY,
aHai3y, KOHTPOJIIO, TJIaHYBaHHS IOJO MIATOTOBKM YMPAaBIIHCHKOI i1H(OpMAaIii Ui pi3HUX
pPIBHIB  YNpaBJiHHA IMIJINPHEMCTBOM; OIAHYBAaTH METOAWKH 30MpaHHs, aHamily Ta
iHTepIpeTamii ynpaBiIiHCHKOI 1HGOpMAIi Uil TPUHHATTS OINEPATUBHUX Ta CTPATErYHHX
YIIPaBIiHCHKUX PIillIEHb

IlepenymoBamu /Jisi BUBYeHHS JUCHUIIIHN «KOHTPOJIHI» € 3aCBOEHHS HACTYITHUX
HaBYAJIbHUX JUCcHUILIIH: «ExoHOMika miampuemctBay, «OOmiK bl ayauT», «MapKeTHHI»,
«Teopist Ta MEHEDKMEHT opraHizaiii», « OCHOBHU JIOTICTUKH.

MixkaucuunjiHapHi 3B’3KM : HaBYaJlbHa JucHUILIiHA «KOHTpOJIIHD MOTINOII0E Ta
KOHKpPETH3y€ 3HaHHS CTYAEHTIB, 3700yTi B mpoleci BUBUEHHS auciumiiiH  «O0maikoBo-
aHaJIITUYHE 3a0e3MeYEeHHS YIPaBIIHCHKOI AisITBHOCTI, «®diHaHcoBa JiSUIBHICTD CY0O’ €KTIB
rocrnojaapoBanusa», «®diHaHCH, TOJATKU Ta MOAATKOBA cUcTeMay, «(CTpareridyHe ympaBIiHHS»,
«IInanyBaHHS 1 KOHTPOJIb AISIIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS», «AHaJII3 roCoAapChKOl
TISUIBHOCTIY.

3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSA

JInsa 0008°a3K06UX HABUATILHUX OUCUUNJIIH
BuBueHHs HaBYaJIbHOI AUCHUILTIHM mepeadadae GOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y CTYJICHTIB

KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HABYaHHS BIAMOBIAHO A0 OCBITHBO-TpOdeciiHOl
nporpamu: «MeHEDKMEHT: Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHs» Ta CTaHAApTy BHUINOI OCBITH YKpaiHH
crnetianbHOCTI 073 MeHeKMEHT.




Indopmanisa npo koMneTeHTHOCTI TAa BiANOBiAHI IM IporpamHi
pe3yJIbTAaTH HABYAHHSA 32 JUCHHUILIIHOIO

In

MIugp bp

nporpam

KOMIIET . .

CHTHOCT KomnerentHocri HUX IIporpamHi pe3yibTaTH HABYAHHS

; pe3yJibTa

TiB
3araabHi komnerentTHocTti (3K)

3KO05. 3HaHHsA Ta posyminHs mnpeametHoi | TTPH 3. HemoncTpyBaT 3HaHHSA TEOPIH,
obOyacTi Ta PO3YMIHHA HpO(I)GClI‘/'IHO'l. MeTOI[iB i q)yHKulﬁ MEHEUKMEHTY,
ALTTEHOCT1 Cy4JacHHMX KOHIIEHIIiH JIiIepCTBa.

3KO09. 3naTHicTe BuMTHCA 1 oBonogiBatu | ITPH 3. JleMoHCcTpyBaTH 3HAHHS TEOpiH,
Cy4acHUMH 3HaHHSAMM. METOMIB 1 (YHKIIH MEHEeIKMEHTY,

CyYaCHMX KOHIICTIIiH JIiIepCTRa.
IIPH 16. | JleMOHCTpYBaTH HaBHYKH CaMOCTIHHOT
poboTtwu, THYYKOTO MHUCIICHHS,
BIJIKDUTOCTI O HOBUX 3HaHb, OyTH
KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHUM.
Cneuiaasbhi (¢paxosi) komnerentHocti (CK)

CKo02. 3narHicTe aHamizyBatu pesynbratu | [IPH 6 BusBnatu HaBUYKM MOIIYKY, 30MpaHHS
JUSUIBHOCT1  OpraHizailii, 31CTaBIATH Ta aHaHigy lH(i)OpMaHll, PO3paxXyHKY
X3 taxropamu _BILINBY MOKAa3HUKIB JUTSt OOIpyHTYBaHHS
30BHIIIIHBOT'O Ta BHYTPIIIHBOT'O praBHiHCBKI/IX piHleHB
Cepe/IoBHUIIA.

IIPH 7 BusBnsTH HaBUYKM oOpraHizamiiHoOro
POEKTYBaHHS

ITPH 8 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM MEHEIKMEHTY
TUTS 3a0e3IeyeHHs e(heKTHBHOCTI
JUSTTLHOCTI OpraHizaiii.

CK10. 3nmarHicTe ormiHIOBaTH BHKOHYBaHi | [IPH 4. JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS
pobotu, 3abe3medyBatu iX SKICTh Ta HpO6J'IeM Ta O6rPYHTYBaHH$I
MOTHBYBATH NIEPCOHAJ OpraHi3aliii. YIIPaBIiHCHKUX PillIeHDb

IIPH 6 BusBnsaTH HaBUYKK TOIIYKY, 30MpaHHS
Ta a”am3y iHpopMallii, pPO3PaxXyHKY
MOKAa3HUKIB TUISt OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

CKl12. 31aTHICTh aHali3yBaTu i | IIPH 3 JlemoHcTpyBaTu 3HAHHSA TEOopii,
CTPYKTYpYBaTu HpO6HeMI/I METOA1IB 1 Q)YHKHII;’I MCHC/I’KMCHTY,
opramizani, bopmysar Cy4YaCHHUX KOHIEMI[i} JIiepCTBa.
oOrpyHTOBaHI pilICHHS.

[IPH 4 JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKHU BUSBJICHHS
npobiieM Ta OOTrpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

CK17. | Bpatmicte imeHtudixkyBatu Ta | [IPH19 | Bmitn BU3HA4YaTU PHU3UKHI
OILIIHIOBATH PU3UKU HEJOCATHEHHS HEJIOCATHCHHS  YNPABJIIHCBKUX  ILTCH
YIpaBTiHCBKAX 1ifelt  GisHecy, 0i3HECy, HEIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI,

. . . . HEJOTPUMAHHS 3aKOHO/IaBCTBA,
HEJIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, . -
30epekeHH W BUKOPHCTAaHHS HOTro
HEJJOTPUMAHHS  3aKOHOJABCTBA, pecypeis.
30epekeHHsT U BUKOPHCTAHHSA




iioro pecypcis.

MaTpuus BiAIOBIAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH pPe3yibTAaTaM HABYaHHS 32
aucoumainoro HPK

HIndpp Pe3yiabTaru HaBYaHHSA
KOMIIeTe ;
. . - ABTOHOMHICTB Ta
HTHOCTi 3Hanns YMminns Komynikanis . . .
BiINOBiTAIBbHICTH
3KO05. ITPH 3.
3K09. I1PH 3. ITPH 16
CKO02. ITPH 6 ITPH 7
ITPH 8
CK10 TIPH 6 T1PH 4.
CK12. ITPH 3 ITPH 4
CKl17. ITPH 19
4. TEMATUYHUMU TIJIAH JIUCHUIIJITHA
KinexicTs rogun KinpkicTh roauH
(nenHa dhopma HaBuaHHs) | (3a0uHa opmMa HaBYAHHS)
Ne 3/m Haseu moxynis / Tem = 24 E g g | = 24 E g <
= o ol gl& z 5 § o &
o F = Aaf= o d 5| A=
8 — |8 S Bl 4 Q| 4| H s Sl E d
SIEEY & 284 E| BEIEY & 2845
gl § 29 Q q gl H 9 Q g
S| 51248 51295 838832
= g d g
< B0 Bl O d<| HBOIH| MO 4
1 |Koutpomiur: cytHicts, (yHKIii, Buga tal 4 | 2 | 2 614 |2 |2 9
OCHOBHI 3aBJJaHHSL.
2 | XapakrepucTrKa 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY. 41212 6 10
3 | ®dinaHcoBa misUIbHICTH miampuemcta sik| 4 | 2 | 2 6 10
OCHOBHH 00’ €KT KOHTPOJIIHTY.
4 |Opranizariss ynpasiiHcbkoro o0miky B| 4 | 2 | 2 6 10
CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.
5 |Po3pobOka GromxketiB (OropkeTyBanus) ik | 4 | 2 | 2 6 10
IHCTPYMEHT OIEePaTHUBHOTO KOHTPO- JIIHTY
6 | MeroauuHuii iHCTpYyMeHTapii| 4 | 2 | 2 614 |2 |2 10
OTIEpaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY.
7 | EkcreprHa giarHocTKa GhiHAHCOBO- 41212 6 9
TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy IMiIPHEMCTBA
8 | KoHTpomiHT MapkeTHHTy 4 12| 2 6 9
9 | KOHTpOJIHT IHBECTUIITHUX TPOCKTIB 41212 8 12
10 |OpranizamiitHo-MeTOANYHI ocHOBH| 6 | 2 | 4 6 10
(hopmyBaHHS Ta QYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha ITiITPHEMCTB1
11 |Koutpominr y cucremi TnpuidHATTA| 6 | 2 | 4 614 |2 |2 9
YIPaBIiHCHKUX PIllIEHb
ITigroroska no MKP 4
Pazom: 48 | 22| 26 72|12 |6 |6 108




5. MIPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIIUILITHHA

5.1. 3MicT HABYAJBLHOI JUCHMILIIHM 32 TEMaMHU

Tema 1. KonTpoJainr: cyTHicTb, pyHKIil, BUIH Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.

Kontpominr — sk QyHKIIOHaTbHO OOYMOBJICHHI HANpsMOK €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
mianpueMcTBi. Micle KOHTPOJIHTY B yHpaBliHHI mignmpueMcTBoM. [Ipenmer BUBYEHHS
KOHTPOJIIHTY — OIIepaTHBHE Ta CTPATETiYHE yIPABIIHHS MIANPHEMCTBOM. 3B’ 130K KOHTPOIIIHTY 3
HAyYKOBUMHU  JOCSTHEHHSAMH pi3HHX aucuuioiin. OcHoBHa Mera, (yHKMII Ta 3aBJaHHS
KOHTpoJiHry. [IpymumHM HEOOXiMHOCTI TMOSIBM HA CYYacHUX IIIIPUEMCTBAX KOHTPOJIHTY.
OCHOBHI KOHIIEMIIi KOHTPOJIHT'Y OpI€HTOBaHI Ha CHCTeMy OOJiKy, Ha YIpPaBIIHCHKY
1H(pOopMaLlIiHy CUCTEMY Ta Ha CUCTEMY yNpaBiiHHs. Miclie KOHTPOIIHTY B CUCTEMI YIIPaBIIHHS
MIJIPUEMCTBOM Ta HOro B3a€EMO3B’S30K 3 (DYHKUISIMM  YOPABIIHHSA  MiANPHEMCTBOM.
XapakTepucTUKa CTPaTEriyHoOro Ta OMNEpaTUBHOrO KOHTpoJiHry. Hampsmu anamizy B
CTpATEeTIyHOMY KOHTpPOJIIHTY. BH3HaUeHHS OCHOBHHMX MOKA3HUKIB MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
eTarli ONepaTuBHOIO KOHTPOJIIHTY. PO3/IIN KOHTPOJIIHTY Ta IX B3a€EMO3B’SI30K.

Tema 2. XapakTepucTnka 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY.

Butpatu nignpueMcTBa SK OCHOBHMM OO0’€KT YIpAaBIIHHS B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Knacudikanis BuTpaT BiTHOCHO nocTaBieHUX 3anad. Kareropii Burpar. [IoHATTS pereBaHTHHX
Butpart. [locriifHi Ta 3MiHHI BuTpatu. [Ipsmi Ta Henpsmi BuTpatu. HeniniiiHi BuTpatu. OnurtHa
kpuBa. [lonin BUTpaT Ha MOCTIHHI Ta 3MIHHI 3aJIEKHO BiJl 00csry Bumycky. Knacudikaris Butpar
3a CTyneHeM peryitoBaHHs. [IoHATTA mpo HeHTpu BiAmoBiAanbHOCTI. Moneni (yHKIIIOHYBaHHS
LEHTPIB BUTpaT, MNpUOYTKY, BUPYYKM Ta IiHBecTULIH. [IpuHIMOM BUIUIEHHA LIEHTPIB
BIJIMOBIAAILHOCTI: (YHKI[IOHAJIbHUI, TEPUTOPIaIbHUM, BIIMOBIHOCTI OpraHi3aliiiHiil CTpyKTypl
Ta MOJIOHOCTI BUTpAT.

Tema 3. LleHTpHU BiANMOBIZAJBLHOCTI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY

[ToHATTS 1IEHTPIB BIAMOBITANBHOCTI 1 iXHs Kinacudikaris. [I[puHIunm BUaIIEHHS [ICHTPIB
BiAmoBimanbHOCTI. LleHTpu BIAMOBIZATBHOCTI: OOCIYyrOBYIO4Yi, MaTepiaibHi, BUPOOHHMI,
YIIpaBJiHCHKI, 30yTOB1. THumu HeHTpiB: BUTpAT, MpUOYTKY ¥ iHBeCTHII. Po3moain mianpuemMcTBa
Ha [EHTPH BiJIMOBIJATHHOCTI Ta BAMOTH JI0 HBOTO.

Tema 4. Opranizaunis ynpaBJjaiHCbKOro 00J1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIiHTY.

VYrpaBiaiHCbKUE OOMIK W HOro BiAMIHHICTE BiJ (iHAHCOBOTO O0OJMIKY. 3aBHaHHS
yopaBiaiHCbKOro oOmiky. [lpuwHiunu ynpaBimiHCcbKOTO 00Ky, Knacudikamiss MeroziB
yIpaBIiHCHKOT0 00Ky, DYHKIIIT ynpaBiIiHChKOTO 00Ky, KopoTka XapakTepucTruka iCHYIOUnX
CHUCTEM YMPABIIHCHKOTO OOJiKy: OOJiK 3a IOBHOIO COOIBapTiCTIO, OOJIK 3a CKOPOYEHOIO
cobiBaprictio. [lepeBaru Ta HeOMIKHA, OCHOBHI pUCH OOJTIKY 3a ()aKTUYHOIO COOIBApTICTIO Ta 3a
HOpMaTUBHOIO coOiBapTicTiO. OIliHKa METOIB YNPaBIiHCHKOTO OOJIKY BUTpAT JUIsl PIlICHHS
3aB/JIaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Po3poOka OwmxkeriB (0akeTyBaHHsI) SIK iHCTPYMEHT ONEPATHBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

[Tonsatrs mpo Oropker. Mera ckinagaHHs OmomkeTy Ta Horo 3aBmanHs. Cucrema
OFO/DKETIB Ha IMiAMPUEMCTBAX, X 3MICT Ta 3B’SA30K: OFOPKET peaizailii, Or0KeT BUpOOHHUIITBA Ta
MepexiHUX 3araciB, OI0DKET MoTped y Marepianax, OIOKET MPSMUX BUTpAT Ha OIJIATy Mpaii,
OIO/KET 3aralbHO-BUPOOHMYUX BUTpAT, OIO/DKET LEXOBOi COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, OOMKET
KOMEpLIHHUX BUTpPAT, OIOKeT MpuOyTKiB Ta 30uTKiB. Buan 6ro0/pkeTiB, iX ocobmuBocti. ['Hyuki
Ta (pikcoBaHi Oro/pkeTu. brojkeryBanHs «3 Hys». Chepu BUKOPUCTOBYBAHHS Pi3HOMAaHITHHX
TuniB OroKkeTiB. [lepeBaru Ta HeOMIKK OIOKETyBaHHS.

Tema 6. MeTonM4YHMIi IHCTPYMEHTAPIH ONEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHTY.

ExoHomiuHul aHami3 sk 6a3a MpUNHSATTS yNpaBliHCHKUX pilleHb. CHcTeMa MOKa3HUKIB
B EKOHOMIYHOMY aHaJli3i. Buau aHamizy 3a 03HaKoO BHUJIIB CHCTEM YIPaBIIHHS FOCIOJAPCHKOI0
nistbHICTIO. [ToKa3HUKM 1 MOJIeNI ONEPaTUBHOrO aHAIIi3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.



Amnanmiz BIAXWJIEHb — OCHOBHMHM I1HCTPYMEHT OLIHKM [iSUIBHOCTI  IIEHTPIB
BIIMOBIAAILHOCTI. BU3HAYCHHS MPUYMH 1 aHAIII3 3aIKHOCTI KiHIIEBUX PE3YJIBTATIB JTisSTbHOCTI
MIIIPUEMCTB BiJl BCTAHOBJICHUX BIIXWICHb. METOIM OINEpPaTHBHOIO KOHTPOIIHTY: MeTa Ta
OCHOBHI TOKa3HMKH. MeETOJM MOy BHUTpAT Ha TOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJe€XHO Bl 00cCATY
BUITYCKY: METOJ BHIOI Ta HI)KYOI TOYOK, IHKEHEPHUH, TpadiuHuil METO/, METO/I HaHMEHIITUX
KBajJpaTiB. MeToau aHaizy BiAXWIeHb (PAKTHUHUX PE3yNbTaTiB Bix rutaHoBux. Kimacudikaris
BIIXWJICHb: 3a CYKYITHUMH BUPOOHMYMMH BHTpaTaMH, 3a BHPYYKOIO BiJl peamizamii, 3a
BUTpaTaMH peanizanii Ta obopory. Mopenp “BHTpaTnu—oOCSIr—mpuOyToKk”. BuximHi ymoBw,
MOKAa3HUKH, METOAMKA IPOBEICHHS aHai3y 0€330MTKOBOCTI. MapKuHambHUA TpuOyTOK. Buan
JeBepUKY: BHUPOOHWYMH, (iHaHCOBHIA, BHpPOOHMYO-(piHaHCOBUH. Edekr onepariiiHoro
TeBEPUIKY

Tema 7. ExcneprHa  jgiarHocTuka  (PiHAHCOBO-TOCHOJAPCHLKOIO  CTAHY
HiANPUEMHULTBA

Merta, 3aBIaHHs, 3MICT €KCIEpPTHOI A1arHOCTUKM (pIHAHCOBO-TOCHOJIAPCHKOTO CTAaHY
nignpuemctBa.  Jxepena iH@opmaiii A8 €KCIIEPTHOI OLIHKM J1arHOCTUKU. Mertonu
CTpaTeriuHoi AiarHocTuku. Buau crparteriil. [loHATTS ekoHOMIuHOI cTparterii. EQekTuBHICTH
cTparerii Ta omepamii aHajgizy po3puBY. MeTOIM MIarHOCTUKH CTPATEriyHOl  TO3MITIT
nignpuemctBa: SWOT-anani3, marpunst BKI', matpunss Maxk-Kinci. KonkypenTHiii anami3 3a
[ToprepoM. VYHiBepcanbHi cTpaterii: audepeHuianisi, (GOKycyBaHHs, 3HWKEHHS BUTpAT.
JliarHoCcTHKA 3a CTAaOKUMU CUTHAJIaMA. MeETOIM OnepaTHUBHOI IIarHOCTUKH: aHai3 ()iIHAHCOBOTO
CTaHy, aHaii3 0e330MTKOBOCTI, aHaIi3 MaTepiaJbHUX MOTOKIB, aHaNI3 1HGOPMALIHHUX MOTOKIB.
OriHKa PU3MKIB Ta YMPaBIiHHSA HUMU. METOIM KiIJTbKICHOTO aHaJli3y PU3WKIB: METOJ aHAJIOTIH,
aHaJli3 4yTJIMBOCTI, aHali3 cieHapiiB, Metosl MonTe-Kapio, ekcriepTHi MeTOAH.

Tema 8. Kontposinr MmapkeTuHry

3anmaui KoHTpomiHry MapketuHra. GAP-ananis. Iloprdomnio-ananiz. MapkeTuHI-MiKc.
CrpaTeriyauii Ta OMepaTUBHUN KOHTPOJIHT MapKETUHTY. [HCTpYMEHTH KOHTPOJIHTY B Tranys3i
ONEpPaTUBHOTO MAapKETHUHTY: PpO3PAXyHOK Map)KUHAJIbHOIO NPHUOYTKY Ta TMOPIBHSUIBHUN
po3paxyHok. KoHTpomiHr 3abe3medeHHs1 pecypcamu. 3ajadi, 1HCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.
KonTtposnin B ramy3i JoricTukd. 3ajadi Ta IHCTPYMEHTH: IUIaHYBaHHS MOTpeOM B Marepiajiax,
pO3paxyHOK BUTpAT Y JIOTICTHIN, KOHTPOJb EKOHOMIYHOCTI Ta iHdopmarliiiHe 3a0e3nedeHHs
MiArOTOBKHU pimeHb. KOHTpoiHT iHHOBAIIHHUX TporeciB. OpranizaiiiiHi GopMu yrpaBiIiHHS
npoektaMu. [IpoeKT-KOHTPOIHT.

Tema 9. KoHTpoJIiHT iHBeCTHLIIHUX MPOEKTIB

[ 3miiiCHEHHST Ta BUIM 1HBECTUIIIMHMX IMPOEKTIB, OCHOBHI 3aBaaHHsA. OcoOIMBOCTI
KOHTPOJIIHTY ~ 1HBECTHIIHHUX TMpoeKkTiB. Kpurepii OIIHKKM 1HBECTUIIMHUX TPOEKTIB Yy
KOHTPOJIHTY BUMOrM 10 KOHTPOJIIHTY 1HBECTULINHUX IMPOEKTIB, €Talld CTBOPEHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH, aJITOPUTM KOHTPOJIIHTY IHBECTHIIHHUX MpoekTiB. Kpurepii oriHKu
IHBECTHIIIHHUX TIPOCKTIB Yy KOHTPOJIHTY. AHAII3 TPaJAUIIHHUX KPUTEPIiB: OKYIHICTh Ta
peHTa0eNnbHICTh. AHaANI3 KpUTEPIiB OIHKMA IHBECTHIIMHUX TMOTOKIB 3 JUCKOHTYBaHHSIM
TPOIIOBUX TMOTOKIB. AHami3 KpUTEpPiiB OIIHKA 1HBECTUI[IHHUX MPOEKTIB B yMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI.

Tema 10. OpranizaniiHo-MeTOAM4YHi OCHOBH (POopMYyBaHHA Ta (PyHKUIOHYBAHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MiANPUEMCTBI

BusnaueHHs cTpyKTypu KOHTpoiiHry. DopMmyBaHHS IUIbOBUX (DYHKIINA 1 €IeMEHTIB
CHCTEMH KOHTPOJIHTYy. Micle ci1y>k0M KOHTPOIIHTY B OpraHizaiiiiHiii cTpyKTypi HiANPUEMCTBA.
ParionanbHa cTpyKTypa (piHaHCOBO-€KOHOMIUHUX CIIyX0 mianpueMcTBa. OpranizaiiiiHi ciryxou
KOHTpOJIHTY (XomnaiHry). CTpykrypa 1 cKiax ciyXOM KOHTpOMIHTYy. MOXJIMBI BapiaHTH
BIIPOBA/PKEHHS KOHTPOJIIHTY. PeHOMEH onopy. BB coriaibHO-NICUXOIOTTYHUX (DAKTOPIB.

Tema 11. KonTpoJiiHr y cucTemMi NPUAHATTA YNPABJIIHCHKUX PilIeHb

Knacudikariis  yrnpaBimiHCBKHX —pillleHb: 3a CTYNEHEM CTaHNapTH3alii, 3a CTyINeHeM
BH3HAUEHOCTI. XapaKTepHUCTUKA TTiIXO/IB 10 MPUHHSTTS YIPaBIiHCHKUX pilteHb. Kimacudikaris mimgxomis
70 TIPUHHATTS YNPaBJIIHCHKHX PILLIEHb, €Talld HPOLECY MNPUHAHATTA pilleHb X MO3MLIH KIACHYHOTO
migxoay. OCHOBHI MOJIOKEHHST KIACHYHOTO Mminxoay. OCHOBHI MOJIOKEHHST 00MEXEHO1 palioHaILHOCTI.



[ocrynarn npunnuny edexruBHocTi 3a Ilitepcomra Yortepmenom. Teopiss mpuHHATTS yNpaBIiHCEKUX
pimens. DaxkTopH, IO BIUIMBAIOTH Ha MPUHAHATTS YNPaBIiHCHKHX pilleHb. BuMorn mo kputepiiB
OPUAHATTSA YOpaBIiHCBKUX pimeHb. Kputepii NpUHHATTS YNOpaBIiHCBKUX pilleHb 3a oOcsroM i
crpykrypoto. Kpurepii OpuUHHSTTS YOpPaBIiHCBKMX pilleHb “BUpoOmaTH um KymyBatu’. Kpurepii
OPUAHATTS pillleHh NMPH I[IHOYTBOPEHHI mianpueMmctBa. Kpurtepii mpuilHATTA pilieHb B yIpaBiliHHSI
MaTepiaJbHUMU ITOTOKaMH Ha i IIPUEMCTBI

5.2. TemaTuka cemiHapcbKHMX (IPAKTHYHHUX, J1a00PATOPHUX) 3aHATH

Tema 1. KoHTpOmiHT: CYyTHICTB, PYHKIIT, BUIM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS.

Tema 2. XapakrepucTtuka 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. Ilenpu BianOBifaIbHOCTI B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.

Tema 4. Opranizaiis yrnpaBJIiHCBKOTO 00Ky B CHCTEMi KOHTPOJIHTY.

Tema 5. Cuctema ninaHyBaHHsI Ta Or0/KETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI.

Tema 6. MeromuuHu# iIHCTpYMEHTapii OIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY .

Tema 7. ExcniepTHa miarHocTrka (DiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Tema 8. KOHTpOJIIHT MapKETUHTY.

Tema 9. KOHTpOIIHT iHBECTHIIIHHUX TIPOEKTIB.

Tema 10. Oprani3zariifHo-MeTo9HI OCHOBH (DOpMYBaHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

Tema 11. KoHTpoumiHr y cucTemi NpuHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIlIECHb.

5.3. Opramni3zanis camocTiliHOI po0OTH CTY/JA€eHTiB.

CamocriitHa po6ota ctynenTa (nani — CPC) sk HeB1J €MHa CKJIaJloBa OCBITHHOI'O MPOLIECY
y BHIIIOMY HaBYJIBHOMY 3aKjaji € OfHi€0 3 (GOpM OBOJIOJIHHI HAaBYAIBHUM MaTepiaJioM 103a
MEKaMH ayJIMTOPHOI poOOTH, B Yac, BUIbHHI BiJl 000B’A3KOBUX HABUAJIBHUX 3aHATh. KoXeH BU
caMOCTiHOT  poOoTH  (IKCYeThCI B aKaAeMIYHOMY JKypHaI  OKpeMow  rpadoro.
Pe3ynbratuBHICT, BUKOHAHHS KOHKpeTHUX 3aBaaHb s CPC oriHoeThes B Oanmax Bim «0» a0
«5» 1 pikcyerbes B akagemiyHomy xypHaii. CPC mMoke MicTUTH KpiM 000B'SI3KOBOT CKJIaI0BOI,
e i BuOipkoBy. O60B's13k0Ba ckianoBa CPC nepenbavae ormanyBaHHS MIPOTPAMHOTO MaTepiany
nuciuIUIing. BubipkoBa ckiazoBa repedadyae BUKOHAHHS 3aBliaHb, SIKI CTYACHT BHOHMpae 3
METOIO IT1IBUIIIEHHS CBOTO MPO(ECiHHOr0 piBHS, OCOOUCTOrO PEUTHHTY.
3aranpuuii 06csar CPC 3 auctumutian « KOHTporiHr» CTaHOBUTH 72 TO/I.
OCHOBHI BHJIM CaMOCTIHHOI poOOTH, sIKI 3alpOIOHOBAaHI CTYJACHTaM IS 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHB 3 TUCHUILTIHU « KOHTpOiH»:
- OIPAIIOBAHHS TEOPETUYHHX OCHOB IPOCIYXaHOrO JICKI[IHHOrO Marepiaiy 3
BUKOPHUCTAHHAM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MMiIpyYHUKA, TOBIIKOBOI JITEpaTypH;
- IIJITOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKKX 3aHSATh;
- BHBYCHHS OKPEMHX IHTaHb, III0 BUHECCHI HA CAMOCTIMHE ONPaIlIOBAHHS,
- MOIITYKOBa POOOTA 3 €IEKTPOHHUMH JDKEPEIIaMU;
- IIITOTOBKA 1 HANTMCaHHA pedeparis;
- MiArOTOBKA CTYJEHTIB 10 MPOBEICHHS MOMDKHOTO (MOIYJIBHOI0) KOHTPOJIO Ta

3aliKy.
Po3noagin rogna Ha sukonanusg CPC
Nos/m Bun camocriiinoi po6oTu Kinpkicts roanu
Jlenna 3aouHa
dopma dopma

HaBYaHHA HaBYaHHA




1. OmnparirroBaHHsl JISKIIIHHOTO MaTepiany 7 20
2. [TigroroBKa 10 CEMiHAPCHKUX 3aHATB; 24 20
3. [liaroroBKa 10 MOAYIBHOTO (TIPOMIXKHOTO) 4 -
KOHTPOJIIO
4, OmnpairoBaHHs TeM, BUHECEHUX HA CAMOCTIHHY 10 20
MiATOTOBKY, B T.4. KOHCIIEKTYBaHHS 32 3a/JaHIM
TUTAHOM:
5. [TigroroBka i HarMcanus pedeparis 10 20
6 VYdacTh y HAyKOBO-TIPAaKTUYHUX KOH(EPEHIIISX, 7 8
MiArOTOBKA Te3, a00 HAYKOBOI CTATTI
7 [IpociryxoByBaHHS KypCiB Y BiAIIOBIIHOCTI 10 10 20
TE€MU HaBYAJIbHOI IMCIUILIIHU Ha 1aThopMax
EdEra, Prometheus ta iHmmx
Pazom 72 108

3aBaaHHs Qs iHAMBIAYaJBHOI caMOCTiiiHOI po0OTH CTYIEHTIB MogaHo y cuiaadyci
JUCIMILIIHH.

InnuBinyanpHe 3aBmaHHA € OOOB’S3KOBMM JUIsi BUKOHAHHA Ta OKpIM 3aBJaHHS
BU3HAUEHUX JI0 KOXKHOI TeMHu mependadae HanmucaHHs pedepary Ha OAHY 13 3alpONIOHOBAHUX
TeM. Pa3oM 3 TUM y CTYJIEHT MOXKE 3allpONOHYBAaTH CBOIO TEMY Y BIIMOBIJHOCTI 10 OCOOMCTHX
HayKOBO-JIOCTIIHMX IHTEPECIB Ta MOTOAWTH ii 3 BHUKIamadeM. Takok 3a OakaHHSM CTYIEHT
MOJK€ HamucaTu JeKUIbKa pedepaTiB NpOTIroM ceMecTpy AJIs MiJIBULICHHS 3arajibHO1 OI[IHKHU 3a
KypC.

OxpiM 1IBOTO 3aMICTh HANIUCaHHS pedepaTy MOXKYTh OYTH 3apax0BaHO MPOCITYXOBYBaHHS
KypCiB 1 Y BIANOBITHOCTI 10 TEMH HaBYaJIbHOI AucuuIIiHg Ha miuatgopmax EdEra, Prometheus
Ta IHIUX. 3apaxyBaHHs BiIOYBA€ThCS 3a HASBHOCTI CEPTH(IKATY MPO YCIIIHE MPOXOKEHHS

TemaTtuka iHAUBIAyaJbHUX (TPYNIOBUX) 3aBIAHb

Tematuka pedeparin

1. XapakTepHcTHKa KOHIJIOMEPATHOT'O THITy OpTraHi3aliifHOT CTPYKTYypH YIPaBIiHHS
(CYTHICTB, IIepeBary Ta HEJAOIIKH).
[ndopmartiiini mpoOIeMU KOHTPOJIIHTY.
Crpareriyde ruraHyBaHHs Ta iHGOPMAIIis Ky BUKOPUCTOBYE CTpATEr1YHE IJIAHYBAaHHSL.
TakTruHe MIaHyBaHHA Ta iH(QOpPMAILis SIKY BUKOPUCTOBY€E TAKTHYHE IJIaHYBaHHS.
Crpareriyde ruraHyBaHHsI Ta iHGOPMAIIis SIKy BUKOPUCTOBYE CTpATEr1YHE IJIAHYBaHHSL.
OnepaTuBHE TUTAHYBaHHS Ta iH(OPMAIIisl SIKY BUKOPHUCTOBYE OIEPATUBHE IJIAHYBaHHS.
OcHoBHI XapakTepucTuku iHpopMallii y cepi KOHTPOIIIHTY.
CyTHicTb cucteMu iH(MOpMaLIHHUX TOTOKIB.
CyTtHicTb aHamizy crpaTteriynux jrokiB (GAP-ananiz).
0. CyrtHicTh nopTheaHHOro aHaMI3y.
1. Hlmsxu orrrmMiszaliii oOcAriB 3aMOBJIEHb.

12. OcHOBHI 3aBaHHS YIPaBIiHCHKOTO OOMIKY B cpepi KOHTPOJIIHTY.

13. Teopernuna 6a3a ynpaBiaiHCBKOTO OOJIIKY.

14. TonoBHi BUMoru 1o iHpopmaiii B yrnpaBiiiHCbKOMY OOJIIKY.

15. ®axTopHMii aHaIII3 BIAXUJIECHD B 3aTpaTax.

16. Mera ckinamgaHHs OIODKETIB.

17. CyTHICTb 1 HOPSIOK CKJIQAaHHS (PIHAHCOBOTO IUIAHY.

18. Tlopsaok po3paxyHKy HOTpeOH B MaTepiaax.

19. Tlopsnok ckinagaHHs OIOKETy BUTpAT Ha OIjIaTy Mpalli Ta HeoOXigHa iH(opMallis.

20. Tlopsimok ckiataHHs OMO/KETYy 3arajlbHO BHUPOOHHYMX BHUTpAT, MOPSAIOK 1 0a3m ix
PO3MOIUTY MK BHAaMU TIPOIYKIIIi.

RBROooNo kLN



21.

[opsimox ckimamanHs OMOJUKETYy aaMIHICTPATHBHUX BHUTpPAT 1 HEOOXigHa Ui I[OTO

iHpOpMarIis.

22. bBrompxer BUTpaAT Ha 30yT mpoaykuii, 0a3u 1 MOPSAIOK PO3MOJLTY MOCTIHHUX BHTPAT HA
30yT.

23. Tlopsmok ckimaganHs OFOKETY BUPOOHUYOT cOOIBApTOCTI MPOIYKIIi.

24. Tlpouenypa hopMyBaHHS OOIKETY.

25. Ilnanu i HOpMATHBH SIK BUXinHA 0a3a aHATITUYHOI pOOOTH B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY.

26. Mapxunanpnuii npuOyTok. Edexrt onepamniitHoro reBepiuky.

27. Metoau cTpaTerivyHOl 11arHOCTUKH.

28. Bwuau cTpaTeriii mianpuemMcTBa K 00’ €KT CTPaTEeTIYHOT 11arHOCTHKH.

29. Eranu BnpoBa/KeHHS (PYHKIIOHAIBHO-BAPTICHOTOAHATII3Y.

30. Meron anyirery.

31. 3aranbHa OIiHKAa KPUTEPIiB, [0 BUKOPUCTOBYIOTH JUCKOHTYBAaHHS T'POIIOBUX MOTOKIB.

32. Amani3 MeToaa JOCTOBIPHUX €KBIBAJICHTIB.

33. 3aBpaHHS, IO CTaBJIATHCS MEPE]T KOHTPOIIHTOBOIO CITYKOO0¥0.

34. Micue KOHTPOJTIHTA B OpraHi3amiiHii CTPYKTypi yIpaBIIiHHSI.

35. Kpurepii mpuifHATTS yIPaBIiHCHKHUX PIlIEHb 32 00CATOM i CTPYKTYpOIO.

36. Kpurepii mpuifHATTS pilieHs B YIPaBJIiHHI MaTepiaIbHUMH MOTOKaMH Ha TAMPHEMCTBI.

5.3.1.Tectu auisi nepeBipKH 3HAHB:

1. KOoHTpPOJIIHI Opi€cHTOBAHUWI MepUI 32 BCe HA:

a) TUTaHYBaHHSI ISUTBHOCTI TTPUEMCTBA;

0) TpUWHATTS YNPABIIHCHKUX PIIICHbD;

B) 1HoOpMaliiiHy NIATPUMKY POLECIB IPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIECHbB;

I') MPOrHO3YBaHHS JISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA.

2. Jlo ¢pyHKIii KOHTPOJIIHTY HAJIEKATh:
a) oOIiK;

0) KOHTPOJIb 1 peryJloBaHHS;

B) aHAJITUYHA,

T') yIpaBJIiHHS;

1) TUIaHYBaHHS,

€) aHai3;

) KOOPJIUHYBaHHSI.

3. JIo OCHOBHMX NPUYUH MOSIBM Ta PO3BUTKY KOHTPOJIHTY HAJIEKATH:

a) mepexin YKpaiHu J0 PUHKOBUX BiTHOCHH;

0) HecTaOlIBHICTh 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB, 1110 BILTUBAIOTH HA MISUIbHICTH

I ITPUEMCTBA;
B) HEOOX1/IHICTh BU3HAYEHHS TOMUTY Ha TOBapH (poOOTH, MOCIYTH);

r) 30inbleHHs 00cary iHdopmaiii, HeoOXiAHOT AJs ypaBIiHHS;

1) YCKJIaJHEHHS MPEeIMETHOro 3MicTy iH(opMaIllii, HeoOX1THOT s YIPaBIiHHS;

€) (yHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB Ha MPUHITUIIAX CAMOOKYITHOCTI 1 caMmo(iHaHCYBaHHS.
4.Kommnanis «3ayp» peanizyBana 150000 3amkis 3a ninoro 9,00 rpn.

3a oaunuito. Ilocrifini BuTpatu kommanii ctaHoBunu 420000 rpH., a omepariitHuit
npubytok — 300000 rpH. 3araipHi 3MiHHI BUTPATH KOMIIaHI1 1OPiBHIOIOTH, I'PH.:

a) 930000; 6) 720000; B) 630000; r) 1050000.

5. HaiiBaskiIuBIIIMMH 00’ €KTaMH KOHTPOJIIHTY €:

a) BUpYYKa BiJl peai3arii;
0) BUTpATH MiIPUEMCTBA;
B) LIEHTPH BiANOBIIaIHHOCTI;



') BUTPATH 1 IEHTPH BiAMOBIAAILHOCTI,

1) (hiHAaHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA;

€) IpuOYTOK MiIPUEMCTBA.

6. /1o BUTpaT onepaniiHol AiTJIbLHOCTI HAJIEKATD:

a) aAMIiHICTPAaTUBHI BUTPATH;

0) (hiHaHCOBI BUTpPATH;

B) co0IBapTICTh peari3oBaHOi MPOAYKIIii (POOIT, MOCITYT);

') BUTpaTH Ha 30yT.

7. OcHOBHA MeTa YNPaBJIiHCHLKOI0 00J1iKY:

a) BU3HAUYEHHS IPUOYTKY 3 METOIO ONOJaTKyBaHHS,

0) HagaHHs 1HPOPMAIIiT A TPUHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIECHb;
B) BU3HAUEHHS pe3yJIbTaTiB LIEHTPIB BIAIOB1IATbHOCTI;

r) nudepeHuiaiis BUTpar.

8. [Iponec OwaxeTyBaHHSI BUPOOHUYOrO MiINPHEMCTBA
MTOYMHAETHCS 31 CKIIaIaHHS:

a) Or0/KEeTy BUPOOHMIITBA;

0) OroKeTy Mpoiaxys;

B) OIO/KETY KamiTaJbHUX BKIIAJCHB;

) OFO/DKETY 3aKYTIOK;

1) BUKOPUCTAHHS MaTepialiB.

9. 3anac ¢piHaHCOBOI MIITHOCTI MOKA3YE:

a) CTyIiHb (PIHAHCOBOT HE3AJIEHKHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

0) PI3HUITIO MK (DAKTUYHOIO 1 KPUTHYHOIO BUPYUKOIO;

B) PIBEHb IUIATOCTIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA;

') Macy NpUOYTKY MiCIIs MPOXOHKEHHS OPOTY PEeHTa0eIbHOCTI.
10. EdexT onepaniiHOro Baxkejisi XapaKTepu3ye:

a) CHIBBIIHOMICHHS MPHUPOCTY MPHUOYTKY 1 BUPYUYKH, IO JOCATAETHCS MPU MOBHOMY
3Ha4YeHHI KoedirieHTa (iHAaHCOBOTO BaXKEJIS;

0) CITIBBIIHOIICHHS TOCTIMHKUX 1 3MIHHUX BUTPAT;

B) CITIBBITHOIICHHS MPUPOCTY 3MIHHUX BUTPAT 1 BUPYYKH;

I') CHIBBIIHOIICHHS IPUPOCTY CYKYITHUX BUTPAT 1 BUPYUKH.

11. Jlo 3aB1aHb ONEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHIY HAJIEJKATh:

a) BU3HAYCHHS (DIHAHCOBOTO pE3yJIbTaTY;

0) NOpIBHAHHS IJIAHOBUX 1 (PAKTUYHUX PE3yJbTATIB;

B) BU3HAYCHHs MOMUTY Ha TOBapH (PoOOTH, MOCIYTH);

I') MOTHBAIIIS 1 CTBOPEHHS CUCTEM 1H(OpMAIIiT sl IPUUHATTS MOTOUYHUX YIPABIIHCHKUX
pilleHb;

1) po3po0OKa aIbTepHATUBHUX CTPATET1H;

€) aHaJi3 eKOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIH.

12. Jlo 3aBAaHb CTPATErivyHOr0 KOHTPOJIHIY HATEXKATH.

a) KepiBHMIITBO IPH IUIAHYBaHHI 1 po3poOLli OI0JKETIB;

0) yd4acTb y BCTAHOBJIEHHI KUIbKICHUX 1 IKICHUX IJIEH MiIIPUEMCTBA;
B) aHali3 eKOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI IHBECTHUIII;

I') BU3HAUYEHHS BCi€l CYKYMHOCTI MiJKOHTPOJIbHUX MOKA3HUKIB BiIMOBIHO O BCTAHOBIIEHUX
MOTOYHUMH LISIMU;



1) BU3HAYEHHS «BY3bKHX) 1 MOIIYK CIAOKUX MiCLIb.

13. PereBaHTHi BUTpPaTH — 11€:

a) YMOBHO-TIOCTii{HI BUTpaTH;

0) yMOBHO-3MIHHI BUTpATH;

B) BUTOJA, KA BTPAYAETHCS, KOJHM BUOIP OJHOTO HAMpsMY il BUMarae BiJIMOBUTHCH BiJI
QJIbTEPHATUBHOIO PIILIEHHS;

T') BUTPATH, AKi MOXKYTh 3MiHIOBATUCH Y PE3YIbTATI PIICHHS, IO MPHUHMAETHCS;

1) BUTPATH MEPIONY;

14. AnbTepHaTHBHI BUTPATH — L€:

a) YMOBHO-TIOCTIil{HI BUTPATH;

0) BUrOJa, sSIKa BTPAYa€ThCs, KOJIM BHUOIp OJHOTO HampsMy il BUMarae BiIMOBHUTHUCH BiJ
aJIbTEPHATUBHOIO PIILIEHHS;

B) BUTPATH LEHTPY BIANOBIJAIBHOCTI;

') BUTPATH, K1 MOXKYTbh 3MIHIOBAaTHCh Y pPe3yJbTaTl PIIEHHS, 1110 TPUHMAETHCS;

15. BuOepiTh HAHOLILII TOYHE BUSHAYEHHS LIEHTPY

BI/IMOB1TAJIBHOCTI:

a) L€ MiAPO3JALT MHIANPHEMCTBA, J€ BUHUKAIOTH JOXOIH, BUTPATH, POpPMYETHCS NPUOYTOK;
0) e MiapO3AUT MIAMPUEMCTBA, € MEHEKEPOM KOHTPOIIOETHCS BUHUKHEHHSI BUTpAT,
OTPUMAaHHSI BHPYYKH, (HOpMYBaHHS MPUOYTKY, BAKOPHCTAHHS MPUOYTKY;

B) 1€ MiAPO3LT MIANPUEMCTBA, JIe MEHEKEp BIJIOBIIAa€ TUIbKH 3a MPUOYTOK;

T) 1€ MAPO3/IiT MANMPUEMCTBA, JIe MEHEDKEP BIIMOBIAE TUTHKH 3a KaliTaJTOBKIIAICHHS.

16. IlinnpueMCTBO BUTOTOBJISIE OIMH BU/I MPOAYKILil, HA BUPOOHULTBO

SIKOT 3T1THO 3 HOPMOIO MTOTPiOHO 6 M2 MaTepianiB BapTicTio 13 rpH 3a 1 M2. YIIpoIoB»XK 3BITHOTO
nepiogy Oyno BurotoBieHo 1000 ox. mpomykiii, a (GakTudHi MaTepiaibHI BUTPATH
ctaHoBuM 6400 M2 3aranpHOO BapTicTio 76800 rpH. BigxuneHHs MarepiaabHUX BUTPAT 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHHS CTAHOBUTH, TPH.:

a) 1200; 6) -4800; B)-5200; 1) 6400.

17. OcHoBHa MeTa ynIpaBJIiHCHKOTO0 00JIiKY:

a) BU3HAUYEHHA NPUOYTKY 3 METOIO OMOAATKYBAaHHS,

0) HamaHHs 1HGOPMAIIiT 1JIs PUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb;

B) BU3HAUYCHHS PE3YJIbTATIB IIEHTPIB BiIMOBIIATHHOCTI;

r) nudepeHiiaris BUTpar.

18. I'o1oBHa BUMoOTa 10 iHopMallii B ynpaB/iHCbKOMY 00JIiKY:

a) JIOCTOBIPHICTB;

0) TOYHICTB;

B) PEJICBAHTHICTB;

T') peNpPe3eHTaTUBHICTb.

19. ABC-aHaJ1i3 BUKOPUCTOBY€ETbCH y:

a) IHBECTULIIMHIN TisUTBHOCTI;

0) MaTepiaibHO-TEXHIYHOMY 3a0€3MeUeHHI;

B) BUPOOHUIITBI;

r) 30yTi.

20. lo TpaguuiiiHUX KpuTepiiB ouiHKN edeKTUBHOCTI

IHBeCTHLIHHUX NMPOEKTIB BiIHOCATH:

a) peHTa0eNbHICTh KaiTaIOBKIIA/ICHb;

0) yrCTHIi TPUBEACHUN TOXI]I;



B) BHYTPILIHS CTaBKa J0XOIHOCTI;
I') IepioJl OKYIHOCTI;
5.3.2 CucremaTu3aniss BUBYEHOI0 MaTepiagdy TUCHUILIIHA nepel HanucaHnusiM MKP

Ta 3ajJiKoM nepenﬁaqae OnmpanrwBaHHA KOHTPOJIBHUX IIMTAHb 3 KYpPCY Ta TECTOBHX
3aBJaHb, 4 CaMe.

1. KoHuemnist KOHTPOIIHTY

2. Knacudikamis 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY

3. KoHTpOiHT HANIPSIMIB IisSUTBHOCTI.

4. YrpaBiaiHCHKHNA OOJIK SIK OCHOBAa KOHTPOJIIHTY.

5. Po3poOka Gromkety (Or0pKeTyBaHHS) SIK IHCTPYMEHT OIIEPATUBHOTO

KOHTPOJIIHTY.

6. MeTtoau aHanizy BIAXUJIEHb PAKTUUHUX PE3yIbTaTIB IISJIBHOCTI BiJl IUIAHOBHUX.

7. OprasizaniifHo-MeTOJU4YH1 OCHOBH CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MiIIPHUEMCTBI.

8. ExcriepTHa AiarHocTHKa (JiHAHCOBO-TOCHIOAPCHKOI0 CTaHy MiANPUEMCTBA.

9. MeToau NpuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb Y KOHTPOJIHTY.

10. IIpakTHka 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHT'Y B Cy4aCHOMY IiANPUEMHUIITBI

11. Knacudikamiss BUTpaT: 3a TMHAMIKOIO BUTPAT 110A0 OOCATY BUITYCKY;

3a MOXJIMBICTIO B1IHECEHHS HA KOHKPETHUM 00’ €KT KaJbKyJISILII;

3a CTYyNEHEM PETyJIIOBaHHS; 3a CTa/lIIMU €XHOJIOTTYHOTO MPOILIECY;

3a CTAaTTSIMU BUTPAT; 32 BUIAMHM MPOIYKIIil; 32 HEHTPAMU BIJIOB1IaIbHOCTI;

1010 TPOIIECy IUTAHYBAHHS;, IIOJI0 TIEPIOTy.

12. IloBenminka BUTpAT.

13. dakTop BUTpAT.

14. LenTpu BiAmoBimadbHOCTI (LEHTpU BUTpAT; IEHTpU 30yTy; LEHTPH NPHUOYTKY; IEHTPH
IHBECTHIIIH).

15. Knacudikariss [IEHTpPIB BIAMOBIIATBHOCTI (32 (QYHKIIOHATHHOI Ta TEPUTOPIATHHOIO
03HAKOI0; TOIIOHICTIO CTPYKTYPH BUTPAT).

16. KOHTpOJIIHT MapKETHHTY.

17. KoHTpoJIiHT 3a0e3MeUeHHs pECypCaMH.

18. KoHTpoumiHr y cdepi JOTICTHKH.

19. ®iHaHCOBHIA KOHTPOJTIHT.

20. KoHTpOMiHT 1HBECTHITIH.

21. KoHTpoiHT IHHOBALlIMHUX MPOIIECIB.

22. KOHTpOJIIHT IepCOHaNy.

23.IlopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHUKA YIPABIIHCHKOTO Ta (JiIHAHCOBOTO OOIIKY.

24 .@yHKLIT yIpaBIiHCHKOr0 O0JIIKY. 3aBJaHHs YIIPABIIHCHKOIO OOMIKY.

25. Knacudikariis MeTo1iB 00JiKy BUTpAT, 1110 3aCTOCOBYIOTHCSI B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

26. CranmapT-KOCTIHT, MeTa, cdepa 3acToCyBaHHs, nepeBaru. JIMpeKTKOCTIHT, MeTa, cdepa
3TOCYBaHHSI, [I€PEBArHy.

27. IlepeBaru Ta HeJIOJIKU PI3HUX METOJIIB YIIPABIIIHCHKOTO OOMIKY.

28. OuiHIOBaHHS METO/IIB YNPABJIIHCHKOT0O 00Ky BUTPAT Y BUPILICHHI 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY.
29. InHoBauii Ta BUOip IHHOBALIIHOI CTpaTerii.

30. AHani3 epeKTUBHOCTI IHHOBALIITHUX MPOLIECIB.

31. Oco0MMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIITHUX ITPOEKTIB.

32. Etanu cTBOpEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 1HBECTHUIIIH.



33. KpuTepii oLiHIOBaHHS iHBECTUIIHUX MTPOEKTIB y KOHTPOJIIHTY.

6. ®OPMHU IOTOYHOI'O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. Dopmu nomouHO20 KOHMPONIO: YCHEe ONUMYBAHHS, NepesipKa  3a80anb
iHOUBIOYabHOI camocmiunoi pobomu.

6.2. Dopmu npOMIHCHO20 KOHMPOIIO: MOOYIbHA KOHMPOTbHA poboma.

6.3.  @opmu niocymKo8020 KOHMpPOIO: 3AliK.

6.4. 3acobu Oiacnocmuxu pe3ynibmamié HABYAHHS NOOAHO ) CUNADYCI HABYANLHOL
OUCYUNJIIHUL.

6.5.  Kpumepii oyintoeanus pe3yibmamieé HAGYAHHS: NOOAHO y CULAOYCi HABYANLHOL
OUCYUNJIIHUL.

7. IHCTPYMEHTU, OBJIAJJTHAHHS TA ITPOT'PAMHE 3ABE3IIEYEHHSI,
BUKOPUCTAHHSA AKUX IEPEJBAYA€ HABYAJIBHA JIMCLHHUIIJITHA
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