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1. OIMC AN CHUIIJITHA

HaiimeHnyBaHHS NOKa3HMKIB

Po3moais roauH 3a HABYAJILHUM

IJIAHOM

JICHHA | 3a04YHa

KinbKicTh KpeauTiB: 4

Jlekuii:

22 \

Monymis: 1

[TpakTu4HiI 3aHATTS:

3arajibHa KUIbKIiCTh roaud; 120

Pix BUBYEHHS QUCIMILUIIHY 34 HABYAIILHUM

JlabopaTopHi 3aHSITTS:

wiagoMm: 4 ‘

Cemectp: 7 CemiHapchbKi 3aHATTS:

26 |

TwxHeBe HaBaHTaXeHHS (TO1.): Koncynpramii:

- ayuTopHe: 3 \

- camocTiitHa pobora: 4 [nuBiTyanbHI 3aHATTS:

dopma MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO: 3aJlIK \

MoBa HaBUaHHS: yKpaiHChKa CamocriitHa po0oTa:

72 \

2. META JUCHUIIVITHA

IIpeamerom BHUBYEHHSI HaBYaJbHOI aucuuiIing «KoHTposiHr» € mporec
OMEpPaTHUBHOIO Ta CTPATETIYHOrO YMPABJIIHHS MiJIPUEMCTBOM SK CHCTEMOIO, CIPSIMOBAHUN Ha
JOCSITHEHHS yCIMa CTPYKTYPHUMH TAPO3AUIAMHA CTPATETIYHUX 1 TOTOYHUX IIJICH Ta MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB 3 ONTUMI3AIli CIIBBIAHOIIEHHS «BUTPATH — OOCST — MPUOYTOKY.

MeTo10 BUBYEHHSI TUCIHUILUIIHU € POopMyBaHHS y MailOyTHIX (haxiBIliB CUCTEMHUX 3HAHb
3 KOHIENTYaJbHUX OCHOB YIPABIIHHSI CyYaCHUM IiIIMPUEMCTBOM Ha OCHOBI 1HTErpyBaHHS,
KOOPJMHYBAaHHS Ta CHPSAMYBaHHS ASUTBHOCTI PI3HMX CIIYXO Ta MiAPO3IUIIB MiANPHEMCTB Ha
JOCSITHEHHST OTIEPAaTUBHUX 1 CTpATETIYHUX IIUICH; CMHTE3yBaTH 3J00yTi 3HaHHA 3 OOJIKY,
aHai3y, KOHTPOJIIO, TJIaHYBaHHS IOJO MIATOTOBKM YMPAaBIIHCHKOI i1H(OpMAaIii Ui pi3HUX
pIBHIB  YNpaBIiHHA IMiJNPHEMCTBOM; OIIAHYBaTH METOAMKMA 30MpaHHS, aHamizy Ta
iHTepIpeTamii ynpaBIiHCHKOI 1HGOpMAIl IS TPUAHATTSA ONEPATHBHUX Ta CTpaTETIYHUX
YIIPaBIiHCHKUX PIillIEHb

IlepenymoBamu /Jisi BUBYeHHS JUCHUIIIHN «KOHTPOJIHI» € 3aCBOEHHS HACTYITHUX
HaBYAJIbHUX JUCcHUILIIH: «ExoHOMika miampuemctBay, «OOmiK bl ayauT», «MapKeTHHI»,
«Teopist Ta MEHEDKMEHT opraHizaiii», « OCHOBHU JIOTICTUKH.

MixkaucuunjiHapHi 3B’3KM : HaBYaJlbHa JucHUILIiHA «KOHTpOJIIHD MOTINOII0E Ta
KOHKpPETH3y€ 3HaHHS CTYAEHTIB, 3700yTI B MIpoleci BUBUEHHS MUCHUILIH  «OOIiKoBO-
aHaJIITUYHE 3a0e3MeYEeHHS YIPaBIIHCHKOI AisITBHOCTI, «®diHaHcoBa JiSUIBHICTD CY0O’ €KTIB
rocrnojaapoBanusa», «®diHaHCH, TOJATKU Ta MOAATKOBA cUcTeMay, «(CTpareridyHe ympaBIiHHS»,
«IInanyBaHHS 1 KOHTPOJIb AISIIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS», «AHaJII3 rocnoaapchbKol
TISUIBHOCTIY.

3. OYIKYBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHSA

JInsa 0008°a3K06UX HABUATILHUX OUCUUNJIIH
BuBueHHs HaBYaJIbHOI AUCHUILTIHM mepeadadae GOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y CTYJICHTIB

KOMIIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HABYaHHS BIAMOBIAHO A0 OCBITHBO-TpOdeciiHOl
nporpamu: «MeHEDKMEHT: Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHs» Ta CTaHAApTy BHUINOI OCBITH YKpaiHH
crnetianbHOCTI 073 MeHeKMEHT.




Indopmanisa npo koMneTeHTHOCTI TAa BiANOBiAHI IM IporpamHi
pe3yJIbTAaTH HABYAHHSA 32 JUCHHUILIIHOIO

In

MIugp bp

nporpam

KOMIIET . .

CHTHOCT KomnerentHocri HUX IIporpamHi pe3yibTaTH HABYAHHS

; pe3yJibTa

TiB
3araabHi komnerentTHocTti (3K)

3KO05. 3HaHHsA Ta posyminHs mnpeametHoi | TTPH 3. HemoncTpyBaT 3HaHHSA TEOPIH,
obOyacTi Ta PO3YMIHHA HpO(I)GClI‘/'IHO'l. MeTOI[iB i q)yHKulﬁ MEHEUKMEHTY,
ALTTEHOCT1 Cy4JacHHMX KOHIIEHIIiH JIiIepCTBa.

3KO09. 3naTHicTe BuMTHCA 1 oBonogiBatu | ITPH 3. JleMoHCcTpyBaTH 3HAHHS TEOpiH,
Cy4acHUMH 3HaHHSAMM. METOMIB 1 (YHKIIH MEHEeIKMEHTY,

CyYaCHMX KOHIICTIIiH JIiIepCTRa.
IIPH 16. | JleMOHCTpYBaTH HaBHYKH CaMOCTIHHOT
poboTtwu, THYYKOTO MHUCIICHHS,
BIJIKDUTOCTI O HOBUX 3HaHb, OyTH
KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHHUM.
Cneuiaasbhi (¢paxosi) komnerentHocti (CK)

CKo02. 3narHicTe aHamizyBatu pesynbratu | [IPH 6 BusBnatu HaBUYKM MOIIYKY, 30MpaHHS
JUSUIBHOCT1  OpraHizailii, 31CTaBIATH Ta aHaHigy lH(i)OpMaHll, PO3paxXyHKY
X3 taxropamu _BILINBY MOKAa3HUKIB JUTSt OOIpyHTYBaHHS
30BHIIIIHBOT'O Ta BHYTPIIIHBOT'O praBHiHCBKI/IX piHleHB
Cepe/IoBHUIIA.

IIPH 7 BusBnsTH HaBUYKM oOpraHizamiiHoOro
POEKTYBaHHS

ITPH 8 3aCTOCOBYBAaTH METOJIM MEHEIKMEHTY
TUTS 3a0e3IeyeHHs e(heKTHBHOCTI
JUSTTLHOCTI OpraHizaiii.

CK10. 3nmarHicTe ormiHIOBaTH BHKOHYBaHi | [IPH 4. JleMOHCTpYBaTH HaBUYKH BHSBIICHHS
pobotu, 3abe3medyBatu iX SKICTh Ta HpO6J'IeM Ta O6rPYHTYBaHH$I
MOTHBYBAaTH IIEPCOHAJI OpraHi3arlii. YIIPaBIiHCHKUX PillIeHDb

IIPH 6 BusBnsaTH HaBUYKK TOIIYKY, 30MpaHHS
Ta a”am3y iHpopMallii, pPO3PaxXyHKY
MOKAa3HUKIB TUISt OOIpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

CKl12. 31aTHICTh aHali3yBaTu i | IIPH 3 JlemoHcTpyBaTu 3HAHHSA TEOopii,
CTPYKTYpYBaTu HpO6HeMI/I METOA1IB 1 Q)YHKHII;’I MCHC/I’KMCHTY,
opramizani, bopmysar Cy4YaCHHUX KOHIEMI[i} JIiepCTBa.
oOrpyHTOBaHI pilICHHS.

IIPH 4 JleMOHCTpyBaTH HAaBUYKHU BUSBJICHHS
npobiieM Ta OOTrpyHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

CK17. | Bpatmicte imeHtudixkyBatu Ta | [IPH19 | Bmitn BU3HA4YaTU PHU3UKHI
OILIIHIOBATH PU3UKU HEJOCATHEHHS HEJIOCATHCHHS  YNPABJIIHCBKUX  ILILTCH
YIpaBTiHCBKAX 1ifelt  GisHecy, 0i3HECy, HEIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI,

. . . . HEJOTPUMAHHS 3aKOHO/IaBCTBA,
HEJIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, . -
30epekeHH W BUKOPHCTAaHHS HOTro
HEJJOTPUMAHHS  3aKOHOJABCTBA, pecypeis.
30epekeHHsT U BUKOPHCTAHHSA




iioro pecypcis.

MaTpuus BiAIOBIAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH pPe3yibTAaTaM HABYaHHS 32
aucoumainoro HPK

HIndpp Pe3yiabTaru HaBYaHHSA
KomIere ;
. . - ABTOHOMHICTB Ta
HTHOCTI 3uannst VYminns Komynikanis . . .
Bi/INOBiIAABHICTH
3KO05. ITPH 3.
3K09. ITPH 3. I1PH 16
CKO02. ITPH 6 I[IPH 7
ITPH 8
CK10 ITPH 6 ITPH 4.
CK12. ITPH 3 ITPH 4
CKl17. ITPH 19
4. TEMATUYHMM IIJIAH JUCIUTIJITHA
KinepkicTs rogun KinpkicTs roauu
(menna gopma (3aounHa popma
HaBYaHHSI) HaBYaHHS)
Ne 3/m Hazsu mogynis / Tem . T A E Els 'z A E Els
I B & EE | E| |88 &l EiE
S| 515 2R B L5315 4E
=2l & A2 gl =lE] S A8
== o 9|2 4 2| =i3 4 o 9|C 4
Nl 212 99| 29 | 2239 Z|2Y
VIo R S Q|8 d X LIoF S SIS ¢
<BOIHR I MDD I EOIHRI MO 4
1 |Kourpomiur: cyTHicTh, GyHKIil, Bugu Ta| 4 | 2 | 2 6
OCHOBHI 3aBJJaHHSL.
2 | XapakTepHcTHKa o0’extiB| 4 | 2 | 2 6
KOHTPOJIIHTY.
3 |dinmancoBa miSUTBHICTH miAmpueMcTBa k| 4 | 2 | 2 6
OCHOBHHI1 00’ €KT KOHTPOJIHTY.
4 |Opranizamiss ympaBiIiHCEKOTO 00miky B| 4 | 2 | 2 6
CHCTEMI KOHTPOJIIHTY.
5 |Po3pooOka OropkeriB (OropkeTyBanns) | 4 | 2 | 2 6
SIK THCTPYMEHT OIEPaTUBHOTO KOHTPO-
JHTY
6 |MeronnuHuit iHCTpYyMeHTapii| 4 | 2 | 2 6
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
7 |ExkcneptHa aiarHocTHKa (piHaHCOBO- 41212 6
rOCIOIaPCHKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
8 | KoHTpomiHr MapkeTHHTY 41212 6
9 |KouTpominr iHBecTHLIHUX TTpoekTiB | 4 | 2 | 2 8
10 |OpranizaniiHo-MeTOAMYHI ocHoBU| 6 | 2 | 4 6
¢dopmyBaHHs Ta  (YHKLIOHYBaHHS
CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
H1ANPUEMCTBI
11 |Koutpominr y cucremi mnpuitaata| 6 | 2 | 4 6




YIPaBIiHCHKHUX PillICHb

ITigroroska 1o MKP 4

Paszom: 48 |22 | 26 72

5. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHHA

5.1. 3MicT HABYAJBLHOI JMCHMILIIHY 32 TEMaMH

Tema 1. KonTpoJinr: cyTHicTb, pyHKIil, BUIH Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.

KonTpomiar — gk ¢yHKIIOHAIBHO OOyMOBJIEHHI HaNpsIMOK €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
MIAOpUEMCTBI. Miclle KOHTpOJIIHTY B YIpaBliHHI HiANPUEMCTBOM. IIpeamer BHBUYEHHS
KOHTPOJIIHTY — OIl€paTUBHE Ta CTpATEriyHe YNPaBIIHHS HIANPUEMCTBOM. 3B’ 130K KOHTPOIIHTY 3
HAayKOBUMH  JIOCSATHEHHSMH pi3HMX JucuuiuiiH. OcHOBHa MeTa, (yHKUII Ta 3aBIaHHS
KOHTpOMiHry. IlpuumHM HEOOXiIHOCTI MOSBM HAa Cy4YacHMX MIJNPUEMCTBAX KOHTPOJIIHTY.
OCHOBH1 KOHIIEMIli KOHTPOJIHTY OpIEHTOBaHI Ha CHUCTEMYy OOJIIKY, Ha YHPaBIIHCHKY
iH(pOopMaLlIiHy CUCTEMY Ta Ha CUCTEMY yNpaBiiHHsS. Miclle KOHTPOIIHTY B CHCTEMI YIIPaBIIHHS
MIJIPUEMCTBOM Ta HOro B3a€MO3B’SI30K 3  (PYHKUISIMM  YOPAaBIIHHSA  MIANPHEMCTBOM.
XapakTepucTUKa CTPaTErivHoOro Ta OMNEepaTUBHOrO KOHTpoJdiHry. Hampsmu anamizy B
CTpaTEeTiyHOMY KOHTpPOJIIHTY. BH3Ha4YeHHS OCHOBHHMX MOKA3HMKIB MISUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA Ha
eTarti ONepaTuBHOIO KOHTPOJIIHTY. PO3/1IM KOHTPOJIIHTY Ta iX B3a€MO3B’ SI30K.

Tema 2. XapakrepucTika 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY.

Butpatu mignpueMcTBa SK OCHOBHUN O0’€KT YNpPaBIIHHS B CHUCTEMI KOHTPOJIHTY.
Knacudikarist BuTpaT BiTHOCHO TocTaBieHuX 3aaad. Kareropii Butpar. [IoHATTS peneBaHTHUX
Butpar. [locrtiitHi Ta 3miHHI BuTpatu. [Ipsmi Ta Henpsimi Butpatu. HeminiitHi BuTpaTn. OnmTHA
kpuBa. [lonin BUTpaT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIE)KHO BiJ o0cATy BUIycKy. Kiacudikariisi BUTpat
3a CTyNeHeM perymoBaHHA. [[OHATTS mpo meHTpu BiAmoBiganbHOCTI. Mojaeni (QpyHKITIOHYBaHHS
LIEHTPIB BHUTpAT, MNPUOYTKY, BUPYYKH Ta IHBecTUIIH. [IpuHIMNIM BUAUICHHS LIEHTPIB
BIIMOBITAJILHOCTI: (PYHKITIOHATBHUH, TEPUTOPIaTbHIM, BIIMOBITHOCTI OpraHi3amiiHiil CTPYKTypi
Ta MOJIOHOCTI BUTpAT.

Tema 3. LleHTpHU BiANMOBIZAJBLHOCTI B CHCTEMi KOHTPOJIHTY

[ToHATTS 1IEHTPIB BiAMOBIAAIBHOCTI 1 iXHA Kiacudikaris. [IpuHIuNM BUAUICHHS IIEHTPIB
BiamoBimanbHOCTI. LleHTpu BIANMOBIZATBHOCTI: OOCIYyrOBYIOUYi, MaTepiaibHi, BUPOOHHYI,
YIIpaBJIiHCHKI, 30yTOBi. THIM EHTPIB: BUTpAT, MpUOYTKY ¥ iHBeCTHIIH. Po3moain mianpuemMcTBa
Ha LEHTPH BiJIMOBIJATHHOCTI Ta BUMOTH J0 HBOTO.

Tema 4. Opranizanisi ynpap/aiHcbKOro 00.1iKy B cicTeMi KOHTPOJIIHTY.

VYnopaBniHcbkuil 007K M ¥HoOro BiAMIHHICTE BiA ¢iHAHCOBOrO OOMIKY. 3aBIaHHS
ynpaBiiHCcbkoro oOmiky. [lpuHnunu ynpaBniHcekoro o06miky. Krmacudikamis meTtonis
ynpasiiHcekoro oomiky. @ynkuii ynpasiincbkoro o6miky. KopoTka xapakTepucTuka iCHyIOUNUX
CUCTEM YMPaBIiHCHKOTO OOJIKYy: OONIK 3a MOBHOI COOIBAPTICTIO, OOJIK 3a CKOPOUYEHOIO
coOiBapticTio. [lepeBaru Ta HeAOIIKK, OCHOBHI pUCH OOMIKY 32 (paKTMYHOIO COOIBapTICTIO Ta 3a
HOPMAaTUBHOIO co0iBapTicTio. OIliHKa METOIB YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY BHUTpaT Ui pPIllIEHHS
3aBJlaHb KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Po3poOka OmwomxeriB (0I0M:KeTyBaHHA) SIK iHCTPYMEHT ONEPaTHBHOIO
KOHTPOJIIHTY.

ITonarrs mpo Oromxer. Meta ckinagaHHsS Orojpkery Ta ioro 3aBnanHs. Cucrema
O0/DKETIB Ha MiANPUEMCTBAX, 1X 3MICT Ta 3B’A30K: OO/KET peattizallii, Or0keT BUpOOHUIITBA Ta
NepexiIHUX 3amaciB, Or0JUKET NoTped y MaTepianax, O0/DKET MPSAMUX BUTpAT Ha OIJIaTy Iparli,
OI0/DKET 3arajlbHO-BUPOOHMYMX BHUTpAT, OIOJUKET LEXOBOi cOoOIBapTOCTI MPOAYKIii, OrOKeT
KOMEpIIHHUX BUTpAT, Oro/KeT MpuOyTKiB Ta 30MTKiB. Buau OropkeTiB, ix ocobmauBocTi. I'Hyuki




Ta (ikcoBaHi OwokeTu. bromkeryBanus «3 Hys». Chepu BUKOPUCTOBYBAHHS Pi3HOMAaHITHHX
TuniB OropkeTiB. [lepeBaru Ta HeOiKK OIOKETYBaHHS.

Tema 6. MeTonMuHMii iIHCTPYMEHTAPill ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJIIHTY.

Exonomiunuii aHaii3 sk 0a3a MpUHHATTS yIpaBIiHCHKUX pinieHb. CucTeMa MOKa3HUKIB
B €KOHOMIYHOMY aHaji3i. Buau aHamizy 3a 03HAKOK BUIIB CHCTEM YIIPABIIIHHS TOCIOIAPCHKOIO
nisutbHICTIO. [TOKa3HUKY 1 MOICITI OTIEPATUBHOTO aHAJI3Yy B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHanmiz  BIAXWIEHb — OCHOBHMM I1HCTPYMEHT OLIHKMA [iSUIBHOCTI  IIEHTPIB
BIIMTOBIJAILHOCTI. BU3HAYCHHS MPUYHH 1 aHATI3 3aJIKHOCTI KiHIIEBUX PE3YJIBTATIB JTisSTbHOCTI
MiANMPUEMCTB BiJl BCTAHOBIICHUX BiAXHMJIEHb. METOOM ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY: MeTa Ta
OCHOBHI TIOKa3HMKH. METOIM MOIUTy BHUTPAaT Ha IOCTiIMHI Ta 3MiHHI 3aJI)KHO BiJ 00cCsTY
BUITYCKY: METOJ[ BHILOI Ta HI)KYOI TOUOK, IHKCHEPHHUH, TpadiuHnuil METO/, METO HaWMEHIINX
KBajJpaTiB. MeToau aHaizy BiAXWieHb (AKTHUHUX PE3yNbTaTiB Bix rutaHoBuX. Kimacudikaris
BIIXWJIEHb: 3a CYKYIIHUMH BHPOOHMYMMH BHTpaTaMM, 3a BHUPYUKOIO BiA peamizauii, 3a
BUTpaTamMH peanizauii ta obopory. Mogens “BuTpatu—o0csar—npuOyTok”. Buxigxi ymosw,
MMOKa3HUKH, METOJIMKA IIPOBEJCHHS aHali3y 0e330uTkoBOCTI. MapkuHanbHul npudyTok. Bunn
JEBEpUKY: BUpPOOHMYMH, (iHaHCOBUM, BHUPOOHHUYO-(piHAHCOBUM. Edekt onepaniiiHoro
TeBEPUIIKY

Tema 7. ExcneprHa  jgiarHocruka  (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOr0  CTaHY
MiNPUEMHHUITBA

Mera, 3aBmaHHS, 3MICT €KCHEPTHOI JIarHOCTUKH (HIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOTO CTaHY
mignpuemcTBa.  Jkepema iHdopmarii s €KCHEPTHOI OIIHKM JIarHOCTUKHA. Metoau
cTpaTeriuHoi aiarHoctukd. Buau crpareriii. [loHsTTst exoHoMiuHOi cTpaterii. EdexTuBHicTh
cTparerii Ta omepamii aHamizy po3puBY. MeTOau MIarHOCTHUKHM CTPATEeTiduHOl MO3HITT
mianpuemctBa: SWOT-anani3, marpunst BKI', matpunss Maxk-Kinci. KonkypeHTHii aHami3 3a
[ToprepoM. VYHiBepcasnbHi cTpaterii: audepeHmiamnisi, (OKyCyBaHHS, 3HIKEHHS BUTpaT.
JliarHocTHKA 3a CTAOKUMH CUTHaJIaMH. METO/IM OnepaTUBHOI T1IarHOCTUKHU: aHai3 (iHaHCOBOTO
CTaHy, aHami3 0e330MTKOBOCTI, aHAII3 MaTepiaJbHUX MOTOKIB, aHaJi3 iH(GOPMAIIHHUX TTOTOKIB.
O1iHKa PU3MKIB Ta YNPaBIiHHA HUMUA. METOu KIJTbKICHOTO aHalli3y PU3HKIB: METOJ aHAJIOTIH,
aHaI3 YyTIWBOCTI, aHATI3 ClieHapiiB, MeTo] MoHTe-Kapio, ekciepTHi MeToIu.

Tema 8. KoHTpoOJIIHT MapKeTHHTY

3anmaui koHTpodiHry MapketnHra. GAP-anami3. [loptdomio-ananiz. MapkeTHHT-MiIKC.
CrpareriyHuii Ta onepaTUBHUN KOHTPOJIIHI MapKETUHTY. [HCTpPYMEHTH KOHTPOJIIHTY B Tally3l
ONEpPaTUBHOTO MAapKETHUHIY: PpO3PAXyHOK MAapKWHAIBHOIO MPUOYTKY Ta MOPIBHIBHUN
po3paxyHoK. KoHTposiHr 3abe3medeHHs pecypcamu. 3ajadi, IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.
KoHnTposin B ramy3i JjoricTdkd. 3ajadi Ta IHCTPYMEHTH: IIaHyBaHHs MOTpeOW B Marepiajax,
pO3paxyHOK BHUTpAT y JIOTICTHIIN, KOHTPOJIb €KOHOMIYHOCTI Ta iH(opmalliiiHe 3a0e3rmeueHHs
MiArOTOBKHU pimmeHb. KoHTpoiHT iHHOBaIiHHUX mpoueciB. OpranizamiiiHi GopMu yrpaBiIiHHS
npoekTaMu. [IpoeKT-KOHTPOITIHT.

Tema 9. KonTpoJtiHr iHBecTHHIHUX MPOEKTIB

[imi 3mificHEHHST Ta BUIW 1HBECTHUIIIHHUX IMPOCKTIB, OCHOBHI 3aBAaaHHsA. OcoOauBOCTI
KOHTPOJIIHTY IHBECTUIINHUX MpoekTiB. Kpurepii OLIHKK 1HBECTUIIHHUX TMPOEKTIB Yy
KOHTPOJIHTY BUMOruM 10 KOHTPOJIHTY iHBECTHUILINHUX IMPOEKTIB, €Talld CTBOPEHHS CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY 1HBECTHULIN, aqrOpUTM KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIMHUX mpoekTiB. Kpurepii ominku
IHBECTUIIHHUX TPOEKTIB y KOHTPOIIHTY. AHaNi3 TpajAuLIMHUX KPHUTEpIiiB: OKYIHICTh Ta
peHTa0enbHICTh. AHaNI3 KPUTEPiiB OLIHKM I1HBECTULIHHMX NOTOKIB 3 JAMCKOHTYBaHHIM
IPOLIOBUX TOTOKIB. AHali3 KpUTEpiiB OLIHKKM 1HBECTULIMHMX MpPOEKTIB B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 10. OpranizaniiiHo-MeToaM4YHI O0CHOBHM (OPMYBaHHSI Ta (PYHKLiOHYBAHHSH
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI

BusHaueHHs CTPYKTypu KOHTpOJIIHTY. DOpMyBaHHs ILINbOBUX (YHKIIN 1 €JIeMEHTIB
CHCTEMH KOHTPOJIHTY. MicIe city>k0M KOHTPOJIHTY B OpraHizaiiiiHiii CTpyKTypi MiJIpHEMCTBA.
ParionanbHa cTpyKTypa (piHaHCOBO-€KOHOMIUHUX CIIyXO0 mianpueMcTBa. OpranizauiiiHi ciryxou



KOHTpOmHry (xommiary). CTpykrypa 1 CKIax CIOy»KOM KOHTPOJIHTY. MOXKIWBI BapiaHTH
BIIPOBAJKEHHS KOHTPOIIHTY. DeHOoMEH onopy. BIUB colianbHO-TICHXOJIOTTYHUX (PaKTOPIB.

Tema 11. KonTpoJiiHr y cuctemi NpUAHATTA YNPABJIIHCHKUX PillleHb

Knacudikamiss ynpaBmiHCBKMX pillleHb: 3a CTYNEHEM CTaHgapTH3alii, 3a CTyICHEM
BHU3HAYEHOCTi. XapaKTepUCTHKA MiAXOIiB A0 MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX pimeHb. Knacudikamist miaxoais
10 TIPUHAHATTS YIOPaBIIHCHKUX PIllIEHb, €Talld MpPOLECY MNPUUHATTS pillleHb X MO3WIIH KIACHYHOTO
nigxoxy. OCHOBHI MOJIOKEHHS KJIACHYHOTO MMigxony. OCHOBHI MOJIOKEHHS 0OMEKEHOI pallioHaIbHOCTI.
[Mocrynarn npuanuny edexruBHocTi 3a [litepcomta Yorepmenom. Teopiss MPUHHATTS yNpaBIiHCHKHX
pimens. DaxkTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa MPHUHAHATTS YNPaBIiHCHKHX pilleHb. BUMOrH 10 KpuTepiiB
OPUAHATTSA YHPaBIIHCHKUX pimieHb. Kputepili NpHWHATTS YNpaBIiHCHKUX pilleHb 3a o0csroMm i
cTpykrypoto. Kpurepii HOpuHHATTS yNpaBIiHCBKUX pillleHb “BUPOOISATH um KymyBatu”. Kpurepii
NPUHAHATTS pillleHh TPH I[IHOYTBOPEHHI mianpuemctBa. Kpurtepii mpuiiHATTA pilieHb B yIpaBIiliHHSI
MaTepiaJbHIMU TOTOKaMH Ha i IPHEMCTBI

5.2. TemaTuka cemiHapcbKHMX (IPAaKTHYHHUX, J1a00PATOPHUX) 3aHATH

Tema 1. KoHTpoiHT: CyTHICTB, (PyHKIII{, BUM Ta OCHOBHI 3aBJaHHS.

Tema 2. Xapakrepuctuka 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. Ilenpu BiaNOBiaIbHOCTI B CHCTEMI KOHTPOJIHTY.

Tema 4. Oprani3zanisi ynpaBiIiHCbKOT0 00JIIKY B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Cuctema ninaHyBaHHsI Ta OO/KETYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI.

Tema 6. MeromuuHU# iHCTPYMEHTAPIii OMIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY .

Tema 7. ExcniepTHa miarHocTrka (DiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.

Tema 8. KOHTpOJIIHT MapKETUHTY.

Tema 9. KOHTpOIIHT iHBECTHIIIHHUX TIPOCKTIB.

Tema 10. Oprani3zarfiifHo-MeToIM9HI OCHOBH (DOpMYBaHHS Ta (DyHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 11. KoHTpomiHT y cucTeMi MPUHAHATTS YIIPABIIHCHKHUX PIillICHb.

5.3. Oprami3anisi camocTiiiHOi po60TH CTY/JA€eHTIB.

CamocriitHa po6ota ctynenta (nani — CPC) sk HeBi €MHa CKJIaI0Ba OCBITHBOTO MPOIIECY
y BHIIIOMY HaBYAJIBHOMY 3aKjaji € OfHi€0 3 (OpM OBOJIOJIHHSI HAaBYAIBHUM MaTepiaJioM 1032
MeXaMHU ayJTUTOPHOT poOOTH, B Yac, BUIBHHUHN BiJ] 000B’I3KOBUX HaBYAILHUX 3aHATh. KoxkeH BU
caMOCTiiHOT  poOoTH  (IKCYeThCI B aKaAeMIYHOMY JKypHaJIl  OKpeMow  rpadoro.
PesynbraTHBHICTE BUKOHaHHS KOHKpeTHUX 3aBaaHb st CPC ouiHtoerbes B Oanax Big «0» 1o
«5» 1 pikcyerbes B akagemiyHomy xkypHaii. CPC mMoxke MicTUTH KpiM 000B'SI3KOBOT CKJIaI0BOI,
e i BuOipkoBy. O60B's13k0Ba ckitanoBa CPC nependavae onanyBaHHsS IPOrpaMHOro Martepiaty
nuciuIUIing. BubipkoBa ckiazoBa mepeadadyae BUKOHAHHS 3aBliaHb, SIKI CTYACHT BHOHpae 3
METOIO MiABUILEHHS CBOTO MPOQECiifHOro piBHS, OCOOUCTOrO PEUTHUHTY.
3aranpHuii 00csar CPC 3 auctumutian  « KOHTpoTiHr» CTaHOBUTH 72 TO/I.
OcHOBHI BHUIM CaMOCTIHHOiI pOOOTH, $KI 3alpPONOHOBAHI CTYIEHTaM Jii 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 QUCHUIUTIHU « KOHTpOITiH»:
- OTPAIIOBAHHS TEOPETHUYHHX OCHOB MPOCIYXaHOrO JICKI[IHHOrO Mmarepiainy 3
BUKOPUCTaHHSM KOHCIICKTY JICKIiH, MiApyYHUKA, JOBIKOBOI JIITEPATypH;
— MirOTOBKA 0 CEMIHAPCHKHX 3aHSATH;
— BHUBUYCHHS OKPEMHUX MHUTaHb, 110 BUHECEH] Ha CAMOCTIHE OTpaI[IOBaHHS;
— MOIIIYKOBA POOOTA 3 EIEKTPOHHUMH JIKEepeIaMu;
- MiArOTOBKA 1 HaNMcaHHA pedeparis;
— MiArOTOBKA CTYJIEHTIB J0 MPOBEIEHHS MOMDKHOTO (MOIYJTBHOT0) KOHTPOIIO Ta
3aJiKy.



Po3noain roaun ua Bukonanusa CPC

Nes/m Bun camocriiiHo1 po6oTH Kinpkicts rogua
Jlenna 3aouHa
dbopma dbopma

HaBYaHHS HaBYaHHS
1. OnpairoBaHHs JICKIIITHOTO MaTepiany 7 -
2. [TigroroBka 10 ceMiHAPCHKUX 3aHATH; 24 -
3. [TigroToBka 10 MOyJIEHOTO (IIPOMIXKHOTO) 4 -
KOHTPOJIIO
4. OmnparroBaHHs TeM, BAHECEHHX Ha CAaMOCTIIHY 27 -
MiATOTOBKY, B T.4. KOHCIIEKTYBaHHS 32 3a/JaHIM
TUTAHOM:
0. [ligroroBka 1 HanMcaHus pedeparis 10 -
Pazom 72 -
3aBaaHHs AJ19 cCaMOCTilHHOI po60OTH CTYEHTIB
Hazsa temun 3MiICT caMOCTIi{HOI pOOOTH CTYJEHTIB Kinekicte | ®opmu
TOAUH 3BITHOCTI1
Jenna
¢dopma
HaBYaHHS
Tema 1. [lepenik nuTanp: 6 Koncmekr,ycHe
Kontpominr: 1. Miciie KOHTPOJTIHTY B yTIpaBIIiHHI ONHATYBAHHS, TECTU

CYTHICTB, pyHKIIIi,

: 1 ITPUEMCTBOM.
BH/UM Ta OCHOBH1 2. OcHoBHa MeTa, PYHKIII Ta 3aBJIaHHs
3ABJIAHHIL. KOHTPOJTIHTY.
3.XapaKkTepucTUKa CTPATETIYHOTO Ta
OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
4. Pozainm KOHTPOJIIHTY Ta ix
B3a€MO3B’A30K.
3aBaaHHs 1JI51 CAMOCTIiIHOI po0OTH:
- BUBYCHHS JICKIIIHHOTO MaTepiaiy.
- po0oTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHJOBAHO1
JiTEpATypH.
- MITOTOBKA JI0 MOTOYHOI'O TECTYBAHHS
- MATOTYBAaTH JIOTOBI/lI BIANOBIAHO 10
Temu 3aHATTSA. OpieHTOBaHA TemaTHKa: 1.
IcTopist po3BUTKY Ta CYTHICTb
KOHTPOJIIHTY.
2. Ponb KOHTpOITIHTY B cUCTEMI
AHTUKPHU30BOI'O YIPABIiHHS.
3. ETanu craHOBNEeHHS Ta pO3BUTKY
KOHTPOJIIHTY.
Tema 2. [lepernik nuTaHb: 6 Koncnekr,ycue
XapakTepucTHKa 1. ButpaTtu nianpueMcTBa sIK OCHOBHUHN OIHUTYBAHHA, TCCTH
00’ exTiB. 00’€KT yTNpaBIIiHHA B CUCTEMI
KOHTPOJIHTY KOHTPOJTIHTY.
2. Knacudikariiss BUTpaT 3a CTyIIEHEM
peryJoBaHHs.

3. IIoHATTS pesieBaHTHUX BUTPAT




3aBaaHHs AJ151 CAMOCTiHHOT po0oTH.

- BUBYCHHS JICKI[ITHOT'O MaTepiany.

- po0oTa 3 BUBUYEHHS PEKOMEHIOBAHO1
JiTeparypu.

- MATOTOBKA JI0 MOTOYHOT'O TECTYBAHHS

- MMArOoTyBaTH JOMOBIAI BIAMOBITHO [0

TeMu 3aHATTSA. Opi€eHTOBaHA TEMATHKA!

1. Posib KOHTPOIHTY y KOHTYPI

yTpaBITiHHS.

2. Mopeni GpyHKIIiOHyBaHHS [IEHTPIB

BIITOB1AAJIBbHOCTI

Tema 3. Lenpu
BIITOBIJAJILHOCTI B
cucreMi
KOHTPOJIHTY

[Tepenik nutanp:

1. IToHATTS PO LEHTPH B1ANOBIAAIBHOCTI
Ta iX KIacugikarris.

2. Knacudikariist ieHTpiB
BIIMOBITANILHOCTI (32 (yHKII1IOHATBEHOIO
Ta TEPUTOPIATBbHOIO O3HAKaMU;
MOMAIOHICTIO CTPYKTYpPH BUTpAT).

3. Mogeni QpyHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB
BUTpAT, MIPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTHUIII.
4. Tloka3Huku

JISTTEHOCTI IIEHTPIB BiIMOBIIATBHOCTI
(oOcsarn misimpHOCTI, 6a3a po3MmoaLTy
BUTpAT, Map-KUHAIBHUN JOXI1],
onepaiifHui TpruOyTOK, MPHOYTOK).
3aBaaHHs 1JIA CAMOCTIiTHOI po0OTH.

- BUBUEHHS JICKIIIMHOTO MaTepiaiy.

- poboTa 3 BUBYCHHST PEKOMEHI0BAHOL
JiTEpATypH.

- MATOTOBKA JI0 MOTOYHOTI'O TeCTYBaHHSI.

-Po3B’sa3arTu 3amaui:

1. ITianpueMCTBO BUTOTOBIISIE OIUH BUJT
MPOIYKIii, HA BAPOOHUIITBO SKOi 3TiTHO 3
HOPMOIO MOTPIOHO 6 M2 MaTepialliB
BapTicTio 13 rpH 3a 1 M2.
Y1pooBK 3BITHOrO Mepiogy OyJio
BurotoBieno 1000 oxa. mpoaykuii, a
(bakTHYHI MaTepiaJibHI BUTPATH CTAHOBUJIN
6400 M2 3aranpHOIO BapTicTio 76800 rpH.
Po3paxyBatu BiAXWJICHHS MaTepialbHUX
BUTpAT.
2. KomnaHnis KijbKa poKiB Ha3a/ 3aKyInuia
cupoBuHy Ha cymy 100 rpH., ane
BUSIBHIIOCS, 1[0 HEMOKJIMBO 30yTH 1110
CUPOBUHY a00 BUKOPUCTATH B
Mail0yTHbOMY, TOMY 1110 Ha Hel HaJifIIoB
TIJIBKY OJIMH 3aMUT BiJ] MOKYMIIS, 110
npua0ae roToBY MPOAYKILIO 13 Iii€l
CUPOBHUHHU 32 1iHOI0 250 TpH. 32 OJUHUITIO.
JloaTKkoBi BUTpATH Ha IepepoOKy

Koncmekr,ycHe
OTNUTYBAHHS, TECTH




CUPOBHHHU Ha OJUHMIIIO CTAaHOBIATH 200
TpH.

Uu [omisibHO KOMIAHIi  mpuUiMaTH
3aMOBJIIeHHS 3a 1[iHO0 250 TpH.?

Tema 4. Opranizanis
YIPaBIIiHCHKOTO
00JIIKy B CUCTEMI
KOHTPOJIHTY.

[Tepenik muTaHb:

1.YrpaBmiHCHKUH OOJIK SK BHXITHHHA
€JIEMEHT CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

2. XapaKTepuCTUKa OCHOBHUX METO/IIB
yIpaBIiHChH-

KOTO OOJIKY.

3. Knacudikaris meToziB 00Ky BUTpaT,
10 3aCTOCOBYIOTHCS B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

4. TlepeBaru Ta HEOJIIKH PI3HUX METOIB
YIPaBIiHCHKOTO OOMIKY.

3aBaaHHs A1 caMOCTiliHOI podoTH.

- BUBYEHHS JICKI[IMHOTO MaTepiaiy.

- po6oTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHJOBAHO1
JiTepaTypHu.

- MITOTOBKA JI0 TOTOYHOT'O TECTYBAHHSI.

- pO3B’s3aTH 3a7a4uy.

®dipma ,,IBanHa” ckitana Or0DKET MPOJaKIB

OCHOBHOTO BHJY TMPOIYKIii Ha Tepiie

MIBPiYYsl HACTYITHOTO POKY B MTOMICIYHOMY

po3pi3i (omuHuip): ciuenb — 7000; mroTHit

— 11000; 6epe3enp —

21000; xBiTens — 20000; TpaBens — 18000;

yepeHb — 22000.

3amacu TOTOBOI MPOAYKINi Ha CKIaIl

IJIAHYIOTHCA 1 MATPUMYIOTBCS B PO3MIpi

20% oOcsary peamizamii HaCTyITHOTO

Mmicslsg, a cupoBuHH — 25% mnoTpebu

HacTynHoro Micsaus. Hopmatus

BUTpAuaHHs CHPOBUHM HA  OJMHHULIIO

nponykiii — 10 xr, HOpMaTHUBHA IliHA

cupoBunu — 0,5 rpH. 3a 1 KT,

co0iBapTicTh TOTOBOI Mpoaykiii — 30 rpH.

3a OJMHULIIO.

Heo0OximHO0 cxitacTi OIOIKETH:

1) BUpOOGHUIITBA MPOAYKIIii;

2) morpeOM B OCHOBHIM CHPOBHHI Ta

BapTOCTI  MaTepiaJiIbHUX  BUTpAT  Ha

BUPOOHMIITBO;

3) npuaOaHHs CUPOBUHH;

4) BapTOCTI 3araciB roTOBOI MPOAYKIIT Ta

CUPOBHHU Ha MOYATOK 1 KiHEIlb MepIIoro

KBapTaIy

Koncmnekr,ycHe
OTNUTYBAHHS, TECTU




Tema 5. Po3poOka
Or0/KETIB
(OromkeTyBaHHS) SIK
1HCTpY- MEHT
OIEPaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.

[Tepenik muTaHb:

1. [TnanyBaHHs, HOTO IiJIi, BUAH, i€papXis
TUTaHIB HA MiITPUEMCTBI.

2. Cucrema OrO/KETIB Ha MIATIPUEMCTBI, iX
3MICT Ta B3a€EMO3B'SI30K.

3. CratuyHi Ta THYYKI OFO/KETH.

4. TlepeBaru Ta HEIIOJIIKH B
O0/KETYBaHHI.

3aBaaHHs 118 caMOCTiliHOI podoTH.

- BUBYCHHS JICKI[IHHOT'O MaTepiaiy.

-poboTa 3 BHUBYEHHS PEKOMEHIOBAHOI
JiTepaTypHu.
- MJATOTOBKA JI0 MOTOYHOI'O TECTYBAHHS.
- pO3B’sI3aTH 3a/1a4i:
1. OOumciutu TOUYKY O€330MTKOBOCTI
BUPOOHUIITBA Ha MIPOMHUCIIOBOMY
MIJIPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM  TaKy
iH(popMalLio. YMOBHO-TIOCTIHI BHUTpaTH
Ha BUITYCK TOBapHOIL MPOIYKIIIT
CTAHOBJATH 235 THC. TPH.; I[iHA OJUHUII
npoaykmii - 271 TrpH.; YMOBHO-3MiHHI
BUTpaTH CTaHOBIATH 715 Tuc. rpH. OOcsr
BUPOOHUIITBA TTpoayKIlii — 6500 oguHuUI
2. TligmpueMCTBO BHTOTOBJISE 1 TIpOjaAE
3a pik mnpoaykmii Ha 200 THC. TpH.
Butpatn Ha i BHUTOTOBIICHHS 1 MPOAAXK
cTaHOBJATH 180 THC. TpH., y TOMY YHCIII
3MiHHI BUTpaTu — 120 THC. TPH., TOCTINHI —
60 Tmc. rpH. PospaxyBatu koedilieHT
Map>KMHAJIBHOTO  MPHUOYTKY, KPUTHYHY
nporpaMmy  BUPOOHHUIITBA,  KOEQIIIEHT
Oe31eKr BUPpOOHMIITBA.

Koncnekr,ycHe
ONUTYBAHHS, TECTU

Tewma 6.
Mertoanunanii
IHCTpyMeHTapiit
OTIEPaTHBHOTO
KOHTPOJIHTY.

[Tepenik nmuTanp:

1. ExoHOMIUHUMIA aHami3 K 0a3a MPUHHATTS
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

2. Meroau orepaTUBHOT'O KOHTPOJIIHTY.

3. Meroau aHami3y BiIXWICHb (DAKTHIHHUX
pe3ybTaTiB BiJl IUIAHOBUX.

4. Metoagu (QaxkTopHOrOo aHamizy B
KOHTPOJIIHTY.

5. Monensb “BUTpaTH—00CAT—pUOYyTOK”.
3aBaaHHs JJI51 CAMOCTIHHOI po00OTH.

- BUBYCHHS JICKI[ITHOT0 MaTepiany.

- po0oTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHI0OBAHO1
JiTepaTypu.

- MATOTOBKA JI0 MOTOYHOI'O TECTYBaHH.

- pO3B’s3aTH 3aaui:

1. BiamoBigHO 10 BUXIOHUX JAHUX I10

IPOMHUCIIOBOMY MiIMTPUEMCTBY HaBEICHUX

B TAONUIll 31MCHITH IIaTHOCTUKY

JIKB1IHOCTI OaylaHCy MiANPUEMCTBA Ha

KoHncnekr,ycHe
ONUTYBAHHS, TECTU




MiZICTaBi pO3paxyHKy Koe(iIi€HTiB
IIOTOYHOI, IIBUAKOI 1 a0COIIOTHOT
TKBIAHOCTi. OOTPYHTYHTE pilICHHS.
3p00iTh BUCHOBKHU.

IToxasHuku 3HavYeHHS
(T. TpH.)
['pomoBi KomTH 1740
['oToBa mpoAYKIList 1500
I[e61T0pQLKa 3150
3a00proBaHICTh
Kommekryroui 400
Marepianu 330
[MTaymBo 100
. HOTO‘I"Ijll (iHaHCOBI 2200
iHBeCTHIII|
3a00proBaHiCTh
MpaIriBHUKaM I10
3apoOITHIN 11aTi 1 400
coLlaJIbHUX BHUILIATaX
er)II/ITOPCBKa 4570
3a00pPTrOBaHICTh

2 O6uncnuTH KoediIieHT Oe3meKn
OTIepaIiiftHOT MISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA Ha
OCHOBI HaBEJIECHUX HIDKYE ITOKA3HUKIB:

1) mocTiiHI  BHTpaTH  MIAIPHUEMCTBA
npotaroM poxky — 230000 rpH.

2) 3MIHHI BHTpaTd Ha BeCcb 00cCsT
npoaykKirii mpotsarom poky — 500000 rpH.
3) miHa oguHUI poayKiii-250 rpH./o.

4) Bupydka Bij peamizamii TPOTYKITIT
npoTsiromM poky — 820500 rpH.

Tema 7. ExkcriepTHa
J1arHOCTHKA
(hirancoBo-
TOCTOAaPCHKOTO
CTaHy

i IIPUEMHHUIITBA

[Tepenik nmuTanp:

1. Ponb miarHOCTUKH B yIIpaBJIiHHI
H1ITPUEMCTBOM.

2. MeToau A1arHOCTUKHM CTpaTETiYHUX
MO3HUIIH MMiAMPUEMCTBA.

3. Mertoau onepaTuBHOI JiarHOCTHUKH.
4. Meron MonTte-Kapio,

aHaJIi3 CIICHAapIiB.

3aBaaHHs JJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

- BUBYCHHS JIEKLIHHOIO MaTepiaiy.

- po60Ta 3 BUBUEHHS PEKOMEH10BaHO1
JiTepaTypu.

- MJITOTOBKA JI0 TOTOYHOI'O TECTYBAHHSI.

- po3B’s3aTH 3a1a4y:

[TignpueMcTBO PO3IIIAIa€ MOXKIUBICTD

IHBECTYBaHHs KalliTaJly B TPOEKT, L0 3a

5 pOKiB IreHepye Taki I'pOILIOBI MOTOKH

KoHncnekr,ycHe
ONUTYBAHHS, TECTU




(THC. TpH.):

1-ii pix — 200
2-i1 pik — 230
3-i1 pik — 280
4-i1 pix — 340
5-i1 pik — 460

[lignmpueMcTBO, OPIEHTYIOUUCH HA
CepeIHhOPUHKOBY CTaBKY JIOXOJHOCTI,
nparLe Martu mopiuyHo 27% Ha
BKIaneHni Kamitas. Cyma moyaTkoBoOl
iaBectunii — 670 tuc. rpH. [loTpibHO
OOTpYHTYBaTH JOIUIBHICTh BKIIAJICHHS
IpoLIEeH y TaHUH MPOEKT

Tema8.KonTpominr
MapKETHUHTY

[Tepenik nutanb:

1. 3agadi KOHTPOIIHTY MApKETUHTA.

2. CtpaTeriyHuii Ta OTIepaTUBHUI
KOHTPOJIIHT MapKETHHTY.

3. [HcTpyMEHTH KOHTPOJIHTY B Tay3i
OTEepaTUBHOTO MAPKETUHTY.

4. KOHTpOIHT B rajty3i JIOT1CTHUKH.
3aBaHHA 1JIs1 CAMOCTIIHOI po0OTH.

- BUBYEHHS JICKIIIMHOTO MaTepiaiy.

- po6oTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHJOBAHO1
JiTepaTypHu.
- BUBUEHHS JICKIIIHHOTO MaTepiaiy.

- po60Ta 3 BUBUCHHS PEKOMEHI0BAHO1
JiTEpATypH.

- MTOTOBKA JI0 TIOTOYHOT'O TECTYBAHHSI.

- MATOTYBATH JOIOBIII BIAMIOBIIHO 10

TeMH 3aHATTS. OpieHTOBaHA TEMaTHKa!

1. Bapiantu oprani3ariii ciyx0u

KOHTPOJIIHTY.

2. dakropwu, 0 BIUTMBAIOTH HA

(hOopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha

1 ITPUEMCTBI.

Koncnexr,ycHe
OTHUTYBaHHS, TECTH

Tema9.KonTpominr
1HBECTUIITHUX
MTPOCKTIB

[Tepenik nmuTanp:

1. I[ToHATTS PO KOHTPOJIIHT
IHBECTHIIHHUX MMPOEKTIB HA IMAMPUEMCTBI.
2. Merta Ta 3aBJIaHHS] KOHTPOJIIHTY
IHBECTULIIHUX

IIPOCKTIB.

3. Kputepii oliHIOBaHHS 1HBECTHUIIHHUX
MPOEKTIB Y KOHTPOJIIHTY

4. Kpurepii oIliHKH 1HBECTUIIHHUX
IPOEKTIB B yMOBaX HEBHU3HAUe-

HOCTI

5. ®opMyBaHHS 1HBECTULIHHOTO OPTdEs
Ha OCHOB1 KOHTPOJIIHIOBUX JOCIIIKEHb
3aBaaHHs A1 cCaMOCTiHHOI podoTH.

- BUBYCHHS JICKI[ITHOT'O0 MaTepiamny.
- po0oTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHI0BAHO1

KoHncnekr,ycHe
ONUTYBAHS,TECTH




JiTeparypu.

- MiATOTOBKA JI0 TIOTOYHOTO TECTYBAHHS

- pO3B’sI3aTH 3314y
dipma «BiBat» Hagae mociyru 3
ynpasiiHHA 613HecoM. KinpkicTh mocnyr,
AKI MOXKe HazaTH pipMa MpOTIrom
NEBHOTO Tepioxy, oOMexeHa ii
BUPOOHUYMMH TIOTYXHOCTSIMH Ta
KUTBKICTIO
npamiodnx 1 ctanoBuTh 300
3aMOBJICHb 3a Micsmb. J[OCBia IMOKasye,
10 TIpU I[iHI OJIHI€T
craugaptHoi mociayru 1500 rpH. dipma
MOXe MaTu He Ounbiie 60 3aMOBIIEHb
3a Micaup. Ilpu
3HMKEHH1 iHU Ha 100 rpH./0f. KUIBKICTb
3aMOBJICHB, SIK IPABHIIO, 3POCTAE MIE Ha
50 oguHUIB 3a Micsipb. [locTiiHi
BuTpaTH pipmu ckiaaaawts 40000 rpH. 3a
Micsllb, 3MiHHI BUTpaTH — 700 TpH. Ha
OJTHY TIOCITYTY B MEXaX BChOT'O
MOXJIMBOTO 00csTy mociyr. L{inu mist
BCIX KJIIEHTIB MIOBUHHI OyTH
€IMHUMHA. BU3HaunTH HalO1IbII
pUOYTKOBUHM 00csT peaizaltii JaHo1
MOCIYT'H Ta ONTHUMAJbHY LIIHY Ha
OJIHY HOCIIYTY.

Tema 10.
Oprani3ariitHo-
METOINYHI OCHOBU
dhopmyBaHHS Ta
(hyHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha

I ITPUEMCTBI

[Tepenik nuTanp:

1. ®opmyBaHHS UTLOBUX (PYHKITIN Ta
€JIEMEHTIB

CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

2. Micrie 1 posib CiTy>kOu KOHTPOJTIHTY B
OpraHizariiHii CTPYKTYpi MiAMPUEMCTBA.
3. CTpyKTypa 1 CKIaj ciryxou
KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

4. BapiaHTH BIIPOBAPKCHHS CUCTEMHU

KOHTPOJIIHTY.

3aBIaHHs JJI51 CAMOCTIHHOI po0OTH.
[IpoBectun BapTiCHUH aHai3 Ha
i ITPUEMCTBI, IOOATKOBI1 BUMOTH:

BIJICYTHICTh IUIariaty, yCHE OMUTYBaHHS
1010 3HAHHS 3MICTY BapTICHOrO aHali3y B
KOHTPOJIIHTY.

Koncnekr,ycHe
OTUTYBaHHS, TECTH

Tema 11.KonTpomiar
y cuctemi
OPUIHATTS
YIPaBIiHCHKUAX
pilleHp

[epenik nuTaHs:

1. Knacudikariss ynpaBiiHChKUX PillIEHb
3a CTyIIEHEeM CTaHJapTHU3allil, 3a CTyIIeHeM
BU3HAYEHOCTI B HABKOJIUIIHbOMY
CEepEeIOBHIIII.

2. Knacudikamis miaxofiB o0
NPUNHATTS

YIPaBIiHCHKUX pillIeHb Y KOHTPOJIHTY.

Koncnekr,ycHe
ONUTYBAaHHS, TECTU




3. @akTopH, 1110 BIUIUBAIOTh HA IPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PillIEeHb

4. Bumoru 110 KpHUTEpiiB MPUUHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

3aBaaHHs AJ151 CAMOCTiHHOT po0oTH.

[IpoBectn aHami3 CHUIBHHX 1 CIIA0KHUX
MICIIb ~Ha  IANPHEMCTBI; JIOAATKOBI
BUMOTH: BIACYTHICTH IUTariaTy, yCHE
ONMUTYBaHHS MIOJI0 3HAHHS 3MICTY aHaTi3y
CHJIBHUX 1 CITAOKHMX MiCIlb Ha MiIPUEMCTBI

ITigroroBka o MKP 4

Pazom

72

1.

TemaTuka iHAMBiAyaJbHUX (TPYNOBHX) 3aBJAaHb

Tematuka pedeparis

XapakTepucTUKa KOHIJIOMEPATHOTO THIYy OpraHi3aliiiHOi CTPYKTYpH YIIpaBJIIHHSA

(CyTHICTB, IEpeBaru Ta HEJAOIIKH).

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

RRoO©ooN kWD

[HpopmariiiHi TpobaeMu KOHTPOJIIHTY.

CrpareriuHe miaHyBaHHs Ta iH(OpMallisd Ky BUKOPUCTOBY€E CTpaTEriyHe MIaHyBaHHS.
TakTuvHe MIaHyBaHHS Ta iHPOPMAITis Ky BUKOPUCTOBYE TAKTUYHE TIAHYBaHHS.
CrpareriuHe miaHyBaHHs Ta iH(GoOpMallisi Ky BUKOPUCTOBY€E CTpPATEr1UHE TUIaHY BAaHHSL.
OmnepaTtuBHE TUTAHYBaHHS Ta iH(OPMAIIisl IKY BUKOPHCTOBYE ONEPATUBHE IJIAHYBaHHS.
OcCHOBHI XapakTepuCTHKH iHpopMaIllii y chepi KOHTPOIIHTY.

CyTHicTh cucTeMH 1HGOPMAITITHUX TOTOKIB.

CyTHicTh aHami3y cTpaTeriunux JrokiB (GAP-anamis).

CyTtHicTh MOPTHETHHOTO aHATI3Y.

HInsixu onTuMizalii 0OCsTiB 3aMOBJICHb.

OcHOBHI 3aBJaHHs YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY B chepi KOHTPOJTIHTY.

Teopernuna 6a3a ynpaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

["onmoBHiI BuMoru A0 iH¢opMallii B yrpaBiiHCEKOMY OOJIIKY.

®dakTopHUI aHAaIli3 BIAXWIECHD B 3aTpaTax.

Mera cxiamaHHs OO KETIB.

CyTHICTB 1 MOPAAOK CKJIaJaHHs (PiIHAHCOBOTO IIJIaHY.

[Topsmok po3paxyHKy noTpeOu B MaTepiajax.

[Topsaok ckinamanHs OFOKETY BUTPAT Ha OIUIATY Ipalli Ta HeoOxiaHa iHpopmartis.
[Mopsamox ckiagaHHs OOHKETYy 3arajibHO BHUPOOHUYMX BHUTpAT, MOPSIOK 1 0a3m ix

PO3MOIUTY MIXK BUAAMHU MTPOTYKIII.

21. Tlopsamox ckmagaHHs OOKETY aaMIHICTPaTUBHUX BUTpPAT 1 HEOOXigHA IS IIHOTO
iHdopmartis.

22. broomxker BUTpaT Ha 30yT MPOIYKIIii, 6a3u 1 MOPAIOK PO3MOALTY MOCTIHHUX BUTpPAT Ha
30yT.

23. Tlopsamok cknanaHHs OrOIKETy BUPOOHUYOI cOOIBApTOCTI MPOTYKIIi.

24. Tlpouenypa popMyBaHHS OFO/IKETY.

25. IlnaHu 1 HOpMATHUBH SIK BUXi/Ha 0a3a aHAJIITUYHOI pOOOTH B CHCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

26. MapxxunanpHuit npulOyTok. Epext onepariitHoro nesepiuky.

27. Metoau cTpaTeriyHoi 11arHOCTUKH.

28. Bunu cTpateriil mianpreMcTBa K 00’ €KT CTpaTEriyHOi 11arHOCTHUKH.

29. Eranu BnpoBa/UKeHHS (YHKILIOHAIBHO-BAPTICHOIOAHATII3Y.

30. Merton anyirery.

31. 3aranbHa OIiHKa KPUTEPIiB, III0 BUKOPUCTOBYIOTh JUCKOHTYBAHHS I'POIIOBUX MOTOKIB.




32.
33.
34.
35.
36.

Amnaiiz MeToJia IOCTOBIpHUX €KBIBaJICHTIB.

3aBAaHHS, IO CTaBJIATHCS MEPE] KOHTPOIIHIOBOIO CITYKOO0¥0.

Micue KOHTpOJIiHTa B OpraHizaiiiHiil CTpyKTypi yHIpaBiIiHHS.

Kpurepii npuitHATTS ynpaBIiHCHKUX PILlIEHb 32 00CSITOM 1 CTPYKTYPOIO.

Kpurepii npuiiHATTS pillieHb B YIIPaBIIiHHI MaTepialbHUMU MOTOKAMHU Ha MiANPHUEMCTBI.
5.3.1.Tectu 1Jisl nepeBipKH 3HAHD:

1. KoHTpoiHr opieHTOBaHMIi mepIl 3a Bce Ha:

a) TUTaHYBAHHS AISTIBHOCTI MiIPUEMCTBA;

0) TPUIHATTS YIPaBIiHCHKHUX PIlICHB;

B) iH(opMaIiiiHy MiATPUMKY MPOLECIB MPUIHHSATTS YIPABIiHCHKUX PIllICHD;

I') TPOTHO3YBaHHS JiSUTBHOCTI MiAPHUEMCTBA.

2. Jlo pyHKUII KOHTPOJIIHTY HAJIeKATh:
a) o0iK;

0) KOHTPOJIb 1 PETyJIIOBAHHS;

B) aHAJITUYHA;

I') yHOpaBJIHHS;

1) TJIaHyBaHHS;
€) aHais;

) KOOpPJIMHYBaHHSL.

3. 1o OCHOBHHX NPHYHMH MOSIBM TA PO3BHUTKY KOHTPOJIIHI'Y HAJIEKATH:
a) nepexiJ YKpaiHU O PUHKOBHUX BITHOCHH;

0) HecTaOLIBHICTh 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX ()aKTOpIB, 110 BIUTUBAIOThH HA JISIBHICTh
i ITPUEMCTBA;

B) HEOOX1IHICTh BU3HAYEHHS ITONMUTY HAa TOBApH (pOOOTH, IMOCITYTH);

r) 30UIbIIeHHs 00cATY 1H(OpMaIllii, HeOOX1THOT I YIIPaBIIHHS;

1) YCKIJIQJHEHHS MPEAMETHOTO 3MicTy iH(dOopMartii, HeoOX1HOT IJIs yIpaBIIiHHS,
€) (QyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Ha IPUHIIMITIAX CAMOOKYITHOCTI 1 caModiHAHCYyBaHHS.
4. Komnanis «3ayp» peaJizyBaJa 150000 3amkiB 3a ninor 9,00 rpH.

3a omuHuIto. IlocTiiini BuTpatn kommanii ctaHoBwim 420000 TpH., a omepariiHui

npuOyTok — 300000 rpH. 3aranbHi 3MiHHI BUTPATH KOMIIaHii JOPiBHIOIOTh, TPH.:
a) 930000; 6) 720000; B) 630000; r) 1050000.

5. HaiiBaskiuBilmumMu 00’ €KTaMHU KOHTPOJIIHTY €:

a) BUpYYKa Bij peaizarii;

0) BUTPATH I AMPUEMCTBA;

B) LICHTPH BiJIITOBIIaIbHOCTI;

') BATPATH 1 LICHTPHU BiJMOBIIaTbHOCTI;

1) GiHAHCOBUIA CTaH IMiTPUEMCTBA;

€) MpUOYTOK IMiAMPHUEMCTBA.

6. Jlo BUTpaT OnepaniiHol AisIbHOCTI HAJIEKATD:
a) aJMIHICTPAaTUBHI BUTPATH;

0) ¢iHaHCOBI BUTpATH;

B) cO0iBapTICTh peaizoBaHol Npoaykuii (pooOiT, mociyr);
I') BUTPATH Ha 30YT.
7. OcHOBHA MeTa yNPaBJIHCHKOI0 00JIiKY:

a) BU3HA4YCHHA HpI/I6y'TKy 3 MCTOIO ONIOJATKYBAaHHA;

0) HayaHHs 1H(OpMAaIiT Ut TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PillIEHb;



B) BU3HAUEHHS PE3yJIbTaTIB IEHTPIB BiANOBIIaIBHOCTI;

r) qudepenuiaris BUTpaT.

8. IIponec OwxxeTyBaHHSI BHPOOHHYOrO MiINPHEMCTBA

MIOYMHAETHCS 31 CKIIATAHHSA:

a) OI0/pKeTy BUPOOHUIITBA,

0) Or0/DKETY MPOJAXKY;

B) OIO/DKETY KaIliTaIbHUX BKJIAJICHB;

r) OI0/DKETy 3aKyIOK;

1) BUKOPHUCTaHHS MaTepiaiB.

9. 3anac inancoBoi MinHOCTI MoKa3ye:

a) CTyHiHb (PIHAHCOBOI HE3aJEKHOCTI MiITPUEMCTBA;

0) pI3HUII0 MDK (PAaKTUYHOIO 1 KpUTHUHOIO BUPYUKOIO;

B) piBEHb IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPHUEMCTBA;

') Macy NpuOYTKY Miciisi MPOXOHKEHHS [TOPOry peHTa0eIbHOCTI.

10. EdexT onepauiiiHOro BazkeJisi XapaKkTepHu3ye:

a) CIIBBIJHOIIEHHS NPUPOCTY MPHUOYTKY 1 BUPYUKH, LIO JOCATAETHCS MPH MOBHOMY
3HaueHH1 KoedimieHTa (iHAHCOBOIO BaXeEs;

0) criBBIAHOIIEHHS MOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTpAT;

B) CHIBBIIHOLLIEHHS IPUPOCTY 3MIHHUX BUTPAT 1 BUPYUKH;

I') CIIBBIAHOIICHHS IPUPOCTY CYKYITHUX BUTPAT 1 BUPYUKH.

11. /1o 3aBaaHb ONePaTHBHOIO KOHTPOJIIHTY HAJIEKATh:

a) BU3HAYCHHS (DIHAHCOBOTO PE3yJIbTaTY;

0) MOpPIBHAHHS IUIAHOBUX 1 (PaKTUYHUX PE3yJIbTATIB;

B) BH3HAYCHHS MOMHUTY HA TOBapH (poOOTH, MOCTYTH);

I') MOTHBAIIIS 1 CTBOPEHHSI CHCTEM 1H(GOpMAIIiT A1 IPUHHATTS MOTOYHUX YIPABITIHCHKAX
pilleHb;

1) pO3po0OKa aIbTePHATUBHUX CTPATET1H;

€) aHaJli3 eKOHOMIYHOiI €()eKTHBHOCTI IHBECTHUIIIM.

12. JIo 3aBAaHb CTPATErivYHOr0 KOHTPOJIHIY HAJIEKATD .

a) KEpIBHHUIITBO IPH TUIAHYBaHHI 1 po3po0I1i OI0/KETIB;

0) yd4acTh y BCTAaHOBJICHHI KUIBKICHUX 1 KICHUX IIUJICH IMiAMTPUEMCTBA;

B) aHaji3 eKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH;

I') BU3HAYEHHS BCi€] CYKYITHOCTI IIJKOHTPOJIBLHUX MOKA3HUKIB BIAMOBIIHO IO BCTAHOBJICHUX
MOTOYHUMH LILISIMU;

1) BU3HAUEHHS «BY3bKUX» 1 MOIIYK CIAOKUX MICIIb.

13. PejieBaHTHi BUTPATH — 1I€:

a) YMOBHO-TIOCTi/{HI BUTPATH;

0) yMOBHO-3MiHHI BUTpAaTH;

B) BUTOJa, SKa BTPAUYAEThCS, KOJIM BUOIpP OJHOTO HAMpsMy il BUMarae BiJMOBHUTHUCH BiJ
aJIbTEPHATHUBHOT'O PILLIEHHS;

I') BUTPATH, KI MOXKYTbh 3MIHIOBATUCH Y PE3YJbTATI PILICHHS, 1110 TPUIMAEThCS;

1) BUTPATH MEPioay;

14. AnbTepHATHBHI BUTPATH — 1i€e:

a) YMOBHO-TIOCTifHI BUTpATH;

0) BHrona, sika BTPA4yaeThbCs, KOJIM BUOIp OJHOTrO HampsMy il BUMarae BiIMOBUTHCH BiJ
aJIbTEPHATHUBHOI'O PILLICHHS;



B) BUTPATH LEHTPY BiANOBIIAIBLHOCTI;
T') BUTPATH, AKi MOXKYTb 3MiHIOBATUCH Y PE3yJbTATI PIICHHS, 10 PUIMAETHCS;
15. Bu0epiTh Hal0IIbII TOYHE BUSHAYCHHSA LEHTPY
BiJIIIOBiJAJIEHOCTI:
a) 1e MiAPO3aLT MiANPHEMCTBA, € BUHHUKAIOTH JOXOJH, BUTPATH, POPMYETHCS MPUOYTOK;
0) 1e MiApO3IUT MiANPHEMCTBA, /1€ MEHEIKEPOM KOHTPOJIOETHCS BUHUKHEHHS BUTPAT,
OTPUMAaHHSI BUPYYKH, (HOpMYBaHHS MPUOYTKY, BAKOPHCTAHHS MPUOYTKY;
B) 11 MIAPO3UT MAMPUEMCTBA, JIE MEHEDKEP BIIOBIIAa€ TUIBKH 32 MPUOYTOK;
T') [Ie TiAPO3IUT MIIPUEMCTBA, Ie MEHEKEP BIAMOBIIAE TIIHKU 32 KAITiTaTOBKJIAICHHS.
16. IlixmpueEMCTBO BUTOTOBJISIE OIMH B/ MPOAYKIii, HA BUPOOHULTBO
SIKOT 3T1JIHO 3 HOPMOIO MOTPiIOHO 6 M2 MatepianiB BapTicTio 13 rpH 3a 1 M2. YIpoJ10BK 3BITHOTO
nepiogy Oyino BurorosieHo 1000 oxa. mpoaykiii, a ¢axkTH4HI MaTepiajibHI BUTPATU
cranoBuiu 6400 m2 3aranbHo0 BapTicTio 76800 rpH. BigxuneHnHs marepialbHUX BUTPAT 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHHS CTAHOBHTH, TPH.
a) 1200; 6) -4800; B)-5200; 1) 6400.
17. OcHoBHa MeTa ynpaBJIiHCHKOTO0 00JIIKY:
a) BU3HAUYEHHS NPUOYTKY 3 METOIO OMOJaTKyBaHHS;
0) HagaHHs 1HQOPMAIIIT 71 TPUNHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIILIEHb;
B) BU3HAUEHHS pe3yJIbTaTiB LIEHTPIB BIANOBIIATbHOCTI;
r) nudepeHiiaiis BUTpar.
18. T'os10BHa BUMoOTra 10 iHpopmalii B ynpaBjiiHCbKOMY 00J1iKY:
a) JIOCTOBIPHICTB;
0) TOYHICTB;
B) PEJICBAHTHICTB;
T') peNPE3eHTaTUBHICTb.
19. ABC-aHaJii3 BUKOPHCTOBYETHCS Y:
a) THBECTULIIMHIN MISUTBHOCTI;
0) MaTepiabHO-TEXHIYHOMY 3a0€3IeUeHHI;
B) BUPOOHUIITBI;
r) 30yTi.
20. lo TpaaMuiiiHMX KpUTEpiiB OWiHKH e()eKTUBHOCTI
iIHBeCTHMLIHHUX MPOEKTIB BIAHOCATD:
a) peHTa0eIbHICTh KalliTaIOBKIAa/ICHb,
0) YMCTUI TIPUBEICHUN JOXI]T;
B) BHYTPIIIHS CTaBKa JOXOAHOCTI;
T') epioJ OKYITHOCTI;
5.3.2 Cucremaru3anisi BUBYEHOI0 MaTepiajy IUCHMILIIHA nepex HanucaHHam MKP

Ta 3ajiKoM mnepeadavyae ONPANIOBAHHA KOHTPOJbHUX NUTAHb 3 KYPCY Ta TeCTOBHX
3aB/IaHb, a caMe:

1. KoHuenist KOHTPOJIIHTY

2. Knacudikanis 00’ €KTiB KOHTPOJIIHTY

3. KoHTpOJIiHT HANPSIMIB JTisSTBHOCTI.

4. YrpaBiaiHCbKHIA OOJIK SIK OCHOBA KOHTPOJIIHTY.

5. Po3poOka 6ro/keTy (OrokeTyBaHHs) SIK IHCTPYMEHT ONEepaTUBHOIO
KOHTPOJIIHTY.



6. Meronu aHami3y BiIXujaeHb (PaKTHUHUX PE3YJIbTATIB AISUTBHOCTI Bi/I MIIAHOBUX.

7. OpranizaniifHO-MeTOJMYHI OCHOBH CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiAIPUEMCTBI.

8. ExcriepTHa iarHOCTHKA (PiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTAaHy MiANPUEMCTBA.

9. Meronu NpuiHATTS YIPaBIiHCHKUX PILICHb Y KOHTPOJIIHTY.

10. IIpakTHka 3acTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHOMY IiAIPHEMHUIITBI

11. Kiacudikariiss BUTpar: 3a AMHAMIKOIO BUTPAT 11010 0OCATY BUIYCKY;

32 MOXUIMBICTIO BiJHECEHHSI HA KOHKPETHHUH 00’ €KT KaIbKYJISIIIIi,

3a CTYIIEHEM PETYJIIOBAaHHS; 32 CTaAiIMU €XHOJIOTTYHOT'O MIPOIIECY;

3a CTaTTSAMU BUTPAT; 32 BUJAAMU MPOIYKIIii; 32 IEHTPaMHU BiIIOBIJaIbHOCTI;

I0ZI0 TPOIIECY IUTAHYBaHHS; II0J0 TEPIOy.

12. IloBeninka BUTpAT.

13. dakTop BUTpAr.

14. llentpu BiAMOBiAANBHOCTI (LEHTPH BUTpAT; LEHTpU 30YyTy; LIEHTPU MNPUOYTKY; LIEHTPH
1HBECTHIIIN).

15. Knacudikamis LIEHTpIB BIANOBIAAIBHOCTI (32 (YHKIIOHAJIBHOIO Ta TEPUTOPIaTbHOIO
03HAKOI0; MOJIIOHICTIO CTPYKTYPH BUTPAT).

16. KOHTpOJIIHI MapKETUHTY.

17. KoHTpomiHT 3a0€31edeHHs pecypcamu.

18. KonTpouiHr y cdepi JOriCTHKH.

19. dinaHCOBUN KOHTPOJIIHT.

20. KoHTpOMIHT 1HBECTHITIH.

21. KoHTpoiHT 1HHOBAIIMHUX MPOIIECIB.

22. KoHTpoiHT TIepCcoHay.

23.TlopiBHsUTbHA XapaKTEPUCTUKA YIIPABITHCHKOTO Ta (DIHAHCOBOTO OOIIKY.

24.DyHKIII1 ynpaBIiHCHKOTO O00IIKY. 3aBAaHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY.

25. Knacudikairist MeTo1iB 00Ky BUTpPAT, 10 3aCTOCOBYIOTHCSI B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.

26. CraHnmapT-KOCTiHT, MeTa, cdepa 3acTocyBaHHS, IepeBaru. J[upekTkocTiHr, MeTra, cdepa
3TOCYBaHHsI, [IepeBary.

27. IlepeBaru Ta HEAOIIKHA PI3HUX METOIIB YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

28. O1iHIOBaHHS METO/IIB YIIPaBIIHCHKOTO OOIKY BUTPAT Y BUPIIIIEHH] 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY.
29. InnoBarii Ta BUOip IHHOBAIIHHOI CTpATET1i.

30. AHani3 eeKTUBHOCTI IHHOBAIIHHUX MPOIIECIB.

31. Oco6IMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUILIIHHUX MTPOCKTIB.

32. Etanu CTBOpEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIIM.

33. Kpurepii oliHIOBaHHS 1HBECTHIIITHUX MPOEKTIB y KOHTPOJIHTY.

6. ®OPMHU ITIOTOYHOI'O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. ®opmMu OTOYHOTO KOHTPOJIIO: YCHE ONUTYBaHHS, IEPEBipKa 3aBJaHb
IHAMBIAyaTbHOI CAMOCTIHHOT pOOOTH.

6.2. dopMH MPOMIXKHOTI'O KOHTPOJIIO: MOTyJIbHA KOHTPOJIbHA po0oTa.

6.3. @DopmH MiJICyMKOBOI'O KOHTPOJIIO: 3aJliK.

7. 3ACOBU AIATHOCTHUKU PE3YJIbTATIB HABYAHHS



[lig yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIHIOKOTHCS BIMOBIAI CTyJIeHTa Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSX,
pe3yJbTaTH CaMOCTIHOI POOOTH 3 HAYKOBOKO JITEPaTypor0 Ta TMEPIIOKEpEIaMH, a TaKOX SKICTh
BHKOHAHHS CTYJCHTOM IHJMBIyaJIbHOTO 3aBJaHHs Y BUTIIAI pedepary Ta Horo nmpe3eHTartii.

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH

Bapianr 1
1. 1o BUTpAaT onepauiiiHOl AislJIbHOCTI HAJIEKATD
a) aAMIiHICTPAaTUBHI BUTPATH;
0) (hiHaHCOBI BUTpATH;
B) cOo0IBapTICTh peari3oBaHOi MPOAYKIIii (POOIT, MOCITYT);
') BUTpaTH Ha 30yT.
2. lIpsimi BUTPaTH — LIE:
a) BUTpATH MEpiony;
0) BUTpATH, NMPUYETHICTh SKUX 1O KOHKPETHOIO OO0’€KTY KaJbKYJIALIi BIACIIAKOBYIOThCA
0e31ocepeIHbO;
B) IOTOYHI BUTPATH;
I') BUTPATH, K1 HE MOXKJIUBO 0€310CepeTHhO OTOTOKHIOBATH 3 TUM YH 1HIIUM 00’ €KTOM
KaJIbKYJISAIIII.
3. TexHoJsioriuyHa codiBapTicTh — 1e:
a) MpsiMi BUTPATH HA poOOUYOMY Miclii, JUISHIIL,
0) BUTpaTH KOHKPETHOIO MiANPHEMCTBA, MOB’S3aHI 3BUITYCKOM MPOAYKIIii;
B) BUTpPATU MO TpyIi HIANPUEMCTB, SKI BXOJATH 10 CKIIAIy
00’ €IHaHHS;
I') MAKCUMAJIBHO JIOITYCTUMI BUTPATH T ITPHUEMCTBA.
4. BupoOHu4a codiBapTicTh geTaJjieil, AKi BUTOTOBJISAE MiNPUEMCTBO
«Jlact», cranoButh 9,4 rpH. (mocTiitHI BUTpatn — 3,8 TpH.). [HIIE
MIIMPUEMCTBO TIPOIMOHYE TOCTadaTH Il JAETalli 3a IIHOW 7 TpH. 3arajbHi
BUTpaTH mignpueMctBa «Jlact» Ha onHy Jeranb y pasi ii nmpuadaHHs
CTaHOBJIATH, TpH.: a) 5,6; 06) 7,0; B) 10,8; 1) 13,2.
5. fIka yacToTa CKJIaJaHHA 3BITHOCTI B ynpaBJiHCbKOMY 001Ky ?
a) IOKBapTAJIbHO;
0) MOMICSYHO;
B) I10JICKA/THO;
T') B Mipy HEOOX1JHOCTI.
6. CuctemMa IMPEKT-KOCTHHI — Le cucTeMa O0JiKy, siIKa
BHKOPHCTOBYE JIsl KAJIbKYJISALII:
a) 3MiHHI BUTPaTH,
0) MOCTIlHI BUTPATH;
B) CYKYIIHI BUTPATH;
T')HAKJIaJH1 BUTPATH.
7. IlpoBegeHHsI PO3PaxyHKIiB 32 METOAUKOI MAapP:KUHAJIbHOTO
aHaJi3y BUMAarae 10TPUMaHHS HU3KH YMOB!
a) HeoOXI1HICTb MOJILTY BUTPAT Ha MOCTIiHHI 1 3MiHHI;
0) HEeOOXiAHICTh BEIEHHS YIPABIIHCHKOIO OOJIIKY;
B) IPONOPLIHHICT HAJXOPKEHHS BUPYUKHU 1 00CATY peanizoBaHol
MIPOTYKIIIT;



8. Kopucnicrb indgopmanii y KOHTPOJIIHTY IOJISITA€ Yy TOMY, LIO:
a) iH(opMaIlisi MOBUHHA OYTH KOPHUCHOIO;

0) edexr Big BUKOPUCTaHHA 1HQOpMALii MOBUHEH MEPEKPUBATH
BUTPATHU Ha ii OTPUMAHHS;

B) iH(opMmallisi HEe MOBMHHA BUMAaraTv 3HAYHUX 3yCWIb IS il
TIyMadeHHS;

r) iHpopmalis MOBHHHA JOTIOMAaraTtd MpUUMAaTH YIPaBIIHCHKI
pimeHHs.

9. 3a/1€2kHO BiJ piBHSI BU3BHAYEHOCTi HABKOJIMIIHHOI0 CepeI0OBUINA BHIUISIOTH
YHPAaBJIIHCHKI pillIeHHS

a) CTaHapTHI;

0) HecTaHapTHI;

B) B YMOBax BU3HA4YE€HOCTI;

') B yMOBax pU3HKY;

1) B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

10. brogzkeT BUTPAT HA 30yT CKJIAJA€THCSl HA OCHOBI 010/1KeTiB:
a) BUPOOHMIITBA;

0) 3aralbHOBUPOOHUYMX BUTPAT;

B) co01BapTOCTI BUTOTOBJIEHOT IPOAYKIIii;

T) MPOJAXKY.

3agaua 1.
[TinmpuemcTBO peanizye MpOAyKIi0 3a mMiHOW 50 TpH. 3a OMMHMINO. 3MIHHI BUTpATH Ha
OJIMHUINIO CTAaHOBJATH 30 T'pH., a 3arajbHi MOCTIMHI BUTpATH I0piBHIOOTEH 150000 rpH.
3armmanoBanuit oocsr mpogaxy — 10000 ox. Buznauntu ¢aktop onepariiHoro Bakems
3agaua 2.
BupobHuva co6iBapTiCTh OJUHHUIN MPOAYKIIi miampueMcTtBa cTaHoBUTH /0 TpH. (30Kpema,
3miHHa — 49 TpH.), a 11 miHa — 105 rpH.
[TinmpuemMcTBO OTpUMAJIO CrHeMiaJbHE 3aMOBJIEHHS Ha BHPOOHMHITBO i pearizaitito 1000 ox.
3a miHow 63 rpH. Po3paxyBaTu mpuOyTOK MiANPHEMCTBA y pa3i NPUHHATTS 3aMOBJICHHS Ta
HasiBHOCTI BUJIbHOT MOTY>KHOCTI
Bapianr 2.
1. /1o 3aBaaHb ONEPATHUBHOI0 KOHTPOJIIHIY HAJIEKATD:
a) BHU3HA4YeHHs (P IHAHCOBOTO PE3yJIbTaTY;
0) NOpIBHAHHS IJIAHOBUX 1 PAKTUYHUX PE3yJIbTATIB;
B) BU3HAYCHHs MOMUTY Ha TOBapH (poOOTH, MOCIYTH);
I') MOTHBAIIIS 1 CTBOPEHHS CUCTEM iH(OpMAIIiT A7 MPUHHATTS MNOTOYHUX YIPABIIHCHKHX
pilleHb;
1) po3po0Ka aJbTepHATUBHUX CTPATETiH;
€) aHaJi3 eKOHOMIYHOI e()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIH.
2. Jlo 3aBAaHb CTPATEriYHOI0 KOHTPOJIHIY HAJIC/KATD.
a) KepiBHMILITBO IPH IUIAHYBaHHI 1 po3poOLll OI0JKETIB;
0) yd4acTb y BCTAHOBJIEHHI KUIbKICHUX 1 IKICHUX IIiJIeH
MiIPUEMCTBA;
B) aHali3 eKOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI IHBECTHUIIIA;
I') BU3HAYEHHS BCi€i CYKYMHOCTI MiJJKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB



BIZIIOBIIHO 10 BCTAHOBJICHUX HOTOYHUMH IIIJISIMU;

1) BU3HAYEHHS «BY3bKHX) 1 IMOIIYK CIAOKUX MiCLIb.

3. PesieBaHTHI BUTpaTH — 1e:

a) YMOBHO-TIOCTii{HI1 BUTpaTH;

0) yMOBHO-3MIHHI BUTpATH;

B) BUTOJa, KA BTPAYAETHCS, KOJIHM BHOIP OJHOTO HAMpsMY Iii BUMArae BiMOBUTHCH BiJl
aJIbTEPHATUBHOIO PIILIEHHS;

T') BUTPATH, AKi MOXKYTh 3MiHIOBATUCH Y PE3YJbTATI PIICHHS, IO MPHUHMAETHCS;

1) BUTPATH MEPIONY;

4. AlbTepHATHBHI BUTPaTH — 1e:

a) YMOBHO-TIOCTI{HI BUTPATH;

0) BUrOJa, sIKa BTPAYa€ThCs, KOJIM BHOIp OAHOrO HampsMy il BUMarae BiJIMOBUTHUCH Bij
aJIbTEPHATUBHOIO PIILIEHHS;

B) BUTPATH LEHTPY BIANOBIJAIBHOCTI;

') BUTPATH, K1 MOXKYTbh 3MIHIOBAaTHCh Y pPe3yJbTaTl PIIEHHS, 1110 TPUHMAETHCS;

5. BubepiTh Hali0i1b1I TOYHE BU3HAYEHHS LIEHTPY

BIJIMOBIgAILHOCTI:

a) Le MiAPO3JAUT MIANPHUEMCTBA, J€ BUHUKAIOTH JOXOIH, BUTPATH, POpPMYETHCS NPUOYTOK;
0) e MiapO3AUT MIAMPUEMCTBA, J€ MEHEKEPOM KOHTPOIIOETHCS BUHUKHEHHSI BUTpAT,
OTPUMaHHSI BHPYYKH, (HOpMYBaHHS MPUOYTKY, BAKOPHCTAHHS MPUOYTKY;

B) 1€ MiAPO3LT MIANPUEMCTBA, JIe MEHEKEp BIJAIOBIIa€ TUIbKH 3a MPUOYTOK;

T) II€ MAPO3/IiI MANMPUEMCTBA, 1€ MEHEDKEP BIAMOBIAE TUTHKH 3a KaIliTaTOBKIIAICHHS.

6. IlinnpueMcTBO BUTOTOBJISIE OIMH BU/ NMPOAYKIii, HA BAPOOHUIITBO

SIKOT 3T1THO 3 HOPMOIO MOTPIOHO 6 M2 MaTepianiB BapTicTio 13 rpH 3a 1 M2. YIIpoIOBXK 3BITHOTO
nepiogy Oyno BurotoBieHo 1000 ox. mponykiii, a (GakTudHi MaTepiaibHI BUTPATH
ctaHoBuM 6400 M2 3aranpHOO BapTicTio 76800 rpH. BigxuneHHs MarepiaabHUX BUTPAT 3a
paxyHOK BUKOPUCTAHHS CTAHOBUTH, TPH.:

a) 1200; 6) -4800; B)-5200; 1) 6400.

7. OcHOBHA MeTa YIPABJIHCHKOI0 00JIiKY:

a) BU3HAUYCHHA MPUOYTKY 3 METOIO OMOJATKyBaHHS,

0) HamaHHs 1HGOPMAIIiT 1JIs TPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIllICHb;

B) BU3HAUYCHHS PE3YJIbTATIB IICHTPIB BiIMOBITATBHOCTI;

r) nudepeHiiaris BUTpar.

8. I'osioBHA BMoOra 10 iHpopmanii B ynpaBaiHCbKOMY 00J1iKY:

a) JIOCTOBIPHICTB;

0) TOYHICTB;

B) PEJICBAHTHICTB;

T') peNpPe3eHTaTUBHICTb.

9. ABC-aHaJi3 BUKOPHCTOBYETHCH Y:

a) IHBECTULIIMHIN TisUTBHOCTI;

0) MaTepiaibHO-TEXHIYHOMY 3a0€3MeUYeHHI;

B) BUPOOHUIITBI;

r) 30yTi.

10. lo TpaguniiiHux KpuTepiiB OUMiHKN edeKTHUBHOCTI

iHBeCTHLIHHUX NMPOEKTIB BiIHOCATH:

a) peHTa0eNbHICTh KaMiTAIOBKIIA/ICHb;



0) yrCTHI TPUBEACHUN TOXI]I;

B) BHYTPILIHS CTaBKa JO0XOIHOCTI;

T') IepioJi OKYITHOCTI;

3agaua 1.

IMpomax BA T «llepyn» cranoButs 400 000 rpa. mpu Toumi 6e330uTKOBOCTI 240000 TpH.
PospaxyBatu koedimieHT 3amacy MiIlHOCTI.

3agaua 2 . Komnanis «Askop» muanye npomatu 25000 Bukpytok 3a minoro 2,00 rpH. 3a
onuHUIo. KoedimieHT Map)KHHATBLHOTO JOXOMy CTaHOBUTH 25%. Slkmio 3amaHoBaHUN

8 KPHUTEPII OIIIHIOBAHHS 3HAHb
Jlnsi BU3HAYEHHSI CTYIEHs OBOJIOJIHHS HAaBYAJIBHUM MaTepiajioM 3 MOJANBIIUM HOTO

OILIIHIOBAHHSIM PEKOMEH/YETbCS 3aCTOCOBYBAaTHM HACTyNHI pIBHI HaBYAJbHUX JOCSTHEHb

CTYJICHTIB:
Taomms 1
.. 100- Kpurepii oniHioBaHHS HaBYAJTbHUX I0CATHEHb
PiBHi HaBUaTBbHUX - -
0anbHa TeopernuHa miaAroToBKa IMpakTuyHa miAroTroBKa
JNOCATHEHD
mKaJa Cryaent
BUIBHO BOJIONIiI€ HAaBYAJILHUM Mare- | MOXKe apryMeHTOBaHO
plalmoMm, BHCIOBIIIOE CBOi AyMKH, | 00paTu patioHaTbHUI
poOUThL  apryMeHTOBaHI  BHMCHOBKH, | CIIOCIO BUKOHAHHS
peleH3y€e BIAMOBIAl IHIIUX CTYACHTIB, | 3aBIaHHS " OLIIHUTH
TBOPYO BHKOHY€ IHIWBIMyalbHI Ta | pe3yibTaTH BJIACHOT
Bixvinmuii 100...90 KOJIeKTI./I:SHi 3aBJIaHHS; MPaKTAIHOL JISUILHOCTI;
CaMOCTIfHO 3HAXOIUTh JIOJATKOBY | BUKOHYE  3aBIaHHsS, HE
iHQopMalIlil0 Ta BUKOPUCTOBYE 1i I | mependaycHi HaBYAIbHOIO
peamizailii TOCTaBIEHUX Tepel HUM | MPOTPaMoIo; BUIBHO
3aB/IaHb; BUTFHO BHUKOPHCTOBYE HOBI | BUKOPHCTOBYE 3HAHHS IS
iHpOopMarriiai TEXHOJIOTI{ JUTSL | PO3B’SI3aHHS  ITOCTABJICHUX
ITOTIOBHEHHSI BIIACHUX 3HAaHb nepe] HAM 3aBJIaHb
BUTPHO BOJIOJi€ HaBYAIBHUM Mare-
piasiom, 3acTocoBye 3HAaHHS Ha | 32 3pa3kOM  CaMOCTIHHO
MPaKTHIIi; y3araJbHIOE 1 CHCTEMATHU3Y€E | BUKOHYE MPaKTHYIHI
Nocraruiii 89...70 Hanam)I.{y ichgpMauiIo, aie .zlonycxae 3aBIAaHHS, nepe;:[6at?(3Hi.
HE3HAa4YHI Orpixu y TMOPIBHAHHIX, | IPOTPAMOIO; Ma€  CTilKi
(hopmyroBaHHI BHCHOBKIB, | HABUYKHU BUKOHAHHS
3aCTOCYBaHHI TEOPETUYHUX 3HaHb Ha | 3aBIAHHA
TIPaKTHII
BOJIOZi€  HAaBYAIFHUM  MarepiajioMm
IMOBEPXOBO, (pparmMeHTapHO, Ha piBHI
3armaM’sITOBYBaHHSl BIITBOPIOE TI€BHY | Ma€ eJeMEHTapHi, HECTiHKi
3agoBinbHUI 69...51 YaCTUHY HaBUAIBHOTO MaTepialy 3 | HaBHYKU BUKOHAHHS
eJIeMEHTaMH JIOTIYHHX 3B’s3KiB, 3HA€ | 3aBJaHb
OCHOBHI TTOHATTS HaBYAIILHOTO
MaTtepiary




.. 100- Kpurepii onliHroBaHHS HABYAJTBHUX IOCATHEHD
PiBHI HaBYaJIBHHUX - -
0aJbHA TeopeTu4Ha miAroToBKa ‘ IIpakT4Ha NiATOTOBKA
JNOCATHEHb
mKaJja Cryaenrt
Mae ¢parMeHTapHi 3HaHHS (MeEHIIe
MOJIOBUHKM) TIPH HE3HAYHOMY 3ara-
, IaHye Ta BHUKOHYE
. - JIbHOMY O6CH31 HAaB4YaJIbBHOI'O Mare-
He3anoBinbuuii 50...26 . . . . YacTHHY  3aBJaHHSI  3a
piany; BiacyTHi chopMoOBaHi yMiHHS Ta
. . .. JIOTIOMOT'OF0 BUKJIa/1a4a
HABUYKH; I11]1 4ac BIAIOBIAl JOMYIIEHO
CYTTEBI TIOMUJIKH
BUKOHYE€ JIMIIC CJICMCHTU
. 3aBJIaHHS, norpedye
. . CTYAEHT HE BOJOJi€ HABYAILHHM o
HenpuiitHsaTHH I 25...1 . MHOCTIHHOIL JOIIOMOT'H
Marepiajgom
BHKJIalaua
8.2. Kpumepii oyinrosanns nio 4ac ayoumopHux 3aHsamo.
JIoCSITHEHHST  CTYAICHTIB Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, a TaKoXX BHUKOHAHI HUMH
1HAMBIAyalbHA Ta CaMOCTIHHA POOOTH OLIHIOIOTHCA 3a MIKaJIO0 B «0» 10 «S».
Taomus 2

Kpurepii ouiHioBaHHS HABYAJIBHUX IOCSATHEHb CTY/AEHTIB

HA CeMiHAPCHKHUX 3aHATTAX

Oninka

KpuTepii oniinioBaHHA HaBYAJbHUX AOCATHEHb

5 paJis

OmniHroeTscst pobOTa  CTY/AEHTA, SKUM Yy TOBHOMY 00Cs3i BOJIOJIE
HaBYAILHUM MAaTepiajioM, BUTBHO, CAMOCTIHHO W apryMeHTOBaHO WOTO
BHKJIaJa€, MNIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TCOPETHYHUX 3allUTaHb Ta
NMPAaKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUM TPHU I[bOMY OOOB’SI3KOBY Ta
JIOIaTKOBY JIITEpaTypy, BITLHO IMOCIYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIiHOJIOTIEO,
PO3B’sI3y€ 3amavi CTaHIAPTHUM a00 OPHTIHAIBHUM CIOCOOOM, HaBOIWTH
apryMeHTH Ha MiATBEPHKEHHS BIIACHUX yMOK, 3MIMCHIOE aHATI3 Ta POOUTH
BHCHOBKH.

4 0aan

OmuiHtoeThCs poOOTa CTyIEHTA, IKHIA JOCTATHHO ITOBHO BOJIOJII€ HABYATHBHUM
MatepiaioM, OOTPYHTOBAHO HOTO BHKIIaZa€, B OCHOBHOMY PO3KPHBA€E 3MICT
TEOPETUYHUX 3alMUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb, BUKOPHCTOBYIOUH IIPU
bOMY O0OB’S3KOBY JITEpPaTypy, PO3B’A3Y€ 3a/1a4i CTAHAAPTHUM CIIOCOOOM,
ITOCITyTOBYETHCSI HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0. AJie MPH BHUCBITIEHHI JESIKHX
MUTaHb HE BHCTAYa€ JIOCTATHHOI MIMOMHM Ta apryMEHTallii, JOITyCKaloThCsa
TIPH ITbOMY OKPEeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI TOMHUJIKH.

3 0aau

OmintoeTbcst pobOTa CTYIOEHTA, SKHH BiITBOPIOE 3HAYHY YACTUHY
HaBYAIILHOTO Marepialy, BHUCBITIFOE WOTO OCHOBHHH 3MICT, BUSBIIIE
eJIeMEHTapHI 3HAHHS OKPEMHX IIOJIOKEHb, 3aliCye OCHOBHI (opmynu,
piBHsSHHS, 3akoHU. ONHAK HE 3AaTHUH 70 TNIMOOKOTO, BCEOIYHOTO aHaNi3y,
OOTpyHTYBaHHA Ta apryMeHTamii, He KOPHUCTYETbCI HEOOXiTHOIO
JTEPATyPOI0, TOMYCKA€E ICTOTHI HETOYHOCTI Ta TTOMFUIKH.

2 0a/m

OmiHtoeTscsl pobOTa CTYIEHTA, KU JOCTATHHO HE BOJIOJIE€ HABYAIBHUM
MarepiaioM, onxHaK (parMeHTapHO, MOBepxoBo (0e3 aprymeHramii W
OoOTpYHTYBaHHS) BUKJIAQA€ OKpEMi NHUTAHHA HABYANBHOI JWCIUILIIHU, HE
PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHHX MTUTAHb | MPAKTUYHHUX 3aBIaHb.

1 6an

OmiHtoeThCsl po0OTa CTYACHTA, SIKU HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT OLIBIIOCTI
NMTaHb TEMH Ta KypCy, BOJOJI€ HaBYaJHLHUM MaTepialioM Ha piBHI
po3mi3HaBaHHS SBWIN, JOMYCKAa€ ICTOTHI TIOMWJIKH, BiJIIOBila€ Ha
3aMMTaHHs, M0 TOTPeOYIOTh OJHOCTIBHOI BiAIOBIII.

0 0axaiB

OuiHroeTscst podOTa CTYACHTA, SIKUI HE BOJIOAIE HABYAJILHUM MaTepiaioM
Ta HE B 3MO031 HOTr'0 BUCBITJIMTH, HE PO3YMI€ 3MICTY TEOPETUUYHUX UTAHb Ta




| | MNPAKTUYHUX 3aBAAHb.

Koxen Bua poboTu (ikcyeTbcs y BIANOBIAHIA Tpadi KypHaly akaJaeMidHOI Tpynu 3
00OB’S3KOBUM TO3HAYEHHSAM BHJY pPOOOTH Ta JaTH TPOBEICHHA. Y KOXHIM KIITHHII
aKaJeMIYHOTO JKypHATy 3a3HAYA€ThCs JIMIIE OAHA OI[iHKA, IIO3HAYKU «+» Ta «—» He
JOMYCKAIOThCS. Y pasi MpoITycKy 3aHATTA 3700yBayeM y rpadax KOHTPOIIO BHKJIAAA4l pOOIIsATh
no3Hauky /.

3n00yBau BUIOI OCBITH, SKHHA 3 NOBANCHUX NPUYUH, TIIITBEPIKEHUX JOKYMEHTAIBHO, HE
MaB MOXJIUBOCTI OpaTH yd4acThb y (hopMax MOTOYHOTO KOHTPOJIO Ta BUKOHATH 1HAWBIAyaJbHE
3aBJIaHHS W CaMOCTIiHY poOOTy, Ma€ MpaBo Ha BIANIPAIIOBAHHS Y 080MUMNICHEGUL MepMIiH TICIS
MIOBEPHEHHS JI0 HaBYaHHSI, ajie /IO MoYaTKy ek3aMeHaniiHoi cecii. CTyIeHT, IKuii He BUKOPUCTAaB
HaJlaHe oMy IMpaBO y BCTAHOBJIEHUM TepMiH a00 MPOMYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX MPHYMH,
OTPHUMYE 3a KOKHE TporTyIieHHs 3aHsTTs 0 fanie.

[Ticns 3aBepuieHHs] BUBYCHHS AWMCIUIUTIHM BUKJIAA4 BUBOJIUTH CEPEIHBO3BAKEHHUN Oa,
mo nepeBomuThes y 100-0anbHy mikamy 3 BiAMOBiIHUM BaroBuM KoedimientoM. [limpaxyHku
CepeHbO3BAKEHOI0 Oany 3/A1HCHIOITHh 3 TOYHICTIO JO JAPYroro 3Haka micis komMu. KinbkicTh
0aJIiB 3a MOTOYHUI KOHTPOJIb OKPYTIIOIOTh A0 IIHX.

8.4. Kpumepii ouintoeanns mooyavHoi KOHmMpPoabHOT podomu.

OuiHIOBaHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3JIHCHIOEThCS 3a IKanow Big «0» 10 «30».
3arajbHa OLIHKAa 32 MOJYJbHY KOHTPOJBHY pOOOTY € cepeiHIM apu(pMETHYHUM OI[IHOK 3a
KO)KHE TMTaHHs/3aBAaHHs, sKa mepeBoauThcss 3a 100 OambHOIO MIKAJIOK Ta MHOXKHTHCS Ha
koedimienT 0,3. Kpurepii OlliHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, SIKI BKJIIFOYEHO JI0
MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO, HaBEJeHO Yy Tadu. 1-2.

Minimanvha Kinokicme 0anie 3a MOOYIbHY KOHMPOJbHY pOOOMY NOBUHHA CMAHOBUMU He
MeHwe 6 banis.

8.5. Kpumepii ouinrosannsn nio yac niocymkoeo20 KOHmMpoio

CemecTpoBi €K3aMEHHM B YCHIW MPOBOJAATH 3a OLTeTaMH, CKJIAJCHUMHU €K3aMEHAaTOpaMH
HaBYAJBHUX JTUCIUILIIH Ta 3aTBEPPKCHUMH HE IMi3HIIIE, HDK 32 MICALD JI0 MMOYaTKy ICIIUTY Ha
3aciaHHl Kadeapu Ta MiANUCaHUMHM 3aBimyBadeM kKadenpu i ekzameHatopoMm. CeMecTpoBUi
€K3aMeH 8 yCHill (hopmi TPUAMAETHCS IBOMA 0CO0AMK: BUKIIaaueM, sIKUI YNTaB TUCIHILIIHY 1 €
€K3aMEHATOpOM, Ta BHKJIAJadeM, SKH HE TMPOBOJWB y TPyl aKajgeMiuHl 3aHATTA 3 Ii€l
mucuuIuTing. Ex3ameHariiiuuii O171eT MiCTUTh JIBa TEOPETUYHUX MUTAHHS 1 OJIHY 3a/1a4y.

Pe3ynbraT yCHOro i MUCHMOBOTO €K3aMEHAIIITHOTO KOHTPOJIIO BH3HAYAETHCS K CEPeTHE
apudmMeTuyHe OIIHOK (cepeAHbO3BAa:KeHUIl 0aJl) CTyJEHTa, IO BiH OTPHMAaB 3a KOXHE 3
MATaHb eK3aMeHaniiHoro Ourera. lleit Gam mepeBoauthes 3a 100-0anpHOIO MIKAJIOKO, a
BU3HAUYCHUN MOKA3HUK MHOXHUTHCS Ha BaroBuil koediieHT 0,5 Ta OKPYTIIOETHCS 10 LIOro. 3a
YMOBU T€CTOBOi ()OPMH KOHTPOJIIO KIJIBKICTh OadiB, IO BIJMOBIJa€ BIJCOTKY IMPaBHIBHUX
BIIMOBiZIEH CTyAeHTa, Mae OyTH NMOMHO)XXEHAa Ha BaroBuil koediuieHT 0,5 Ta OKpyrieHa [0
L1JI0T0.

Sxmmo 3700yBay BUIOI OCBITH OTPUMAaB HEIOCTAaTHHO OalliB 3a MEBHUN BHJI KOHTPOJIO,
30kpemMa 3a moTouHuil (meHme 20 0auxiB), 3a MpoMibKHUN (MeHmIe 6 0aJjiB), TO BiH He
JIONYCKAETbCA JI0 CKJIAJaHHS CEMECTPOBOIO ICIUTY, a y BiIOMOCTI OOMIKY YCHIIIHOCTI
BHCTaBIISIETHCS OLIHKA «HE3a0BLILHOY.



CryneHTd, KOTpi HE 3’SBWIHCS Ha €K3aMEHU 0€3 MOBAKHUX NPUYMH, BBAKAIOTHCS

TaKUMH, 110 OJICPXKaJIM HE3aJOBUIbHY OIIHKY. Y BHUIAAKY BiJCYyTHOCTI 300yBadya BHUILOI OCBITH

Ha €K3aMeHi 3 TMOB@KHOI MPHYMHM, MIATBEPKEHOT IOKYMEHTAIbHO, JIeKaHAaT CKJIAJla€e

JOJATKOBU rpadik IS MiJCYMKOBOT'O KOHTPOJIO.

[TepeBenenns migcyMkoBoro 6ay 3a 100-0abpHOIO MIKAJIOK OIIHIOBAHHS B MiJICYMKOBY

OIIIHKY 32 TPAJAUIIHHOIO IIIKAIOI0

KiJbKicTh 0aiB

(TOTOYHMIT KOHTPOJIB) —

CepeHbO3BAXKEHNI Oal OMIHOK 32
BIJMOBIII HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX Ta
BHKOHAHHS 1HAWBIyaIbHUX 3aBJaHb, SKUH
nepeBoauThea y 100 - GanpHy mIKamy 3
BaroBum koedirieHToM - 0,7

Taomms 1
HigcymroBuii Ouinka 3a TpaguNiiHo0
o0as IIKAJI0I0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apax0BaHO
Cxema po3noainy 0aiiB
Tabmurs 2
MaxkcuMajbHAa 70 oaJtiB 30 0aaiB

(TpoMi>KHUE KOHTPOJIB) — 32
pe3yibTaTaMd BHUKOHAHHS

MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHO1

pobotu — 0,3

MiHiMaaLHUH

MOPOTroBHii piBeHb

35 6aniB (MOTOYHHI KOHTPOJIB)

16 OGauiB (IpOMiKHUT

KOHTPOJTb)

Ta6auns mepeBeaeHHs CePeIHBO3BAKEHOr0 0ATy

3a 100-0aJbHOI0 LHIKAJIO0

100- 100- 100- 100- 100-

oanona | € oan Ganona | €EP oan Ganona | P oan Ganona | €EP oan Ganvna | €€P oan
100 4,97-5,00 80 4,10-4,14 60 3,10-3,14 40 2,25-2,29 20 1,15-1,20
99 4,94-4,96 79 4,05-4,09 59 3,05-3,09 39 2,20-2,24 19 1,09-1,14
98 4,91-4,93 78 4,00-4,04 58 3,00-3,04 38 2,15-2,19 18 1,03-1,08
97 4,87-4,90 77 3,95-3,99 57 2,96-2,99 37 2,10-2,14 17 0,97-1,02
96 4,84-4,86 76 3,90-3,94 56 2,93-2,95 36 2,05-2,09 16 0,91-0,96
95 4,80-4,83 75 3,85-3,89 55 2,90-2,92 35 2,00-2,04 15 0,85-0,90
94 4,76-4,79 74 3,80-3,84 54 2,87-2,89 34 1,95-1,99 14 0,79-0,84
93 4,72-4,75 73 3,75-3,79 53 2,84-2,86 33 1,90-1,94 13 0,73-0,78
92 4,68-4,71 72 3,70-3,74 52 2,81-2,83 32 1,85-1,89 12 0,67-0,72
91 4,64-4,67 71 3,65-3,70 51 2,78-2,80 31 1,80-1,84 11 0,61-0,66
90 4,60-4,63 70 3,60-3,64 50 2,75-2,77 30 1,75-1,79 10 0,55-0,60
89 4,55-4,59 69 3,55-3,59 49 2,70-2,74 29 1,69-1,74 9 0,49-0,54
88 4,50-4,54 68 3,50-3,54 48 2,65-2,69 28 1,63-1,68 8 0,43-0,48
87 4,45-4,49 67 3,45-3,49 47 2,60-2,64 27 1,57-1,62 7 0,37-0,42
86 4,40-4,44 66 3,40-3,44 46 2,55-2,59 26 1,51-1,56 6 0,31-0,36
85 4,35-4,39 65 3,35-3,39 45 2,50-2,54 25 1,45-1,50 5 0,25-0,30
84 4,30-4,34 64 3,30-3,34 44 2,45-2,49 24 1,39-1,44 4 0,19-0,24
83 4,25-4,29 63 3,25-3,29 43 2,40-2,44 23 1,33-1,38 3 0,13-0,18
82 4,20-4,24 62 3,20-3,24 42 2,35-2,39 22 1,27-1,32 2 0,07-0,12
81 4,15-4,19 61 3,15-3,19 41 2,30-2,34 21 1,21-1,26 1 0,01-0,06
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HoyTOyk mpoekTtop. MynbTuMeniiiHa gomka
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