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1. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування показників 
Розподіл годин за навчальним планом 

Денна Заочна 

Кількість кредитів: 4 
Лекції: 

22  

Модулів: 1  Практичні заняття: 

Загальна кількість годин: 120   

Рік вивчення дисципліни за навчальним 

планом: 3 

Лабораторні заняття: 

  

Семестр: 6 
Семінарські заняття: 

24  

Тижневе навантаження (год.): 

- аудиторне: 3 

- самостійна робота: 5 

Консультації: 

2  

Індивідуальні заняття: 

Форма підсумкового контролю: екзамен   

Мова навчання: українська 
Самостійна робота: 

72  

 

2. МЕТА ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета дисципліни полягає у засвоєнні знань з інноваційної спрямованості стратегії і 

тактики розвитку виробництва, інноваційної політики фірми, принципів і чинників її 

розвитку, форм інновацій, методів та інструментарію їх створення і способів реалізації.  

Завданням дисципліни є вивчення інноваційних процесів, методологічних основ 

побудови системи менеджменту інновацій, принципів державного регулювання і розвитку 

інноваційної політики, опанування практичних методів стратегічного управління 

інноваціями, методів маркетингу, організації, планування і фінансування інноваційної 

діяльності на підприємствах. 

Передумови для вивчення дисципліни  ‒ засвоєння наступних навчальних 

дисциплін: «Мікроекономіка та макроекономіка», «Економіка підприємства» та інших. 

Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна тісно пов’язана з іншими дисциплінами, 

передбаченими навчальним планом, такими як: «Мікроекономіка та макроекономіка», 

«Економіка підприємства», «Управління активами та інвестиційним портфелем» та 

іншими. 
3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-професійної 

програми ««Менеджмент: бізнес-адміністрування». 

 

Інформація про компетентності та відповідні їм програмні  

результати навчання за дисципліною 

 

Шифр  

компете-

нтності 

 

Компетентності 

Шифр  

програ-

мних 

резуль-

татів 

Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК)   

ЗК3. Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу, синтезу. 

ПРН 

11. 

Демонструвати навички аналізу 

ситуації та здійснення комунікації у 

різних сферах діяльності організації.  



 

ЗК4. Здатність застосовувати 

знання у практичних 

ситуаціях. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів 

і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

ЗК5. Знання та розуміння 

предметної області та 

розуміння професійної 

діяльності. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів 

і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ЗК9. Здатність вчитися і 

оволодівати сучасними 

знаннями. 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів 

і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства. 

ПРН 

16. 

Демонструвати навички самостійної 

роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути 

критичним і самокритичним. 

ЗК11. Здатність до адаптації та дії 

в новій ситуації. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПРН 

10. 

Мати навички обґрунтування дієвих 

інструментів мотивування персоналу 

організації. 

ПРН 

16. 

Демонструвати навички самостійної 

роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути 

критичним і самокритичним. 

ЗК12. Здатність генерувати нові 

ідеї (креативність). 

 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

Спеціальні (фахові) компетентності 

(СК) 

  

СК2. Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту 

для забезпечення ефективності 

діяльності організації.  

СК3. Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 

 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів 

і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства.  

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер 

діяльності організації. 

СК8. Здатність планувати 

діяльність організації та 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, 

лідерства, командної роботи. 



управляти часом. 

СК10. Здатність оцінювати 

виконувані роботи, 

забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал 

організації. 

 

 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування 

управлінських рішень.  

СК12. Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, формувати 

обґрунтовані рішення. 

 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів 

і функцій менеджменту, сучасних 

концепцій лідерства.  

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання 

та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПРН 20. Виявляти навички впровадження у 

виробничу та організаційну структуру 

управління підприємства, розроблені 

заходи та проєктні рішення з 

покращення результативності 

діяльності в недетермінованих умовах 

конкурентного бізнес-середовища. 

СК17. Здатність  ідентифікувати та 

оцінювати ризики 

недосягнення 

управлінських цілей 

бізнесу, недостовірності 

звітності, недотримання 

законодавства, збереження 

й використання його 

ресурсів. 

       

 

ПРН 19. Вміти визначати  ризики недосягнення 

управлінських цілей бізнесу, 

недостовірності звітності, 

недотримання законодавства, 

збереження й використання його 

ресурсів 

 

 

Матриця відповідності компетентностей результатам навчання за дисципліною 

Шифр  

компете 

нтності 

Результати навчання 

Знання Уміння Комунікація 
Автономність та 

відповідальність 

ЗК3.      ПРН11.  

ЗК4. ПРН3. ПРН4.   

ЗК5. ПРН3.    

ЗК9. ПРН3.   ПРН16. 

ЗК11.  ПРН4., ПРН10.  ПРН16. 

ЗК12.  ПРН4.   

СК 2.  ПРН6., ПРН8.   

СК 3. ПРН3. ПРН5.   

СК 8.   ПРН9.  

СК 10.  ПРН4., ПРН6.   



СК 12. ПРН3. ПРН4., ПРН6., 

ПРН20. 
  

СК 17.  ПРН19.   

 

4. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 
Назви модулів / тем 

Кількість годин  

(денна форма навчання) 

Кількість годин  

(заочна форма навчання) 
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1. Тема 1. Цілі і напрямки 

інноваційної діяльності 

підприємства 

2  

 

2 

 

 

2 

   2        

2. Тема 2. Інноваційна 

політика підприємства і 

методичні принципи її 

формування 

2    2        

3. Тема 3. Менеджмент 

інновацій 

4 2 2    8        

4. Тема 4. Оновлення 

техніко-технологічної 

бази підприємства та її 

продукції 

8 4 4    8        

5. Тема 5. Організаційні 

форми забезпечення і 

впровадження 

4 2 2    8        

6. Тема 6. Система 

регулювання і 

стимулювання 

інноваційної діяльності 

підприємства 

4 2 2    8        

7. Тема 7. Система 

фінансування 

інноваційних процесів 

8 4 4    8        

8. Тема 8. Особливості 

ціноутворення на 

наукомістку і науково-

технічну продукцію 

6 2 4    8        

9. Тема 9. Комплексна 

оцінка ефективності 

інноваційної діяльності 

підприємства 

8 4 4    8        

Консультації  2    2          

Проміжний контроль       4        

Підсумковий контроль  

(для екзаменів) 

      8        

Разом: 48 22 24  2  72        

 



5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

5.1. Зміст навчальної дисципліни за темами 

Тема 1. Цілі і напрямки інноваційної діяльності підприємства 

Сутнісна характеристика інноваційних процесів. Визначення інноваційних 

процесів. Циклічна концепція розвитку інновацій. Поняття інноваційного циклу. 

Класифікація інновацій за місцем їх походження, здійснення та впливу на соціально-

економічні процеси. Основні етапи та стадії інноваційного процесу. Моделі 

інноваційного процесу. 

Інноваційна діяльність підприємств. Місце і роль інновацій у діяльності 

суб’єктів господарювання. Вибір пріоритетних напрямків інноваційної діяльності. 

Зарубіжний досвід впровадження інновацій. Вплив інноваційних процесів на розвиток 

виробництва. 

Тема 2. Інноваційна політика підприємства і методичні принципи її 

формування 

Змістова характеристика інноваційної політики підприємства. Місце 

інноваційної політики підприємства в загальній стратегії розвитку. Складові елементи 

інноваційної політики підприємства. Чинники впливу на формування інноваційної 

політики. Недоліки та переваги великих і малих підприємств (з погляду форм 

власності, технічного оснащення, фінансових можливостей) щодо розробки і 

впровадження тієї чи іншої інноваційної політики. 

Прогнозування і планування інноваційної діяльності підприємств. Аналіз 

внутрішніх і зовнішніх компетенцій підприємств. Етапи планування інноваційної 

діяльності. Генерація ідей, дослідження, розробка, впровадження, оцінювання та 

перевірка концепцій. Економічний аналіз інновацій у діяльності підприємства. Вибір 

найоптимальнішого напрямку. 

Тема 3. Менеджмент інновацій 

Інноваційна стратегія фірми. Зв’язок інноваційної стратегії фірми із загальною 

стратегією розвитку. Принципи її формування та впровадження. Співвідношення 

різних типів стратегії. Елементи стратегічного вибору. 

Етапи розробки інноваційних стратегій. Оцінка об’єктивних можливостей 

підприємства, прогноз економічної ситуації. Вибір стратегічних програм і проектів. 

Процес впровадження інноваційних стратегій. Умови і методи реалізації 

інновацій. 

Організація управління інноваційною діяльністю. Роль організаційних структур 

в управлінні інноваційними процесами. Шляхи ефективного регулювання інноваційної 

діяльності підприємства. Управління дослідженнями, розробками та інноваційними 

проектами. Управління ризиками в інноваційній діяльності. 

Некомерційне управління нововведеннями і науково-технічною діяльністю. 

Інформаційна база та її ефективне використання. Оперативний менеджмент 

інновацій і контроль. Проблеми та завдання оперативного менеджменту. 

Тема 4. Оновлення техніко-технологічної бази підприємства та її продукції 

Техніко-технологічний стан підприємства. Змістова характеристика техніко-

технологічного стану підприємства. Засоби його оцінки. Методи оцінки ефективності 

наявного техніко-технологічного стану. 

Напрямки технічного розвитку підприємства. Здатність підприємства до 

технологічних змін. Сукупність напрямків технічного розвитку підприємства. Темпи 

технологічних змін. Вибір найефективнішого напрямку із сукупності можливих. 

Співвідношення типів і фаз інноваційного процесу. 

Оновлення продукції. Аналіз доцільності виробництва певного виду продукції. 

Оцінювання ринкових і виробничих можливостей створення нової продукції. Процес 

оновлення асортименту продукції, що виробляється, та його функціонально-



економічне обґрунтування. Склад інформації для створення наукомісткої та 

високотехнологічної продукції. 

Тема 5. Організаційні форми забезпечення і впровадження результатів 

інноваційної діяльності підприємства  

Особливості організаційних форм забезпечення інноваційної діяльності. 

Організаційно-управлінські структури, їх характеристики та шляхи підвищення 

ефективності. 

Засоби ефективного впровадження інновацій. Формування нових центрів: 

технопарків, технополіси, фірми-інкубатори, науково-промислові консорціуми. 

Характеристика специфіки венчурного бізнесу. 

Нові форми інтеграції науки і виробництва. Форми технологічної кооперації, їх 

роль в інтелектуалізації економіки. Перспективи розвитку. 

Тема 6. Система регулювання і стимулювання інноваційної діяльності 

підприємства 

Макроекономічне регулювання інновацій. Державна інноваційна політика. 

Класифікація інструментів державної підтримки інновацій. Політика оподаткування 

інноваторів. Формування пріоритетних напрямків інноваційної діяльності. Правові 

аспекти інноваційної діяльності. 

Захист інновацій. Система патентування та її особливості в різних країнах. 

Нематеріальні активи підприємства, їх продаж та придбання. Загальні засади 

формування ціни інноваційних рішень. 

Регулювання та стимулювання інноваційної діяльності на рівні підприємства. 

Стимулювання інновацій за допомогою податкової, кредитної, амортизаційної, 

програмно-планової політики. Опосередковані методи стимулювання. Система 

регулювання інноваційної діяльності. Форми і методи її організації. 

Тема 7. Система фінансування інноваційних процесів 

Стратегія фінансування інноваційної діяльності. Методологічні принципи та 

складові елементи фінансової стратегії підприємства щодо фінансування інноваційних 

процесів. 

Організаційно-економічний механізм фінансування інновацій. Шляхи 

вдосконалення. 

Види фінансування інноваційної діяльності підприємства. Характеристика 

різних видів фінансування інноваційної діяльності. Урахування різних видів ризиків 

при фінансуванні інноваційної діяльності. Лізингове фінансування та його 

особливості. Інноваційний проект як об’єкт інвестування. Дослідження конкретних 

випадків формування організаційно-економічних механізмів інвестування в 

інноваційні проекти. 

Тема 8. Особливості ціноутворення на наукомістку і науково-технічну 

продукцію 

Особливості формування ціни інновацій. Параметричні методи ціноутворення 

на наукомістку продукцію. Розрахунок базової ціни нововведень. 

Принципи визначення ціни унікального нововведення. Вартість ліцензії та 

методи її розрахунку. Моделі цін та інжинірингові послуги. 

Тема 9. Комплексна оцінка ефективності інноваційної діяльності 

підприємства 

Основні принципи вимірювання ефективності інновацій. Критерії та показники 

ефективності інноваційної діяльності. Розмірність ефекту й витрат. Обчислення 

економічних збитків. Відмінності абсолютної та порівняльної ефективності. 

Врахування фактора часу. Строк окупності. 

Соціальні результати технологічних змін. Показники соціально-економічного 

ефекту. Методи оцінки ефективності інновацій. Характеристика різних методів оцінки 



ефективності інноваційної діяльності. Шляхи підвищення ефективності інноваційної 

діяльності підприємства. 

 

5.2. Тематика семінарських занять. 

Тема 1. Цілі і напрямки інноваційної діяльності підприємства. 

Тема 2. Інноваційна політика підприємства і методичні принципи її формування. 

Тема 3. Менеджмент інновацій. 

Тема 4. Оновлення техніко-технологічної бази підприємства та її продукції. 

Тема 5. Організаційні форми забезпечення і впровадження. 

Тема 6. Система регулювання і стимулювання інноваційної діяльності 

підприємства. 

Тема 7. Система фінансування інноваційних процесів. 

Тема 8. Особливості ціноутворення на наукомістку і науково-технічну продукцію. 

Тема 9. Комплексна оцінка ефективності інноваційної діяльності підприємства. 

 

5.3. Організація самостійної роботи студентів. 

Загальний обсяг СРС з дисципліни для денної форми навчання становить 72 год.  

Основні види самостійної роботи, які запропоновані студентам для засвоєння 

теоретичних знань з дисципліни: 

➢ опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу з 

використанням конспекту лекцій, підручника, довідкової літератури; 

➢ підготовка до семінарських занять;  

➢ вивчення окремих питань, що винесені на самостійне опрацювання; 

➢ розв’язання практичних завдань; 

➢ виконання тестових завдань; 

➢ підготовка доповідей та написання рефератів; 

➢ підготовка студентів до проведення поміжного (модульного) контролю та 

екзамену. 

 

№ 

з/п 
Вид роботи 

Кількість 

годин 

денна 

форма 

навчання 

Форми звітності 

1.  Опрацювання теоретичних основ 

прослуханого лекційного матеріалу з 

використанням конспекту лекцій, 

підручника, довідкової літератури 

12 Конспект лекцій 

2.  Підготовка до семінарських занять 22 Усна відповідь 

3.  Вивчення окремих питань, що винесені на 

самостійне опрацювання, в т.ч. 

- конспектування, 

- розв’язання задач, 

- розгляд кейсів, 

- виконання тестових завдань тощо 

20 Усна відповідь, конспект 

4.  Підготовка доповідей та написання 

рефератів 

6 Доповідь, реферат  

5.  Підготовка до модульного (проміжного) 

контролю 

4 - 

6.  Підготовка до екзамену 8 - 

 Разом 72  



Завдання для самостійної роботи студентів 

Назва теми Зміст самостійної роботи студентів 

Кількість 

годин 
Форми 

звітності 
Денна 

форма 

навчання  

1 2 3 4 

Тема 1. Цілі і 

напрямки 

інноваційної 

діяльності 

підприємства 

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Основні етапи та стадії 

інноваційного процесу. 

− Моделі інноваційного процесу. 

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Опрацюйте нормативно-правову 

базу яка регламентує інноваційну 

діяльність в України (вкажіть назву 

документа, його вихідні дані,  призначення 

та основні положення). 

2 Конспект, 

опитування 

 

Тема 2. 

Інноваційна 

політика 

підприємства і 

методичні 

принципи її 

формування 

 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Місце інноваційної політики 

підприємства в загальній стратегії 

розвитку.  

− Етапи планування інноваційної 

діяльності. 

− Чинники впливу на формування 

інноваційної політики.  

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте тестові завдання завдання. 

2 Конспект, 

опитування, 

тестові 

завдання 

Тема 3. 

Менеджмент 

інновацій 

 

. Підготуйте відповіді на питання. 

− Етапи розробки інноваційних 

стратегій.  

− Оцінка об’єктивних можливостей 

підприємства, прогноз економічної 

ситуації. Вибір стратегічних програм і 

проєктів. 

− Інформаційна база та її ефективне 

використання.  

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

1. Виконайте тестові завдання 

завдання. 

4.  Розгляньте кейси. 

8 Конспект, 

опитування, 

тестові 

завдання, 

розгляд кейсів 

Тема 4. 

Оновлення 

1. Підготуйте відповіді на питання. 8 Конспект, 

опитування, 



техніко-

технологічної 

бази 

підприємства 

та її продукції 

 

− Напрямки технічного розвитку 

підприємства. Темпи технологічних 

змін.  

− Склад інформації для створення 

наукомісткої та високотехнологічної 

продукції. 

− Здатність підприємства до 

технологічних змін.  

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте практичні завдання. 

3. Розгляньте кейси. 

розгляд кейсів 

і практичних 

завдань 

Тема 5. 

Організаційні 

форми 

забезпечення і 

впровадження 

результатів 

інноваційної 

діяльності 

підприємства  

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Формування нових центрів: 

технопарків, технополіси, фірми-

інкубатори, науково-промислові 

консорціуми.  

− Характеристика специфіки 

венчурного бізнесу. 

− Нові форми інтеграції науки і 

виробництва.  

− Форми технологічної кооперації, їх 

роль в інтелектуалізації економіки. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Підготуйте реферат на тему заняття 

(Вимоги: відсутність плагіату, обсяг до 12 

стор., 14 шрифт, Times New Roman). 

3. Розгляньте кейси. 

8 Конспект, 

опитування, 

розгляд 

кейсів, 

презентація 

рефератів 

Тема 6. 

Система 

регулювання і 

стимулювання 

інноваційної 

діяльності 

підприємства 

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Державна інноваційна політика.  

− Політика оподаткування 

інноваторів.  

− Система патентування та її 

особливості в різних країнах.  

− Формування пріоритетних 

напрямків інноваційної діяльності.  

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Підготувати доповідь: 

− Способи захисту права інтелектуальної 

власності в Україні. 

(вимоги: відсутність плагіату, відповідь до 

5 хв.). 

3. Розгляньте кейси. 

8 Конспект, 

опитування, 

розгляд 

кейсів, 

презентація 

доповідей 



 

Тема 7. 

Система 

фінансування 

інноваційних 

процесів 

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Лізингове фінансування інновацій та 

його особливості. 

− Урахування різних видів ризиків при 

фінансуванні інноваційної діяльності.  

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Підготуйте реферат на тему заняття 

(Вимоги: відсутність плагіату, обсяг до 12 

стор., 14 шрифт, Times New Roman). 

3. Виконайте практичні завдання. 

8 Конспект, 

опитування, 

презентація 

рефератів, 

розгляд 

практичних 

задач 

Тема 8. 

Особливості 

ціноутворення 

на 

наукомістку і 

науково-

технічну 

продукцію 

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Вартість ліцензії та методи її 

розрахунку.  

− Моделі цін та інжинірингові 

послуги. 

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте практичні завдання. 

8 Конспект, 

опитування, 

розгляд 

практичних 

задач 

Тема 9. 

Комплексна 

оцінка 

ефективності 

інноваційної 

діяльності 

підприємства 

 

1. Підготуйте відповіді на питання. 

− Соціальні результати технологічних 

змін. Показники соціально-

економічного ефекту.  

− Розмірність ефекту й витрат на 

інновації. 

− Врахування фактора часу. Строк 

окупності інноваційного проєкту. 

− Шляхи підвищення ефективності 

інноваційної діяльності підприємства. 

 (Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте практичні завдання. 

8 Конспект, 

опитування, 

розгляд 

практичних 

задач 

 

6. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

6. 1. Форми поточного контролю: усне опитування 

6.2. Форми проміжного контролю: модульна контрольна робота 

6.3. Форми підсумкового контролю: екзамен 

 

7. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання: відповіді на питання 

(усні та письмові), доповіді; тести; реферати, есе; презентації результатів виконаних 

завдань та досліджень; виступи на наукових заходах тощо.  

 

 



Приклади практичних завдань 

1. Підприємство запроваджує у виробництво новий вид продукції. Очікуваний 

чистий прибуток складе 200 тис. грн., норма рентабельності – 16%. Для запуску 

виробництва планується купівля обладнання на суму 50 тис. грн. Амортизаційні 

відрахування за рік складуть 18 тис. грн. Чи буде економічно доцільним освоєння нового 

продукту? Обґрунтуйте відповідь з використанням терміну окупності інвестицій, річної 

рентабельності капіталовкладень. 

2. Підприємство планує випускати нову продукцію. Визначити ефективність 

здійснення нововведень з урахуванням ризику, якщо плановий річний обсяг нового 

виробу 530 тис шт., продажна ціна виробу 120 грн., життєвий цикл виробу 1,5 роки, 

імовірність технологічного успіху 72 %, імовірність одержання комерційного успіху 60%, 

сума витрат на реалізацію нововведення – 800 тис грн. 

3. У базовому періоді підприємство виготовило 120 тис. од. продукції, 

собівартість одиниці якої становила 4,5 грн. Щорічні інвестиції у виробництво продукції 

становлять 25 тис. грн. У звітному періоді була запущена нова технологічна лінія, 

вартість якої становить 100 тис. грн., що дала змогу знизити собівартість одиниці 

продукції на 15 коп. При цьому передбачається збільшення кількості виготовленої 

продукції на 15%. Розрахуйте річний економічний ефект від впровадження інновацій та 

порівняйте його з показником нормативної економічної ефективності. 

4. Європейське підприємство виявило намір придбати ліцензію на виготовлення 

інноваційної продукції у вітчизняного товаровиробника строком дії 10 років. За умови 

виготовлення інноваційної продукції виробничими потужностями європейське 

підприємство може виготовити до 25 000 одиниць на рік, при цьому необхідний обсяг 

інвестицій для освоєння нового способу виготовлення продукції становить 500 тис. дол., 

а економія поточних витрат у розрахунку на одиницю продукції становить 55 дол. Нова 

технологія виготовлення інноваційної продукції може бути освоєна європейським 

підприємством впродовж одного року. Пропонована винагорода для вітчизняного 

підприємства внаслідок продажу ліцензії становить 30%  від загальної суми прибутку 

ліцензіата. При цьому сукупні витрати щодо підготовки та продажу ліцензії 

становитимуть близько 600 тис. грн. 

Обґрунтуйте доцільність продажу та дайте оцінку ефективності продажу ліцензії 

вітчизняним підприємством. 

5. Підприємство «Авто» планує придбати автоматичну мийку для машин. При 

цьому витрати на придбання, встановлення та пусконалагоджувальні роботи становлять 

322 тис. грн. Очікувана тривалість експлуатації автомийки становить 7 років. 

Очікуваний річні потоки грошових коштів наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 

 

Рік 1 2 3 4 5 6 7 

Грошовий потік 69000 115000 138000 138000 69000 46000 46000 

Амортизація 46000 46000 46000 46000 46000 46000 46000 

Прибуток 23000 69000 92000 92000 23000 -- -- 

На кінець сьомого року експлуатації залишкова вартість мийки становитиме 150 

тис. грн.  гривень. Підприємство «Авто» класифікує свої проєкти так: 

Норма дохідності, що вимагається 

Низький ризик 20% 

Середній ризик 30% 

Високий ризик 40% 

Проєкт встановлення автоматичної автомийки вважається таким, що має середній рівень 

ризику. Необхідно прийняти рішення щодо доцільності реалізації даного проєкту. 

 

 



Приклади кейсів 

 

Стимулювання творчої активності  

в компанії United Electric Controls 

Компанія Electric Controls – консервативна сімейна фірма, що вже 60 років 

спеціалізується на виробництві промислових регуляторів температури та тиску. Довгі 

роки автократичний стиль керівництва  та незмінні методи, що використовувалися у 

виробництві, відповідали вимогам ринку. Але в 1987 р. компанія постала перед фактом 

небувалого скорочення обсягів продажу. 

Голова правління та президент компанії прийняли рішення щодо необхідності 

масштабних культурних змін, передусім про відмову від виробничого підходу та освоєнні 

японської методики pakaoke (виправлення помилок) і kanban (управління запасами). У 

відповідності до нового курсу, особливу увагу приділено активізації участі співробітників 

у діяльності компанії, заохоченню у висуванні пропозицій робітниками. Віце-президент 

визнав, що «в компанії використовувалась структура, що перешкоджала участі 

співробітників в управлінні». Нова модель заснована на припущенні, що головним 

ресурсом компанії є її співробітники, яким потрібно надати широкі права. 

Керівники Electric Controls запропонували програму пошуку та підтримки ідей, а 

також винагороди робітникам, які їх висували, яка включала: 1) план підтримки цінних 

ідей: за кожну прийняту пропозицію сплачували премію в $100; за пропозицію, яка не 

використовувалась, сплачували заохочувальну винагороду; 2) створення центрів дій та 

спеціальних груп, члени яких повинні пропонувати способи вирішення специфічних 

проблем; 3) використання методу CEDAC (методу вирішення проблем із залученням 

команд, що спеціалізуються на діагностиці). 

Результати змін вражають. Нова культура діє, про що свідчить зростаюча кількість 

пропозицій, що висуваються робітниками (в 1990 р. запропонована кількість ідей 

перевищила все, що вносилося протягом 20 років). У 1990 р. обсяги продажу Electric 

Controls зросли порівняно з 1987 р. на $ 8 млн. Приклад компанії демонструє ефективність 

ініційованих керівництвом змін. 

Питання: 

1. До якого типу змін – змін в технологіях, продукті, структурі чи культурі, 

відносяться зміни в компанії Electric Controls?  

2. Дайте класифікацію інновацій, що застосовано в компанії. 

3. Які методи використано при впровадженні змін? Які додаткові методи 

прискорення змін у культурі і філософії компанії Ви могли б запропонувати? 

 

Клейкі папірці для нотаток 

У 1968 році співробітник дослідницької лабораторії «ЗМ» намагався покращити 

якість клейкої стрічки (скотчу). Він отримав густий клей, що не всмоктувався в поверхні 

для склеювання, а тому не міг бути використаним для виробництва скотчу. Дослідник не 

уявляв, де можна використати такий клей. Пройшло чотири роки. Колега дослідника у 

вільний час співав у церковному хорі. Його дратувало, що закладки в книзі псалмів 

випадали щоразу при гортанні. Він згадав про клей, який міг закріпити паперові закладки, 

не пошкоджуючи сторінок книги. В 1980 році post-in-notes вперше випустили в продаж. 

Питання: 

1. На якій стадії інноваційного процесу були здійснені винаходи, що стали 

нововведеннями зі значним комерційним успіхом? 

2. Що стало джерелом інноваційних ідей згідно з класифікацією П. Друкера? 

Обґрунтуйте відповідь. 

 

 

 



Приклади тестових завдань: 

1. Процес прогнозування інновацій включає в себе такі етапи: 

а) вибір об’єкту прогнозу; 

б) вибір методу прогнозу; 

в) розробку прогнозу та його оцінку; 

г) всі відповіді вірні. 

2.  При розробці планів інновації треба брати до уваги: 

а) два принципи: обґрунтованість та забезпеченість ресурсами; 

б) три принципи: пріоритетність; неперервність; обґрунтованість; 

в) чотири принципи: пріоритетність; неперервність; комплексність; 

обґрунтованість; 

г) п’ять принципів: пріоритетність; непереривність; наскрізність; комплексність; 

обґрунтованість. 

3.  Основним методом планування інновацій є програмно-цільовий. 

а) так; 

б) ні. 

4.  Інноваційний  проєкт  є  економічно  ефективним,  якщо  індекс  

рентабельності інновацій:  

а)  дорівнює 0;  

б)  більший 0, але менший 1;  

в)  дорівнює 1;  

г)  більший 1.  

5. Інноваційні проєкти затверджуються лише тоді, коли чиста поточна 

вартість:  

а)  менша нуля;  

б)  більша нуля;  

в)  дорівнює нулю;  

г)  більша одиниці.  

6.  Для одержання позитивних результатів під час проведення розрахунків  

ефективності інноваційного проєкту є необхідним:  

а)  узгодження в розрахунках за часом грошових потоків;  

б)  урахування масштабу проєкту;  

в)  вибір моменту для дисконтування;  

г)  установлення обсягу витрат і вигод проєкту.  

7.  Які  показники  ефективності   інноваційного   проєкту  не  враховують  

чинник часу:  

а)  коефіцієнт ефективності інвестицій;  

б)  коефіцієнт рентабельності інвестицій;  

в)  індекс рентабельності;  

г)  внутрішня норма дохідності.  

8. Планування інновацій на підприємстві – це:  

а)  процес визначення інноваційного майбутнього організації;  

б)  вибір дій,  методів, та інструментів досягнення інноваційної мети організації;  

в) процес визначення інноваційних пріоритетів; 

г)   не має жодної вірної відповіді. 

9. Інноваційний проєкт – це:  

а)  план довгострокових фінансових укладень;  

б)  бізнес-план;  

в)  програма дій з використання фінансових ресурсів;  

г)  завдання з визначеними вихідними даними  і плановими результатами 

(цілями), що обумовлюють способи його вирішення.  

10. Інноваційна політика підприємства передбачає: 



а)   оновлення асортименту продукції; 

б)  диверсифікацію виробництва; 

в)  підвищення техніко-технологічного рівня виробництва;  

г)  всі відповіді вірні. 

11. Оберіть малі форми інноваційних підприємств: 

а) корпорації; 

б)  консорціуми; 

в)  венчурні фірми;  

г)  технополіси. 

12. Інноваційна політика підприємства передбачає: 

а) створення нових робочих місць; 

б) оновлення вироблюваної продукції; 

в) підвищення техніко-технологічного рівня виробництва; 

г) диверсифікацію виробництва. 

13. При розробленні інноваційної стратегії підприємства враховуються: 

а) ринкова позиція підприємства; 

б) науково-технічна політика підприємства; 

в) життєвий цикл продукту; 

г) усі відповіді правильні. 

14. Назвіть, які з перелічених чинників не перешкоджають проведенню 

інноваційної діяльності у великих організаціях: 

а) узгодженість роботи всіх підрозділів; 

б) складність структури ієрархії; 

в) стимулювання інноваційних заходів; 

г) опір змінам. 

15. Назвіть, яка з інноваційних стратегій пов’язана з високим рівнем фінансових 

ризиків: 

а) наступальна; 

б) захисна; 

в) імітаційна; 

г) традиційна. 

 

Тематика рефератів: 

1. Методи оцінки новизни інновацій за технологічними параметрами та з 

ринкових позицій.  

2. Класифікація інновацій з урахуванням результативності та напрямку 

інноваційного процесу. 

3. Взаємозв'язок та комплексний характер інновацій. 

4. Сфери дії інноваційних процесів на підприємстві.  

5. Організаційна діяльність інноваційних процесів на державному та 

підприємницькому рівнях управління.  

6. Організаційні структури та форми малого інноваційного бізнесу.  

7. Умови інвестування інноваційних фірм.  

8. Технопарки та технополіси.  

9. Взаємозв'язок інновації з характером виробничої технології фірми. 

10. Промислово-фінансові групи (ПФГ). Принципи формування.  

11. Організація технологічного процесу у ПФГ.  

12. Делегування повноважень у ПФГ. Мотивація та контроль функціонуючих 

учасників технологічного ланцюжка у ПФГ.  

13. Методи розрахунку показників ефективності функціонування підприємств у 

складі ПФГ та ефективності функціонування ПФГ у цілому. 



14. Вибір інноваційної стратеги та управління нею на підприємстві. 

15. Принципи розробки і планування інноваційної стратегії на підприємстві. 

Напрямки досліджень зовнішнього середовища.  

16. Взаємозв'язок інноваційної стратегії з фазами життєвого циклу продукту. 

Циклічність інноваційної стратегії. 

17. Методи визначення вітчизняних та світових тенденцій розвитку інноваційних 

ідей.  

18. Управління виробничими інноваційними технологіями. 

19. Поняття про системотехнології як об'єкти управління. 

20. Технологічний простір. 

21. Бізнес-технології.  

22. Класифікація виробничих технологій. 

23. Структура управління виробничими відносинами.  

24. Проблеми і особливості управління інформаційними технологіями та інтелек-

туальними продуктами.  

25. Специфічність та роль інформаційних технологій у стратегічному управлінні 

інфраструктурою ринку. 

26. Управління персоналом інноваційної організації. 

27. Склад та категорії працівників науково-дослідної інноваційної організації. 

28. Ефективність інтелектуальної наукової діяльності організації.  

29. Мотивація наукових працівників та працівників розумової праці. 

30. Цільові групи в інноваційних організаціях.  

 

Зразок модульної контрольної роботи 

Варіант 1 

1. Етапи розробки інноваційних стратегій.  

2. Склад інформації для створення наукомісткої та високотехнологічної 

продукції. 

Задача: Підприємство «Дарт» має намір вийти на ринок з новим продуктом. 

Реалізація цього проєкту коштуватиме 414 тис. грн. Обладнання буде використовуватися 

впродовж 4 років і не матиме залишкової вартості. Щорічний обсяг продажу упродовж 

цих років планується на рівні 13800 одиниць. Ціна продажу продукту становить 138 грн, 

а змінні витрати - 83 грн на одиницю продукту. Додаткові фіксовані витрати 

становитимуть 115 тис. грн. 

Необхідно розрахувати чисту теперішню вартість; процентне значення 

погіршення кожного з показників до тієї межі, за якою проєкт стає неприйнятним. 

 

Перелік питань для екзамену: 

1. Визначення інновації. Суб'єкти інноваційного процесу. 

2. Сутнісна характеристика інноваційних процесів. Визначення інноваційних 

процесів.  

3. Циклічна концепція розвитку інновацій. Поняття інноваційного циклу.  

4. Класифікація інновацій за місцем їх походження, здійснення та впливу на 

соціально-економічні процеси.  

5. Основні етапи та стадії інноваційного процесу.  

6. Моделі інноваційного процесу. 

7. Інноваційна діяльність підприємств.  

8. Змістова характеристика інноваційної політики підприємства.  

9. Місце інноваційної політики підприємства в загальній стратегії розвитку.  

10. Складові елементи інноваційної політики підприємства.  



11. Чинники впливу на формування інноваційної політики.  

12. Прогнозування і планування інноваційної діяльності підприємств. 

13. Етапи планування інноваційної діяльності.  

14. Економічний аналіз інновацій у діяльності підприємства.  

15. Інноваційна стратегія фірми.  

16. Співвідношення різних типів стратегії. Елементи стратегічного вибору. 

17. Етапи розробки інноваційних стратегій.  

18. Процес впровадження інноваційних стратегій.  

19. Умови і методи реалізації інновацій. 

20. Організація управління інноваційною діяльністю.  

21. Роль організаційних структур в управлінні інноваційними процесами.  

22. Шляхи ефективного регулювання інноваційної діяльності підприємства.  

23. Управління дослідженнями, розробками та інноваційними проектами. 

24. Інформаційна база та її ефективне використання.  

25. Змістова характеристика техніко-технологічного стану підприємства. 

Засоби його оцінки.  

26. Методи оцінки ефективності наявного техніко-технологічного стану. 

27. Напрямки технічного розвитку підприємства. 

28. Здатність підприємства до технологічних змін.  

29. Сукупність напрямків технічного розвитку підприємства.  

30. Темпи технологічних змін.  

31. Вибір найефективнішого напрямку із сукупності можливих.  

32. Співвідношення типів і фаз інноваційного процесу. 

33. Оновлення продукції. Аналіз доцільності виробництва певного виду 

продукції.  

34. Оцінювання ринкових і виробничих можливостей створення нової 

продукції.  

35. Процес оновлення асортименту продукції, що виробляється, та його 

функціонально-економічне обґрунтування.  

36. Склад інформації для створення наукомісткої та високотехнологічної 

продукції. 

37. Особливості організаційних форм забезпечення інноваційної діяльності.  

38. Організаційно-управлінські структури, їх характеристики та шляхи 

підвищення ефективності. 

39. Засоби ефективного впровадження інновацій. 

40. Форми технологічної кооперації, їх роль в інтелектуалізації економіки. 

Перспективи розвитку. 

41. Макроекономічне регулювання інновацій.  

42. Державна інноваційна політика.  

43. Формування пріоритетних напрямків інноваційної діяльності.  

44. Правові аспекти інноваційної діяльності. 

45. Захист інновацій. Система патентування та її особливості в різних країнах.  

46. Нематеріальні активи підприємства, їх продаж та придбання.  

47. Загальні засади формування ціни інноваційних рішень. 

48. Стимулювання інновацій за допомогою податкової, кредитної, 

амортизаційної, програмно-планової політики.  

49. Стратегія фінансування інноваційної діяльності.  

50. Організаційно-економічний механізм фінансування інновацій. Шляхи 

вдосконалення. 

51. Види фінансування інноваційної діяльності підприємства.  

52. Урахування різних видів ризиків при фінансуванні інноваційної діяльності.  

53. Лізингове фінансування та його особливості.  



54. Інноваційний проект як об’єкт інвестування.  

55. Особливості формування ціни інновацій.  

56. Розрахунок базової ціни нововведень. 

57. Принципи визначення ціни унікального нововведення.  

58. Вартість ліцензії та методи її розрахунку.  

59. Основні принципи вимірювання ефективності інновацій.  

60. Критерії та показники ефективності інноваційної діяльності.  

61. Розмірність ефекту й витрат.  

62. Обчислення економічних збитків.  

63. Врахування фактора часу. Строк окупності. 

64. Соціальні результати технологічних змін.  

65. Показники соціально-економічного ефекту.  

66. Методи оцінки ефективності інновацій.  

67. Класифікація інновацій. Класифікаційні ознаки. 

68. Види ефекту від реалізації інновацій. 

69. Методи експертизи інноваційних проєктів. 

70. Права і обов'язки експертів під час оцінки інноваційних проєктів. 

71. Фактори, що визначають вибір інноваційного проєкту. 

72. Термін та періоди окупності інноваційного проєкту. 

73. Місце і роль інновацій у діяльності суб’єктів господарювання. Вибір 

пріоритетних напрямків інноваційної діяльності.  

74. Зарубіжний досвід впровадження інновацій.  

75. Вплив інноваційних процесів на розвиток виробництва. 

76. Зв’язок інноваційної стратегії фірми із загальною стратегією розвитку. 

Принципи її формування та впровадження.  

77. Оцінка об’єктивних можливостей підприємства, прогноз економічної 

ситуації. Вибір стратегічних програм і проєктів. 

78. Некомерційне управління нововведеннями і науково-технічною діяльністю. 

79. Оперативний менеджмент інновацій і контроль. Проблеми та завдання 

оперативного менеджменту. 

80. Склад інформації для створення наукомісткої та високотехнологічної 

продукції. 

81. Формування нових центрів: технопарків, технополіси, фірми-інкубатори, 

науково-промислові консорціуми. 

82. Характеристика специфіки венчурного бізнесу. 

83. Нові форми інтеграції науки і виробництва.  

84. Класифікація інструментів державної підтримки інновацій. Політика 

оподаткування інноваторів. 

85. Регулювання та стимулювання інноваційної діяльності на рівні 

підприємства.  

86. Система регулювання інноваційної діяльності. Форми і методи її 

організації. 

87. Характеристика різних видів фінансування інноваційної діяльності.  

88. Дослідження конкретних випадків формування організаційно-економічних 

механізмів інвестування в інноваційні проєкти. 

89. Характеристика різних методів оцінки ефективності інноваційної 

діяльності.  

90. Шляхи підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства. 

 

 

 



8. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

8.1. Шкала та критерії оцінювання знань студентів. 

Результати навчання оцінюються за 100-бальною шкалою (від 1 до 100) з переведенням в 

оцінку за традиційною шкалою. Шкала переведення балів подана в таблиці 1. 

Таблиця 1. 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за традиційною шкалою 

Підсумковий бал 
Оцінка за традиційною шкалою 

екзамен 

90-100 відмінно 

89-70 добре 

51-69 задовільно 

26-50 
незадовільно 

1-25 

 

Для визначення ступеня оволодіння навчальним матеріалом з подальшим його 

оцінюванням рекомендується застосовувати наступні рівні навчальних досягнень 

студентів (табл. 2): 

Таблиця 2. 

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

Рівні навчальних 

досягнень 

100-

бальна 

шкала 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Теоретична підготовка Практична підготовка 

Студент 

Відмінний 100…90 

вільно володіє навчальним мате-

ріалом, висловлює свої думки, 

робить аргументовані висновки, 

рецензує відповіді інших 

студентів, творчо виконує 

індивідуальні та колективні 

завдання; самостійно знаходить 

додаткову інформацію та 

використовує її для реалізації 

поставлених перед ним завдань; 

вільно використовує нові інфор-

маційні технології для 

поповнення власних знань 

може аргументовано 

обрати раціональний 

спосіб виконання 

завдання й оцінити 

результати власної 

практичної діяльності; 

виконує завдання, не 

передбачені 

навчальною 

програмою; вільно 

використовує знання 

для розв’язання 

поставлених перед ним 

завдань 

Достатній 89….70 

вільно володіє навчальним мате-

ріалом, застосовує знання на 

практиці; узагальнює і 

систематизує навчальну 

інформацію, але допускає 

незначні огріхи у порівняннях, 

формулюванні висновків, 

застосуванні теоретичних знань 

на практиці 

за зразком самостійно 

виконує практичні 

завдання, передбачені 

програмою; має стійкі 

навички виконання 

завдання 



Рівні навчальних 

досягнень 

100-

бальна 

шкала 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Теоретична підготовка Практична підготовка 

Студент 

Задовільний 69…51 

володіє навчальним матеріалом 

поверхово, фрагментарно, на 

рівні запам’ятовування 

відтворює певну частину 

навчального матеріалу з 

елементами логічних зв’язків, 

знає основні поняття 

навчального матеріалу 

має елементарні, 

нестійкі навички 

виконання завдань 

Незадовільний 50…26 

має фрагментарні знання (менше 

половини) при незначному зага-

льному обсязі навчального мате-

ріалу; відсутні сформовані 

уміння та навички; під час 

відповіді допущено суттєві 

помилки 

планує та виконує 

частину завдання за 

допомогою викладача 

Неприйнятний 25…1 
студент не володіє навчальним 

матеріалом 

виконує лише елементи 

завдання, потребує 

постійної допомоги 

викладача 

 

 

8.2. Критерії оцінювання під час аудиторних занять. 

Досягнення студентів на семінарських заняттях, а також виконані ними індивідуальної  та 

самостійної роботи оцінюються за шкалою від «0» до «5». Критерії оцінювання 

наводяться у таблиці 3. 

Таблиця 3. 

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів  

на семінарських заняттях  

 

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно й аргументовано його 

викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується 

науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження 

власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в 

основному розкриває зміст теоретичних запитань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, 

розв’язує задачі стандартним способом, послуговується 

науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину 

навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 



рівняння, закони. Однак не здатний до глибокого, всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується 

необхідною літературою, допускає істотні неточності та 

помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо не володіє 

навчальним матеріалом, однак фрагментарно, поверхово (без 

аргументації й обґрунтування) викладає окремі питання 

навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і 

практичних завдань. 

1 бал  

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом 

на рівні розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, 

відповідає на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

0 балів  

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. 

Після завершення курсу викладач виводить середньозважений бал, який переводиться у 

100-бальну шкалу (див. табл. 4) з ваговим коефіцієнтом – 0,4. 

 

8.3. Критерії оцінювання модульної контрольної роботи. 

Оцінювання проміжного контролю здійснюється за шкалою від «0» до «10» – для 

дисциплін, викладання яких завершується екзаменом. 

Загальна оцінка за модульну контрольну роботу є середнім арифметичним оцінок за 

кожне питання/завдання, яка переводиться за 100 бальною шкалою (табл. 4.) та множиться 

на коефіцієнт 0,1. 

Таблиця 4. 

Таблиця переведення середньозваженого балу  

за 100-бальною шкалою 
100-

бальна 
сер. бал 

100-

бальна 
сер. бал 

100-

бальна 
сер. бал 

100-

бальна 
сер. бал 

100-

бальна 
сер. бал 

100 4,97–5,00 80 4,10–4,14 60 3,10–3,14 40 2,25–2,29 20 1,15–1,20 

99 4,94-4,96 79 4,05–4,09 59 3,05–3,09 39 2,20–2,24 19 1,09–1,14 

98 4,91–4,93 78 4,00–4,04 58 3,00–3,04 38 2,15–2,19 18 1,03–1,08 

97 4,87–4,90 77 3,95–3,99 57 2,96–2,99 37 2,10–2,14 17 0,97–1,02 

96 4,84–4,86 76 3,90–3,94 56 2,93–2,95 36 2,05–2,09 16 0,91–0,96 

95 4,80–4,83 75 3,85–3,89 55 2,90–2,92 35 2,00–2,04 15 0,85–0,90 

94 4,76–4,79 74 3,80–3,84 54 2,87–2,89 34 1,95–1,99 14 0,79–0,84 

93 4,72–4,75 73 3,75–3,79 53 2,84–2,86 33 1,90–1,94 13 0,73–0,78 

92 4,68–4,71 72 3,70–3,74 52 2,81–2,83 32 1,85–1,89 12 0,67–0,72 

91 4,64–4,67 71 3,65-3,70 51 2,78–2,80 31 1,80–1,84 11 0,61–0,66 

90 4,60–4,63 70 3,60–3,64 50 2,75–2,77 30 1,75–1,79 10 0,55–0,60 

89 4,55–4,59 69 3,55–3,59 49 2,70–2,74 29 1,69–1,74 9 0,49–0,54 

88 4,50–4,54 68 3,50–3,54 48 2,65–2,69 28 1,63–1,68 8 0,43–0,48 

87 4,45–4,49 67 3,45–3,49 47 2,60–2,64 27 1,57–1,62 7 0,37–0,42 

86 4,40–4,44 66 3,40–3,44 46 2,55–2,59 26 1,51–1,56 6 0,31–0,36 

85 4,35–4,39 65 3,35–3,39 45 2,50–2,54 25 1,45–1,50 5 0,25–0,30 

84 4,30–4,34 64 3,30–3,34 44 2,45–2,49 24 1,39–1,44 4 0,19–0,24 

83 4,25–4,29 63 3,25–3,29 43 2,40–2,44 23 1,33–1,38 3 0,13–0,18 

82 4,20–4,24 62 3,20–3,24 42 2,35–2,39 22 1,27–1,32 2 0,07–0,12 

81 4,15–4,19 61 3,15–3,19 41 2,30–2,34 21 1,21–1,26 1 0,01–0,06 

 

8.4. Критерії оцінювання під час підсумкового контролю. 

Результат екзаменаційного контролю (для усної або письмової форми) визначається як 

середньоарифметичне усіх оцінок (середньозважений бал) здобувача вищої освіти, які він 

отримав за кожне з питань екзаменаційного білета та додаткові питання екзаменаторів. 

Цей бал згідно з табл. 4 переводиться за 100-бальною шкалою, а визначений показник 

множиться на ваговий коефіцієнт 0,5. 



9. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА 

Ноутбук, проектор, мультимедійна дошка. 
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