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1. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 



 

Найменування показників 

Розподіл годин за навчальним 

планом 

Денна Заочна 

Кількість кредитів:3 
Лекції: 

16  

Модулів: 1 Практичні заняття: 

Загальна кількість годин:90   

Рік вивчення дисципліни за навчальним 

планом:2 

Лабораторні заняття: 

  

Семестр:4 
Семінарські заняття: 

20  

Тижневе навантаження (год.): 

- аудиторне: 3 

- самостійна робота: 3 

Консультації: 

- - 

Індивідуальні заняття: 

Форма підсумкового контролю:залік   

Мова навчання: українська 
Самостійна робота: 

54  

 

2. МЕТА ДИСЦИПЛІНИ 

 
Предмет вивчення навчальної дисципліни «Психологія управління та 

лідерства» - психологічні  закономірності управлінської діяльності та психологічні  

явища  і закономірності організаційного лідерства.. 

Метою вивчення дисципліни «Психологія управління та лідерства» є: 

розуміння  сутності  психології  управління  як науки,  котра  вивчає  психологічні  

закономірності  управлінської  діяльності,  роль психологічних чинників в 

управлінні, психологічні механізми прийняття рішень, методи ефективного  ділового  

спілкування,  групову  динаміку  та  психологію  формування організаційних  

структур  й  кадрової  політики;  оволодіння  теоретичними  знаннями  і 

практичними  навичками  з  питань  особистісного  розвитку  менеджера;  

формуванні  у студентів  індивідуальних  особливостей  та  поведінкових.  навичок,  

які  необхідні майбутньому  керівнику; формування  у  студентів  системи  знань  і 

професійних  компетенцій  в  галузі  фундаментальних  досліджень,  прикладних 

розробок і практики психології лідерства. 

Міждисциплінарні зв’язки. Для засвоєння дисципліни «Психологія 

управління та лідерства» студенти використовують знання, вміння і навички, 

сформовані в ході вивчення дисциплін «Основи філософських знань», «Психологія», 

«Вступ до спеціальності з основами наукових досліджень» та ін. Освоєння даної 

дисципліни є необхідною основою для подальшого вивчення дисциплін загального 

та професійного циклів, а також дисциплін вільного вибору. 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

 

Для обов’язкових навчальних дисциплін 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 

студентів компетентностей та програмних результатів навчання відповідно 



до освітньо-професійної програми:«Менеджмент: бізнес-адміністрування» та 

стандарту вищої освіти України спеціальності 073 Менеджмент. 

 

 

Інформація про компетентності та відповідні їм програмні 

результати навчанняза дисципліною 

Шифр 

компе

тентно

сті 

Компетентності 

Шифр 

програм

них 

результ

атів 

Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК05.  Здатність до абстрактного 
мислення, аналізу, синтезу. 

ПРН 3.  Демонструвати знання теорій, 

методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства 

ЗК9.  Здатність вчитися і оволодівати 
сучасними знаннями 

ПРН 3.  Демонструвати знання теорій, 

методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства 

  ПРН 16 Демонструвати навички самостійної 

роботи, гнучкого мислення, 

відкритості до нових знань, бути 

критичним і самокритичним 

ЗК13 Цінування та повага 
різноманітності та 
мультикультурності 

ПРН 15 Демонструвати здатність діяти 

соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу 

до різноманітності та 

міжкультурності.  

ЗК15 Здатність діяти на основі 
етичних міркувань (мотивів) 

ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, 

адаптувати себе та членів команди до 

стресової ситуації, знаходити засоби 

до її нейтралізації. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК) 

СК09. Здатність працювати в команді 

та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при 

вирішенні професійних завдань. 

ПРН 17 Виконувати дослідження 
індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера 

СК10. Здатність оцінювати виконувані 

роботи, забезпечувати їх якість 

та мотивувати персонал 

організації. 

ПРН 4 Демонструвати навички виявлення 
проблем та обґрунтування 
управлінських рішень. 

СК11. Здатність створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління. 

ПРН 11. 

 

Демонструвати навички аналізу 

ситуації та здійснення комунікації у 

різних сферах діяльності організації.  

СК14.   

 

Розуміти  принципи  психології  

та  використовувати  їх  у  

професійній діяльності. 

ПРН 15 Демонструвати здатність діяти 

соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу 



до різноманітності та 

міжкультурності 

СК15. Здатність формувати та 

демонструвати лідерські якості 

та поведінкові навички 

ПРН 9. 

 

Демонструвати навички взаємодії, 

лідерства, командної роботи.  

 

  ПРН 14. Ідентифікувати причини стресу, 

адаптувати себе та членів команди до 

стресової ситуації, знаходити засоби 

до її нейтралізації. 

  ПРН 15 Демонструвати здатність діяти 

соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу 

до різноманітності та 

міжкультурності 

 

Матриця відповідності компетентностей результатам навчання за 

дисципліною НРК 

Шифр 

компете 

нтності 

Результати навчання 

Знання Уміння Комунікація 
Автономність та 

відповідальність 

ЗК05. ПРН 3.    

ЗК9. ПРН 3.    

ЗК13.  ПРН 14.  ПРН 15 

ЗК15.  ПРН 14.   

СК09.   ПРН 17  

СК10.  ПРН 4   

СК11.  ПРН 11. ПРН 11.  

СК14.    ПРН 15 

СК15.  ПРН 9. 

 

ПРН 14. 

 

ПРН 15 

 

ІV. Примірний тематичний план 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 3 кредитаЄКТС 90 годин. 
 

 

№ 

з/п 

 

 

 
Назви модулів / тем 

Кількість годин 

(денна форма навчання) 

Кількість годин 

(заочна форма навчання) 
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1. Теоретичні засади 

психології 

управління.  

управління  

4 2 2 - - - 6        

2. Психологічні аспекти 
управлінської 

6 2 4 - - - 8        



діяльності 

3. Особистість 
керівника як чинник 
підвищення 
ефективності  
управлінської 
діяльності  

8 4 4 - - - 8        

4. Стиль керівництва як 
чинник  ефективності 
управління 

4 2 2 - - - 8        

5. Історія виникнення і 
розвитку психології 
лідерства 

4 2 2 - - - 10        

6. Теоретичні 

основи 

психології 

лідерства 

4 2  2 - - - 10        

7. Психологія 

розвитку 

особистості 

лідера 

організації 

6 2 4 - - - 2        

Проміжний контроль - - - - - - 2        

Разом: 36 16 20 - - - 54        

 

V. Зміст дисципліни 
 

Тема 1. Теоретичні засади психології управління. управління.  

Управлінські  стосунки  як  предмет науки  управління.  Характеристика  предмета 

психології  управління.  Історія становлення науки управління.  Основні  етапи  розвитку  

психології управління.  Сучасні  теорії  управління.  

Тема 2. Психологічні аспекти управлінської діяльності  

Специфічні  особливості  управлінської діяльності. Функціональний  аналіз  

управлінської діяльності.  Поняття управлінської відповідальності.  Прийняття  

управлінського рішення.  Делегування  керівником  частини своїх  повноважень  

виконавцям.  Вимоги  до функції  контролю.  Сутність  і  структура управлінського 

впливу.   

Тема 3. Особистість керівника як чинник підвищення ефективності управлінської 
діяльності  

Різноманітність  науково-практичних  підходів  до аналізу  професійно  важливих  

якостей  керівника. Характеристика  особистісних  особливостей керівника,  що  

перешкоджають  ефективному управлінню.  Аналіз  соціально-типологічних особливостей  

конформного  й  ригідного керівників.  Характеристика  особистості авторитарного 

керівника.  Явище маккіавелізму  в  управлінні.  Соціально-психологічний портрет  

ефективного  керівника.   

 

Тема 4. Стиль керівництва як чинник  ефективності управління  

Поняття  стилю  керівництва.  Традиційна концепція стилів керівництва й аналіз їх 

основних параметрів  (К.  Левін).  Об'єктивні  й  суб'єктивні фактори  вибору  керівником  

управлінського стилю. Порівняльна характеристика ефективності авторитарного  й  



демократичного  керівництва. Умови  ефективності  колективного  управління, його  

переваги  й  недоліки.  Концепція  стилів керівництва  ГРИД.   

Тема 5. Історія виникнення і розвитку психології лідерства  

Основні  етапи  розвитку  психології  лідерства.  Оформлення проблеми  лідерства  

і  керівництва  як  наукової  проблеми:  дослідження  Н. Макіавеллі. Конкуруючі теорії 

лідерства в Х1Х столітті: концепція героїчного детермінізму  Т.  Карлейля,  А.  Вуда;  

концепція  соціального  детермінізму: ідеалістичний  варіант  Гегеля,  матеріалістичний  

варіант  К.Маркса;  адаптивно-еволюційна  концепція  А.  Кребер  і  Р.  Мертона.  

Становлення  психології лідерства: психогенетичні дослідження Ф. Гальтона в роботі 

«Спадковість таланта: закони і наслідки».Психоаналітичний підхід до проблеми лідерства  

і  керівництва:  психоаналіз  З.  Фрейда  і  влада;  концепція  влади  А. Адлера; підхід 

К.Юнга до проблеми влади; погляди В. Райха на владу..Біхевіорізм і проблема лідерства.  

Гуманістичний  підхід  до  проблеми  лідерства  і  керівництва:  А. Маслоу.   

Тема 6. Теоретичні основи психології лідерства  

Харизматична  концепція  лідерства.  М.  Вебер  про харизматичне  панування.  Ж. 

Блондель  про  харизматичне  лідерство. Психологічні  дослідження  харизми.  Підхід  з  

позиції  особистих  якостей: інтелектуальна  теорія  Е.  Гізеллі.  Деструктивне 

керівництво.  Поведінковий  підхід.  Автократично-ліберальний  континуум стилів  

керівництва.  «Управлінська решітка»  Р.Р.  Блейка  і  Дж.С.  Моутон.  Підхід з позиції 

влади: класифікація форм влади  по  Френч  і  Рейвену.  Дослідження  влади  Х.  

Хекхаузена.  Ситуаційний  підхід:  теоретико-експериментальне обгрунтування  Ф.  

Фідлера  і  А.  Лейстера  (концепція  «проміжних  факторів»). Атрибутивна  теорія  

лідерства.   

Тема 7. Психологія розвитку особистості лідера організації  

Принцип розвитку в психології. Поняття життєвого шляху в роботах Ш. Бюлер. 

Концепція життєвого стилю А. Адлера. Уявлення про життєвий шлях С.Л.  Рубінштейна.  

Концепція  життєвого  шляху  Б.Г.  Ананьєва.  Структура життєвого  шляху  по  К.А.  

Абульхановой-Славської.  Детермінація розвитку особистості за В. М. Бехтеревим, Л.С. 

Виготським, С.Л. Рубінштейном.  Соціальні  умови розвитку особистості успішного 

лідера організації: макро, мезо і мікроумови. Теорія самодетермінації і особистісної 

автономії  Е.  Деси  і  Р.  Райан.  Ідея  вільної  причинності  В.А.  Петровського.   

 

5.1. Тематика семінарських (практичних, лабораторних) занять. 

Тема 1. Теоретичні засади психології управління – 2 год. 

Тема 2. Психологічні аспекти управлінської діяльності – 4 год. 
Тема 3. Особистість керівника як чинник підвищення ефективності управлінської 
діяльності – 4 год. 
Тема 4.. Стиль керівництва як чинник  ефективності управління – 2 год. 

Тема 5. Історія виникнення і розвитку психології лідерства – 2 год. 

Тема 6. Теоретичні основи психології лідерства – 2 год. 

Тема 7. Психологія розвитку особистості лідера організації - 4 год. 

РАЗОМ – 20 год. 

 

5.2. Організація самостійної роботи студентів 

 

№ 

з/п 

 

Вид роботи 

Кількість 
годин 

 

Форми звітності 
Д.ф.н. З.ф.н. 

1. Опрацювання лекційного матеріалу 6  конспект 

2. Підготовка до семінарських занять 8  усна/письмова відповідь на 
семінарському занятті 



3. Огляд наукової літератури з тематики 
семінарських занять 

8  конспект/повідомлення 

4. Робота з Інтернет-ресурсами 3  повідомлення 

5. Підготовка до модульного 
(проміжного) контролю. 

3  модульна контрольна робота 

6. Складання за   вивченим   матеріалом 
тестів 

6  письмове / електронне 
виконання 

7. Виконання індивідуальних завдань: 

- підготовка рефератів 

- ведення термінологічного словника 

 

8 

10 

 
 

 

реферат  

словник термінів  

8. Підготовка до підсумкового 
(залікового) контролю 

2  залік 

 Разом 54   

 

Орієнтовна тематика рефератів з дисципліни «Психологія управління та 

лідерства» 

1. Управлінські  стосунки  як  предмет  науки управління.  

2. Сутність  і  структура  управлінського впливу.  

3. Психологічні  рекомендації  з  ведення переговорного процесу.  

4. Аналіз  соціально-типологічних особливостей  конформного  й  ригідного 

керівників.   

5. Концепція  особистісних  обмежень  у діяльності керівника.   

6. Традиційна  концепція  стилів керівництва  й  аналіз  їх  основних 

параметрів (К. Левін).  

7. Аналіз стилів управління за концепцією ГРИД.  

8. Поняття  «решітки  менеджменту»  у закордонній  психології  управління. 

(Блейк, Мутон).  

9. Управлінське  психологічне  консультування  талановитих  керівників 

організацій. 

10. Психологічні основи професійної орієнтації обдарованої молоді. 

11. Управлінське  психологічне  консультування  талановитих  керівників:  

цілі  і завдання, їх обґрунтування.  

12. Психологічне  консультування  керівників  з  проблеми  інновацій 

(програма психологічного консультування та її теоретичне 

обґрунтування).  

13. Психологічне  консультування  керівників  з  проблеми  формування 

управлінської  команди  (програма  психологічного  консультування  та  її 

теоретичне обґрунтування).  

14. Психологічне  консультування  керівників  з  проблеми  створення 

координованої системи зв'язків (програма психологічного консультування 

та її теоретичне обґрунтування). 

15. Теоретико-експериментальні  дослідження  внутрішньої  мотивації 

обдарованих керівників.  

 

Приклад оформлення термінологічного словнику 



 

Термін Визначення Ресурс 

Лідерство    здатність впливати на окремі особи та групи осіб в  

процесі спрямування їх діяльності на досягнення цілей 

організації. 

Словник основних термінів 

і понять з дисципліни 
«Менеджмент і 

адміністрування (теорія 

організації)» для студентів 
спеціальності 073 

Менеджмент ступеня вищої 

освіти «бакалавр» [Текст] / 

А.І. Соловйов. – Херсон: 
вид-во ФОП Вишемирський 

В. С, 2019. – 31 с. 

 

Орієнтований список питань до заліку «Психологія управління та лідерства» 

1. Управлінські  стосунки  як  предмет науки  управління.   

2. Основні  етапи  розвитку  психології управління.   

3. Сучасні  теорії  управління.  

4. Специфічні  особливості  управлінської діяльності.  

5. Поняття управлінської відповідальності.   

6. Сутність  і  структура управлінського впливу.   

7. Різноманітність  науково-практичних  підходів  до аналізу  професійно  важливих  

якостей  керівника.  

8. Характеристика  особистісних  особливостей керівника,  що  перешкоджають  

ефективному управлінню.   

9. Аналіз  соціально-типологічних особливостей  конформного  й  ригідного керівників.  

10. Характеристика  особистості авторитарного керівника.   

11. Явище маккіавелізму  в  управлінні.   

12. Соціально-психологічний портрет  ефективного  керівника.   

13. Поняття  стилю  керівництва.   

14. Традиційна концепція стилів керівництва й аналіз їх основних параметрів  (К.  Левін).  

15. Об'єктивні  й  суб'єктивні фактори  вибору  керівником  управлінського стилю. 

16. Структурні  методи  управління конфліктами 

17. Порівняльна характеристика ефективності авторитарного  й  демократичного  

керівництва.  

18. Основні  етапи  розвитку  психології  лідерства.  

19. Оформлення проблеми  лідерства  і  керівництва  як  наукової  проблеми:  дослідження  

Н. Макіавеллі.  

20. Конкуруючі теорії лідерства в Х1Х столітті: концепція героїчного детермінізму  Т.  

Карлейля,  А.  Вуда;  концепція  соціального  детермінізму: ідеалістичний  варіант  

Гегеля,  матеріалістичний  варіант  К.Маркса;  адаптивно-еволюційна  концепція  А.  

Кребер  і  Р.  Мертона.   

21. Становлення  психології лідерства: психогенетичні дослідження Ф. Гальтона в роботі 

«Спадковість таланта: закони і наслідки». 

22. Психоаналітичний підхід до проблеми лідерства  і  керівництва:  психоаналіз  З.  

Фрейда  і  влада;  концепція  влади  А. Адлера; підхід К.Юнга до проблеми влади; 

погляди В. Райха на владу. 

23. Біхевіорізм і проблема лідерства.   

24. Гуманістичний  підхід  до  проблеми  лідерства  і  керівництва:  А. Маслоу.   



25. Харизматична  концепція  лідерства.   

26. Підхід  з  позиції  особистих  якостей: інтелектуальна  теорія  Е.  Гізеллі.   

27. Деструктивне керівництво.   

28. Автократично-ліберальний  континуум стилів  керівництва.   

29. Соціальні  умови розвитку особистості успішного лідера організації: макро, мезо і 

мікроумови.  

30. Теорія атрибутивного лідерства. 

 

6. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

6.1. Форми поточного контролю – усне та письмове опитування, презентація 

реферату, складання конспекту лекції,  складання термінологічного словнику. 

6.2. Форми проміжного контролю – модульна контрольна робота. 

6.3. Форми підсумкового контролю - залік. 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА 

ДИСЦИПЛІНА 

Технічні засоби для демонстрування презентацій (ноутбук, проектор). 

8 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 

 

Для визначення ступеня оволодіння навчальним матеріалом з подальшим його 

оцінюванням рекомендується застосовувати наступні рівні навчальних досягнень 

студентів: 

Таблиця 1 

Рівні 

навчальних 

досягнень 

100-

бальна 

шкала 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Теоретична підготовка Практична підготовка 

Студент 

Відмінний 100…90 

вільно володіє навчальним мате-

ріалом, висловлює свої думки, 

робить аргументовані висновки, 

рецензує відповіді інших 

студентів, творчо виконує 

індивідуальні та колективні 

завдання;  

самостійно знаходить додаткову 

інформацію та використовує її 

для реалізації поставлених перед 

ним завдань; вільно 

використовує нові інформаційні 

технології для поповнення 

власних знань 

може аргументовано 

обрати раціональний 

спосіб виконання 

завдання й оцінити 

результати власної 

практичної діяльності; 

виконує завдання, не 

перед-бачені 

навчальною 

програмою; вільно 

використовує знання 

для розв’язання 

поставлених перед ним 

завдань 

Достатній 89….70 

вільно володіє навчальним мате-

ріалом, застосовує знання на 

практиці; узагальнює і 

систематизує навчальну 

інформацію, але допускає 

незначні огріхи у порівняннях, 

формулюванні висновків, 

застосуванні теоретичних знань 

на практиці 

за зразком самостійно 

виконує практичні 

завдання, перед-бачені 

програмою; має стійкі 

навички виконання 

завдання 



Рівні 

навчальних 

досягнень 

100-

бальна 

шкала 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Теоретична підготовка Практична підготовка 

Студент 

Задовільний 69…51 

володіє навчальним матеріалом 

поверхово, фрагментарно, на 

рівні запам’ятовування 

відтворює певну частину 

навчального матеріалу з 

елементами логічних зв’язків, 

знає основні поняття 

навчального мате-ріалу 

має елементарні, 

нестійкі навички 

виконання завдань 

Незадовільний 50…26 

має фрагментарні знання (менше 

половини) при незначному зага-

льному обсязі навчального мате-

ріалу; відсутні сформовані 

уміння та навички; під час 

відповіді допущено суттєві 

помилки 

планує та виконує 

частину завдання за 

допомогою викладача 

Неприйнятний 25…1 
студент не володіє навчальним 

матеріалом 

виконує лише елементи 

завдання, потребує 

постійної допомоги 

викладача 

 

8.2. Критерії оцінювання під час аудиторних занять. 

Досягнення студентів на семінарських заняттях, а також виконані ними 

індивідуальна та самостійна роботи оцінюються за шкалою від «0» до «5».  

Таблиця 2 

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

на семінарських заняттях  

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно й аргументовано його 

викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується 

науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження 

власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в 

основному розкриває зміст теоретичних запитань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, 

розв’язує задачі стандартним способом, послуговується 

науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину 

навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 

рівняння, закони. Однак не здатний до глибокого, всебічного 

аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується 

необхідною літературою, допускає істотні неточності та 



помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо не володіє 

навчальним матеріалом, однак фрагментарно, поверхово (без 

аргументації й обґрунтування) викладає окремі питання 

навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і 

практичних завдань. 

1 бал  

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом 

на рівні розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, 

відповідає на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

0 балів 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. 

 Кожен вид роботи фіксується у відповідній графі журналу академічної групи з 

обов’язковим позначенням виду роботи та дати проведення. У кожній клітинці 

академічного журналу зазначається лише одна оцінка, позначки «+» та «–» не 

допускаються. У разі пропуску заняття здобувачем у графах контролю викладачі роблять 

позначку н/. 

Здобувач вищої освіти, який з поважних причин, підтверджених документально, не 

мав можливості брати участь у формах поточного контролю та виконати індивідуальне 

завдання й самостійну роботу, має право на відпрацювання у двотижневий термін після 

повернення до навчання, але до початку екзаменаційної сесії. Студент, який не використав 

надане йому право у встановлений термін або пропустив заняття без поважних причин, 

отримує за кожне пропущення заняття 0 балів.  

Після завершення вивчення дисципліни викладач виводить середньозважений бал, 

що переводиться у 100-бальну шкалу з відповідним ваговим коефіцієнтом.Підрахунки 

середньозваженого балу здійснюють з точністю до другого знака після коми. Кількість 

балів за поточний контроль округлюють до цілих. 

8.4. Критерії оцінювання модульної контрольної роботи. 

Оцінювання проміжного контролю здійснюється за шкалою від «0» до «10».  

Загальна оцінка за модульну контрольну роботу є середнім арифметичним оцінок за 

кожне питання/завдання, яка переводиться  за 100 бальною шкалою та множиться на 

коефіцієнт 0,1. Критерії оцінювання теоретичних та практичних завдань, які включено до 

проміжного контролю, наведено у табл. 1-2.  

Мінімальна кількість балів за модульну контрольну роботу повинна становити не 

менше 6 балів. 

8.5.Критерії оцінювання під час підсумкового контролю 

Семестрові екзамени в усній проводять за білетами, складеними екзаменаторами 

навчальних дисциплін та затвердженими не пізніше, ніж за місяць до початку іспиту на 

засіданні кафедри та підписаними завідувачем кафедри й екзаменатором. Семестровий 

екзамен в усній формі приймається двома особами: викладачем, який читав дисципліну і є 

екзаменатором, та викладачем, який не проводив у групі академічні заняття з цієї 

дисципліни. Екзаменаційний білет містить два теоретичних питання і одну задачу. 

Результат усного і письмового екзаменаційного контролю визначається як середнє 

арифметичне оцінок (середньозважений бал) студента, що він отримав за кожне з 

питань екзаменаційного білета. Цей бал переводиться за 100-бальною шкалою, а 

визначений показник множиться на ваговий коефіцієнт 0,5 та округлюється до цілого. За 

умови тестової форми контролю кількість балів, що відповідає відсотку правильних 

відповідей студента, має бути помножена на ваговий коефіцієнт 0,5 та округлена до 

цілого. 

Якщо здобувач вищої освіти отримав недостатньо балів за певний вид контролю, 

зокрема за поточний (менше 20 балів), за проміжний (менше 6 балів), то він не 



допускається до складання семестрового іспиту, а у відомості обліку успішності 

виставляється оцінка «незадовільно». 

 Студенти, котрі не з’явилися на екзамени без поважних причин, вважаються такими, 

що одержали незадовільну оцінку. У випадку відсутності здобувача вищої освіти на 

екзамені з поважної причини, підтвердженої документально, деканат складає додатковий 

графік для підсумкового контролю. 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за традиційною шкалою 

 

Підсумковий бал Оцінка за традиційною шкалою 

51-100 зараховано 

1-50 не зараховано 

Схема розподілу балів 

Максимальна 

кількість балів 

70 балів 

(поточний контроль) 

середньозважений бал оцінок за 

відповіді на семінарських заняттях 

та виконання індивідуальних 

завдань, який переводиться у 100-

бальну шкалу з ваговим 

коефіцієнтом 0,7 

30 балів 

(проміжний контроль) – 

середньозважений бал оцінок 

за теоретичні питання та/або 

практичні завдання, який 

переводиться у 100-бальну 

шкалу з ваговим коефіцієнтом 

0,3 

Мінімальний 

пороговий рівень 

35 балів (поточний контроль) 16 балів (проміжний 

контроль) 

Таблиця переведення середньозваженого балу  

за 100-бальною шкалою 
100-

бальна 
сер.бал 

100-

бальна 
сер.бал 

100-

бальна 
сер.бал 

100-

бальна 
сер.бал 

100-

бальна 
сер.бал 

100 4,97–5,00 80 4,10–4,14 60 3,10–3,14 40 2,25–2,29 20 1,15–1,20 

99 4,94-4,96 79 4,05–4,09 59 3,05–3,09 39 2,20–2,24 19 1,09–1,14 

98 4,91–4,93 78 4,00–4,04 58 3,00–3,04 38 2,15–2,19 18 1,03–1,08 

97 4,87–4,90 77 3,95–3,99 57 2,96–2,99 37 2,10–2,14 17 0,97–1,02 

96 4,84–4,86 76 3,90–3,94 56 2,93–2,95 36 2,05–2,09 16 0,91–0,96 

95 4,80–4,83 75 3,85–3,89 55 2,90–2,92 35 2,00–2,04 15 0,85–0,90 

94 4,76–4,79 74 3,80–3,84 54 2,87–2,89 34 1,95–1,99 14 0,79–0,84 

93 4,72–4,75 73 3,75–3,79 53 2,84–2,86 33 1,90–1,94 13 0,73–0,78 

92 4,68–4,71 72 3,70–3,74 52 2,81–2,83 32 1,85–1,89 12 0,67–0,72 

91 4,64–4,67 71 3,65-3,70 51 2,78–2,80 31 1,80–1,84 11 0,61–0,66 

90 4,60–4,63 70 3,60–3,64 50 2,75–2,77 30 1,75–1,79 10 0,55–0,60 

89 4,55–4,59 69 3,55–3,59 49 2,70–2,74 29 1,69–1,74 9 0,49–0,54 

88 4,50–4,54 68 3,50–3,54 48 2,65–2,69 28 1,63–1,68 8 0,43–0,48 

87 4,45–4,49 67 3,45–3,49 47 2,60–2,64 27 1,57–1,62 7 0,37–0,42 

86 4,40–4,44 66 3,40–3,44 46 2,55–2,59 26 1,51–1,56 6 0,31–0,36 

85 4,35–4,39 65 3,35–3,39 45 2,50–2,54 25 1,45–1,50 5 0,25–0,30 

84 4,30–4,34 64 3,30–3,34 44 2,45–2,49 24 1,39–1,44 4 0,19–0,24 

83 4,25–4,29 63 3,25–3,29 43 2,40–2,44 23 1,33–1,38 3 0,13–0,18 

82 4,20–4,24 62 3,20–3,24 42 2,35–2,39 22 1,27–1,32 2 0,07–0,12 

81 4,15–

4,19 

61 3,15–

3,19 

41 2,30–

2,34 

21 1,21–

1,26 

1 0,01–

0,06 
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