MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHA
IBMATJIBCBKUI JEPKABHUM T'YMAHITAPHUI
YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJBHOI JUCIUILIIHA

Crpareriuge viipaBJiHHSA

1. Ocnoeéna ingpopmauia npo oucuyuniny

Tun mucuuniinm: 000B’s13K0Ba

®dopma HAaBYAHHS! JICHHA

OcsiTHill cTyniHb: OakanaBp

I'any3p 3HaHBb! 07 YnpaBniHHS Ta aMIHICTPYBaHHS
CneniajJbHicThb: 073 MenemKMeHT

OcaiTHs nporpama: MenemKMeHT: 613Hec-aIMIHICTPYBAaHHS
Pixk HaBuaHHsI: 3 CemecTp: 5

Kiabkicts kpeauti (roguu): 4 (120 rox.: 22 - nekuii; 24 - ceminapchKi; 72 - caMOCTiiHa
pob6oTa, 2 KOHCYJIbTAILis)
MoBa BUKJIAIaHHS: yKpaiHChKa

2. Ingpopmauia npo euxnaoaua (euxnaoauis)

IIb: Mertins Tersina KocTssHTHHIBHA

HaykoBuii cryninb, BUeHe 3BaHHsI, M0CaAa: KaHIUIAT CKOHOMIYHHMX HAyK, JOICHT Kadeapu
YIIPaBJIiHHSA MiAMPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTTbHICTIO

Kadenpa: xadbenpa yrnpasiiHHS TAMPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AISUTHHICTIO

Po6ouiii e-mail: tatanametil@gmail.com

I'opgunu xkoHcyabTaliii Ha kadeapi: cepena, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema OucuuniiHu

Hucuuminina «CrpaTeriyHe ympaBlliHHS» € OOOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM  MiATOTOBKH
3100yBaviB BHUIIOI OCBITHHOT'O CTyINeHs «OakanaBpy» 31 creuianbHocTi 073 MeHemKMeHT
OcBITHBO-TIpO(eciiiHoi mporpamu « MeHeKMEHT: Oi3HeC-aAMIHICTPYyBaHHS.

Metorw HaBuanbHOi gucHUILIIHM «CTpaTeriuie yNpaBiIiHHSI» € PO3KPUTTS CYTHOCTI
CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS IiIPUEMCTBOM, 3a0€3NCUCHHS] 3aCBOEHHS 3700yBayaMu BHIIOi
OCBITH HEOOXITHMX TEOPETUYHUX OCHOB, METOJWYHUX IMJIXOMIB 1 MPAKTHUYHUX HABUYOK
IOJI0 TPUHIUMIB, METOMIB MOOyA0BUM 1 (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH pPO3poOKHM 1 peamizamii
CTpaTeriii mianpueMCTBa.

OCHOBHHMMM 3aBIaHHSIMH BUBUYEHHS AUCUUILTIHU « CTpaTeriyHe YIpaBIiHHD) €:

- COPHATH PO3YMIHHIO CTYJEHTaMH CYTHOCTI Ta COIIalbHOI 3HAYYIOCTI CTPATEriuHOTO
yIOpaBliHHA B CY4YacHUX YyMOBaX, Micus H poii Kypcy B CHCTEMi YIpaBIiHHSI Ta Yy
(dbopMyBaHH1 SIKOCTEI MEHEKepa;

- JIOIIOMOTTH PO3BHUBATH (PaxoBi AKOCTI BIAMOBIJHO JI0 CIIY>KOOBOTo CTaTyCy B iepapxii
yIpaBIiHHS;

- 3acBOITH METOJIOJIOT1UHI 3acajJii CTPATETIYHOrO YIPABIiHHS, a TAKOK HA0yTH HAaBUYKU


mailto:tatanametil@gmail.com

BUKOPUCTaHHS COLIATBHUX 1 ICHXOJOTIYHMUX TEXHOJIOTIH CTPATEriyHOro yIpaBIiHHS.

[Ipenmerom mucuuiutinn «CTpaTeriyHe yNpaBJIiHHS) € METOAOJIOTISA pOo3poOKH CTpaTerii
HiANPUEMCTBA, TOOTO BHBYEHHS METOAIB 1 NpuiloMiB ¢opMyBaHHS HOro wicii, Metu Ta
JOBFOCTPOKOBHX MiJiel Ta BUPOOJEHHS paLliOHATBHUX UUIAXIB iX JOCATHEHHS B yMOBax
HECTaOUILHOCTI CepeIOBUINA Ta HEMOBHOTH iH(OpMaii mpo ioro MaiOyTHiH cTaH.

IlepeamoBa BUBYEHHS TUCHMILIIHM: MapKETUHT, €KOHOMIKA MiANPHEMCTBA, TUIAHYBAHHS
1 KOHTPOJIb JISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS.

MixkaucuuniainapHi 3B’A3KHM: Teopis Ta MEHEHKMEHT OpraHi3aii,
MEHEJDKMEHT PEriOHAIBHOTO PO3BHUTKY.

KOHTPOJIIHT,

4. Pezynomamu Haguanus

BuBueHHs HaBuUaibHOI JUCHUIUIIHU Iependavae (GOpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y CTYJIEHTIB
KOMIIETEHTHOCTEHN Ta MPOrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBUYaHHS BIATOBIIHO J0 OCBITHBO-TPOQeciiiHOl
nporpamMu: «MeHemKMEHT: Ol3Hec-aAMIHICTpYBaHHs», JEp’KaBHOIO CTaHIApTy MIATOTOBKHU
OakanaBpiB 31 cneriaabHoCcTi 073MeHeKMEHT:

[IPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HaHHS TeOpiil, METOMIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY, Cy4acHHX
KOHIIETIIIIH JIiIepCTBa.

[1PH 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKH BUSIBJICHHS MPOOJIEM Ta OOTPYHTYBAHHS YIPaBI1HCHKUX
piIIeHb.

[1PH 5. OnucyBaTu 3MICT pyHKIIOHATBHUX cep AISUTBHOCTI OpraHizarii.

I[IPH 8. 3actocoByBaTh MeETOIM MEHEKMEHTY /s 3a0e3nedyeHHs e(eKTUBHOCTI
TISTRHOCTI OpraHizaiiii.

[IPH 10. MaTtn HaBUYKK OOTpYyHTYBaHHS JII€EBUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAHHS MEPCOHAILY
oprasizarfii.

ITPH 11. [lemoHCcTpyBaTH HAaBUYKW aHAII3y CUTYyaIlil Ta 3IHCHEHHs] KOMYHIKAIli y Pi3HUX
cdepax IisITBHOCTI OpraHizariii.

I[TPH 12. OmiHroBaTH mNpaBOBi, COIIaJIbHI Ta EKOHOMIYHI HACHiJKH (YHKIIIOHYBaHHS
oprasizariii.

I[TPH 16. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKA CaMOCTIHHOI poOOTH,
BIIKPUTOCTI /0 HOBHX 3HaHb, OyTH KPUTUIHUM 1 CAMOKPUTHIHHM.

I[TPH 17. BukonyBaTH NOCITIDKCHHS 1HIWBIIyaJbHO Ta/a00 B TPyIi IMiJ KEPIBHUIITBOM
aiaepa.

I[TPH 18. BukonyBaTu mHpakTHUYHI 3aBJaHHS B MEXax IEBHOI (YHKIIOHAIBHOI 00JacTi
Oi3Hec-opraHizalliii Ha perioHaJbHOMY Ta MKHAPOJIHOMY PiBHSIX.

I[TIPH 19.BmitT BH3Ha4yaTH PU3MKH HEJOCATHEHHSI YIPaBIIHCBKHX IIiIel  Oi3Hecy,
HEJOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, HEJOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA, 30epexeHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOTO
pecypciB.

[TPH 20.BnpoBamkyBaTi B BUPOOHUYY CHCTEMY Ta CUCTEMY YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM
po3pobsieHl 3aXxoAM Ta TMPOEKTHI pPIlIEHHS 3 TOKpaIlIeHHS pe3yJbTaTUBHOCTI AisNTIBHOCTI
MIJIPUEMCTB B HEIETEPMIHOBAHUX YMOBAX KOHKYPEHTHOTO Oi3HEC-CepeIoBUIIIA.

THYYKOro MHCJICHH,

5. Cmpykmypa oucuunninu

Tema 1. CTparerisa nixnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIOLIA, KOHIIEIIIil.

IlepeJsik nuTaHb/3aBIaHb, 10 BAHOCUTHCS HA PexomengoBaHi qaxepesia, J0NOMIKHI
00roBopeHHst/onpanoBaHHs MaTepiaJii Ta pecypcH

Jlekuis (2 rom.):
1.CytHicTh cTpaterii nignpueMcTBa 1 il pucH.
2. Knacudikanis ctpateriii mianpuemMcTBa.
3.Etanu ¢popmyBaHHs cTpaterii minpueMcTBa.

1.Jdosrans JI. €., Kapakaii }O. B.,Apremenko
JI. TI. CtpateriuHe ymnpaBiiHHSA: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kui, Llentp yu6oBoi niteparypw,
2018. 440 c.

2.0minuk  JI. B,

Ky3nemosa A. 1L




4.EBomroniis KOHIIETIIiH cTparterii

Mertoposnoriyni 3acaau (GopMyBaHHS cTparerii
PO3BUTKY  mignpuemctBa.  Exonomika i
opeanizayis ynpaeninua. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

3.Ipwuiimak H. C. VYnpaBiiHHA
cTpaTeriyHMMU  3MiHamu.  KpuBwuii Pir:
JouHVYET, 2020. 131c.

4 1llepmiHpoBa 3. €. Crpareriune

ynpaBmiaasa: miapyunuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

Ceminapcbke 3aHATTH (2r01.):
1.CyTHicTb cTpaTerii mianpuemcTsa i ii pucwu.
2.Knacudikariis crpaTeriii mianpueMcTBa.
3.ETamm ¢opmyBaHHS cTpaterii mianpueMcTBa.
4 EBOJTIONIS KOHIICTIIIN cTpaTerii

BukonanHs TeCTOBUX 3aB/IaHb Ta CUTYyaIlIl

1.Josrans JI. €., Kapakaii 0. B.,Apremenko
JI. TI. Crpateriune ymnpaBiiHHSA: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kuis, ILlentp yuOoBoi miteparypu,
2018. 440 c.

2.0nmiiauk  JI. B., Ky3nemoBa A. IL
Metonomnoriyni 3acanau (QOpMyBaHHS CTpaTerii
pPO3BUTKY  mianpuemcrBa.  Exonomika i
opeanizayisa ynpaeninua. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

3.Ipwuiimak H. C. VYnpaiiHHA
cTpareriuHuMu  3miHamu.  Kpuswii Pir:
JouHVET, 2020. 131c.

4 llepuraboBa 3. €. Crpareriune

ynpasninna: migpyynuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

3aBaaHHs 1JI51 CAMOCTIIHOI po0oOTH:
1.MigroryBaT 10MOBiAi BiAMOBiAHO 10 TeMu
BIICYTHICTh  TUIAriary,

3aHATTA  (BUMOTH:

TpuBaJIicTh 3-5 xB). OpieHTOBaHA TEMaTHKA:

1. TloHATTS Ta TPUHIUIKA CTPATETTYHOTO
yIIpaBJIiHHSA

2.  OcHOBM  CTpaTeriuHoro  yIpaBJIiHHS
1 ITPUEMCTBOM.

3.IlopiBHSIHHS CTPATEriyHOT'O Ta ONEPATHBHOIO
YIIpaBJIiHHAL
4.ITpoGnemu
M1 ITPUEMCTBOM.

CTPaTETivHOTO yIIpaBJIiHHS

1.dosrans JI. €., Kapakaii FO. B.,ApremeHKO
JI. TI. Crpareriune ymnpaBiiHHS: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kuis, lleatp yu6oBoi miteparypu,
2018. 440 c.

2.0mitank  JI. B., Ky3nmemora A. IL
MeTtononoriuni 3acamu (GopMyBaHHS CTparterii
PO3BUTKY HiITPUEMCTBA. Exonomika i
opeanizayis ynpaeninug. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

3.IIpuitmak H. C. VYrpaBiaiHHs
CTpaTeriyHuMH  3MiHamMHu.  KpuBwuid Pir:
JouHVYET, 2020. 131c.

4. 1llepuraboBa 3. €. Crpareriune

ynpaBimiHHa: niapyunuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

Tema 2.Micis i

wiJii mianmpueMcTBa.

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi Jkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekmisi (2 roa.):
1. Micis nmianpuemMcTBa.
2. Limi mianpueMcTBa, iX KiIacudikartis.

1.I'punbko T., Kamina K. ®opmyBanHs Ta

BIIPOBAPKEHHS CHCTEMH CTpaTEriyHoro
yOpaBIiHHS IHHOBaIITHIM PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA B Cy4acHUX yMOBax
rOCHOJapIOBAHHS. Exonomika Ta

nignpueMHunTBo. 2019. Ne 43. C. 104-114
2. XKemuyros A., )KemuyroB M. OcHOBHi

IMMOJIOKCHHS TapaaurMu BJIACHHUKA C(I)CKTI/IBHOI‘ 0




nianpuemcTtBa. [IpoGnemMu Teopii 1 MpakTUKH
ynpasiiaas. 2018. Ne 6. C. 120-132.

3.Kum JI. M. Crpareriune ynpaBiiHHS 5K
OCHOBHA YaCTHHA MEHEIKMEHTY MiAMPHUEMCTBA.
[TpuuopHomMopchKi  exoHoMiuHi crymii. 2019.
Bum. 38-1. c. 107-113,.

4.Menemxment. HaBuanpHuii  mMociOHMK
it 3100yBadiB Bumioi oceitu / Crpamuyk C. .,
Muxkonenko O. I1, ITonosa 1. A., IlyctoBa B. B.
JIpBiB, BumaBumnrso «Hosmit Csit — 2000y,
2020. 356 c.

5.CrpareriyHuii MEHEPKMEHT. HaBY. TOCIO.
/ 3a 3ar.  pen. bytka M. IL.
K. : «Ilentp yuboBoi snitepaTypu», 2016. 376 c.

Ceminapcbke 3aHaT1TH (2 T0O1.):
1. Micis nianpueMcTaa.
2. Iimi mianmpueMcTBa, ix kiacudikaris.

BukonanHs TecTOBUX 3aB/IaHb Ta CUTYAIlIA

1.I'punbko T., Kamrina K. ®opmyBanus ta

BIIPOBAKEHHS CUCTEMHU CTpPaTEriyHOro
yHOpaBIiHHS IHHOBAIIITHUM PO3BUTKOM
HiAIPUEMCTBA B CYy4YacCHHMX yMoOBax
roCIoJaproBaHHs. Exonomika Ta

nignpueMHuITBo. 2019. Ne 43, C. 104-114

2.Kemuyros A., Kemuyros M. OcHOBHI
MOJIO’KCHHS MMapaJIUTMHU BJIAaCHUKA €(DeKTHBHOTO
nianpuemcTBa. I[IpoGnemMu Teopii 1 NpakTUKH
ynpasmiaas. 2018. Ne 6. C. 120-132.

3.Kum JI. M. CrpaTeriune ynpaBiiHHS K
OCHOBHA YaCTHHA MEHEKMEHTY IiANPHUEMCTBA.
[IpuyopHOMOpChKi  ekoHOMIuHI cTyaii. 2019.
Bum. 38-1. c. 107-113.

4 Meuemxkment. HaByanmpHMIT MOCIOHHK
1utst 3700yBaviB Bumoi ocBitu / Ctpamuyk C. 1.,
Muxkonenko O. I1, ITonosa I. A., ITycTtoBa B. B.
JIpBiB, BumaBuuntBo «Hosmii CsiT — 2000y,
2020. 356 c.

5.CTpareriyuHuii  MEHEIKMEHT. HaBY.
moci6. / 3a 3ar. pea. byrka M. IL
K. : «llenTp yuboBoi jiteparypu», 2016. 376 c.

Camocriiina pooora:
3aBaanns 1

Onuc cmpamezii ¢pipmu Yamaha

[potsrom psiy pokiB monut Ha (opTeniano naaas
(i3 cepequnmn 1980-x pp. — Ha 10% mopiuno). CyvacHi
0aTbKd HE MPUOIULIOTH 3aHATTAM CBOIX HIiT€H MY3HKOIO
Tiei yBaru, SKy nOpuaunumm iM ixHi  Oateku. o6
«OXMBUTH» BHUPOOHHIITBO MUX MY3WYHHX IHCTPYMEHTIB,
KoMmmaHisi Yamaha mpoBeia MapKeTHHTOBE JIOCTiKEHHS 3
METOI0 3'ICYBaTH, SK BHKOPHUCTOBYIOTH (POPTEIiaHO B
THX pOIMHAX, SKi BXKe TpHUI0aId iHCTPYMEHT.
JocmikeHHsT  MMOKa3ajo, M0 MepeBakHa OiIbIIICTh
incTpymeHTiB (Omm3pko 40 miH) B Amepuri, €pori i
AnoHil mgyxe pioKO BUKOPHUCTOBYETHCSA. Y  OULIBIIOCTI
BHUIIAJKIB Ta TPUYMHA, 3apaad sKOi BOHH Oyin
KyIUleHi, mnepectama Oytu aktyampHoro. [lithm abo
MIPUNIMHIWIIA  CBOi 3aHATTS MYy3HKOI, abo BHpociH i
BHiXaJM 3 OyIMHKY CBOIX 0aThKiB; JOPOCHi YJIEHH POJIHH

1.I'punbko T., Kamntina K. ®opmyBanHs Ta

BITPOBAJPKCHHS CHCTEMU CTpaTEriuHOro
yIOpaBIiHHS IHHOBAIlIHHAM PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA B Cy4YacHUX yMOBax
rOCIOIapIOBAHHSI. Exonomika Ta

nignpueMHunTBo. 2019. Ne 43, C. 104-114

2. XKemuyros A., XKemuyroB M. OcHOBHi
HOJIOKEHHS MapaJurMu BJIACHUKA €()EeKTUBHOIO
nianpueMmcTBa. IlpoGremMu Teopii 1 NpakTHKH
ynpasiiaaa. 2018. Ne 6. C. 120-132.

3.Kum JI. M. CrpareriuHe ynpaBliHHS 5K
OCHOBHA YaCTHHA MEHEIKMEHTY MiANPHUEMCTBA.
[TpuyopHomopcbki  exkoHoMiuHi crynii. 2019.
Bum. 38-1. c. 107-113.

4.Menemxment. HaBuaneHuil  mociOHMK
i 3100yBaviB Bumioi ocBitu / Ctpamuyk C. L.,




rparoTh Ha QopTeniaHo BKpail pinko, a To ¥ B3araii
HiKOIM. | TIIBKM HEBEIMKHH BiJICOTOK CKIIAJalOTh Ti,
XTO JICHO TPOJIOBXKYE BUKOPHUCTOBYBATH IIed MY3MYHHN
IHCTpYMEHT 3a TpHU3Ha4YeHHSM. bBiTbOICTh IHCTPYMEHTIB
CIIy>)KUTh SK PO3KIIIHI MeOJi 1 3HAXOUTHCSI B TapHOMY
crani.  JlochiUKeHHS TaKoXX  IOKazalo, MmO B
OCHOBHOMY JOXOJM BJIACHUKIB [UX IHCTPYMEHTIB
MIEPEBUIYIOTh CEPEeHIN PiBEHb.

Po3pobuuku cTparerii koMmmanii Yamaha mobaunim
B Oe3mismibHUX (popTeniaHo HOBI MOTEHIIHHI MOXKIIMBOCTI
s dipmu. BimmoBimHO 10 HOBOI cTparterii Ha pPUHKY
Oyll0  3ampOIIOHOBAHO  HOBHH  INIPHUCTPIH, 10
MEPETBOPIOBAB MY3WYHHUH IHCTPYMEHT Ha CTapOMOJHI
aBTOMAaTU4HI  QopremiaHo, 3IaTHI  BIATBOPIOBATH
BEJIMYE3HY KUIBKICTh MEJNOAiH, 3amucaHux Ha  3,5-
JIOMMOBOMY (Guiommi-gucKy (Ha TakoMy K, SK 1 Juis
komm'toTepa). LliHa Takoro mpucTporo craHoBmia 2500
non. CHIA. OpsowacHo Yamaha mnpezactaBuia Ha
PUHOK JMCKJIABUP — MOJENb 3BYKOBOTO IIiaHIHO, IO
HE TUIBKM BIITBOPIOBANO, aje ¢ 3amicyBajio MeJoii
TpuBasicTio a0 90 XB; po3apiOHa I[iHA TUCKIIABUPY
ckiana 8000 mon. CHIA. Hampukinoi 1988 p. Yamaha
3anporonyBaia 30 IMCKiB 13 pi3HUMH 3alHCaMH 3a LIHO0
29,95 gom. 3a WTYKy 1 IUlaHyBajda 30UIBIIMTHIXHIO

KijbKicTh.  Yamaha  Oymia  BmeBHeHa, 1o I
BHUCOKOTEXHIYHI ~ pPO3pOOKK  3a0e3MeUyroTh  BEJIUKHU
HOTeHLial U1 301IbIIECHHS TIONUTY.
Cdopmyaroiite Micito Ta cTparerivyHi mii
3aBaanns 2.

SIki 3 HaBemeHMX 3aad  BIOZHOCATHCI IO
CTpaTeriyHuX, a sKi — JO TaKTHYHUX: aKTHBI3alis
0i3Hecy; (OpMYBaHHS NMPHUHIMUIIB BUXOLYy Ha PHHOK

(cerMeHT) 3 HOBHM TOBAapOM; KOOIEpAIlisi 3 1HO3EMHOIO
¢bipMoro Ui BUXOY Ha TI PHHKH, Jie HE BIaBaiocs A0Ci
YCHINIHO TpaloBaTH; IJIAHYBaHHS 1  OpraHizamis
TOBAapOPYXY; BIOCKOHAJICHHS OpraHi3aliiHoOl CTPYKTYpH
yrpaBiiHHs (ipMOIO; TUIAHYBAHHS i OpraHizallisl peKiiaMu
Ta CTUMYJIIOBaHHS TPOJAXy BIANOBIAHO IO HUTTEBOTO
LUKITy  KOXKHOTO  TOBapy; OpraHizaiisi CHUIBHOI 3
1HO3EMHHUM ITAPTHEPOM (PipMH 32 KOPIOHOM.

Muxkonenko O. I1, [Tonosa 1. A., IlyctoBa B. B.
JIbBiB, BupaBauinrBo «Hosuii Csit — 2000y,
2020. 356 c.

5.CtpaTeriuHuiéi  MEHEKMEHT.  HaBY.
noci6. / 3a 3ar. pen. byrka M. IL
K. : «llentp yuboBoi miteparypm», 2016. 376 c.

Tema 3.CTpaTeriynuii KOHTEKCT AiSJILHOCTI MiAMPHEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 1110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomennoBaHi J:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajim Ta pecypcH

Jlekuis (2 rom.):

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh SIK
OCHOBa CTpPATEri4yHOr0 AacHeKTy isJIbHOCTI
i ITPUEMCTBA.

2. KoHKypeHTHI mepeBar.

3. KoHuerniis cTpaTeriyHuX TPy

1. IrmateeBa I A Crpareriyauit
MeHeKMeHT: miapyynuk. K. : Kapasemnna, 2019.
464 c.

2. Kocreupka H. I Crpareriune
yHOpaBIiHHS HOTEHL1aJI0M i ITPUEMCTBA!
TEOPETUKO-METOJAUYHI acleKTH. EKoHoMiuHuUll
gicnuxk  HTYY  «Kuiscoxuii  nonimexuiunuii
IHCMumym». 2021. Ne 20. URL:

http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605
(mata 3BepHeHHs 20.08.2020).

3. Kymummuk  O.O., Crenanrok TI'.C.
Crpareriune yOpaBIiHHS: HaBYAJIbHUH
nocioHuk. IBano-@pankisebk: IGHTYHI, 2018.



http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605

203 c.

4. Miziok Cr., Kosanenko H.B.
MixHapoaHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb
HiANPUEMCTBA: CYTHICTh, OCHOBHI CKJIQZIOBI Ta
JoKepena (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar.
Haykosuu orcypnan Knacuunoeo Ilpueamnozo
VYuieepcumemy. 2019. Bunyck Ne2(13). C. 26-
30.

5. Maiikn [Toptep. KonkypeHTHa
crpateris.  TexHiku  aHamizy ramy3ed i
KOHKypeHTiB / Maiikn [loprep ; mep. 3 aHIL

Haranis Kommanenko. KuiB : Ham ¢opmar,
2020. 424 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roj.):

1. KoHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh SIK OCHOBa
CTpaTEeriuHoro aCIeKTy JUSTBHOCTI
M1IPUEMCTBA.

2.KoHKypeHTHI TiepeBarmu.

3.Konreniris cTpareriaiux rpyir.
Bukonanus  TecToBMX  3aBIaHb = Ta
CUTYyaIliH.

1. IrnateeBa [. A Crpareriunuii
MeHeKMeHT: nigpydHuk. K. : Kapasemna, 2019.
464 c.

2. Kocrempka  H. L. Crpareriune
YVOpaBJIiHHA  MOTEHLIaJloM  MiANPUEMCTBA:
TEOPETUKO-METOIUYHI aCHeKTH. ExonomiuHuil
gichux  HTYVY  «Kuiecokuii  nonimexuiunuu
IHCMUmMym». 2021. No 20. URL:

http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/25160
5 (mara 3BepuenHs 20.08.2020).

3. Kymmmk  O.IO0., Crenanrok TI'.C.
Crpareriune yIpaBIiHHS: HaBYaJbHUN
nocionuk. [Bano-®pankiscsk: IDHTYHI, 2018.
203 c.

4. Misziok Cr., Kosanenko H.B.
MixHnapoaHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
MIITPUEMCTBA: CYyTHICTh, OCHOBHI CKJIaJIOBI Ta
Jokepena (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.
Haykosuu orcypuan Knacuunoeo Ilpusammozco
VYuieepcumemy. 2019. Bunyck Ne2(13). C. 26-
30.

5. Maiikn [TopTep. KonkypeHTHa
crpareris. TexHIKM  aHamizy Taily3ed 1
KOHKypeHTiB / Maiikn Iloprep ; mep. 3 aHIL
Haranis Kommanenko. KuiB : Ham ¢opwmar,
2020. 424 c.

Camocriiina podora:

3aBaaHHA

TOB «TIMEKC» 3acuoBane B imcromani 1997
poky. IlimmprueMcTBO BHITyCKa€ Pi3HOMAHITHY MPOIYKIIIO
OyHiBeNIbHOTO  TPH3HAYCHHS. Tax, ACOPTHUMEHT
npencraBneHuil (hapdamu, MINAKITIBKAMH, TPYHTOBKaMHU,
JaKaMH.

Oxpema rpymma TpoAyKIii — cyxi OymiBembHi
CyMillli: HaJWBHA ITijora, o0poOHi MaTepiam.

TOB «TIMEKC» w™ae wepexy ¢imaniB 1o
VYkpaiHi.

Y onmaHWA dYac OCHOBHHUMH TIPIOPHUTETAMH B
PO3BUTKY  MiJIpUEMCTBA €  30imMbImIeHHS  00CSATIB
BUPOOHWIITBA, 3aBOIOBAHHS OINBIIOI YacTKH pPUHKY,
30epekeHHsI  JOCSITHYTOTO  PIBHSL  SIKOCTI  IPOJYKIii,

1. IrmateeBa I A Crpareriyauit
MeHeKMeHT: niapyunuk. K. : Kapasemna, 2019.
464 c.

2. Kocreupka H. L Crpareriune
yHOpaBIiHHS HOTEHL1aJI0M i ITPUEMCTBA!
TEOPETUKO-METOAUYHI aCHeKTu. ExonomiyHuil
gicnux  HTYY  «Kuiscoxkuii  noaimexmniunuil
IHCMumym». 2021. Ne 20. URL:

http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/25160
5 (mata 3Bepuennst 20.08.2020).

3. Kymummuk  O.O., Crenantok I'.C.
Crpareriune yTpaBIiHHS: HaBYAJIbHUNA
nociOHuk. IBano-@pankisebk: IPHTYHI, 2018.



http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605
http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605
http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605
http://ev.fmm.kpi.ua/article/view/252604/251605

CKOpOYEHHSI BUPOOHHYOTO IMKITY, ITOIIYK MOMJIMBOCTEH
JUIL  pO3IIMPEHHS  ACOPTHUMEHTY  MpOXyKHii, mI0
BUITYCKAa€THCSL.

Micito TOB «TIMEKC» MoxHa chopMyTrOBaTH
TaKUM  YMHOM: «3 HAIIOK TPOAYKIIEIO OyIb-sSKUH
peMOHT ab0 OYAIBHUIITBO — SKICHHUU i 33 ONTUMAJEHUMHU
uiHamMu».  OCHOBHMMHM — LUISSMH  IANPUEMCTBA €
reHepanbHa Meta — B 2021-2025 pokax 3MilHEHHs
KOHKYPEHTHUX TIO3UINI MiIIpueMcTBa 1 3a0e3MeUcHHS
Horo mpuOyTKOBOCTI; 301JbIIEHHS OOCSTiB BUPOOHUIITBA
Ha 10% y pik, 30epiraroun HU3BKUH piBEHb 1 SKICThH
BUTpaT HE HW)KYE 33JIAHOTO; BUXIiJl HA HOBI PUHKH 30YyTYy;
ITiIBUINCHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA; 3a0€3ICUCHHS
peHTabenbHOCTI He HmWkue 20%; TTOJTIMTIICHHS
(biHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

Linm Ha pOAYKLIiIO IMiANPUEMCTBO BCTAHOBIIIOE
CaMOCTIHHO  Ha OCHOBI BHYTPIIIHBO 3aBOJICHKUX
TUTAHOBUX KaJIbKYJIAiH. SIKicTh mpoaykuii BUCOKa, IO
00yMOBITIOE JIOCTAaTHHO BHCOKI I[iHM. TakuM YHHOM,
MITPUEMCTBO 3aliMa€eThCsl BUPOOHHUIITBOM 1 IPOA&XKEM
SIKICHOT MPOAYKIII JUIsi PEMOHTIB a00 OyAiBHUIITBA 3a
LiHAMH, BiJIIOBITHUMH SIKOCTI MPOJTYKIIIi.

OcHoBHI (DOHIM MIiAPUEMCTBA 3HOIIEHI Maibke
HaroyoBuHy. OTxe, Ui MIATPUMKH 1 TOAAIBIIOTO
HiJIBUIIEHHS SIKOCTI TMPOAYKIil HeoOXiJHE OHOBJIECHHS
yCTaTKyBaHHSI.

Punku 30yty npoxykuii TOB «TIMEKC» moxHa
PO3IIIMTM HAa PHHOK CYXUX CyMilled 1 pHHOK
nakopap6noi npoaykuii (JIGIT). Cyxi cymimn BHTIIHO
BIJIPI3HSIOTBCS BiJ TPaAWIiHHUX PO3YHHIB 1 OETOHIB,
3a0e3Mnevyoud  BHCOKY IPOAYKTHUBHICTB, BUCOKY
KyJIbTYpy Ta SIKiCTh BUKOHYBaHUX OY/iBEIbHUX poOiT. ¥
3B'I3Ky 3 UM JaHHH CerMEHT PUHKY PO3BHUBAETHCS
JIOCTaTHHO JMHAMIYHO. 3POCTaHHSI OOCSTIB BUPOOHUIITBA
B Ykpaini cxnanae 30-40% y pik, nei HanpsaM HaiiOLIbII
LIBUJKO PO3BUBAETHCS y BITYM3HSHIN MPOMHCIOBOCTI
OyniBeNbHUX MaTepiajiB.

diHaHCOBE  CTAaHOBHINE MiINPHEMCTBA MOXKHAB
Baxkatu ctiikum, nporte, TOB «TIMEKC» HemocTatHbO
iatocnpoMoxse. Ha migmpuemMcTBi He BHCTavae
BJIACHMX OOIrOBUX KOIITIB, IOPYLICHUH MapUTETHUN
MIPUHIIMIT BKJIAJICHHS KOIITIB y MOOUIBHI i iMMOOLITI30BaH1
aKTUBH.

3aBaanns. [loOyayiiTe nepeBO yNpaBIiHCHKUX
pillieHb, siKi 3a0e3neyaTh JOCATHEHHS CTPATeTiYHUX Mieh
TOB «TIMEKC».

203 c.
4. Miziok CrI., Kosanenko H.B.
MixHapoaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

HiANPUEMCTBA: CYTHICTh, OCHOBHI CKJIaJIOBi Ta
JoKepena (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEepeBar.
Haykosuu orcypuan Knacuunoeo Ilpusammnozo
VYuieepcumemy. 2019. Bunyck Ne2(13). C. 26-
30.

5. Maiikn [Toptep. KonkypeHTHa
crpaterisi. TexHikm aHamizy ramyzed i
KoHKypeHTiB / Maiikn Iloprep ; mep. 3 aHrL
Haranis Kommanenko. KuiB : Ham ¢dopmar,
2020. 424 c.

Tema Ne 4. AnaJris

30BHIIIHBOI0 CepPeI0BHINA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHS/ONPANIOBAHHA

PexomennoBaHi Jkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu




Jlekuis (2roa.):

1.3aranpHi TOHATTS TPO CEPEIAOBHIIE

i APUEMCTBA.

2.Amnani3 i IIPOrHO3YBAHHS
MaKpOCepeIOBHIIIA.

3.Anaui3 i IIPOrHO3YBAHHS
MIKpOCEpEIOBHUIIIA.

4.Bubip onTuMalbHUX CTpaTerii B

yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

1.dosrans JI. €., Kapakait 0. B,
Aprtemenko JI. II. CrpareriuyHe ympaBIiHHA:
HaBy. moci6. Bua. 2-re. Kuis, Ilentp yu6oBoi
nitepatypu, 2018. 440 c.

2. Kpacnokyrceka H.C., KaGaneup I A.
CrpareriyHe ympaBIiHHS HABY.MOCIO. JuIs
CTYJICHTIB €KOHOMIYHUX CIIeI1aIbHOCTEM.
Xapkis : HTY «XI1l», 2017. 460 c.

3.Ipwuiimak H. C. VYnpasmiaHs
cTpaTeriyHUMU  3MiHamu.  KpuBwuii Pir:

JouHVYET, 2020. 131c.
4. Tepruuka B.B. Crpareriune ynpaBiiHHA :
nigpyunuk. Kuis : «K.I.C.», 2017. 932 ¢
5.1lepurapoBa 3. €. Crpareriune
ynpasninHsa: nigpyysuk. Kwis, KHEY, 2018.
699 c.

Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 roj.):

1.3aranbHi TOHSATTS TIPO CEPEIOBUIIE
M1IPUEMCTBA.

2.Anai3 1 MIPOTHO3YBAHHS
MaKpOCepe0BUILA.

3.Anai3 1 MIPOTHO3YBAHHS
MIKpOCepe0BHUIIA.

4.Bubip onTUMagbHUX CTpaTerii B

yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

Buxonanns
cuTyariiu

TECTOBUX 3aBaaHb Ta

1.[loprans JI. €., Kapakait 0. B,
Aptremenko JI. II. Crpareriune ynpaBiliHHS:
HaBy. noci0. Bua. 2-re. Kuis, Llentp yu6oBoi
miteparypu, 2018. 440 c.

2.Kpacnokyrceka H.C., KaGanemp I A.
Crpareriuyde ympaBiiHHS HaBY.TOCI0. A
CTYJIEHTIB ~ €KOHOMIYHUX  CHEIiaJIbHOCTEH.
XapkiB : HTY «XIII», 2017. 460 c.

3.Ipwuiimak H. C. YnpaBiniHHS
CTpaTteriuHuMH  3MiHamMH. Kpuswii Pir:

JouHVYET, 2020. 131c.
4. Tepruuka B.B. Ctpareriune ynpaBiiHHS :
nigpyunuk. Kuis : «K.I.C.», 2017. 932 ¢
5.1IepmapOBa 3. €. Crparteriune
ynpasiinasa: miapyanuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

3aBaaHHs AJI51 CAMOCTIIHOI po0oTH:

3aBaanHs.

[IpoBecTn  aHamiz  MakpocepeIOBHUIIA
nianpuemMcTBa (Ha BuOip) 3a qomomoror PEST-
aHalizy, KOHKYPEHTHOTO aHalizy, aHali3y

raiysi, Jie Mpalroe miJIpUEMCTBO.

1 osranr JI. €., Kapakaiti . B.,
Apremenko JI. II. Crpareriune ymnpaBJiHHS:
HaB4. moci6. Bun. 2-re. Kuie, Llentp yub6oBoi
miteparypu, 2018. 440 c.

2. Kpacnokyrceka H.C., KaGanenp [A.
CrparteriyHe ymnpaBiiHHS HaBY.IOCI0. AJIA
CTYJCHTIB €KOHOMIYHUX crHeliaJIbHOCTEN.
XapkiB : HTY «XI1I», 2017. 460 c.

3.IIpuiimak H. C. YnpaBniHHs
cTpaTteriyHuMHM  3MiHamMH. KpuBwuid Pir:

HouHVYET, 2020. 131c.
4. Teprnuka B.B. Crpareriune ynpaBiiHHA :
niapyunuk. Kuis : «K.I.C.», 2017. 932 ¢
5.1epurapoBa 3. €. Crpareriune
ynpaBimiHHa: niapyuynuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

Tema 5. AHaJ1i3 cTpaTeriyHoro noTeHUiagdy miiMpuemMcTBAa.

\ IlepeJiik NUTaHb/3aBIaHb, 10 BHUHOCUTHCS HA |

PexomeHnaoBaHi JiKepesia, J0NOMIKHI




00roBopeHHst/onpanoBaHHs

MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. CtpaTeriunuii noTeHIIa MiAIPUEMCTBA
1 ioro omiHKa.

2. VYnpaBniHHs
MOTEHIIAJIOM MiIPUEMCTBA.

3. CuHepri3M y KOHTEKCTI BUKOPHCTaHHS
CTPATETiYHOTO MOTEHIIATY i IPUEMCTBA.

CTpaTeriuHuM

1. Kowma B. O. ®opmyBanHs Ta
BUKOPUCTAHHS  KOHKYPEHTHOTO  TOTEHIliATy
nianpuemcTBa. [uppactpykrypa punky. 2019.
Bum. 29.C. 195-204.

2Kymmuk  O.}O., Crenanrok  I.C.
Crpareriune yTpaBITiHHS: HaBYaJIbHUN
nocioauk. [Bano-@pankiserk: IPHTYHI, 2018.
203 c.

3 Menemxment. HaByanpHuil DOCIOHUK
s 3100yBadiB Bumioi oceitu / Crpamuyk C. .,
Muxkonenko O. I1, [Tonosa 1. A., IlyctoBa B. B.
JIpBiB, BumaBumnreo «Hosmit Csit — 2000,
2020. 356 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roj.):

1. CtpareriuHuii MOTeHI1a TIANPUEMCTBA
1 HOTO OITIHKA.
2. VYnpainiHHA
MTOTEHITIaJIOM ITiAMPUEMCTBA.
3. CuHepri3M y KOHTEKCTI BUKOPUCTAHHS
CTPATETIYHOTO MOTEHITIATY i MPUEMCTBA.

CTpaTeTiYHUM

BukonaHHs TeCTOBUX 3aB/IaHb Ta CUTYaIlill.

4.Craxoea M.B.,, Mamk O. B.
KonkypeHTHHI MOTEHLIaJ K OCHOBA
(bopmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianpueMcTBa. [706anvHi  ma  HAYioHANbHI
npobnemu exornomiku. 2017. Ne 16. C. 468—473.

1. Kowma B. O. ®opmyBanHs Ta
BUKOPUCTAHHS ~ KOHKYPEHTHOTO  MOTEHIIaly

nianpuemcTBa. [HQpactpykrypa punky. 2019.
Bun. 29.C. 195-204.

2Kymmmk  O.1O., Crenmanrok  I.C.
Crpareriune yIpaBIiHHS: HaBYaJbHUN
nocionuk. [Bano-®pankiscsk: IDHTYHI, 2018.
203 c.

3 .MenemxMmenT. HaBuanbHUii I11OCIOHHK
utst 3700yBaviB Bumioi ocBitu / Ctpamuyk C. 1.,
Muxkonenko O. I1, ITonosa I. A., ITycTtoBa B. B.
JIpBiB, BumaBuunteo «Hosmii CsiT — 2000,
2020. 356 c.

4.Craxoea M.B.,, Mamk O. B.
KonkypentHuit MTOTEHITIa SIK OCHOBA
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
NiNpUEMCTBA. [ 100anbhi  ma  HAYIOHAIbHI

npoonemu exonomiku. 2017. Ne 16. C. 468—473.

Camocriiina podoTa:

Bcranosneno HACTYIHI O3HaKH
BHYTPIIIHBOTO cepeioBuIna MUB3aBOJY
«Kopudeiin:

1. IlepeBeneHO KOTENBHIO Ha OMNAJICHHA
ra3oM (onamoBanack ByrimisaMm). 2. Bucoka
NUTOMa Bara eHepreTuyHux 3artpar. 3. He
c(OPMOBAHO IMOKH IO CTabIIBHOIO KaJpOBOIO
cknany. 4. O6nagHanus 3actapine. 5. ETukerku
1 musamkd  npumituBHi. 6. IlocTayanbHUKH
crabuibHi. 7. Husbkuil oOcsr npulytkis. 8. He
BHCTAyYa€ KOILUTIB HAa BIPOBA/UKECHHS JIOCATHEHb
Hayku. 9. Cxnan crenianictiB gocBigueHui. 10.
Bucoka cob6iBapticte mnpoaykuii. 11. 3aBox
NOCTiHHO mmTpadyeTbes 3a CTiuHi Boau. 12.

1. Kowma B. O. ®opmyBanHs Ta
BUKOPUCTAHHS  KOHKYPEHTHOTO  MOTEHIaTy
nianpuemcTBa. [Hpactpykrypa punky. 2019.
Bumn. 29.C. 195-204.

2Kymmuk  OJO., Crenantok  I'.C.
Crpareriune yHOpaBIiHHS: HaBYAJIbHUH
nocionuk. IBano-®pankisesk: IDHTYHI, 2018.
203 c.

3. MeuemxMentr. HaBuanbHMiI HOCIOHUK
i 3100yBaviB Bumioi ocBitu / Ctpamuyk C. L.,
Muxkonenko O. I1, ITonosa 1. A., IlyctoBa B. B.
JIpBiB, BumaBuuntso «Hosmii Csit — 2000y,
2020. 356 c.

4.CraxoBa
KoHnkypeHTHuit

M.B.,, Mamkx O. B.
ITOTEHIIiaI SIK OCHOBa




CoptumeHnT mnpoaykmii mupokuit. 13. Baxki
ymoBu mpaui. 14, IliHm Ha [OpOAYKUiO
MOpiBHAHO HU3bKi. 15. Skicth mpomykiii
KOHTPOIIOETbCS  00Ope. 16.  JIoBrocTpokosi
6oproBi 3000B’s3anHs BigcyTHi. 17. Copox
BIJICOTKIB aCOPTUMEHTY HE IOCTYMA€ThCS IO
akocti  Qipmi  «O6omonsy». 18. Huzbka
donnoBimraga. 19. BincytHs 6a3a i cucrema
MIrOTOBKK KaapiB MacoBux mpodeciid. 20.
3aBoj € CITIBBIIACHUKOM CaHATOPII0 1 YyTpUMY€
BlacHUW jautcamok. 21. BigcytHs cuctema
iH(pOpMYBaHHS TIPO 30BHIIIHE cepepoBHUINE. 22.
Maiixe 60 B1JICOTKIB ACOPTUMEHTY
MOCTYMAIOTHCS KPAIIUM BITYM3HSIHUM 3pa3KaM.
23. TlpomykTuBHICTH Tpalli cTalijgbHa, aje He
3pOCTaE. 24. 3aBoa JIOCTaTHHO
IJIATOCTIPOMOKHHI. 25. MapkeTHHTroB1
NOCHI/DKEHHST He BenyTbesa. 26. Jlupekrop
aBTOpUTETY B paifoHi Hemae. 27. 3aBe3eHO
IMIIOPTHY JIHIIO, IO J103BOJIUTH BUltyckaTu 10%
MPOJYKII MO NPOrpecuBHiN TexHonorii. 28.
[Ipumimenus 3aBOJIOYIIPABIIIHHSA B
3aHen0aHomMy craHi. 29. Biaryku mnpo mnuBo
3aBoay «Kopudeit» cxBanmphi. 30. Jlutcamok 1
caHaTopiil npubyTKy HE PUHOCSTh.

3aBnanHn 1:

a)  wracudikyidTe  Ha3BaHI  O3HAKH
BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUINA HACHIIBHI 1 CIa0Ki
CTOPOHH B  pPO3pi3li  KOXHOTO  aCHEKTy
cepenoBuia (BUPOOHUIITBO, ¢iHaHCH, 30yT 1
T.1.);

0) BiAMoBiAL 0hOPMITH TAOIHUIICTO.

3aBaannga 2:

a) CKiIamith Mnpodiab  BHYTPIIIHHOTO
cepenoBuila nuB3aBoay «Kopudeit»,

0) ysBiTh, mo Bu yocoOmoere Tpymy
€KCIIePTIB 1 OILIHITh HAa BJIACHUH PO3Cy[ CTyIiHb

BXKJIMBOCTI KOXKHOTO (pakTopa I Talrysi,
CTYMiIHb 1  CHOPSIMOBaHICTh  BIUIUBY  Ha
1 ITPUEMCTBO.

dopmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
mianpueMcTBa. [ obanvHi  ma  HaAYiOHANbHI
npobaemu exonomixu. 2017. Ne 16. C. 468—-473.

Tema 6. KopnopaTuBHa cTparerisi minpuemMcrna.

Ilepeiik nuTaHb/3aBIaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBOpPEHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomennoBaHi Jkepesia, 1010MixKHi
MaTepiaji Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

l. Kopnoparusna cTpaTeris
MiIPUEMCTBA.

2. JlekoMIIOHyBaHHS  KOPIIOPAaTUBHOI
cTparerii.

3. Tlomsarrs  cTpateriunoi  Oi3Hec-
OJIMHMII.

4. Crpareriunuii Habip miIIPUEMCTBA.

1.Jdosrans JI. €., Kapakaii }O. B.,Apremenko
JI. TI. CtpateriuHe ymnpaBiiHHSA: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kuis, Llentp yu6oBoi nitepaTypw,
2018. 440 c.

2. Kymumk O.}O., Cremantok ['.C., ITo6iryn
C.A. CrpareriuHe yNpaBJiHHS: HPAKTUKYM.
IBano-®pankisesk: IOHTYHI, 2019. 111 c.

3.Menemxment. HaBuanpHuii MOCIOHUK IS




3mo0yBauiB Bumioi ocsitu / Crpamuyk C. L,
Muxkonenko O. I1, [Tonosa 1. A., IlycToBa B. B.
JIpBiB, BumaBumnrso «Hosmit Csit — 2000»,
2020. 356 c.

4 1llepmiHpoBa 3. €. Crpareriune
ynpaBminasa: miapyunuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

Ceminapcbke 3aHsaTTH (2 10O1.):

1. Kopnioparusna CTpaterist
i APUEMCTBA.

2. JIeKOMIOHYBaHHS ~ KOPHOPAaTUBHOL
cTparerii.

3. Ilomsarrs  crpareriudoi  Oi3Hec-
OJIMHHIII.

4. Ctpareriunuii HaOlp MIANPUEMCTBA.

BukonanHs TecTOBUX 3aB/IaHb Ta CUTYyaIlIN

1.Josrans JI. €., Kapakaii 0. B.,Apremenko
JI. TI. Crpateriune ymnpaBiiHHSA: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kuis, Llentp yu6oBoi mitepatypw,
2018. 440 c.

2 Kymmmuk O.}O., Cremantok I'.C., IToGiryn
C.A. Crpareriuie yIpaBJIIHHS: HPAKTHUKYM.
IBano-®pankisepk: IOPHTYHI, 2019. 111 c.

3.Menemxment. HaBuanpHuii 1MOCIOHUK IS
3n100yBaviB Bumoi ocitu / Crpamuyk C. L,
Muxkonenko O. I1, ITonosa 1. A., ITyctoBa B. B.
JIpBiB, BumaBumnro «Hosmit CsiT — 2000,
2020. 356 c.

4 1llepmaboBa 3. €.  Crpareriune
ynpasninna: migpyynuk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.

3aBaaHHA /151 CAMOCTIHHOI podoTH:

1. Ins sikoi cTamii KUTTEBOTO IHKITY
rajxy3i IpuTaMaHHa BUCOKA CTaOlIbHICTh YaCTKH
PUHKY:

a) 3pUTICTh; 0) 3pOCTaHHS;

B) IMMaJIIHHS; T') 3aPOJKEHHS.

2. Hnsa skoi crtamii KUTTEBOTO IHKITY
rajxy3l TpUTaMaHHA JesKa arpecHBHICTH B
MTOBEIIHIII MTOKYTIIIIB:

a) 3apOoJKEHHS; 0) BIPOBAPKCHHS;

B) 3pOCTaHHS; T') MaIHHS.

3. Sk Ha3uBaeThCd  KOHKYpPEHTHa
MO3MIIIS CTpaTeriyHoi Oi3HEC-OJUHUIIl, SKa €
CHeIiaTi30BaHO JUIsl TIEBHOI BY3bKOi PUHKOBOL
HIIl 1 MOXE JOCHTh JIOBro 30epiraTd Take
MIOJIOKECHHS:

a) CWIbHA; 0) CIIPUATIINBA;

B) ciaOka; I') MilHa.

4. Slk Ha3MBAETHCSI KOHKYPEHTHA TO3HIIIsS
Oi3HEeC-O/IMHHMIII, SKa OOMpAaE CBOK CTPATErito
HE3aJIeKHO BiJ Ai KOHKYPEHTIB 1 Mae mepen
HUMH TIEBHI TIEpeBary, aje He aOCOJIOTHI:

a) CIIpUATINBA; 0) CUIIbHA,

B) JIOMiHYyIO4Ya; T') Beay4a.

5. Sxi mii He mpuTamMaHHI CTpaTterii
IUOOKOTO BXOKEHHS Ha PUHOK:

a) 3aXHCT CBOTO TMOJOXEHHS 32 PaXyHOK
PO3BUTKY (YHKI[IOHAILHOTO MapKETUHTY;

0) 30UIBIIIEHHS YaCTKU PUHKY 32 paXyHOK
3aJy4eHHs NOKYNIB (ipM-KOHKYPEHTIB;

1.dosrans JI. €., Kapakaii FO. B.,ApremMeHKO
JI. TI. CrpareriyHe ymnpaBiiHHS: HaBY. MOCIO.
Bun. 2-re. Kuis, ILlentp yuOoBoi miteparypu,
2018. 440 c.

2.Kymumuk O.1O., Cremantok I'.C., IloGiryn
C.A. Crpareriyse ympaBJIiHHSA: TPAKTUKYM.
IBano-®pankisepk: IPHTYHI, 2019. 111 c.

3.Menemxment. HaBuanpuuii 1ociOHUK mis
3m00yBauiB Bumoi ocBith / Crpamuyk C. 1.,
Muxkonenko O. I, ITonosa I. A., ITycTtoBa B. B.
JIpBiB, BumaBuuntBo «Hosmii CsiT — 2000y,
2020. 356 c.

4 1lepmuapoBa 3. €.  Crpareriube

ynpasiinasa: migpyyauk. Kuis, KHEY, 2018.
699 c.




B) PO3IIMPEHHSI TOBAPHOI HOMEHKIIATYPH
1 aCOPTUMEHTY IPOAYKIIii, III0 BUITYCKAETHCS,

I) PO3BUTOK IEPBUHHOTO  TOMHTY
[UIIXOM 3JTy4eHHs] HOBUX CIIOXKHBaYiB TOBapY.

6. SIkiit cTparerii mpuTaMaHHUIA BUXiJ Ha
HOBI pPWHKM BCEpeAMHI KpaiHM 1 B IHIIUX
KpalHax:

a) CTpaTeris PO3BUTKY PUHKY;

0) crpareris audepeHIiamii;

B) cTpareris nuBepcudikaii;

r) cTpareris TJIMOOKO BXOJDKCHHSI Ha
PHUHOK.

7. Sxii CTpaTerii  MpUTaMaHHa
parfioHamizalis pUHKY ¢dokycyBaHHS Ha
peHTa0eNbHUX PHUHKOBUX CErMEHTax, BUXIA 3
NEeSIKHX ~ CerMEHTIB  PHUHKY,  3OLIbIICHHS
e(heKTUBHOCTI TTPOJIAK:

a) cTparteris po3BUTKY TOBapy;

0) cTpaTerisi CKOpOUEHHS,

B) CTpaTerisi pO3BUTKY PUHKY;

T) CTparteris TIMOOKOTO0 BXOJDKEHHS Ha
PUHKY.

8. Sxy crparerito cmig  obOpaTu
MiANPUEMCTBY, K€ HAMaraeThCsl 3MEHIIUTH YH
PO3MOJIUIUTH PU3UK:

a) CTpaTeris CKOPOUCHHS;

0) ctpateris quBepcuikarii;

B) CTpaTerisi pO3BUTKY PUHKY;

T') CTpaTerisi BUyKUBaHHS.

9. JSxy crparerito cma  obOpaTu
MIPUEMCTBY, SIKE i€ Ha 3HAHOMOMY PHHKY 1
HaMaraeThCs MiHIMI3YBaTH PU3HK:

a) CTpaTeris pO3BUTKY PHUHKY;

0) cTpaTerisi KOHIIEHTpaIlii;

B) CTpaTerisi pO3BUTKY TOBapy;

T') cTparerisi 0OMEXEHOTr0 POCTY.

10. SIxi gii He mpuTaMaHHI CcTpaTerii
nuBepcudikarii:

a) oTpuMaHHA (IHAHCOBUX BHTI B
HOBUX TaIy3sX;

0) MOmyK 1 TOCHUJICHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar B KOHKPETHOMY BHUI1 MTPOTYKIIIT;

B) JIOTaBAHHS CIIOKUBUYUAX
XapaKTePUCTUK TOBApY;
T) HaMaradasg 3MEHIIUTH abo

PO3NOAUTUTH PU3HK.

Tema 7. MaTpuuHi MeT0oaU PO3pOOKH KOPIOPATHBHOI cTpaTerii

IlepeJik nuTaHb/3aBIaHb, 10 BHUHOCUTHCH
HA 00roOBOpPEHHS/ONPANIOBAHHS

PexomennoBaHi Jkepesia, J0NOMIZKHI
MaTepiaJii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. MartpuuHi METOIM aHaJli3y.

1.[losrans JI. €., Kapakaii 0. B.,Apremenko
JI. I1. CtpateriuHe ynpasiiHHs: HaBY. moci0. Bun.




2. Martpuis Bocroncepkoi
KOHCYJIbTAII{HOI TPYTIH.

3. Bararodaxropna noptdenbHa
marpunsgMcKinsey.

4. Marpunst AJUUI (komnanii Aptypa

J.Jlitna).

5. T MaTpHYHi METOIU
dbopmyBaHHs KOPIIOPATUBHOT crparerii
i APUEMCTBA.

2-re. Kui, Llentp yuboBoi miteparypu, 2018. 440
C.
2.Ilerpyns 10.€., T'oBopyxa B.b., JliToB4eHKO

b.B. IlpuiiHATTS  ynpaBIIiHCBKUX  PIIICHb.
Hapuanpamii mociOuuk. Kwuis: Llentp yu6oBoi
mireparypu, 2018. 216 c.

3.I0puiimax H. C. YnpaBuiHHs cTpaTeriyHUMA
3minamu. Kpusuit Pir: JJonHVYET, 2020. 131c.

4. PynweB B. A., I'ytkeBuu C.O. MeHeKMEHT
: HapuanbHU# mociOHuk. Kwuis: Llentp yuOoBoi
mireparypu, 2019. 312 c.

5.Pymenst P. Tapua ctpateris. Ilorana
crpareris. ®adyna, 2019. 324 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roj.):

6. MatpuyHi METOIU aHai3Yy.

7. Marpuns bocroHChKO1
KOHCYJIbTAI[IHHOI TPpyIIN.

8. BbaraTodaxropna noptdenbHa

matpunsgsMcKinsey.

9. Matpuusa AJI (xommanii ApTypa
J.Jlitna).

10.  Inmi MaTpHuHI METO/I1
(dbopMyBaHHS KOpPIOPATHBHOL cTparerii
M1IPUEMCTBA.

BuxoHaHHA  TecToBHX  3aBIaHb Ta
cuTyariiu

1.Josraus JI. €., Kapakaii 10. B.,Apremenko
JI. T1. Ctpareriune ynpaBiiHHs: HaBY. moci0. Buj.
2-re. Kuis, Lleatp yuboBoi miteparypu, 2018. 440
C.

2.Ilerpyns 10.€., T'oBopyxa B.b., JliToB4eHKO
b.B. IIpuifHATTS  yNpaBlIHCHKUX  PIIlEHb.
Hapuanbumii nociouuk. KwuiB: Ilentp yuboBoi
mitepatypu, 2018. 216 c.

3.[puitmak H. C. YnpaBniHHS cTpaTeriyHUMU
3minamu. Kpusnii Pir: JJosHYET, 2020. 131c.

4. PynweB B. A., I'ytkeBuu C.O. MeHeKMEHT
: HaB4yanpHUM mnociOHuk. KwuiB: Llentp yuboBoi
miteparypu, 2019. 312 c.
5.Pymenst P. Tapua crpareris. Ilorana
crpareris. ®adyima, 2019. 324 c.

3aBaaHHs 1JI51 CAMOCTIHOI po0oTH:
1.BukoHaTH TecTOBI 3aBJIAHHS:

1. ®akropamu MaKpOPHUHKOBOT'O
CEpE/IOBUIIA €:

a) TIOJIITUYHI 1 eKOHOMIYHI (haKTOpH;

0) mpupoHi Ta gemorpadiyHi hakTopu;

B) KyJbTypHI ~Ta  HAyKOBO-TEXHIYHI

(dhaktopu;

r) BCI  HaBeJEHI  BHUINE  BIIMOBIII
MPaBUJIbHI.

2. ®dakropamu MIKPOPHHKOBOTO

CEepEJIOBUIIIA €.

a) KOHKYPEHTH 1 CIIOKHUBAul;

0) KOHTaKTHI TPyIH 1 HOCTaYaIbHUKH,

B) MapKETHHTOB1 MIOCEPEIHUKH;

r) BCI  HaBeJEHI  BHUINE  BIIMOBIII
MIPaBUIIbHI.

3.  MapkeTuHrosi JOCITIHKEHHS
OOI'PYHTOBYIOTh IPOBE/ICHHS:

a) CTpaTeriyHOr0  aHalizy  MAisUTBHOCTI
MiIPUEMCTBA;

0) aHani3y MIKpOCEpeIOBHIIA;

B) aHaJi3y MaKpOCepe10BHIIIA;

) aHamizy Ta oOpoOku iHdopmarii mpo

1.Jdosrans JI. €., Kapakait FO. B., ApremeHko
JI. T1. Ctpareriune ynpaBiiHHs: HaBY. moci0. Bu.
2-re. Kuis, IlenTp yuboBoi mitepatypu, 2018. 440
c.

2.Ilerpyns 10.€., T'oBopyxa B.b., JlitoBueHkO
b.B. IlpuwiiHATTS  YNpaBIIHCBKUX  PIIlICHb.
Hapuanpuuii mocionuk. KwuiB: LlenTp yuOoBoi
miteparypu, 2018. 216 c.

3.Ilpuiimak H. C. YnpaBiiHHS CTpaTeriyHUMU
3minamu. Kpusnii Pir: JJosHYET, 2020. 131c.

4. PynbeB B. A., I'yrkeBuu C.O. MeHemxMeHT
: HaB4yanpHU mnociOnuk. Kwui: Llentp yuboBoi
mitepatypu, 2019. 312 c.

5.Ctpareris  mignpuemctBa / MeToauuHi
peKoMeHmamii Il  CaMOCTIMHOTO  BHBYEHHS
IUCUUIUIIHU TS 3100yBaviB MePIIOro
(bakamaBpCHKOTO) piBHS BHUINOI OCBITH JACHHOI Ta
3a209HOi (OpM HaABYaHHSI EKOHOMIYHUX Ta
YOpaBIiHCHKUX cremiansHoctei; ymopsa.: O.B.
Hynauk, O.B. Cmirynosa, JI.JI. 3abponceka, C.1.
Minenko. Xapkis: JIBTY, 2022. 62 c.




CTaH €KOHOMIKH.
4. AmHami3 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
MiIIPUEMCTBA TIE. ..
a) OIIHKa KPUTHYHO BAXIIUBUX (HAKTOPIB
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUINA;
0) mpoiiec, KU CKIIAJAEThCSl 3 MEBHUX
B3a€MO3aJIC)KHUX CTAITIIB;

B) aHaJi3

CTpATEeTIYHUX TPOTAINH

BU3HAYCHHS OCHOBHHUX IUISAXIB X YCyHECHHS;
I') aKTUBHHH MOIIYK 1HHOBAIi pPi3HOTO

i

1

TUILY.
3aBpaanHs 2. 3HAUIITh BIAMOBIAHICTD MiX
TEPMIHOM 3 o/THi€l CTOPOHH i
XapaKTepUCTUKAMH SIBUILA 3 1HIIOTO OOKY
BuyTpimise 3HaXOOUTHCA i  BIUIUBOM 1
cepeIoBUIIIe KOHTPOJIEM M AMPUEMCTBA
Cepenosuiie nporec, SAKUHA  CKIAJAEThCs 3
3aBJIaHb MIEBHUX B3a€MO3AJICIKHHX ETAIlIB
Mae OesmocepenHiii  3B'I30K 3
3arajibHe HiANTPUEMCTBOM y BUTIISII
cepeIoBUIIIE KOMYHIKaI[ITHUX 3B'SI3KiB
Amnauiz [iIeCTIpsIMOBaHUN  Oe3repepBHUN
30BHIIIHBOTO 30ip, aHami3 Ta 00poOKka iHpopma-
cepeoBHIIa mii  mpo  CTaH  EKOHOMIKH,
HiANPUEMCTBA | TOBAPHOTO  PHHKY,  aHam3 1
BUSBJICHHS  OCOOJMMBOCTEH  Ta
TEHIEHLIN ix PO3BUTKY,
MPOTHO3YBaHHSI OCHOBHHX
napamerpiB i PO3pOOIEHHS
MOXIIMBUX  aJbTEPHATUB  JUIS
OPUHAHATTS PIllICHD
KoH'lToHKTYpHI | (opMye colliajbHI Ta MOJITUYHI
JOCTIDKCHHS. | HOpMHU
STEP-anauis3 aHaJIi3 PiBHI KOHKYPEHIIIl B ramysi,
[ocTa4ajabHUKIB, MTOKYIIIIIB,
TOBapiB-CYOCTHTYTIB, HOBHX
KOHKYPEHTIB
PIMS-anani3 aHai3 coLiaJbHuX,
TEXHOJIOTIYHHX, €KOHOMIYHHUX,
MTOJTI THYHHX (dakropis, 110
BILIMBAIOTh HA MIANPUEMCTBO
SWOT-anami3 | aHaii3 CHJIBHUX Ta CIIA0KHUX CTOPIH
BHYTPIIIHBOTO cepeIoBHUIIa
MAIPHEMCTBA, MOXMJIMBOCTEH 1
3arpo3 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIA
Mac Kinsey aHaji3 3MiHHUX (TIOKa3HUKIB), IO
7C BIUIMBAIOTh Ha PiBE€Hb MPHOYTKY:
KOHKYpeHTHOi mo3wumii  Oi3Hecy,
XapaKTePUCTUKU Ta
puBaOIMBOCTI PHHKY,
BHPOOHUYIOL CTPYKTYpH
ITi [ITPHEMCTBA
st cun aHali3  BHYTPIIHIX  (axTopiB
KOHKYPEHITii MiIIPHEMCTBA, IO CIIPABISAIOTH
BIUIMB Ha #Woro  MaiiOyTHE:
CTpaTeris, HAaBUYKH, MIHHOCTI,
CTPYKTypa T ITPUEMCTBA,
CHCTEMH, CIIBPOOITHHUKH, CTHJIb




Tema 8. KonkypeHTHi crparerii

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBani Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. 3aranpHi MOHATTS PO KOHKYPEHTHI CTpaTerii.
2.Crparerii HagOaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
3.Crparerii KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKU
i APUEMCTBA.

4.Crparerii 3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIIPUEMCTBA.

l.Jorans JI. €., Kapakaii }O. B,
Aprtemenko JI. II. CrpareriuHe ympaBIiHHA:
HaB4. noci6. Bun. 2-re. Kuis, Llentp y40oBoi
niteparypu, 2018. 440 c.

2.Maiixin Iloprep. KonkypeHtHa crparerisi.
TexHiku anHamizy ramy3ed 1 KOHKYpPEHTIB /
Maiikn Iloprep ; mep. 3 anra. Haramis
Kommanenko. Kuis : Ham ¢opmar, 2020. 424
C.

3.0mitnuk  JI. B., Ky3snemoa A. IL
Metonomnoriuni 3acaau (opMyBaHHS CTparterii
PO3BUTKY  MIAOpUEMCTBA.  Exonomika i
opeanizayisa ynpaeninusa. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

4Pymsee  B. A, TyrkeBuu C.O.
MenepKMEHT : HaBUaIbHMI NOCIOHMK. Kwis:
LlenTp yuboBoi mirepatypu, 2019. 312 c.

5.Cymenn 0. M. Crpareriuamii
MeHeKMEHT : migpy4yHuk. Xapkis : XHYBC,
2021. 208 c.

6.Tepemenko 1. O. KorkypeHtHi cTparerii
YOpaBIiHHSA MIANTPUEMCTBOM. Aepoceim. 2019.
Ne 20. c. 82-87.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TO1.):
1. 3arayibHI MOHATTS PO KOHKYPEHTHI CTpaTerii.
2.Crparerii Ha0aHHA KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
3.Crparerii KOHKYPEHTHOI MTOBEIIHKH
i ITPUEMCTBA.
4.Crparerii 3a0e31eueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI IMiAIPUEMCTBA.

BukoHaHHS TeCTOBUX 3aBJIaHb Ta CUTYaIlill.

I.dosrans JI. €., Kapakait 1O0. B.,
Apremenko JI. II. Crpareriune ympaBJiHHS:
HaB4. moci6. Bun. 2-re. Kuis, Ilentp yuboBoi
miteparypu, 2018. 440 c.

2.Maiikn Iloprep. KonkypeHTHa crparerisi.
TexHiku aHamizy Taimy3ed 1 KOHKYPEHTIB /
Maiikn Iloprep ; mep. 3 anra. Harams
Kommanenko. KuiB : Ham ¢gopmar, 2020. 424
c.

3.0mitauk  JI. B., Ky3nemosa A. IL
MeTtononoriuni 3acaau (GopMmyBaHHS cTparterii
PO3BUTKY  MiAIPUEMCTBA. Exonomika i
opeanizayia ynpaeninua. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

4.Pynees  B. A, Tyrxkesnu C.O.
MeHeKMEHT : HaBuanbHUM mociOHuk. Kuis:
LlenTp yuboBoi miTepatypu, 2019. 312 c.

5.Cymensp 0. M. Crpareriuynuii
MEHE/DKMEHT : miapy4yHuk. XapkiB : XHYBC,
2021. 208 c.

6.Tepemenko I. O. KonkypentHi crparerii
yIpaBliHHA HiANpUEMCTBOM. Aepocsim. 2019.
Ne 20. c. 82-87.




3aBaaHHs /151 CAMOCTIiHOT po6oTH:

1. iaroryiite pepepar Ha oAHY i3 TeM 3
Npe3eHTAali€lo 10NO0Bii:

1.YMo0BU 3acTOCYBaHHS KOHKYPEHTHUX
CTpaTeTii.

2.Crpareris audepeHIiaris.

3.Crpareris «HaiiMeH1Ii CyKyIiHi BUTpaTH».

4.Crparerist poKyCyBaHHSI.
5.HacrynaneHi crparerii.

6.060poHHI cTparerii.

7.Crparerist 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HiAPHEMCTBA

l.Jorane JI. €., Kapakaii 0. B,
Aprtemenko JI. II. CrpareriuyHe ympaBIiHHA:
HaB4y. noci6. Bun. 2-re. Kuis, Llentp yu0oBoi
nitepatypu, 2018. 440 c.

2.Maiikin Iloptep. Konkypentna crparerisi.
TexHiku aHamizy ramy3ed 1 KOHKYpPEHTIB /
Maiikn Iloprep ; mep. 3 anra. Haramis
Kommanenko. Kui : Hamr dopmar, 2020. 424
C.

3.0miiinuk  JI. B., Ky3memoa A. II.
Mertoposnoriuni 3acagu (GopMyBaHHS CTpaTerii

PO3BUTKY  miampueMcTBa.  Exonomixa i
opeanizayis ynpaeninusa. 2018. Ne 3 (31). C.
118-126.

4.Pynees  B. A, Tyrxkesunu C.O.
MeHeKMEHT : HaBYAJILHMA NOCIOHMK. Kwis:
entp yuboroi mteparypu, 2019. 312 c.

5.Cymensp 0. M. Crpareriunuii
MEHEeKMEHT : mipyyHuk. XapkiB : XHYBC,
2021. 208 c.

6.Tepemenko I. O. KonkypentHi crparerii
YIpaBITiHHAA MiANPUEMCTBOM. Aepocsim. 20109.
Ne 20. c. 82-87.

Tema 9. @ynkuioHaabHi cTpaTerii mignpueMcTBa.

IlepeJiik nuTaHb/3aBaAHb, 110
BHHOCHThCS HA
00roBOpPEHHS1/ONPAIIOBAHHS

PexomMeHnoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIiKHI MaTepiaau Ta
pecypcu

Jekuis (2 roa.):
1. CyrtHicTh Ta
(YyHKIIIOHAILHUX CTPaTeTin.
2. Bunu QyHKIIIOHAIBHUX CTpATETii.
3. OcHOBHI eJeMEeHTH OpraHizailii
po3po0OKH (YHKIIOHATBHUX CTPATETIH.

IMPU3HAYCHHA

1. Hosrans JI. €., Kapakait 0. B., Apremenxo JI.
I1. Crpareriune ympaBiiHHS: HaB4. mocid. Bua. 2-re.
Kuis, LlenTp yuboBoi miteparypu, 2018. 440 c.

2.Kum JI. M. Ctpareriune ynpaBiaiHHS SIK OCHOBHA
YacTUHA MEHEKMEHTY MiIPUEMCTBA.
[TpuyopHOMOpchKi ekoHoMiuHI cTyaii. 2019. Bum. 38-
1. c.107-113.

3.Ilerpyns 10.€., I'oBopyxa B.b., JlitoBuenko b.B.
[IpuiiHATTS yOpaBIIHCHKUX pimieHb. HaBuanbHUI
nociOnuk. Kui: Llentp yuOoBoi miteparypu, 2018.
216 c.

4.ITomonpuak H. FO. Crpareriunuii MEHEIKMEHT.
HaBuanpuuii nociOHuk. JIbBiB BungasauNTBO
JIpBiBCBHKOI momiTexHiky, 2016. 424 c.
5.Ctpateriunuii MEHEDKMEHT. HaB4Y. 1moci0. / 3a
pea. byrka M. II. K «entp yuboBoi

aitepatrypu», 2016. 376 c.

3ar.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TOA.):

4. CyTHiCTb Ta IIPU3HAYEHHS
(bYHKILIOHAIBHUX CTpaTeriil.

5. Buau QyHKIIOHATBHUX CTpaTerii.

6. OcCHOBHI eNneMeHTH oOprasizarii
pO3poOKHU GYHKITIOHATEHUX CTPATETii.

1. Hosrans JI. €., Kapakaii }O. B., Apremenxo JI.
I1. Crpateriude ynpaBiiHHs: HaBY. noci6. Bua. 2-re.
Kuis, Llentp yuboBoi nitepatypu, 2018. 440 c.

2.Kum JI. M. CrpateriuyHe ynpaBiiHHA sIK OCHOBHA
YacTUHA MEHEJKMEHTY HiANPUEMCTBA.
[TpuuopHomMopchKi ekoHoMIYHI cTyaii. 2019. Bum. 38-
1. c. 107-113.




BukonaHHa TeCcTOBHX 3aBJaHb Ta
CUTYAIIIH.

3.Ierpyns 10.€., T'oBopyxa B.b., JlitoBuenko b.B.
[IpuiinATTs ynpaBiniHCBKUX pimeHb. HaBuanbHuit
nociOnuk. Kui: Llentp y4boBoi miteparypm, 2018.
216 c.

4.Ilopmonpyak H. FO. Crpateriyauii MEHEKMEHT.
HaBuanpamii  mociOnuk. JIbBIiB Bunasaunreo
JIpBiBCBKOI momiTexHiku, 2016. 424 c.

5.CrpaTeriunuii MEHEKMEHT. HaBd. moci6. / 3a
3ar. pen. byrka M. II. K. «Uentp yuboBoi
nitepatypu», 2016. 376 c.

3aBaaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH:
MiaroryiiTe nomoBiAb Ha OaHY i3 TeM
(Bumoru: obcsir 2-3 crop., BiICYyTHiCTH
nJiariary)

1) MapxkeruHrona CTpaTeris
M1IPUEMCTBA.
2) Bupobuuua (omepariiiHa) cTparteris
M1IPUEMCTBA.

3) ®inaHcoBa cTpaTeris MiANPUEMCTBA.

4) Crpateriss HayKOBHX JIOCHIJKEHb 1
HayKOBO-KOHCTPYKTOPCHKHX POOIT.

5) Crpareris ynpaBiaiHHS IEPCOHATIOM.

1. Horrans JI. €., Kapaxkaii }O. B., Apremenko JI.
[1. Crpateriune ynpasniHHS: HaBY. noci0. Bun. 2-re.
Kwuis, Llentp yuboBoi nmitepatypu, 2018. 440 c.

2.Kum JI. M. CrpareriuHe ynpaBiiHHs SIK OCHOBHA
YacTHHA MEHEKMEHTY MiTPUEMCTBA.
[Ipnuopromopchki ekoHoMiuH1 ctyaii. 2019. Bun. 38-
1. c. 107-113.

3.Ilerpyns 10.€., 'oBopyxa B.b., JlitoBuenko b.B.
[TpuitHATTS ynpaBIiHCHKUX pimieHb. HaBuanbHuit
nocionuk. Kwuis: Ilentp yuboBoi miteparypm, 2018.
216 c.

4 ITomonpuak H. FO. Crpateriunuii MeHEIKMEHT.
Hapuanpunii  mociOHuk. JIbBiB BunasHunTBO
JIbBiBCBHKOI mommiTexHiku, 2016. 424 c.

5.Ctpateriunnii MEHEPKMEHT. HaBy. 1ocib. / 3a
3ar. pen. byrka M. II. K «entp yuboBoOi

mitepatypu», 2016. 376 c.

Tema 10. Ctpareriuna anbrepHaTuBa «uBepcudikais»

IlepeJiik nUTaHB/3aBIaHD, 1110 BAHOCUTHCS

Ha 00roBOpPEeHHSI/ONPANIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1:Kkepesia, 10MOMIXKHI
Marepiajam Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):
1. Tlonsarts nuBepcudikarii.
2. CropigHeHa 1 HecopiJHeHa
nuBepcudikartii.

1.MenemxmenT. HaBuanbHuii HOCIOHUK JUIS
3m00yBauiB Bumoi ocBith / Crpamuyk C. 1.,
Mukonenko O. I1, ITonosa 1. A., ITycTtoBa B. B.
JIpBiB, Bupasuunrso «Hosmii Csit — 2000y,
2020. 356 c.

2.0mitank  JI. B., Ky3nemoBa A. IL
Metonomnoriyni 3acaau (GopMyBaHHS cTpaTerii
PO3BUTKY MiITPUEMCTBA. Exonomika i
opeanizayis ynpasainua. 2018. Ne 3 (31). C. 118—
126.

3.Cymenp 0. M. Crpareriyauit
MeHEeKMEHT : migpyuHuk. XapkiB : XHYBC,
2021. 208 c.

4 llepmHboBa 3. €. Crpareriune

ynpasiiHHa: niapyyauk. Kuis, KHEY, 2018. 699
C.

Ceminapcbke 3aHaTTH (2 TOA.):
3. ITlonarTts nuBepcudikarii.
4. CrnopiJHeHa 1 HeclopiJHeHa

1.Menemxment. HaBuanpuuii mociOHUK I
3n100yBauiB Bumoi ocBith / Crpamuyk C. I,
Muxkonenko O. II, Tlomosa I. A., ITycroBa B. B.
JIpBiB, Bumasuunrso «Hosuii Csit — 2000y,
2020. 356 c.




nuBepcudikarii. 2.0nmitauk  JI. B., Kysumemosa A. IL
Mertoposnoriyni 3acaau (GOpMyBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA. Exonomira i
BukoHaHHS TECTOBMX 3aBJaHb Ta | opeanizayis ynpaeninusa. 2018. Ne 3 (31). C. 118—
CUTYAITIH. 126.
3.Cymenp 0. M. Crpareriyauii
MEHE/DKMEHT : migpydnuk. XapkiB : XHYBC,
2021. 208 c.
4 1llepmaboBa 3. €.  Crparteriune
ynpasiinas: niapyyauk. Kuis, KHEY, 2018. 699
C.
3aBaaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH: 1.Menemxment. Hapuansauil mociOHUK IS
1. BuxkoHaTu TecTOBi 3aBIaHHS 3n00yBauiB Bumoi ocBith / Crpamuyk C. 1.,
1. VYpi3HOMaHITHEHHS 613Hecy | Mukonenko O. I, ITomosa 1. A., IlycroBa B. B.
MITPUEMCTBA IIISIXOM BxomkeHud | JIbBiB, BumaBuunrso «Hosuii CsiTt — 2000y,
MIIMPUEMCTBA Ha HOBI cekTtopu puHKy 1 | 2020. 356 c.
pPO3LIMPEHHSI Taly3€BOr0 Jllala3oHy Horo 2.0niiauk  JI. B., Kys3memoBa A. II.
TISUTBHOCTI — 1IE. ... Metonomnoriyni 3acaau (GopMyBaHHSI CTpaTerii
a) nuBepcudikaris JUSUTBHOCTI | PO3BUTKY M1IPUEMCTBA. Exonomika i
M ITPUEMCTBA; opeanizayis ynpaeninusa. 2018. Ne 3 (31). C. 118—
0) PECTPYKTYypH3aLlis nisutbHOCTI | 126.
M1IPUEMCTBA; 3.Cymenp 0. M. Crpareriunuii
B) (inaHcoOBe 037I0POBJIEHHS | MEHEKMEHT : miapyuyHuk. XapkiB : XHVYBC,
M1IIPUEMCTBA; 2021. 208 c.
r) I1HBEHTapH3alisi OCHOBHUX 3ac00iB 4 1llepmaboBa 3. €. Crpareriune
M ITPUEMCTBA. ympasiiaas: miapyunuk. Kuis, KHEY, 2018. 699

2. JluBepcudikarlis MOXE TOpPKATHUCS
ACMEKTIB JISUTHHOCTI MIANPUEMCTBA. ..

a) TPOAYKTIB (NMpOMyKIlii), MyHKTIB
MPOJIAXy TPOIYKITIi;

0) CHoXWBa4YiB 1 TOCTaYaJIbHUKIB,
3aco0iB (iHaHCYBaHHS;

B) TexHouorii 1 6a3 HJIJIKP;

r) ycl HaBelIeHI BHUIIEC  BIIMOBIII
MPaBUJIbHI.

3. Ilonsrae y BOpoOBa/PKEHHI HOBHUX a00
TaKuX BUPOOIB, sIKI BUPOOJISIFOTHCS HA OCHOBI

3aCTOCYBaHHS HOBHX, paHire HE
BUKOPUCTOBYBaHHX I IPUEMCTBOM,
TEXHOJIOTIH. ..

a) nuBepcudikallis NpoIyKIlii;

0) nuBepcudikailisi puHKY;

B) HaBEJICHI BUIIC BiAMOBI I IPaBUIIbHI;

I') HEMa€ MPaBWIbHUX BiIMOBIICH.

4. ITignpueMCTBO PO3TIIAIAE MOKIUBICTh
auBepcudikalii y cCUTyamisx. ..

a) KOIIM CIIOCTEPIraeThes
(3acTiif) puHKY;

0) Mae Micle TEpeBHILICHHS 3amacy
KaIliTajly 1 BUHUKaE NMoTpeda eKChaHcii;

B) KOJHM MiJNPHEMCTBO HE B CTaHi
JOCATHYTH OTPUMAaHHSI JOJATKOBOT'O MPUOYTKY

crartarst

C.




[UIIXOM eKCIIaHCil y TpaauuiiHoMy Oi3Heci;

r) yci HaBeJCHI BUIIE BIAMOBIII
MPaBUJIBHI.

5. Jlnsa Toro, mo0 AOCATTH 301IbIICHHS
(inaHcoBOi cuHeprii, craOuTi3yBaTH HOXOJH,
3MEHIINTH OINEPATUBHUN PU3UK, 30UTBIINTH
KpPEIUTHI MOXIMBOCTI (OTPUMaHHS MO3MK),
3a0e3MeUnuTH 3pOCTaHHs, BUKOPHUCTOBYBATU
pe3epBH, MPUCTOCYBATHCS J0 MOTPEO KITIEHTIB,
3MIHUTH npodinb HiAMPHEMCTBA,
3aCTOCOBYIOTh

a) PECTPYKTYPH3AIIIO TISUTBHOCTI
M ITPUEMCTBA;

0) TuBepCcUDIKaIlio TUSITTEHOCTI
M ITPUEMCTBA;

B) (binaHCcoOBe 03JI0POBJICHHS
MIITPUEMCTBA;

I') 1HBEHTapH3allll0 OCHOBHUX 3ac00iB
M1IPUEMCTBA.

6. [HuepcudikyBatu CBOIO AISUTBHICTH
MIITPUEMCTBO MOXKE Y HAIIPSIMKY ... .

a) CTIOPITHEHUX Tally3e TisSIIbHOCTI;

0) HEeCTIOPITHEHUX Tay3ed TisIbHOCTI;

B) 3IIHCHIOBATH TIOEJHAHHS JTBOX THIIIB
nuBepcudikarii;

r) ycl HaBelIeHI BHUIIEC  BIAMOBIII
MPaBUJIbHI.

7. luBepcudikariis Moxe OyTH. ..

a) IMHUPOKOIO;

0) BY3bKOIO;

B) IIUPOKOIO 1 BY3bKOIO;

I') HEMa€ MPaBWIbHUX BiAMOBIICH.

8. «B Oi3Hec-mopTdeni mianpueMcTBa
0arato CropiJIHeHHUX 1/a00 HECTIOPITHEHUX
1 IPO3ALTIBY - e 0O3Hayae, 110}
nuBepcudikallis Moxe OyTH

a) IHPOKOIO;

0) BY3bKOIO;

B) IIMPOKOIO 1 BY3bKOIO;

I') HEMa€ MPaBWIbHKUX BiMOBIICH.

9. «B 6i3nec-noptdeni Moxe OyTH TuIIe
JEKIJIbKa CIHOPIIHEHHX a00 HEeCHOpiHeHUX
TT1IPO3A1TIBY — e 0o3Hayae, 110
nuBepcudikariis Mmoxxe OyTH. ..

a) LIMPOKOIO;

0) BY3bKOIO;

B) IIMPOKOIO 1 BY3bKOIO;

') HeMae MPaBUIBLHUX BiMOBIICH.

10. OOpanHsa Tuny nuBepcudikamii, a
BiATak 1 ¢opMmyBaHHs  OizHec-mopTdens
MiIPUEMCTBA, 3TEKUTH Bif...

a) YHIKQJIbHUX oco0aMBOCTEH




MiIPUEMCTBA;

0) YMOB KOKHOT'O HiANPHEMCTBA;

B) VHIKaJIbHUX OCOOIHMBOCTEH 1 yMOB
MITPUEMCTBA;

r) 1podiIo MiNPUEMCTBA.

Tema 11. CTparerii 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY

Iepesik nuTanb/3aB1aHb, 10 BHAHOCHTHCS
HA 00rOBOpPEeHHS/ONPALIOBAHHS

PexomenaoBaHi Jkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):

1. 3aranpHi MOHSITTS po
30BHIIIHBOCKOHOMIYHY HisUTBHICTb.

2. Bwmm cTparteriii = 30BHINTHLOTO
PO3BUTKY.

1.Josraus JI. €., Kapakaii 0. B., Apremenko
JI. TI. CtpateriuyHe ynpaBJliHHS: HaB4Y. 1oci6. Bu.
2-re. Kuis, Lleatp yuboBoi miteparypu, 2018. 440
C.

2.Cazonenpr O.M. YmpaBniHHS MIKHapOJHUM
oi3HecoM : HaBy.mmoci0. Pisue: HYBI'TI, 2019. 338
C.

3.PynneB B. A., I'ytkeBru C.O. MeHeKMEHT :
HaByaJbHUNA mociOHuK. Kwuis: Llentp yuboBoi
miteparypu, 2019. 312 c.

4. Teptuuka B.B. Crpareriune ynpaBiiHHS :
nigpyunuk. Kuis : «K.1.C.», 2017. 932 c.

Ceminapcbke 3ansaTTs (2 roj.):

1. 3arampHi TOHSTTS npo
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JiSUTbHICTb.

2. Bumm crpateriii  30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY.

BuxoHaHHg TecTOBMX 3aBIaHbp Ta
CUTYyaIliH.

1.dosrans JI. €., Kapakait 1O. B., ApremeHko
JI. TI. Ctpareriune ynpaBiiHHS: HaBY. moci0. Buj.
2-re. Kuis, Llentp y4boBoi miteparypu, 2018. 440
c.

2.Cazonenb O.M. VYmpaBmiHHS MDKHApOIHUM
oizHecoM : HaBu.mmoci0. Pisue: HYBITTI, 2019. 338
c.

3.PynbeB B. A., I'yrkeBuu C.O. MeHEKMEHT :
HaBuajgbHUW TmociOHMK. Kwuis: IlenTp yuOoBoi
miteparypu, 2019. 312 c.

4. Tepruuka B.B. Crpateriune ymnpaBiliHHS :
nigpyunuk. Kuis : «K.I.C.», 2017. 932 c.

3aBaaHHs AJI51 CAMOCTIIHOI po0oTH:
[IpoanamizyiiTe cutyariro Ta 00epiTh

BapiaHT iHTerparmii I ITPUEMCTBA,
PO3MJISTHYBIIM BCi  MOXKJIMBI BapiaHTH. Sk
KpuTepin OIIHKH PEKOMEHIYEThCS

BUKOPHUCTOBYBAaTH PO3PaxOBaHUi MPHOYTOK 1
pPEHTA0CIBHICTb.
[TinmpuemctBo (B) posrnsmgae nBa

BapiaHTH 00’ €IHaHHSI: rOpHU30HTAIIbHA
iHTerpamiss (3 BUPOOHHMKAMH  aHAJIOTIYHOL
npoaykmii — mignpuemctBamu JI 1 E) abo

BEpTUKAJIbHA 1HTErpawis (3 NANPUEMCTBAMH —
yYaCHMKaMM TEXHOJIOTIYHOr0 JaHLIOkKKa A 1
C). 3amuiaHoBaHI TOKa3HUKUM BUPOOHUYOT

ISITIBHOCTI HiATPUEMCTB (MOXJIMBHUX
y4acHUKIB 00’ €THaHHS) HaBeeH1 B Ta0. 1.
Tabmums 1

Buxigni nani

Tloxazumku 3HaueHH 3a Hi,Z[HpI/ICMCTBaMI/I

1.Jdosrans JI. €., Kapakaii 1O0. B., ApremeHko
JI. T1. Ctpareriune ynpaBiHHS: HaBY. moci0. Bu.
2-re. Kuis, LlenTp yuboBoi mitepatypu, 2018. 440
c.

2.Cazonenp O.M. YmpaBmiHHS MDKHApOJIHUM
OizHecom : HaBu.mociO. Pipae: HYBI'TL, 2019. 338
c.

3.PynbeB B. A., I'yrkeBuu C.O. MeHeIKMEHT :
HaByanbHui mociOHuK. KwuiB: Llentp yuboBoi
mitepatypu, 2019. 312 c.

4. Teptuuka B.B. Crpareriuyne ymnpaBiiHHS :
niapyunuk. Kuis : «K.I1.C.», 2017. 932 c.




OO6csr
TpH

MPOMWKY,  THE-1 400 | 800 | 250| 300 |1000

Butpatn Ha BUpOOHHUIIT-

BO, THC.

100 | 400 | 50 | 100 | 800

T'pH

RoOoo~Noa~wNE

NNRNNNNNONNNNNNNR R R R R R R R R
O JOURWNRFPOOONOUAWNREO

Tematuka pedeparis.

Crparerii Ui KOHKYPEHIIii B HOBUX Taly3sX.

Crparerii JUis KOHKYPEHIIii B TATY35X, 0 3HAXOAIATHCS B CTAIi1 3pLIOCTI.

Crparerii s dipm, sKi JIFOTh B Taly3sX, 110 3HAXOASITHCS B CTaHI CTarHaIlli Y¥ CIIajy.
Crparerii Ui KOHKYpEeHIIii B po3ApiOHEHUX TaTy35X.

Crparerii /Ui KOHKYpEHIIii Ha MIXXHaApOJAHUX PUHKaX.

Buau mixkHapogHUX cTpaTeriil.

Crpareris niepiB ramysi.

Crparerii ¢ipm, 1110 3HaXOAATbCA HA APYTUX POJIAX.

Crparerii s cinaOkoro 0i3Hecy.

. Crparerii BIIHOBJIEHHS JUIsl KPU30BUX CUTYaIliil.

. Crparerii BXO/)K€HHS B HOBI c(hepH JISTIbHOCTI.

. AuBepcudikaiiisi B CHOP1AHEH1 ramy3i.

. Crparerii quBepcudikaiii B HECIOP1AHEH]1 rays3i.

. Crparerii nmpogaxy 1 JlikBigaiii Oi3Hecy.

. KopniopatusHi ctpaterii BiTHOBJIEHHS, €KOHOMIi 1 peCTpyKTypHU3alii mopTQens.
. Crparerii TpaHCHal10HAJIBHOT AUBEepcUdIKaLii.

. CtpykTypa ctparerii pipMu Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY.

. [IpioputeTn B TUTaHYBaHHI pUHKOBOI CTpaTeTii.

. ®a3u mIanyBaHHS cTpaTerii GipMu.

. Ctparerist po3BUTKY rOCIIOAPCHKOTO MOPTQEst GpipMH.

. Ctpareris pocty dipMmu.

. Ocob6nmuBocCTi cTpaterii Manux (ipM.

. OcobmuBOCTI cTpaTerii BETUKUX (QipM.

. OcobmmBocCTiI cTparerii cepenHix GipM.

. OcHOBa BUKOHAHHSI CTpaTerii.

. Ctpareriuni mepeBaru i HeIoJiKA OpraHi3aiiHuX CTPYKTYP.

. CTBOpeHHsI KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH, SIKa MIATPUMYE CTPATETIIO.
. 3MIMCHEHHS CTPATETIYHOTO JIiIepCTBA.

MPUKJIAIN MIPAKTUYHUX 3ABJIAHb TA CUTYAIIN

3aBgannga 1
Komnanis «TaBpis» BoNoAi€ TOCMOAAPCHKUM TOPTQENeM 3 YOTUPHOX CEKTOpiB Oi3Hecy,

10 HAJICXKATb 10 pi3HI/IXFaJ'Iy3€I712

1) migpo3ain «A» (aBiaOyayBaHH);

2) miapo3ain «E» (enekrpomexaHidHeoOaIHaHHS ),

3) migpo3ain «K» (KOMITIEKTY 04l 0 KOMIT IOTEPIB);

4) nigpo3ain «I» (IaTepHernocayrn).

[Toka3HMKH, 110 XapaKTepU3yIOTh TEPMIHM 3POCTAHHS PUHKIB y BIANOBIAHUX Taly3sX 1

YaCTKU OKpEeMUX MiApO3/iIiB KOMIIaHiH, HaBeeH1 y Ta0u. 1.

Taoauma 1
Cexkrop O6¢ Piun Haii6i O6csr Binnocna
6i3Hecy AT 1 TeMnu JbII IPOJAXKY 4acTKa Ha
IPOAAXKY, 3poc KOHKY Jlinep PHUHKY




TUC.TPH TaHHS peHTH a ramysi,
PUHKY, % TUC.TP
H
[Tigposmin «A» 150,0 6 AT «ABiac» 900,0 ?
[Migpozain «E» 620,0 9 AT «HTO» 550,0 ?
[Migpozmin «K» 60,0 16 CII 400,0 ?
«Iadorex»
[Migposmin «I» 240,0 10 AT «M®DILy» 160,0 ?

HeoOximHo 3a monomororo marpuii BKIT BH3HAuMTH TO3WINIO CEKTOpiB Oi3HECY
kommanii «TaBpis» 1 po3poOUTH ONTUMAIIBHY CTPATETil0 PO3BUTKY KOMIIaHii, BPaXOBYIOUH SK
MIEPCTIEKTUBH KOKHOTO MiIPO3/LTy, TaK 1 HEOOX1IHICTh ONTHMI3allii TOCIOIapPCHKOT0 MopTders.

3aBnanus 2
Aynuropcebka gipma [IpAT «Becenka» ctBopeHa y moromy 2011 p. y miBIEHHOMY perioHi
VYxpainu. Ilpotsrom 2011-2013 pp. ¢dipma 3aiimanacs HaJaHHSIM KOHCYJIbTAIlIMHMX MOCIYT y
rajy3i OINOAATKYBAHHS HEBEJIMKUM KOMEPIIMHMM MiANpUeMCTBaAM. Y Jpyriii MOJOBUHI

2012 poky OCHOBHMM BHJOM [ISZTBHOCTI CTaB OOOB’S3KOBHM ayauT (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Koo knientis ¢ipmu 3HaUHO pO3MIMPHUIOCS, BOHA MOYaia 00CIyroByBaTH BEJIMKI Ta CepeHi
aKI[IOHepHI KOMMaHii, 110 3aliMaaucs pi3HUMH BUAAMH JisUuIbHOCTI. [lepcoHan cmiBpoOITHHKIB
301nbmMBCS 3 8 oci0 (mpu ctBopeHH1 ¢ipmu) A0 45 - y rpyasi 2013 p. Byno ctBopeHo Tpu
BIJUTUIN: 3arajbHOIO ayIUTy, KOHCAITUHTY 1 0OCIyTOBYBaHHS KOPIIOPATUBHUX KITIEHTIB.

[Tpotsirom 2011-2012 pp. ckian KimieHTIB 1 goxoau (ipmu Oyiau cTaOUTBHUMHU. AJie Ha
novatky 2013 p. aymutopcbka ¢ipma Oyja 3MylIeHa CKOPOTHUTH IITAT CHIBPOOITHUKIB 10 25
0ci0, 0coOIMBO 3a paxyHOK BIIITY 3arajbHOTO ayJIUTy, OCKUIBKH Yy 3B’S3KYy 3 IIJABUIICHHSIM
PIBHS KOHKYPEHIIT 10X0a1 (ipMH 3HAYHO 3MEHIITMIIHACS.

B cepemuni 2013 p. kepiBHUITBO ¢GipMH BHUPINIMIO TPOBECTH pEOpraHizaIlio Ta
00’eHATHCS 3 NEKUIbKOMA HEBEIMKUMH ayIUTOPCHKUMH KOMITaHIsIMH, 10 TPAIIOBAIN B 1HIIIAX
Mmictax periony. Lli kommanii yBiimm y ckiaag IIpAT «Becenka» Ha mpaBax Qumiid.
[IpiopuTeTHUM HaNPsSMOM [isTIBHOCTI (pipMH CTaB KOHCAJITHUHT, a JUIS MOCHJICHHS TO3HINHN Yy
IbOMY CEKTOpi Oi3Hecy 1 MacoBOro 3ajydeHHsI KII€HTIB ¢axiBii (GipMH MOYaiu peryaspHO
MPOBOJIUTH CeMiHapH ajist OyxranrepiB. Uepes nekiabka micAiiB dipma 3apepmmia 3BiTHui 2013
pik 3 BenMKMMH 30uTKamMu. Hamanmi cuTyariis juiie NOTipiryBajiach: JOXOAM BiJ BEIHMKUX
KOPIOPAaTUBHUX KJIIE€HTIB TOCTIHHO CKOPOYYBAJIWCh, CTapi KIIE€HTH TEPEXOIA Ha
0o0cyroByBaHHs 110 1HIIMX (ipM, HE3aJ0BOJEHI THM, MO (axiBIll MOCTIHHO MpaIfoBaId Ha
ceMiHapax, a MIATOTOBKY 3BITHOCTI ¥ ayJUTOPChKI MEPEBIPKH MPOBOIMIA  MOJOI1
HEJOCBITUECHI ayJIUTOpH; CceMiHapu ce0e He BHIPABIOBYBalM, 0O OUIBIIICTH MpPAlliBHUKIB
B1JIB1IlyBaJIM CEMIHAPH 1HIIUX ayAUTOPCHKUX (ipM.

Ha mnowarky 2014 p. KepiBHUUTBO ayauTOPChKOT (ipMH NPUMHATIO PILIEHHS PO
PO3IIMPEHHST MIAJIBHOCTI 1 3aJydeHHS BHUCOKO KBamidikoBaHuMX (axiBIiB 1 aHamTukiB. B
pe3ynbrati (ipma crana JAOCUTH BiJOMOIO B YKpaiHi, 1[0 3HAYHO PO3MIMPHUIO KOJIO KIIIEHTIB,
30UIbIIMIIO MPUOYTKM 1 a0 MOXKJIMBICTH 3aCHYBAaTH BJIACHUM JKypHan 1 moOyayBaTH HOBE
o(icHe MpUMIILIEHHS.

[Tutanns: a) Ski crparerii BUKOpUCTOBYBaja (pipMa Ha pi3HUX €Tarax CBOro icHyBaHHA? 0)
SIki cTpaTeriuHi HOMUIKHM OyJIM TOMyIeH]1 KepiBHUITBOM (ipMHU y BU3HAa4YeHHI cTpaTeriii? B) Ski
cTpaterii MoxxHa Oysi0 OM MOpeKOMEeHIyBaTH (ipMi Jis BUXOJY 3 MPOOJIEMHHUX CUTYyalii? T)
3aBasiku YoMy (ipMa cTasa momyssipHO?

3aBaanng 3.
Binmoma amepukancbka kopmopaiis «N» BXoauTh A0 yucia 100 HaWOUIbIN yCHIITHUX



kommanidi CHIA, acoprument ii mpoxykmii ckiagae Outbme 60 ThC. HaliMeHyBaHb, B ILITATi
Koprmopariii npaigroe 80 Tuc. ocio, 3 skux 7 THC. - BYeHi. DyHIAMEHTOM JisUIBHOCTI KOPIIOpalii €
MOEHAHHSI HOBAaTOPCHKUX 1€ 3 TEXHIYHUM iX BTIJICHHSM, B PE3yJbTaTi YOrO CTBOPIOETHCA
BHUCOKOSIKICHUH, m00pe mpojgaBaHuid ToBap i Kopnopaum «N» 3aiimae  MO3MIIIO
mizepa B obOmacti HOBOBBeleHb. Llpomy ik crpuse 1 e(EeKTUBHUH MEHEIKMEHT. Y
TisUTEHOCTI KOpHoparii € m'SsTh OCHOBHUX HAIPSIMKIB:

a) BUPOOHMIITBO HOBOI MPOAYKIIii - (hiHaHCcOBa MeTa. He MeHm 1/4 peanizoBaHOl mpoayKIlii
Ma€ MpHUMagaTH Ha BUPOOW, MIO HAAIWIUIM y BUPOOHUIITBO POTSATOM OCTaHHIX M'SITH POKIB.
PoGora MeHemKepiB KOMIaHIi OINHIOETBCS 3a MMM KpUTepieM. 3BiICH 1X TparHeHHs
MIATPUMYBAaTH Ha BHUCOKOMY piBHI HAayKOBI JOCTI/DKEHHS 1 3a0X04yBaTH [0 LBOTO CBOIX
CHIBPOOITHUKIB;

0) BUIBHMI OOMIH iH(OpMaILi€0 MK CIIBpOOITHUKAMH Ha pPI3HUX eTanax po3poOKH
MPOEKTY, IO 3abe3neuye, 3 OJHOTO OOKYy, MOXJIMBICTh BHUKOPHUCTAaHHS B HOBUX O0JacTsIX
CTBOPEHUX CY4YaCHUX TEXHOJIOT1H; 3 IHIIOrO - KOHTPOJIb 32 XOJJOM BUKOHAHHS KOXKHO1 pOoOOTH;

B) HEBJIaul CIIPUIIMAIOThCS K JKEpeso 1HHOBaIiH. 3 11€] MPUYMHUA KOpHOopallis IpoJA0BKY€E
MpaloBaTH HaJl TEXHOJIOT1SIMHU, SIK1 CTIOYATKY HE al0Th NPUOYTKY;

I) HaJaHHS CHIBpOOITHMKaM YyMOB 1 dacy JUIsl MOXJIMBOCTI OOIDYHTYBaTH Ta
3ampoIOHyBaTH BJacHi i€l (103BosgeTbes 15% pobouoro yacy mpuauIsSTH TaKUM po3poOKam).
JIroasM BIIacTUBO OCOOJIMBO aKTUBHO IMPAIIOBATH HAJl CBOIMH 1/1€SMH;

) CTBOPEHHS 1 HaJaHHS CaMOCTIHHOCTI THMYAacOBUM IiJIPO3AUIaM KOPIOpaIii.
CrniBpoOITHUK, KM BHUCYHYB 1J€I0 MpPO HOBHUH TOBap, MPH CXBaJEHHI I KEpIBHUIITBOM
KOpIopallii cTa€ TOJOBHUM MEHEDKEPOM 1 OTpUMYye HEoOXiaH1 (piHaHCOBI KOIITH 1 0OJIaHAHHS,
nigoupae rpymy ¢axiBIiB 1 CTBOPIOE THUMYACOBUI MiAPO3AUI. 3aBJaHHS TaKOTO KOJIEKTHBY:
po3poOka BuUpOOy BiJ MOCHIIHOTO 3pa3ka JO BIPOBAHKEHHS B MacoBE BHUPOOHHIITBO 3
MOAAJIBIIIOI0 PEATI3alli€lo.

[Turanns ans obroBopenHs: a) ChopMynnroiTe cTpaTerito AisIbHOCTI Kopropallii «N». 0)
Sxa pons MeHemkepiB B ycmixax ¢ipmu? B) SAki yMOBH MOTPiOHI /Il BUKOPUCTAHHS JIOCBITY
IHHOBAIIMHOI IIsTHOCTI Kopropallii «N» Ha BITYM3HSIHUX TiAIPHEMCTBAX?

6. Ilonimuka Kypcy

IMosiTKa 010 BiABiTyBAHHS HABYAJbLHUX 3aHATh.

3rimHo 3 «[lojoXKEeHHsIM TpO TMOPSIOK OIliHIOBaHHS PIBHSA HABYAIBHUX JOCATHEHD
crynentiB B ymMoBax €KTC B III'Y» cryaeHTHn MaioTh OOOB’SI3KOBO OyTH MPUCYTHIMH Ha
CeMIHApChKUX 3aHATTAX. CTyACHT, KUK 3 MOBAXXHUX MPUYHH, MIATBEPIKCHUX JOKYMEHTAIBHO,
He MaB OyB BIICYTHIH Ha CEMIHApCHKOMY 3aHATTI, Ma€ IMpPaBO Ha BIANPAIIOBAHHS Y
JTBOTHKHEBUW TEPMIH ITICJISI TIOBEPHEHHS 70 HaB4YaHHs. CTYIEHT, KMl HE BUKOPHUCTAB Ha/IaHE
oMY TpaBO y BCTAaHOBJICHHI TEPMiH a0 MPOITYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAKHUX MPUYHH, OTPUMYE
3a KOkHe mponymeHHs 3aHATTs 0 OamiB. CTyaeHTH, SKI HaBUAKOTHCHA 3a IHIWMBIIyaTbHUM
rpadikoM, MarOTh B TIOBHOMY 00CsI31 BUKOHATH JIOJIATKOBI 1HIUB1IyallbHI 3aBJaHHSI, MONEPEIHBO
y3rOJUBIIN 1X 3 BUKJIaAa4eM. [IpucyTHICTh Ha MOMYJIBbHIM KOHTPOJBHIN POOOTI € 000B’ I3KOBOIO.
Y BumaakKy BIJICYyTHOCTI CTyA€HTa Ha MPOMDKHOMY KOHTPOJI 3 TMOBXHOI NPUYUHH,
MIATBEP/KEHOI JOKyMEHTAIbHO, HOMY MpPU3HAYAEThCS 1HINA Jara CKIAJaHHS MOIYJIbHOI
KOHTPOJIBHOI poOOTH.

MMoniTnka akageMivHOI 100POYECHOCTI.

CTyneHTH MaroTh JOTPUMYBATHCh MPAaBHJI aKaJeMidHOi TOOpPOYECHOCTI BIAMOBIIHO 110
«Konekcy akamemiunoi mobOpouecnocti I[JAI'Y». HasBHicTh akajgeMiyHOro Mjariaty B
CTYJIEHTCbKUX pOOOTax € TMiJACTaBOIO JUIsi BHUCTaBJICHHS HeraTHBHOI OiHKU. CrHcyBaHHS
CTYJCHTIB TiJ] 4ac MPOBEJACHHS MOIyJIbHOT KOHTPOIBHOI POOOTH € MiJICTABOO JJISl JOCTPOKOBOTO
MIPUMMHEHHS 11 CKJIaJJaHHA Ta BUCTaBJICHHS HETaTUBHOI OITIHKH.

7. Ilpomisxcnuii i niocymKosuit KOHmpo.ivp



®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
MonynbpHa KOHTPOJIbHA poOOTa Mae€ KOMIUIEKCHUN XapaKTep: BOHA MICTUTh 25 TECTOBUX
3aBJIaHb.
3pa30k MOAYJIbHOI KOHTPOJIBbHOI podoTH
Bapianr 1.

1. Crpareriro nignpuemcTBa 31€61I6II0T0 PO3pOOIISE:

a)  HaiiBuIe KepiBHHUIITBO;

6) KepiBHuku BCiX piBHIB yIPaBIiHHS;

B) KepiBHuKH (hyHKIIOHAIBHUX CITYKO;

r)  Bci 6axatoui.

2. llparHeHHSM [0 TOJIMIICHHS SKOCTI TOBapiB 0e3 CEpHo3HOTO BpaxyBaHHS IMOTPEO,
CMaxiB, 0a)kaHb MMOKYMI[IB XapaKTEePU3y€EThCS:

a) ToBapHa opieHTaIlisl pUHKY;

6) 30yToBa opieHTaIlis;

B) PuHKOBa opieHTais AISUIBHOCTI PipM;

r)  MapkeTuHroBa opieHTalis IISIBHOCTI (QipM.

3. 3abe3neueHHSIM MakcuMizallii 30yTy 3a TOMIOMOTOI0 PEKJIaMH Ta iHIIMX METOIiB BILIMBY
Ha TOKYIIIS 3 METOK0 TIPUMYCHTH WOTO 3IHCHUTH MOKYTIKY XapaKTePU3y€EThCS:

a)  ToBapHa opieHTaIlisl pUHKY;

6) 30yToBa opiecHTAIlis;

B) PuHKoOBa opieHTais AISUTBHOCTI PipM;

r)  MapkeTuHroBa opieHTalis TiSIBHOCTI (QipM.

4. Jlusepcudikariris, me:

a) lle wabip miil, miaxomiB, 3yCHUJIb, CIPSIMOBAHMX JIMIIEC Ha 3a0€3MEUYCHHS YCIIIIHOI
JUSTEHOCTI TMTPUEMCTBA B OJIHIN cnierudiuHii chepi Oi3HECy;

06) omHa 3 (GopM KOHIEHTpallii KamiTaly B YMOBaX HAyKOBO-TEXHIYHOI PEBOJIFOIIIT
IUISIXOM ITPOHUKHEHHSI B HOBI rajty3i i cepu, po3MIUpeHHs aCOPTUMEHTY BUPOOJICHUX TOBAPIB;

B) IIe MPOIIEC CTBOPEHHS HOBUX BHIIB MPOIYKIIii, IO MAIOTh CXOXK1 XapaKTEPUCTUKH 3
MPOIYKIII€I0, sIKA BXKE BUITYCKAETHCS;

r) MO, PO3MOILT IIOr0 Ha SAKICHO BIAMIHHI XapaKTEPUCTHKHU.

5. Hudepenmiaris, me:

a) lle mabip mid, migXoxdiB, 3yCWiIb, CIPSIMOBAHMX JIHMIINE HAa 3a0€3TMEUYECHHS YCIIIIHOI
JiSTBHOCTI TIIPUEMCTBA B OJIHIN cnierudiuHii chepi Oi3HeCy;

0) omHa 3 (GopM KOHIICHTpaIii KamiTaly B yMOBaX HayKOBO-TEXHIUYHOI PEBOJIFOIIIT
IUISIXOM ITPOHUKHEHHSI B HOBI rajty3i i cepu, po3MIUpeHHs aCOPTUMEHTY BUPOOJIICHUX TOBAPIB;

B) 1€ MpoIleC CTBOPEHHS HOBUX BHJIB MPOAYKLIi, IO MAIOTh CXO0X1 XapaKTEPUCTHKH 3
MIPOIYKIII€I0, SIKA BXKE BUITYCKAETHCS;

r) TOJLUI, PO3MOJLI IIJIOr0 Ha SKICHO BIIMIHHI XapaKTEPUCTUKH.

6. Inrerparmis, me:

n) Lle nHabip aiif, mMiAXOMiB, 3yCHUIIb, CHPSIMOBAHUX JIMINE HA 3a0€3MEYEHHS YCIHIITHOL
TISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA B OHIHM cniermdiunii cepi OizHeEcy;

€) onaHa 3 ¢opM KOHIEHTpallii KamiTally B yMOBaX HayKOBO-TE€XHIYHOI pPEBOJIOLT
[UIIXOM MPOHUKHEHHS B HOBI Taity3i 1 cepu, pO3LUIUPEHHS aCOPTUMEHTY BUPOOJICHHUX TOBAPIB;

) 1€ TIPOIeC CTBOPEHHS HOBHMX BUIIB MPOIYKIIil, [0 MAIOTh CXO0X1 XapaKTEPUCTHKHU 3
MIPOJYKIII€I0, sIKA BXKE BUITYCKAETHCS;

3)  MOALI, PO3MOILI IIJIOTO HA SIKICHO BIMIHHI XapaKTEPUCTUKH.

7. Tlpomec, skuil gomoMarae po3mi3HATH MOXJIHMBOCTI Ta 3arpo3H AJS JOCATHEHHS IiIei
oprasizartii:

a)  aHali3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIA;

0)  aHami3 BHYTPILUIHHOTO CEPEIOBHILA;

B) TPOTHO3YBaHHS,



r)  peaiizailisi cTpaTerii.

8. B mporeci aHani3zy 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA CIEIIaICTH TOBUHHI:

a)  BHSBHUTHU BHYTpILIHI clabKi CTOPOHU OpraHi3arii;

0) PpPO3KpUTH BHYTPINIHI MOMXJIMBOCTI 1 TOH TMOTEHIlIAN, HA SKIi MOXXE pPO3PaxOBYBATH
¢dipMa y KOHKypeHTHii 60pOTHOi;

B)  BHPINIMTH y SKOMY CTaHi 3HAXOAWUTHLCS OpraHi3allisi, YOro BOHa Ma€ JAOCSTTH 1 IO JJIs
poro Tpeda 3poOuTH;

r)  BCi BIANOBiI PaBUIIBHI.

9. Amnai3 30BHINIHBEOTO CEPEOBHINA JO3BOJISE OpraHi3allii:

a)  CBOEYACHO JATH MPOTHO3 MOSBH 3arpo3 i MOKIMBOCTEH;

0) po3poOWTH CcHTyalliiiHI TUIAaHW Ha BUMAJAOK BHHHUKHCHHS HemnependadyBaHUX
00CTaBUH;

B)  PO3pOOWTH CTpaTeriio, sika J103BOJIMTH OpraHi3alii JOCATHYTH ILJIeH 1 IepeTBOPUTU
MOTEHIIIHI 3aTPO3U Ha BUT1/IHI MOXKJIMBOCTI;

r)  BCI BIANOBIAl MPaBUIIbHI.

10. [lo exOHOMIUYHMX YMHHHUKIB, SIKi BPaxOBYIOTh B TIPOIECi aHaJi3y 30BHIITHHOTO
CepeIoBUINA HAJIE)KATH:

a) MUTHA, KpeJAUTHA MOJIITHKA MICIIEBOI BIIAIH;

a) piBeHb 3aMHATOCTI, MIATLKHUNA OajaHC KpaiHW, CepelHbOPIYHUN TeMn 1HQIIAMII,
cTaOUILHICTE BAJIIOTH,

06) 3MiHa gemorpadiyHuX YMOB, piBeHb KOHKYPEHIIIT,

OIIIHKA MIOTOYHHUX CTpaTerii KOHKYPEHTIB, aHali3 MalOyTHIX I1JIel KOHKYPEHTIB.

11. Bim3HauTe eneMeHTH CTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA, BUICHI
3a QYHKI[IOHATHHOIO 03HAKOIO:

a) TpyJl0Bi, (piHAHCOBI, KaIliTaJbHi, MaTepiaJibHI PECYpPCH TOLIO;

0) BUpOOHUIITBO, MAPKETHHT, MOcTavaHHs, ¢hiHnancu, kaapu, HJJIP, Tomo;

B) JIIFOUI CTpATeETii; T') CUJIbHI Ta CIa0Ki CTOPOHH.

12. dakTopaMu MiKpOPHHKOBOTO CEPEIOBHIIIA €.

a) KOHKYPEHTH 1 CIIO)KHBaui,

0) KOHTaKTHI TPyIH 1 TOCTaYaIbHUKH,

B) MapKETHHTOBI1 MIOCEPEIHUKH;

I') BCl HaBEJICH] BUIIE BiIMOBI/I TPaBUIIbHI.

a. MapkeTHHroB1 JOCTIIKEHHS OOIPYHTOBYIOTH ITPOBECHHS:

a) CTpaTEriYHOro aHali3y MisIbHOCTI MiITPUEMCTBA,;

0) aHai3y MIKpOCEPEIOBHUIIA;

B) aHAJII3y MaKpOCEPEIOBHIIA;

r) aHaiizy Ta 00poOkuiHdopmarrii mpo cTaH eKOHOMIKH.

14. Anani3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA M ATPUEMCTBA 1IC...

a) OI[IHKAa KPUTUYHO BAXKIIMBUX (PAKTOPIB 30BHIITHHOIO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA;

0) mporec, SIKUi CKIIaaeThCs 3 EBHUX B3a€MO3AJIEKHUX €TaIliB;

B) aHaJIi3 CTPATET1UHUX MPOTAIMH 1 BU3BHAYEHHS OCHOBHHX IILJISAXIB X YCYHEHHS;

I') aKTUBHHM MMONITYK 1HHOBAI[IK PI3HOTO THITY.

15. CrtpykTypyBaHHS 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBHILNA - BU3HAUEHHS HAMOUIBII BaKIMBUX
€JIEMEHTIB ISl IOCI1/DKCHHS;, BU3HAUEHHS KPUTHUYHUX TOYOK - HaWOUIbII BaXKJIMBUX €JIEMEHTIB
NOCHI/DKEHHs;  30upaHHs  iHQopMmalii A7  [poOBEAEHHS  JOCHIDKEHHS;  BHU3HAUYCHHS
METOI0JIOT1YHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 JOCIIIKEHHs; IPOBEIACHHS JOCTIKEHHS Ta y3arajlbHEHHS
OTPUMAaHUX PE3YJbTaTIB - L1€ €TaIlH:

a) KOMIUIEKCHOTO JIOCHIJKEHHS PUHKY;

0) AOCIiPKEHHS Ta OLIIHKY BHYTPIIIHBOI'O CEpeI0BUILA MiAIPHEMCTBA;

B) JIOCTIPKEHHS Ta OILIIHKH 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHUIIA MMiAMPHUEMCTBA;

I') KOH'TOHKTYPHOT'O JIOCIIIKEHHS.

16. OCHOBHOIO METOIO NMPOBEJCHHS CTPATETIYHOIO aHali3y 1 MApPKETUHTOBUX JOCIHIHKEHb



a) BUBUCHHSI Ta MPOTHO3YBAHHS CTAHy €KOHOMIKH B IIIIIOMY;

0) nocCHiKEHHS CTalii UKITy, HA IKOMY IepeOyBae eKOHOMIKa;

B) aHaJIi3 MEePEeyMOB IPUHHATTS PIlICHHS PO BUOIp PUHKIB;

I') BCTAaHOBJICHHS HETAaTHMBHHUX 1 MO3WTHUBHUX BIUIMBIB OKPEMHX KIIOYOBHUX (PaKkTOpiB
CepeIOBHINA HAa MAOYTHIO MisTTBHICTH I ATPHUEMCTBA.

17 Tlepumm HaPSIMKOM KOMIUIEKCHOTO JOCHIJKEHHS PHHKY € .

a) KOH'TOHKTYPHI JTOCTIKEHHS;

0) MPOrHO3yBaHHS KOH'IOHKTYPH;

B) MapKETHUHTOBI JTOCIIPKCHHS,

') IOTOYHE CIIOCTEPEKEHHS - 30ip, 00poOKa He0OXiMHOT iH(pOpMAIii.

18.1inectipsimoBanmii Oe3nepepBHMid 30ip, aHami3 Ta 00pobieHHs iHdopMalii mpo craH
€KOHOMIKH, TOBAPHOTO PUHKY, aHaTI3 1 BUSIBJICHHS OCOOJMBOCTEH Ta TEHJICHINHN iX PO3BUTKY,
MIPOrHO3YBAHHS OCHOBHMX MapaMeTpiB 1 po3poO0Ka MOXJIMBUX albT€PHATHB JJIs NPUUHATTA
pilIeHb - 1e.

a) MapKETUHTOBI1 IOCIIIPKEHHS;

0) KOH'TOHKTYpHI JTOCIPKEHHS;

B) IPOrHO3YBAaHHS KOH'IOHKTYPH;

T') TWHaAMIKa KOH' FOHKTYPH.

19.ETanu KOH'FOHKTYPHUX JOCIIKEHb BKITIOYAIOTh!

a) MOTOYHE CIOCTEPEKEHHS - 301p, 00poOIeHHS HEOO0X1IHOT 1H(pOpMaITii;

0) aHai3 KOH'IOHKTYpH;

B) MPOTHO3YBaHHSIKOH TOHKTYPH U1 TPUMHATTABIANOBITHUX YIPaBIIHCHKUX PILIEHb;

I') BC1 HaB€JIEH1 BUILEBIINOBIl MPaBUIIbHI.

20. BUBUEHHIO KOH'IOHKTYPH PHHKY MEPEIYE. ..

a) BUBYEHHS BIUTMBY TEHACHIIIN 3MiH MaKpOCEPEIOBHIIIA;

0) aHaJi3 cTpaTeriYHuX MPOOLITIB;

B) aHaJIi3 3araJlbHOEKOHOMIYHOI CUTYaIlii;

') IPOrHO3YBAHHS KOH'IOHKTYPH.

21. Tusepcudikariiss MOXe TOPKATHCS aCMEKTIB MSUTBHOCTI IMiANPUEMCTBA:

a) IPOYKTiB (ITPOIYKIIii), MyHKTIB MPOAAXKY MPOIYKITii;

0) CcIoXXMBayviB 1 MOCTa4aIbHUKIB, 3aC00IB (DiHAHCYBAHHS;

B) TexHouorii 1 6a3 HJIJIKP;

T') yCi HaBeJ/ICH1 BHUIIE BiJANOBII MPaBUIIbHI.

22. Tlonsrae y BNpOBa/pPKEHHI HOBUX a00 Takux BUPOOIB, sIKI BUPOOJSIOTHCS Ha OCHOBI
3aCTOCYBAaHHS HOBUX, PaHillle HE BAKOPUCTOBYBAHUX I1AMTPHUEMCTBOM, TEXHOJIOT1i:

a) nuBepcudiKaiis IpoIyKIIii;

0) muBepcudikallis puHKY;

B) HaBEJICHI BUIIIC BiAMOBIII MPaBHIIbHI,

') HEMa€ MPaBWJILHUX BiJIITOBIICH.

23. IlianmpueMCcTBO PO3TIIsLAae MOKIUBICTh AUBepcUdIKalLlii y CUTyaIlisX. ..

a) KOJIU CTIOCTEPIraeThCsl CTarHallis (3acTiif) puHKY;

0) Mae MicIle IepeBUIIICHHS 3aMacy KamiTaly 1 BUHHKA€E oTpeda eKCIaHcii,

B) KOJIU MiJIPUEMCTBO HE B CTaHi JOCATHYTU OTPUMAaHHSA J0JAATKOBOTO MPUOYTKY HUISIXOM
eKCMaHCli y TpaauuiiiHoMy0i3Hec;

T') yci HaBe/IeH1 BUIIE BiAMOBI/I IPABUIIBHI.

24. Ilna toro, mo0 aocsarty 30uTblIeHHsS (iHAHCOBOI CHHeprii, cTabilizyBaTH J0XO.IH,
3MEHIINTH OINEPATUBHUM pU3UK, 3O0UIBIIMTH KPEJUTHI MOXJIMBOCTI (OTPUMAHHSAIO3MK),
3a0€e3MeUnTH 3pOCTAaHHS, BHUKOPHUCTOBYBAaTH pE3E€pPBH, IMPHUCTOCYBAaTUCA JONOTPEO KIIIEHTIB,
3MIHUTH PO} MiIIPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOTh:

a) pecTpyKTypHU3aIliI0 AISIIBHOCTI MiITPUEMCTBA;

0) nuBepcudikaiio IiSIBHOCTI MiIPUEMCTBA;



B) (iHaHCOBE 03[JOPOBJICHHS MiANPHEMCTBA;

I') IHBEHTApU3aIlil0 OCHOBHUX 3aCO0IB IiIIPHEMCTBA.

25. JluBepcudikyBaTu CBOIO TiSUIbHICTD MiJIPUEMCTBO MOXKE y HAPSAMKY:
a) CIIOPiIHEHUX Tay3el JisITbHOCTI;

0) HECTIOPITHEHUX Tally3eH isIbHOCTI;

B) 3[IIHCHIOBATH TOE€THAHHS IBOX TUIIIB TUBEpCcH]IKAIii;

T') yci HaBe/IeH1 BUIIE BIMOBIAl MPaBUIIBHI.

8. Kpumepii oyinroeanus pe3yibmamis Ha4aHH:

HIxkana ta cxema (popMyBaHHS MiJICYMKOBOI OLIHKH
PesynbraTi HaB4aHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0aqbHOIO MIKAIO0
(Bim 1 mo 100) 3 mepeBeAECHHAM B OLIHKY 3a TPAaJUIIHOIO LIKAJIOK «BIAMIHHO», «JI100pe»,
«3aJI0BUTHHOY», «HE3aJ0BUIbHOY». [lepeBenenus migcymkoBoro Oamy 3a 100-0anpHOIO MIKAIOO

OLIIHIOBAHHS B M1ICYMKOBY OLIIHKY 3a TPaJUIIITHOIO LIKAI0k0 3T11HO Tao. 1.
Ta6mums 1.
[TepeBenenns migpcymkoBoro 6amy 3a 100-6ampHOIO IITKAIO0 OI[IHIOBAHHS B MIJICYMKOBY

OIIIHKY 3a TPAAMIIINHOIO IIKAJIOK0

MMincymkoBuii 6aua Ouinka 3a TpaguliiiHOI IKAJI0I0
90-100 BIIMIHHO
89-70 no0pe
51-69 3aJOBUILHO
1-50 HE3aJ0BIIBHO

3arajbHa OINIHKA 32 KypC BUCTABJISIETHCS 3a PE3yJIbTaTaMd IOTOYHOTO, TPOMIKHOTO Ta
MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3TiAHO TadmI. 2.

TaOmums 2.
@dopMmyBaHHs 3arajbHOi OIIHKHU 32 Kypc
MaxkcumajbHa 40 6anis 10 6axiB 50 GaumiB (iACYMKOBUM
KiIbKiCTh (moToyHU KOHTPOJB) | (MPOMDKHUN KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
0aJjiB CepeIHbO3BAXKEHUHN Oas — CepeIHbO3BAKEHUI CepEIHbO3BAKCHU I
OLIIHOK 3a BIJAIIOBI/JI Ha OaJ1 OLIIHOK 3a OaJ1 OIIHOK 3a
CEMIHAPCHKUX 3aHSATTSIX TEOPETUYHI MUTAHHS TEOPETUYHI MUTAHHS
Ta BUKOHAHHS Ta/ab0 MpaKTUIHI Ta/ab0 MpaKTUIHI
1HAMBIAyalbHUX 3aB/IaHb, 3aBJIaHHs, IKUN 3aBJIaHHs, IKUN
SIKU TIEPEBOJIUTHCS Y nepeBouThes y 100- nepeBoauthes y 100-
100-6anpHy mkamy 3 OaJIbHY IIKAITY 3 OasbHY IIKAITy 3
BaroBUM Koe(iIlieHTOM | BaroBUM KOe(]iIlilEHTOM | BaroBUM Koe]iIlieHTOM
0,4 0,1 0,5
MiniMaabHuii 20 GautiB (MTOTOYHMI 6 GauniB (mpoMikHUN | 25 6aniB (MiACYMKOBUI
MOporoBuii KOHTPOJIb) KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)
piBeHb

Kpurepii oniHiOBaHHSA MiJ 4aC MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

[lin yac MOTOYHOrO KOHTPOJIIO OLIHIOIOTHCS BIAMOBiAI CTYIEHTa Ha CEMIHApCHKHUX
3aHATTSX, a TAKOK PE3yJIbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHauBiAyanbHOi podoTH. HapaxyBanHs OaiiB 3a
MOTOYHUI KOHTPOJIb BiIOyBa€ThCS BIAMOBIAHO /10 «I10M0KEHHS PO MOPSAIOK OLIIHIOBAHHS PIBHS
HaBYAIBHUX JIOCATHEHb CTyAeHTiB B ymoBax €KTC B IAT'Y» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahne
n_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmniHioBaHHS pPOOOTHM Ha CEMIHApPChKUX 3aHATTAX, IHAMBIAYalbHOI Ta CaMOCTiIHHOT
pobotu 3hilicHIOEThCSA 3a MKanol Big «0» 10 «5». Kputepii omiHIOBaHHS HaBYaIbHUX
JOCATHEHB 3/100yBadiB BUINOI OCBITH HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX MPHUBEICHI y Ta0II. 3.



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

Tabmuus 3.
Kpurepii oriHIOBaHHS HaBYaJIbHHUX JOCSITHEHb 3/100yBayiB BUILOI OCBITH Ha
CEMIHAPCHKUX 3aHSITTSIX

Ouinka

Kpurepii ouiHioBaHHsI HABYAJILHUX J10CATHEHb

5 0aaiB

OmniHroeTscst poOOTa CTyJOEHTA, SKUH y TIOBHOMY 00Cs31 BOJOIIE
HaBYAJIBHUM MaTepiajioM, BUTbHO, CAMOCTIHHO ¥ apryMEHTOBAaHO HOT0 BUKIIAJIAE,
IJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX 3aIHUTAaHb Ta MPAKTUYHUX
3aBJlaHb, BUKOPUCTOBYIOUH TNPH I[bOMY OOOB’S3KOBY Ta JOJATKOBY JiTE€parypy,
BUIBHO  TIOCIYTOBYETHCS HAYKOBOIO  TEPMIHOJIOTi€I0, PO3B’s3ye  3ajadi
CTaHJAPTHUM a00 OpHUTIHAIBHUM CIIOCOOOM, HAaBOAWUTh AapryMEHTH Ha
I ITBEPHKCHHS BJIACHUX JIyMOK, 3/IIHCHIOE aHaJTi3 Ta pOOUTH BUCHOBKH.

4 danun

OmninroeTscsi poOOTa CTyJeHTa, SKUH JOCTaTHHO TOBHO  BOJIOJIE
HaBYaJIbHUM MarepiajioM, OOIpyHTOBaHO WOro BHUKIAJAa€, B OCHOBHOMY
PO3KpUBA€E  3MICT TEOPETMYHMX 3alMTaHb Ta MPAKTUYHUX  3aBJaHb,
BUKOPUCTOBYIOUM IIpH LOMY OOOB’S3KOBY JIITEPATypy, pPO3B’s3ye 3anaudi
CTaHJIAPTHUM CIIOCOOOM, IMOCIYTOBYETHCSI HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTI€0. AJie Mpu
BHCBITJIEHH] JI€IKUX NMUTaHb HE BUCTAaYa€ JOCTATHHOI MIMOMHU Ta apryMeHTallii,
JIOTTYCKAIOTHCS MPHU [IbOMY OKpPEeM1 HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI TTOMMJIKH.

3 0aan

OniHtoeTbcs pobOTa CTyJEHTa, SIKUH BIATBOPIOE 3HAYHY YacTUHY
HaBYaJILHOTO MaTepialy, BUCBITIIOE HOTO OCHOBHUM 3MICT, BUSIBIISIE €JIEMEHTAPHI
3HaHHS OKPEMHX IIOJOXE€Hb, 3alKiCy€ OCHOBHI (OPMYJH, DPIBHSHHS, 3aKOHH.
Opnak He 37aTHUM 710 TIMOOKOro, BCEOIYHOTrO aHami3ly, OOIpyHTYBaHHS Ta
aprymeHrailii, He KOPHUCTYE€TbCS HEOOXIJHOI JITEpaTyporo, AOMYyCKae I1CTOTHI
HETOYHOCTI Ta TOMMJIKH.

2 0aJm

OmiHIOEThCST POOOTA CTYJEHTA, SKUM JTOCTATHHRO HE BOJIOJIE HAaBYAIHHUM
MarepiajoMm, OJHaK (parMeHTapHO, TOBepxoBo (0e3 aprymeHTamii i
OOTpyHTYBaHHSI) BHUKJIAIA€ OKpPeMi TIWTAHHS HAaBYAJIbHOI JTUCIUILIIHU, HE
PO3KpPHBAE 3MICT TCOPSTUYHHX IMUTAHb 1 MPAKTUYHUX 3aBIAHb.

1 0an

OmiHIOETHCS poOOTa CTYACHTA, IKHUH HE B 3MO031 BUKJIACTH 3MICT OUTBIIIOCTI
NMATaHb TEMH Ta Kypcy, BOJIOJIE HaBYAJbHUM MarepiajJoM Ha piBHI
pO3IMi3HABaHHS SBUIII, JOMYCKA€ ICTOTHI TOMIJIKH, BI/IMOBI/Ia€ HA 3alIUTaHHS, 110
oTpeOyIOTh OHOCIIBHOI BiAMOBIII.

0 0aJiB

O1iHIOETBCS pOoOOTa CTYJIEHTA, KN HE BOJIOJIE€ HaBYAJLHUM MaTepiajioM
Ta HE B 3MO31 MOro BHCBITINTH, HE PO3yMi€ 3MIiCTy TEOPETHYHHMX IMHTaHb Ta
MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb.

KpuTepii omiHtoBaHHs po3B’si3aHHS 3a]a4 MPEICTaBICHO y Tao. 4.

Tabmuus 4.
KpuTepii omiHioBaHHs po3B’si3aHHS 33124
Omninka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHD
Po3p’s3anHs 3amaui € abcomoTrHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJI€ 3HAHHSAMU
) METOJUKU 3[IMCHEHHS PO3paxyHKiB, BMi€ HECTaHIAPTHO MiIXOAUTH IO
S baxis pO3B’si3aHHSl 3aMad  (BUPILICHHS CHUTYyaliid) Ta poOOUTH OOrpyHTOBaHI
BHCHOBKH.
4 6a1u 3amava po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTaTHIM
3 Gaum 3amaua pOSB’HBaI.-Ia BIpHO, aJie¢ HeMae BUCHOBKIB Ta XiJ PO3B’s3aHHS 3aadi
(BmpaBwH, cuTyailii) He MOJAHO.
2 basm [Tpu po3B’si3aHHI 3a/1a4i1 BHSIBJIEHI HETOYHOCTI, TOMUJIKY B PO3paxyHKax.
1 6an [IpakTH4He 3aBJIaHHsI PO3B’sA3aHE HEBIPHO.
0 0auiB He Oyno cipobu po3B’si3aTH 3a1a4y




3100yBay BUIOI OCBITH Mae OyTH OIliHEHUH He MeHII 5K 3 70% ceMiHapChKUX 3aHSITh,
nepeadadeHnX HABYAIBHUM IUIAHOM. Y BHMAJKy, SKIIO 3100yBad BHIIOI OCBITH He OyB
OIIIHCHMI 3 BIAMOBITHOI KUTLKOCTI 3aHSITh, BiH oTpuMye O OamiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB
Oytu ominenmii. [Ipu 1mpoMy 3100yBady BHIOi OCBITHM MOXKE OyTH 3apaxOBaHO BHUKOHAHHS
IHAMBIAyaThbHUX 3aBIaHb 3a TIEBHE 3aHSATTSA SKIIO BiH He OyB OI[IHEHWH 3a pe3yibTaTaMu
MIPOBEICHHS CEMiHAPCHKOTO 3aHSTTS.

OCHOBHUMH BHJaMHU IHIWBITyaJIbHUX 3aBJaHb €: IIJrOTOBKA JOMOBiIeH, pedeparis;
PO3B’sI3yBaHHS 3a/1a4, BUPIIIECHHS CUTYAI[IHUX 3aBJIaHb TOIIO.

OuinroBaHHs OMOBiAL (pedepaTy) 3IMCHIOETHCS 32 TAKUMHU KPHUTEPIsIMU: CaMOCTIHHICTD
Ta OpPUTIHAJBHICTD JOCITI/KCHHS, BHKOHAHHS IIOCTaBICHUX AaBTOPOM 3aBJaHb, 3HaTHICTbH
3MIACHIOBATH y3arajlbHEHHS Ha OCHOBI OIPAIIOBAHHS TEOPETUYHOI'O MaTepialy Ta BiJICYTHICTb
MOMIIOK TpH O(GOpMIICHHI IMTYBaHHS ¥ TOCWIAHb HA JDKEpena, SKICHA TIPe3CHTaIlis
pe3yabTaTiB BIACHOTO JOCIIKSHHSI.

InouBinyanpHe 3aBaaHHs € OOOB’S3KOBUM Uil BHUKOHaHHsA. Pasom 3 Tum 3100yBau
OCBITH MOYKE 3allpONOHYBaTH CBOIO TeMy JOmOoBiAl (pedepary) y BIANOBIIHOCTI 10 OCOOMCTHUX
HayKOBO-JOCIIIHUX IHTE€PECIB Ta MOTOJUTH ii 3 BUKIagadeM. OKpiM IIbOr0 y SKOCTI BUKOHAHHS
IHAMBIAYalIbHOIO 3aBJIaHHS 3700yBauyy BMIOi OCBITM MOXXE OYyTH 3apaxOBaHO MPOXOIKEHHS
OHJIaliH-KYypcCiB (y BIAMOBIAHOCTI /10 3MICTYy HaBYaJIbHOI AMcUMILIIIHM) Ha ruiatdpopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiIOYBa€TbCs 3a HAsBHOCTI CepTHQIKATy Mpo
YCITIITHE MPOXO/PKEHHS KYpCy.

KpuTepii ouiHioBaHHSA MO1Y/IbHOI KOHTPOJILHOI pO60TH

OuiHIOBaHHS TPOMI)KHOTO KOHTPOJIO 3JIMCHIOEThCS 3a MIKanoko Bix «0» 1o «10».
3arajbHa OLIHKAa 32 MOJYJbHY KOHTPOJIbHY pOOOTYy € cepeiHiM apu(METHYHMM OLIHOK 3a
KO)KHE THTAaHHS/3aBAaHHS, sKa mepeBoauTbes 3a 100 OanpbHOIO IIKAJOK Ta MHOXHTHCS Ha
koedimienT 0,1. Kpurepii OliHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTHYHHUX 3aBJIaHb, SIKI BKIIOYEHO 0
MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO, HaBeAeHO y Tabm. 3-4. V pasi, skmo 3100yBad BHUINOI OCBITH 3a
MPOMIKHUN KOHTPOJIH OTPUMAaB MEHIIEe HDK 6 0ajiB, TO BiH BBaXAEThCS TaKUM, IO HE CKJIAB
MPOMIKHHUHN KOHTPOJIb. Y rpadi «IpOMDKHUM KOHTPOJIb» BUCTaBIAE€ThCs O OaiB.

Kpurepii ouiHioBaHHA MiJ Yac MiACyMKOBOI0 KOHTPOJII0

CemecTpoBi €K3aMEHU B YCHIM MPOBOAATH 3a Outeramu. Ex3ameHamniiHuii Oi1€eT MiCTHTH
JIBa TEOPETHYHUX MHUTAHHS 1 OHY 3a1auy. Kputepii oLiHIOBaHHS TEOPETHYHHMX Ta MPAKTUIHUX
3aBJaHb, K1 BXOJATH J0 IiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO, HaBEICHO y Ta0. 3-4.

PesynbraT ek3aMeHAIifHOrO KOHTPOJIIO BH3HAYAETHCS K CEPEIHE apU(PMETUYHE OIIHOK
(cepenmnbo3BakeHU Oan) CTyIeHTa, 0 BIH OTPUMaB 3a KOXXKHE 3 TMHTAaHb (3aBlIaHb)
ex3ameHarniiHoro Oinmera. Ilefi O6am mepeBomuThes 3a 100-0anpbHOIO IIKAIOO, a BHU3HAYCHHH
MMOKa3HUK MHOXKHTHCS Ha BaroBuil koedirieHT 0,5 Ta OKpyTritoeThes A0 mitoro. Skmo 3100yBay
BHIIIOi OCBITH OTPUMaB HEJAOCTATHIO KUIBKICTh OaiB 3 MOTOYHOrO KOHTpOt0 (MeHie 20 OaiB)
a00 HE CKJIaB TNPOMDKHHH KOHTPOJb, BIH HE JIOIMYCKAEThCSA JO CKIAJAHHS CEMECTPOBOTO
€K3aMEeHY, a Y BIJOMOCTI1 O0JIIKY YCIHIITHOCTI BUCTABISETHCS OL[IHKA «HE3a0BLILHOY.

VY pa3si, skmo 3700yBau BHIOI OCBITH 3a €K3aMEH OTPHUMAaB CEpPEIHbO3BAKEHUN Oai
MeHIIle, HiX 2,75, TO BiH BB@XA€ThCS TaKWM, L0 HE CKJIaB €K3aMeH. Y rpadi «miacyMKOBUI
KOHTPOJIb» BUCTABISIETHCS () OaiB.

3no0yBaui, sKi He 3’ IBUJIMCS Ha KOHTPOJIbHI 3aX0/¥, BBAXKAIOTHCS TAKUMH, 1110 OAEpKaln
He3310BUIbHY OLiHKY (0 6amiB 3a 100-0anbHOIO MIKANOI0).



KpuTepii ouiHoBaHHA NPU opraxizanii 0CBIiTHBLOro nmpouecy i3 3aCTOCyBaHHSIM
TEeXHOJIOTii AMCTAHUIIHOr0 HABYAHHS

VY pa3i mpoBeneHHs OCBITHBOI'O MPOLECY Y OUCTAHIIIMHOMY pEXHMi, HMOPSIOK HOro
opranizaiii perymroe «llomokeHHS TpPO OpraHizaiilo OCBITHHOIO MPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTIH JUCTAaHI[IfHOTO HaBuaHHSI B [3MainbCchKOMY JepKaBHOMY TyMaHITapHOMY
YHIBEPCUTETI» (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12 /polozhennja-pro-
orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlMucTaHIifHUI peXUM HaBYaHHS Tmepeadadae MPOBEJACHHS HaBYAIBHUX 3aHATH,
KOHTPOJIBHUX 3aXOMiB Ta CaMOCTiHHOI poOoTH 3700yBadiB BiAMOBIAHO 10 poOOYOi HMpOTrpamu
HABYAJIBHOI JUCIUILTIHU.

JlucraHIiifHa KOMYHIKaIlii yYaCHHMKIB OCBITHBOTO MpOIECY il Yac CHHXPOHHOTO
peXKMMY HaBUaHHS MOXKE 3JIHCHIOBAaTHCS uepe3 OHJIaWH-TUIaTGOpMHM TMPOBEACHHS BiJEO
koH(pepenuiit GoogleMeet abo Zoom.

[ToTOouHMIT KOHTPOJIb pE3yNbTATIB HABUYAHHS 3/7100yBayiB BUILOI OCBITH 3/1HCHIOETHCS 1]
yac TMPOBEACHHS JUCTAHLIMHMX 3aHATh, @ TAaKOX ULUISIXOM OLIHIOBaHHS CaMOCTIHHUX
IHAMBIAYaIbHUX 1 FPYNOBHUX 3aBJaHb, 110 BUKOHYIOThCS 3/100yBauaMM OCBITU B €JIEKTPOHHIN
(dopMi Ta HaJCUJIAIOTHCA JI0 CUCTEMHU MIATPUMKH nucTaHIiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle abo
GoogleClassroom).

3aBaHHs MPOMIKHOIO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCSI 3700yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN
dbopmi Ta HaACUIAIOTHCA JIO0 CUCTEMH MATPUMKH AucCTaHIiiHOTO HaBuanHa (LMS Moodle a6o
GoogleClassroom), siKi OIIHIOIOTHCS 32 MTOJAHUM BUIIE AJITOPUTMOM.
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B LA Mertias T.K.
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3arBep/UKeHO Ha 3acifaHHs Kadeapu YOpaBlIiHHS MIAMPUEMHHUIIBKOIO Ta
TYPUCTUYHOIO JiSTIbHICTIO ~.
[Tpotokon Ne 1 Bix 28 ceprus 2020 p. o
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3aBinyBau kadeapu (mizmic) (II1B)
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