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РЕГІОНАЛЬНОЇ ЗМІНИ КЛІМАТУ 

Станіслав Голобородько1 

Олена Пілярська2 

 

Abstract. The article presents the scientific foundations of the intensive development 

of agriculture in the Southern steppe of Ukraine in the conditions of regional climate 

changes. The authors prove that increasing the sown area of single-species alfalfa crops 

and multispecies alfalfa-cereal grass mixtures is one of the most effective ways to improve 

the agro- and bioclimatic potential of the existing agro-landscapes of the Southern Steppe 

of Ukraine. This will contribute to the significant improvement of the fodder base for the 

livestock sector, the reduction of humus mineralization in soils, the improvement of their 

physical and physicochemical properties, and, first of all, the significant increase in the 

content of organic carbon and mineral and alkaline hydrolyzed nitrogen compounds. 

Key words: agricultural landscape, land degradation, alfalfa, bioclimatic potential. 
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Анотація. В статті представлено наукові основи  інтенсивного розвитку 

сільського господарства в південному степу України в умовах  регіональної  зміни 

клімату. Автори доводять, що збільшення посівної площі одновидових посівів 

люцерни й полівидових люцерно-злакових травосумішок є одним із найбільш 

ефективних шляхів поліпшення агро- і біокліматичного потенціалу існуючих 

агроландшафтів Південного Степу України. Це сприятиме істотному поліпшенню 

кормової бази для галузі тваринництва, зниженню мінералізації гумусу в ґрунтах, 

покращенню їх фізичних та фізико-хімічних властивостей і, насамперед, суттєвому 

збільшенню вмісту в них органічного вуглецю та мінеральних й лужногідролізованих 

сполук азоту. 

Ключові слова: агроландшафт, деградація земель, люцерна, біокліматичний 

потенціал. 

 

Сучасний екстенсивний розвиток сільського господарства в південних областях 

степової зони України пов’язаний із складним військовим положенням та з 

негативним екологічним станом земельних ресурсів й екологічних систем в цілому. 

Основна причина незадовільного розвитку агропромислового комплексу на початку 

XXI століття в областях південної частини зони Степу, на наш погляд, пов’язана з 

двома існуючими проблемами: відсутністю довготривалих науково-технічних 

програм сприяючих сталому розвитку соціально-економічних умов для 

інтенсивного їх розвитку, а також суттєвого підвищення родючості ґрунтів існуючих 

земельних ресурсів [1, 2, 3]. Тому, в сучасних науково-виробничих програмах 

повинно передбачатися як сталий розвиток основних напрямків соціально-

економічних відносин, створених на основі ринкової економіки, так і шляхи 

вирішення вище вказаних проблем.  

Аналіз структури посівної площі, яка склалася після реформування 

агропромислового комплексу в областях південної частини зони Степу, й динаміки 

виробництва продукції сільськогосподарських культур протягом останніх тридцяти 

років свідчить про те, що основним напрямом господарської діяльності  

новостворених підприємств стало вирощування лише озимих та ярих зернових 

культур, які користуються попитом на світовому ринку [4]. Протягом останніх років 

це стосується, передусім, виробництва високоякісного насіння пшениці озимої та 

ярої, ячменю озимого і ярого та кукурудзи, а із технічних культур, насамперед, 

соняшнику, ріпаку озимого й ярого та сої (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Структура посівних площ сільськогосподарських культур в областях 
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Встановлено, що погіршення екологічного стану сільськогосподарських угідь 

й, насамперед, існуючих агроландшафтів у цілому, пов’язано з тривалою 

трансформацією природного біоценозу в агрофітоценоз [5, 6]. Як наслідок, 

інтенсивне розорювання земельних ресурсів призвело до збільшення суми активних 

температур та евапотранспірації, а, відповідно, й до зростання теплового й 

радіаційного балансів та теплообміну з атмосферою в цілому [7].  

Систематичне розширення орних земель в Україні, особливо у післявоєнні 

роки, призвело до нестійкого стану створених сільськогосподарських угідь, 

розораність яких на початку XXI століття досягала 78,5%, причому найвищою вона 

склалася в зоні Лісостепу – 82,0%, відповідно, Степу – 81,3% й  Полісся – 65,8%. 

При цьому розораність сільськогосподарських угідь в ряді областей степової зони 

на даний час є найбільш високою не тільки як в Україні, а й у світі: в Херсонській – 

90,2%, Кіровоградській – 86,8; Миколаївській – 84,6; Запорізькій – 84,2; 

Дніпропетровській – 84,0; Донецькій – 81,0; Одеській – 80,2 і Луганській – 72,0% 

(рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Відношення орної землі, що обробляється (орна земля + багаторічні 

насадження), до загальної площі сільськогосподарських угідь в областях  

Південного регіону України, % 

 

Тому частину орної землі зони Степу (8,0-9,2 млн га) науковими установами 

НААН рекомендовано вилучити з інтенсивного обробітку й перевести їх у природні 

кормові угіддя шляхом залуження багаторічними бобовими травами та бобово-

злаковими травосумішками, а також  відвести під заліснення [8]. Згідно 

рекомендацій Укрземпроект  оптимальна лісистість в Україні визнана в межах 19,0-

20,0%, при цьому в зоні Полісся вона повинна досягати 32,0%, Лісостепу – 18,0% і 

Степу – 9,0%. Реальна ж лісистість у вказаних природно-кліматичних зонах, 

відповідно, складає 26,8%, 13,0 та 5,6%, тобто площу лісонасаджень на півдні 

України необхідно збільшити майже удвічі.  

Нераціональне використання сільськогосподарських угідь в зоні Степу, як і в 

Україні в цілому, пов’язано зі зміною структури посівних площ, яка існувала до 1991 

року. Згідно Департаменту статистики сільського господарства та навколишнього 

середовища посівна площа кормових культур в Україні,  порівняно з 1990 роком, 

істотно зменшилася. Якщо у 1990 році в господарствах усіх категорій вона складала 

11998,8 тис. га, то у 2020 році не перевищувала 1638,5 тис. га, тобто скоротилася на 

10360,3 тис.га, або на 86,3%. При цьому якщо загальна площа багаторічних трав у 
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1990 році в Україні становила 3986,6 тис. га, то у 2020 році вона зменшилася до 869,3 

тис. га, або на 78,2%. Посівна ж площа соняшника, яка за опимальної норми повинна 

займати в структурі посівної площі не більше 8-10%, збільшилася до 28,5-30,0%. 

Як наслідок довготривале й недостатньо науково обґрунтоване використання 

земельних ресурсів за надмірної розораності ґрунтового покриву призвело до 

катастрофічного посилення ґрунтової ерозії. При загальній площі орних земель в  

степовій зоні України рівній 15528,7 тис. га ерозійні процеси у даний час 

відбуваються на 8636,8 тис. га, або 55,6% до загальної площі ріллі. Надмірне 

розширення площі орних земель призвело до порушення екологічно збалансованого 

співвідношення земельних угідь: ріллі, природних кормових угідь, лісів та 

водоймищ, що негативно позначилося на стійкості існуючих агроландшафтів й 

зумовило значну техногенну їх ураженість. Так, у областях Південного Степу 

України (Миколаївська, Одеська й Херсонська) загальна площа орних земель, в 

середньому за 1985-1990 рр. становила 5543,3 тис. га, а після розпаювання земельних 

ресурсів й ліквідації великотоварних сільськогосподарських підприємств площа 

еродованих земель  зросла до 2957,4 тис.га, або до 53,3% до загальної площі ріллі у 

зоні Степу.  

Особливе зростання площі еродованих орних земель протягом останніх років 

спостерігається в Херсонській області, яка у даний час досягає 961,0 тис. га, або 

54,1% до загальної площі ріллі, що пов’язано з деградацією ґрунтів та істотним 

зниженням їх родючості (табл. 1). 

 

Таблиця 1.  
 

Площі еродованих земель в зоні Степу, тис. га [9]. 
Область С.-г. 

угіддя 

У т.ч. 

рілля 

Еродовані землі 

с.-г. угіддя рілля 

всього % всього % 

АР Крим 1798,4 1265,6 999,3 55,6 919,3 72,6 

Дніпропетровська 2514,3 2125,0 1104,8 43,9 914,7 43,0 

Донецька 2045,2 1656,0 1757,4 85,9 1080,0 65,2 

Запорізька 2247,7 1906,7 1212,5 53,9 640,8 33,6 

Кіровоградська 2039,9 1762,4 1102,4 54,0 886,7 50,3 

Луганська 1911,1 1269,7 1372,3 71,8 1237,9 97,5 

Миколаївська 2010,0 1698,1 964,5 48,0 914,8 53,9 

Одеська 2593,4 2067,6 1214,0 46,8 1081,6 52,3 

Херсонська 1971,1 1777,6 686,2 34,8 961,0 54,1 

Разом в зоні Степу 19131,1 15528,7 10413,4 54,4 8636,8 55,6 

Усього в Україні 41595,1 32461,4 15953,9 38,4 12940,3 39,9 

 

Поряд з високою розораністю земель й поверненням до екстенсивної системи 

землеробства істотний вплив на ефективність ведення сільськогосподарського 

виробництва протягом останніх років в південній частині зони  Степу стала 

спричиняти регіональна зміна клімату. Аналіз середньодобової температури й 

відносної вологості повітря, проведений за Н.Н. Івановим [10], дозволив встановити 

основні гідротермічні показники (випаровуваність, дефіцит вологозабезпечення й 

коефіцієнт зволоження) протягом вегетаційного періоду сільськогосподарських 

культур у різні за забезпеченістю  опадами роки (рис. 3).  
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Рис. 3. Гідротермічні показники у різні за забезпеченістю опадами роки в 

умовах природного зволоження Південного Степу України (за даними 

Херсонської метеорологічної станції 
 

У вологі (5%) за забезпеченістю опадами роки випаровуваність не 

перевищувала 608,6 мм й за кількості атмосферних опадів 243,6 мм, що випадали 

протягом вегетаційного періоду (квітень-вересень) сільськогосподарських культур, 

дефіцит вологозабезпечення складав 365,0 мм. У середньовологі (25%) та середні 

(50%) за забезпеченістю опадами роки випаровуваність зростала до 645,7-746,3 мм, 

а дефіцит вологозабезпечення досягав 406,7-507,7 мм. У середньосухі (75%) та сухі 

(95%) за забезпеченістю опадами роки випаровуваність підвищувалася до 769,8-

934,5 мм, а дефіцит вологозабезпечення – зростав до 580,9-791,0 мм.  

У середньому за шістдесят п’ять років спостережень (1945-2010 рр.) протягом 

вегетаційного періоду (квітень-вересень) випаровуваність досягала 722,0 мм, 

кількість атмосферних опадів складала 234,6 мм, а дефіцит вологозабезпечення  не 

перевищував 487,4 мм. Загалом за рік випадало 415,6 мм опадів, у тому числі за 

весняний період 93,7 мм, або 22,5% до річної норми, відповідно, літній – 126,2 (30,4); 

осінній – 102,7 (24,7) і зимовий – 93,0 мм (22,4%). Коефіцієнт зволоження, як 

відношення кількості атмосферних опадів, що випадали за період, у середньому за 

65 років спостережень (1945-2010 рр.) не перевищував 0,32, що свідчить про вкрай 

посушливий клімат підзони Південного Степу. У квітні  коефіцієнт зволоження, 

відповідно, складав 0,39; травні – 0,39; червні – 0,37; липні – 0,26; серпні – 0,22 і 

вересні – 0,37.  

Зменшення кількості атмосферних опадів призводило до істотного збільшення 

випаровуваності. Тому сприятливими для вирощування сільськогосподарських 

культур у Південному  Степу в більшості випадків були лише вологі (5%) та 

середньовологі (25%) за забезпеченістю опадами роки протягом яких дефіцит 

вологозабезпеченості не перевищував 148,0-486,0 мм та 304,7-519,0 мм, відповідно,  

(табл. 2).  
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Таблиця 2.  
 

Атмосферні опади й дефіцит вологозабезпечення в підзоні Південного Степу у різні 

за забезеченістю опадами роки 
 

Роки 

вологі (5%) середньовологі  (25%) середні (50%) середньосухі (75%) сухі (95%) 

р
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п
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м
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д
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в
о

л
о

го
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б
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п
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ч
ен

н
я
, 
м

м
 

1985 361,0 231,5 1980 275,4 304,7 1979 273,1 480,4 1986 163,7 620,9 2002 177,4 645,1 

1988 319,1 299,3 1982 286,3 365,9 1981 221,4 501,7 1992 145,9 588,2 2007 143,5 791,0 

1997 426,6 148,0 1987 221,2 342,3 1983 268,8 475,4 1993 212,0 455,5 2012  186,6  757,4 

2000 371,3 343,1 1989 196,2 465,1 1984 204,8 480,5 2003 226,8 586,5 2013 154,2 700,7 

2004 407,2 230,9 1990 271,9 367,5 1994 227,9 559,6 2006 182,2 572,9 2014  218,5  683,1 

2015 315,3 439,1 1991 230,1 455,4 1995 275,3 419,8 2009 205,6  644,9 2017  169,1  690,0 

2016 278,5 486,0 2008 350,7 359,7 1996 213,1 571,1 2011 185,5 614,9    

   2010 285,9 472,4 1998 299,1 494,6 2018 194,1 811,5    

   2019 304,3 519,0 1999 216,4 560,4 2020 163,6 783,9    

      2001 244,2 523,4       

      2005 216,8 545,3       

_х 354,1 311,1 
_х 

 
269,1 405,8    _х 241,9 510,2 

  _  х 

 
186,6 631,0 

   х 

х хх 
 

174,9 711,2 

 

За наведеної кількості атмосферних опадів, що випадали й дефіциту 

вологозабезпеченості в умовах природного зволоження Південного Степу у вологі 

(5%) та середньовологі (25%) за забезпеченістю опадами роки формувалися достатньо 

високі урожаї сільськогосподарських культур, що вирощувалися.  

У середні (50%) за забезпеченістю опадами роки, коли протягом  вегетаційного 

період випадало 213,1-268,8 мм й дефіцит вологозабезпеченості зростав до 419,8-560,4 

мм урожаї більшості сільсьогосподарських культур  суттєво знижувалися. 

Середньосухі (75%) та сухі (95%) за забезпеченістю опадами роки були вкрай 

несприятливими для росту й розвитку більшості сільськогосподарських культур, 

оскільки за вегетаційний період (квітень-вересень) у середньосухі роки в середньому 

випадало 145,9-226,8 мм, а в сухі лише 143,5-218,5 мм опадів. 

Зниження негативного впливу екстремальних гідротермічних умов у різні за 

забезпеченістю опадами роки, за недостатнього застосування органічних та 

мінеральних добрив й економії енергетичних ресурсів, у розвинутих країнах світу, 

досягається раціональним використанням екологічних систем, шляхом посіву 

багаторічних бобових трав й, насамперед, люцерни [11]. Формуючи потужну 

кореневу систему, люцерна використовує вологу з глибоких шарів ґрунту, через що 

вона має високу посухостійкість і зимостійкість. Тому у сучасному польовому та 

лучному кормовиробництві США, Канади, Австралії й ряді країн Європейського 

Союзу, поряд з інтенсивним використанням мінерального азоту, за стабільного його 

виробництва, широко ведуться й наукові дослідження з пошуку способів 

підвищення азотфіксації симбіотичного азоту, фіксованого багаторічними бобовими 

травами і, передусім, люцерною.  

Динаміка азотфіксації в період росту й розвитку люцерни, конюшини лучної і 

лядвенцю рогатого досконало вивчена в університеті штату Міннесота в США із 
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застосуванням ізотопного методу, яка в найбільшій мірі залежала від погодних умов 

кожного року досліджень. При цьому найбільша фіксація атмосферного азоту 

виявлена у люцерни – 15,9 г/м2, проти 11,9 у конюшини лучної і 10,6 г/м2 у лядвенцю 

рогатого. Загальна кількість азоту, фіксованого люцерною в штаті Нью-Йорк, склала 

230-290 кг/га за рік, штаті Кентуккі – 210 і в штаті Міннесота – 150 кг/га, проти 180 

кг/га азоту, фіксованого конюшиною лучною і 130 кг/га – конюшиною білою. 

Згідно П.С. Лозовіцького [12] при вирощуванні люцерни на зрошуваних землях 

Південного Степу в 0–100 см шарі ґрунту в кінці першого року життя 

накопичувалося до 7,1 т/га кореневої маси і до 16,4 т/га – в кінці другого року 

використання. За три-чотирирічного використання люцерни на кормові цілі після 

мінералізації кореневих залишків у ґрунті залишалося до 150-200 кг/га 

симбіотичного азоту, що еквівалентно 440-580 кг/га мінерального азоту в формі 

аміачної селітри, а тому вона була одним із кращих попередників для усіх 

сільськогосподарських культур у польових, кормових та овочевих сівозмінах.  

Визначений фракційний склад азоту в 0–20 см та 20–40 см шарах темно-

каштанового ґрунту Державного підприємства Дослідного господарства «Копані» 

ІКОСГ НААН свідчить, що після трирічного використання люцерни за інокуляції 

насіння Ековіталом, порівняно з іншими культурами сівозміни, вміст азоту різних 

фракцій був найвищим й залежно від шару ґрунту, складав: загального – 1006,3–

1428,8 мг/кг, відповідно, мінерального – 24,9–46,3; лужногідролізованого – 113,8–

186,0; важкогідролізованого – 155,5–214,4 й негідролізованого – 712,1–982,1 мг/кг 

ґрунту (табл. 3). 

 

Таблиця 3. 

 

Фракційний склад азоту в темно-каштановому ґрунті ДП “ДГ 

«Копані» Інституту зрошуваного землеробства НААН (2019 р.) 

Ланка 

сівозміни 

Глибина 

шару 

ґрунту, см 

Фракційний склад азоту, мг/кг 

загаль-

ний 

мінераль-

ний* 

лужно-

гідролі-

зований 

важко-

гідролі-

зований 

негідро-

лізований 

Люцерна 
0-20 1428,8 46,3 186,0 214,4 982,1 

20-40 1006,3 24,9 113,8 155,5 712,1 

Пшениця 

озима 

0-20 1176,0 19,2 121,2 179,7 855,9 

20-40 892,0 21,1 95,1 132,6 643,2 

Соняшник 
0-20 1123,0 22,3 110,7 168,4 821,6 

20-40 834,0 12,6 81,6 127,1 612,7 

Пар чорний 
0-20 1231,0 39,4 146,4 170,8 874,4 

20-40 917,0 25,1 99,5 134,3 658,1 

НІР05 (0-20 см), мг/кг 152,90 15,03 38,34 24,36 79,32 

НІР05 (20-40 см), мг/кг 82,04 6,69 15,19 14,28 47,62 

*Примітка: мінеральний азот – (N –NO3+N–NH4). 

 

Незважаючи на позитивні результати наукових досліджень, посівні площі 

люцерни, вирощуваної на кормові цілі й насіння, протягом останніх років значно 

зменшилися. Головною причиною суттєвого зниження посівної площі люцерни у 

підзоні Південного Степу, як і в Україні в цілому, є значне зменшення виробництва 

її насіння, у тому числі й сортів найбільш адаптованих до природно-кліматичних 

умов регіону. Загальне виробництво насіння люцерни у даний час не перевищує  

12,0-16,0% до  рівня 1990-1991 рр., через що валовий збір її скоротився в 6-8 разів. 
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Останнє зумовлено й недостатньою забезпеченістю фермерських й приватних 

господарств фінансовими ресурсами для закупівлі елітного насіння у дослідних 

господарствах наукових установ НААН України. З цієї ж причини значно 

скоротився попит на насіння вищих репродукцій вітчизняної селекції, що призвело 

до порушення системи сортооновлення та сортозаміни в цілому.  

Основна кількість насіння люцерни у сучасних умовах господарювання 

вирощується дрібнотоварними приватними господарствами для власних потреб 

внаслідок чого порушується технологія  по догляду й  збиранню врожаю та його 

очищенню, через що товарність виробленого насіння не перевищує 10-15%, проти 

85-95% у спеціалізованих великотоварних насіннєвих господарствах, які існували до 

1991 року. Перехід до внутрішньогосподарського насінництва за недостатньої 

матеріально-технічної бази в даний час призводить до значного розповсюдження й 

збільшення виробництва несертифікованого насіння як за схожістю, так і за 

чистотою, внаслідок чого відбувається істотне зростання засміченості полів 

карантинними бур’янами та зниження продуктивності посівів люцерни, яка 

використовується на кормові цілі. 

Збільшення виробництва насіння люцерни у підзоні Південного Степу, на 

сучасному етапі розвитку сільського господарства, повинно базуватися на 

розширенні посівних площ селекційних сортів нового покоління, які в найбільшій 

мірі адаптовані до глобальної й регіональної зміни клімату. При цьому вирощування 

вітчизняних високопродуктивних сортів люцерни на насіння повинно проводитися 

в найбільш сприятливій природно-кліматичній зоні Степу, за умов поліпшення 

матеріально-технічної бази галузі насінництва та удосконалення його організації на 

державному та регіональному рівні. Усунення існуючих недоліків й проведення 

істотної зміни в організації виробництва насіння люцерни уже у найближчі роки 

дозволить підвищити родючість ґрунтів, ліквідувати існуючі недоліки в 

збалансуванні кормів за перетравним протеїном, що сприятиме зростанню 

виробництва тваринницької продукції й ліквідації існуючої продовольчої безпеки 

для населення України.  

1. Регіональна зміна клімату, яка спостерігається протягом останніх років у 

Південному Степу України, спричиняє негативний вплив на зміну агро- і 

біокліматичного потенціалу існуючих агроландшафтів, що викликає гостру 

необхідність удосконалення існуючих систем землеробства. Фактичні показники 

суми опадів у різні за забезпеченістю опадами роки свідчать про істотну 

нестабільність надходження природної вологи, що негативно впливає на  врожаї 

сільськогосподарських  культур.  

2. Основним напрямом, який забезпечує зменшення прояву фізичної й хімічної 

деградації ґрунтів, є створення високопродуктивних моновидових агрофітоценозів 

люцерни й полівидових люцерно-злакових травосумішок, стійких до екстремальних 

погодних умов, що відмічаються останніми роками в зоні Степу. Збільшення 

посівної площі одновидових посівів люцерни та люцерно-злакових травосумішок 

уже в найближчі роки дозволить усунути катастрофічне зниження родючості й 

деградацію різних типів ґрунтів, знизити екологічне навантаження на 

сільськогосподарські угіддя, мати кращі попередники для зернових, овочевих і 

технічних культур. 

3. Високий вміст в темно-каштановому ґрунті мінерального та 

легкогідролізованого азоту, що спостерігається при вирощуванні люцерни на 

кормові цілі й насіння, дозволяє без застосування мінеральних азотних добрив 
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отримувати в умовах природного вологозабезпечення (без зрошення) достатньо 

високі урожаї зернових колосових культур, ріпаку озимого й соняшнику. Тому 

розширення посівних площ  люцерни є одним із найбільш ефективних шляхів 

виходу із того складного становища, яке склалося протягом останніх років як у 

дрібнотоварних фермерських господарствах, так й у господарствах населення 

Південного Степу України.  

4. Виконання обумовлених заходів сприятиме зменшенню впливу природних 

явищ, пов’язаних із глобальною й регіональною зміною клімату, істотному 

поліпшенню кормової бази для галузі тваринництва, зниженню мінералізації гумусу 

в ґрунтах, покращенню їх фізичних та фізико-хімічних властивостей і, насамперед, 

суттєвому збільшенню вмісту в них органічного вуглецю та мінеральних й 

лужногідролізованих сполук азоту. Подальше ігнорування впровадження 

зазначеного напряму відтворення родючості ґрунтів у зоні Степу призведе до ще 

більш критичного їх стану й повної деградації. 
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Abstract. The article examines the main factors of the influence of equal priorities of 

the Danube Strategy on the creation of conditions for innovative development, analyzes 

the motives and main methods of innovation in the transport sector of the Danube region. 
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Анотація. У статті досліджено основні фактори впливу рівних пріоритетів 

Дунайської стратегії на створення умов для інноваційного розвитку, 

проаналізовано мотиви та основні методи впровадження інновацій у 

транспортному секторі Дунайського регіону. 

Ключові слова: Дунайська стратегія, пріоритет стратегії, прямі іноземні 

інвестиції, індекс ефективності логістики, компетентність у сфері логістики. 

 

Розвиток транспортної системи є головним чинником загальноекономічного 

розвиток регіону, тому для формування та відтворення продуктів економічної 

діяльності має вагомий вплив формування та функціонування системи, що 

забезпечує цю діяльність. Сукупність всіх елементів, що сприяють своєчасному та 

якісному транспортуванню та зберіганню напівфабрикатів та кінцевих товарів є 

логістичною системою. Для будь-якої країни, не зважаючи на стан її економічного 

розвитку завжди дуже актуальним постає питання логістичного забезпечення, 

оскільки ця галузь, за спостереженнями вчених та практиків, доволі повільно 

сприймає інновації, оскільки для багатьох спеціалістів цієї галузі характерна ізоляція 

від інших елементів цієї інфраструктури.  

Для багатьох країн світу постає проблема формування ефективної логістичної  

системи як на рівні держави, так й на рівні трансграничного співробітництва. Країни 

Дунайського регіону не є винятком, оскільки Дунай об’єднує багато країн, які мають 

різний рівень економічного стану, розвитку транспортно-логістичної галузі та 

різний рівень готовності до здійснення інноваційної діяльності. 

Проблеми формування та законів функціонування транспортно-логістичних 

систем розглянуті у працях таких вчених: О. Бойко, В. Брагінський, І. Єрмаков, 

Н. Ільченко, І. Іртищева, С. Мінакова, К. Михайличенко, Н. Попова, О. Соколова, 

О. Христенко, Т. Чернявська. Здійсненню елементів інноваційних процесів у 

транспортно-логістичної системи України в контексті євроінтеграції присвячено 
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праці І. Зайцевої, І. Садловської, О. Ткача, М. Устенка. Поза увагою науковців у 

комплексі формування ефективної інтеграції на засадах створення та впровадження 

інновацій у транспортно-логістичної системі України. Залишилися питання 

реконструкції та розвитку цієї системи шляхом участі у міжнародних транспортних 

проектах, зокрема, транспортно-регіональних проектах ЄС та сама логістика 

трансграничних перевезень [8, c. 4].  

Для підвищення ефективності сумісних зусиль країни створюють спільні 

рішення, прикладом якого може стати Дунайська стратегія. Ця стратегія була 

розроблена з урахуванням того, які помилки були допущені при розробці 

Балтійської стратегії, та врахувала особливості розвитку всіх напрямків діяльності 

за умов, що є географічними особливостями Дунайського регіону [9, c. 14]. Стратегія 

спрямована на всі аспекти життя в регіоні, оскільки має чотири пріоритети. Для 

першого пріоритету характерно створення умов щодо об’єднання країн регіону, 

оскільки цей пріоритет формує умови щодо створення максимально адаптованої до 

спільного використання системи транспорту, розвиток енергетики, особливо 

альтернативної, зміцнення та урізноманітнення культури та туристичних зв’язків. 

Цей пріоритет обумовлює формування спільної, унікальної як за складом, так й за 

розробленими та застосованими методиками розв’язків прикладних завдань, що 

формують спільну інтелектуальну спадщину суспільств, що є співавторами всіх 

досягнень, які були та будуть здійснені в рамках роботи Дунайської стратегії. 

Для виконання другого пріоритету Дунайської стратегії необхідно об’єднання 

зусиль та формування спільного законодавства країн-учасниць, оскільки для 

збереження біологічного різноманіття потрібно працювати не зважаючи на кордони, 

як не зважають на кордони ані представники флори та фауни, ані фактори, що мають 

негативний вплив на природу (такі як викиди шкідливих речовин, кислотні дощі та 

ін..). 

Третім пріоритетним напрямком Дунайської стратегії є розвиток суспільства, 

підвищення інтелектуального рівня мешканців регіону та сприяння 

конкурентоспроможності підприємств регіону. Цей напрям є безпосереднім 

фактором забезпечення успіху інших напрямків діяльності стратегії, оскільки 

завдяки розвитку інтелектуального потенціалу можна буде досягти  значних успіхів 

як у виробничої та транспортних сферах, так й в сфері захисту навколишнього 

середовища. Також підвищення рівня розвитку, у тому числі інтелектуального та 

професійного, призведе до підвищення рівня доходів громадян в регіоні, що 

сприятиме підвищенню якості життя та зниженню соціальної напруги, яка виникла 

в пострадянському просторі через катастрофічну різницю рівня життя в країнах 

регіону, що може стати підґрунтям соціальної нестабільності. 

Саме на зміцнення стабільності в Дунайському регіоні спрямовано четвертий 

пріоритет стратегії, який спрямований на формування політичної стабільності, 

спільної роботи урядів щодо формування безпечної як з точки зору політичної так й 

з точки зору юридичної стабільності, спільної боротьби із злочинністю, створення 

зони, вільної від насильства  та приниження особистості [4]. 

Все різноманіття впливу, яке передбачено Дунайською стратегією, спрямовано 

на створення комфортного та стабільного середовища, що мотивує до формування 

сприятливого клімату для створення та впровадження інновацій, оскільки сталий 

розвиток – головна мета не тільки Дунайської стратегії, але й взагалі цивілізованого 

суспільства. 

Загальну схему Дунайської стратегії представлено на рисунку 1 [4]. 
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Рисунок 1. Загальна схема Дунайської стратегії 

 

Якщо розглядати транспортну систему Дунайського регіону, то для неї 

характерна різноманітність, оскільки наявність розвиненої та роками вдосконаленої 

системи автомобільних та залізничних шляхів, які були створені з урахуванням 

можливостей річкового та морського флоту. Слід зазначити, що враховуючи 

історичні факти, що мали вплив на розвиток транспортної інфраструктури від 

стародавніх часів до сучасності, цю інфраструктуру можна вважати обґрунтованої 

та доцільною.  

Для здійснення інновацій у транспортній сфері Дунайського регіону слід 

враховувати наявні ресурси та можливість їх вдосконалення з урахуванням 

природних, історичних, культурних традицій при прагненні досягнення більш 

ефективного їх використання з економічної точки зору. Повертаючись до 

Дунайської стратегії, слід зазначити, що комплекс пріоритетів та напрями роботи в 

кожному з пріоритетів формують інноваційне середовище. Проаналізуємо 

інноваційні чинники, які впливають на розвиток транспортної сфери регіону за 

кожним пріоритетом Дунайської стратегії. 

Якщо розглядати перший пріоритет, то можна виділити, що розвиток водного 

та інших видів транспорту є одним з головніших, тобто є основою розробки 

стратегії. Для успішного функціонування транспорту необхідно розвивати 

технології щодо отримання альтернативної енергії та розвивати культуру та туризм, 

оскільки розвиток транспорту є одним з важелів, що впливає на доступність 

території, тобто надає можливість доставити більше туристів. Розвиток культури є 

основою унікальності території та її туристичної привабливості.  

Розвиток транспортної сфери може завдати негативного впливу 

навколишньому середовищу, тому для його мінімізації  необхідно розвивати 

системи очистки шкідливих викидів ще на стадії розробки інноваційних рішень в 

транспортній галузі. Дунайська стратегія передбачає поєднання засобів 

відновлювальних джерел енергії, впливу на зміни кліматичних умов та охорону 

водних ресурсів на тлі інноваційних процесів у транспортній галузі. Також 

обумовлюється така стратегія розвитку транспорту, особливо річкового, яка не 
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вплине на біологічне різноманіття та не завдасть шкоди існуючим екологічним 

заповідникам. 

Якщо розглядати пріоритет, що спрямований на розвиток людського 

потенціалу, то можемо прослідкувати прямий вплив на інноваційне середовище 

через підвищення обізнаності робітників, створення умов для підвищення 

ефективності праці та вдосконалення пропозиції на ринку праці. Ознаки формування 

середовища, сприятливого для інновації, є формування системи освіти, спрямованої 

на формування компетентних особистостей, що можуть ефективно конкурувати на 

ринку праці та готові до навчання впродовж життя, що особливо необхідно для 

ефективного впровадження інновацій в усіх сферах життя, особливо в транспортній 

галузі, яка традиційно є найбільш консервативною до впровадження інновацій. 

Політична та соціальні стабільність, безпека в повсякденному житті є основою 

формування сприятливого в усіх сенсах клімату. Запорука успіху інновацій – це 

прогнозоване та стабільне середовище, яке дозволяє перейти від хаотичного 

регулювання роботи через нестабільну ситуацію умови до спокійного, розміреного 

аналізу та формування запитів на інновації [4]. 

Для формування уяви про ефективність роботи Дунайської стратегії, 

розглянемо деякі статистичні показники країн-учасниць. Головним показником 

ефективності інноваційного середовища взагалі та в транспортній сфері є показник 

іноземних інвестицій. В таблиці 1 наведено данні про іноземні інвестиції до 

економік країн-учасниць (у млрд. дол..)  

 

Таблиця 1. 

 

Показники прямих іноземних інвестицій [2] 

Країна 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Австрія 10,6 -2,6 5,8 2,0 -3,4 1,7 6,4 10,0 7,0 

Болгарія -1,6 -0,2 -2,1 -0,7 -1,5 -0,9 -1,4 -3,2 -1,4 

Боснія і 

Герцеговина 
-0,2 -0,5 -0,3 -0,3 -0,4 -0,6 -0,3 -0,3 -0,5 

Венгрія -0,3 -3,8 -2,9 -3,0 -2,4 -3,5 -0,4 -2,9 -2,4 

Германія 26,1 88,0 68,4 47,1 36,3 29,1 85,0 -4,2 120,0 

Молдова -0.2 -0.3 -0.2 -0.1 -0.1 -0.3 -0.5 -0.2 -0.2 

Румунія -3,9 -3,6 -3,3 -5,0 -5,6 -5,8 -5,4 -3,4 -8,7 

Сербія -1,7 -1,6 -2,0 -2,1 -2,7 -3,7 -4,0 -3,4 -4,3 

Словакія 0,3 0,6 -0,1 -0,7 -2,7 -1,3 -2,4 2,2 0,3 

Словенія -0,1 -0,8 -1,4 -1,0 -0,6 -1,1 -0,9 0,3 -0,6 

Україна -4,1 -0,3 0,2 -4,0 -3,4 -4,9 -5,2 0,1 -6,7 

Хорватія -1,0 -0,9 -0,2 -2,2 -1,3 -1,0 -3,8 -0,7 -3,3 

Чехія 0,4 -4,0 2,0 -7,7 -1,8 -2,2 -6,0 -6,4 -0,3 

Чорногорія -0,4 -0,5 -0,7 -0,4 -0,5 -0,4 -0,3 -0,5 -0,7 
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В таблиці 1 наведено данні про залучення прямих іноземних інвестицій до 

економік країн-учасниць починаючи з 2013 року, оскільки Дунайська стратегія була 

прийнята 8 грудня 2011 року та 2012 рік слід вважати адаптаційним. Як бачимо, 

більшість країн-учасниць стратегії має від’ємні показники прямих іноземних 

інвестицій, що свідчить про необхідність подальшої всебічної  розбудови економік 

цих країн.  

Розглянемо загальні показники прямих іноземних інвестицій до країн-

учасниць. На рисунку 2 представлено графік залучення прямих іноземних інвестицій 

до всієї групи країн Дунайського регіону. 

 

 
 

Рисунок 2. Загальна динаміка прямих іноземних інвестицій. 

 

Як бачимо с графіка, наведеного на рисунку 2, формування прямих іноземних 

інвестицій в цілому по Дунайському регіону  не досягало додатних значень, що 

означає необхідність продовження здійснення інновацій в усіх сферах діяльності, 

оскільки для ефективного залучення іноземних інвестицій необхідні більш 

сприятливі умови, у тому числі за рахунок створення більш ефективної транспортно-

логістичної системи, яка є одним з головних чинників для потенційних інвесторів 

при прийнятті рішення про здійснення інвестицій. 

Оскільки на інвестиційний клімат впливає багато чинників, особливо 

спричинених різноманітними зовнішніми факторами, то слід зазначити, що для 

групи країн Дунайського регіону стратегія відіграє певну роль, але не є основною 

при визначенні впливу на економіки в цілому. Дунайська стратегія може 

розглядатись як довгостроковий чинник, що буде сприяти формуванню 

інвестиційного клімату шляхом створення умов для розробки та втілення в практику 

інноваційних рішень. 

В якості характеристики логістичного розвитку країн-учасниць Дунайської 

стратегії розглянемо характеристики стану логістики (таблиця 2). В якості приклада 

розглянуто показники світового рейтингу в сфері ефективності логістичної галузі за 

даними 2018 року [2]. Цей рік характеризувався відносно нейтральним рівнем 
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впливу зовнішніх несприятливих факторів на роботу економіки світу в цілому. 

Серед багатьох характеристик, що досліджуються Світовим банком,  оберемо 

показник рейтингу за ефективністю логістики, індекс ефективності логістики та 

показник логістичної компетенції.  

 

Таблиця 2.  

 

Показники логістики [2] 

Країна 

Світовий рейтинг 

ефективності 

логістики 

Індекс ефективності 

логістики 

Логістична 

компетенція 

Австрія 4 4,03 4,08 

Болгарія 52 3,03 3,02 

Боснія і 

Герцеговина 
72 2,81 2,89 

Венгрія 31 3,42 3,21 

Германія 1 4,2 4,31 

Молдова 116 2,46 2,21 

Румунія 48 3,12 3,07 

Сербія 65 2.84 2.79 

Словакія 53 3,03 2,99 

Словенія 35 3,31 3,05 

Україна 66 2,83 3,11 

Хорватія 49 3,1 3,1 

Чехія 22 3,68 3,72 

Чорногорія 77 2,75 2,58 

 

Розглядаючи світовий рейтинг країн-учасниць, слід зазначити, що серед цих 

країн є як світовий лідер в логістиці – Германія, так й аутсайдер – Молдова (116 

місце серед 160 країн, що досліджувались). Більшість країн має середній рейтинг та 

для всіх країн, за винятком України, характерно те. Що логістична компетенція 

менше за індекс ефективності логістики. Лише для України показник логістичної 

компетенції вищій за індекс ефективності логістики. Це свідчить про великий 

потенціал в сфері розвитку логістики, отже необхідно продовжувати це розвивати та 

використовувати потенційні можливості більш ефективно. 

Розглядаючи вплив Дунайської стратегії на розвиток хід інноваційних процесів 

слід зазначити, що стратегія має вплив на  розвиток всіх галузей, які розглянуті в 

стратегії. Однак, через невеликий проміжок дії стратегії та великий вплив зовнішніх 

факторів на всі аспекти діяльності країн-учасниць стратегії, слід зазначити 

необхідність вдосконалення способів та методів взаємодії в усіх пріоритетних 

напрямках дії стратегії. Головним чинником успіху втілення Дунайської стратегії є 

формування ефективної взаємодії між країнами з метою створення умов для 

здійснення інновацій в різних сферах діяльності, у тому числі в транспортній галузі, 
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що стане підґрунтям успіху в усіх сферах, оскільки для формування надійних  

транспортно-логістичних зв’язків формує успіх в інших галузях. 

 

 

 

Джерела та література: 

1. Aram Eliat, Baxter Robert and Nutkevitch Avi Adaptation and Innovation. Taylor 

& Francis Group, 2019. 

2. Bank The World Data. Washington. 2022. URL: https://databank.worldbank. 

org/indicator/BN.KLT.DINV.CD/1ff4a498/Popular-Indicators# 

3. Dias Albertina [et al.] Modeling Innovation Sustainability and Technologies: 

Economic and Policy Perspectives. Springer, 2018. 

4. European Union Strategy for the Danube Region. URL: https://eur-

lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/european-union-strategy-for-the-danube-

region.html 

5. Kunert Christoph Design for Stability in Transport Logistics. Definition, Concepts 

and Evaluation. KIT Scientific Publishing, 2018. 

6. McKinnon Alan C., Button Kenneth John and Nikamp Peter Transport Logistics. 

E. Elgar, 2002. 

7. Іщенко О.А. Методичні підходи до інфраструктурного забезпечення 

транспортно-логістичних систем. Економічний аналіз. 2018. № 4. Вип. 28. С. 313-

320. 

8. Стройко Т. В. Логістична інфраструктура як ефективний інструмент 

управління підприємством. Ефективна економіка. 2011. С. 51-54. 

9. Харченко М. В. Транспортно-логістична інфраструктура та її місце в 

соціально-економічної системі підприємств України. Економічний простір. 2020. 

№ 153. С. 83-88. 

10. Яцюта Олександра Транспортно-логістична система України в умовах 

Європейської інтеграції. Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право. 2016. № 3. 

С. 89-99. 

  



Збірник наукових праць 

21 
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STRATEGIC ASPECTS OF THE MARKETING ACTIVITIES OF SMALL 

BUSINESSES IN THE MINDS OF TRANSCORDON SPIVROBNITSTVA 

Dina Yevsieieva1 

 

СТРАТЕГІЧНІ АСПЕКТИ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МАЛИХ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 

Діна Євсєєва1 

 

Abstract. The article examines the essence of marketing activity and proves its 

importance both for small enterprises and forthenational econom It is also emphasized that 

marketing small enterprises has significant differences from marketing activities at 

medium and large enterprises. The article describes the main aspects of cross-border 

cooperation between Romania, Moldova and Ukraine.  

Keywords: marketing, marketing activities, cross-border cooperation, small 

businesses, strategy.  

 

Анотація. У статті розглянуто сутність маркетингової діяльності та 

доведено її значення як для малих підприємств, так і для національної економіки. 

Наголошено на тому, що маркетингова діяльність на малих підприємствах має 

суттєві відмінності від маркетингової діяльності на підприємствах середнього та 

великого бізнесу. Розглянуто основні аспекти транскордонного співробітництва 

між Румунією, Молдовою та Україною. 

Ключові слова: маркетинг, маркетингова діяльність, транскордонне 

співробітництво, малі підприємства, стратегія.  

 

У даний час підприємства малого бізнесу займають важливе місце в розвитку 

національної економіки, а також у зростанні рівня зайнятості населення країни. 

Маркетинг на підприємствах малого бізнесу є системою, що містить сукупність 

управлінської, регулюючої та дослідницької діяльності, а також передбачає відмінні 

риси галузі та сфери роботи компанії з метою задоволення запитів споживачів 

продукту або послуги. У малому бізнесі маркетинг виконує ряд важливих завдань, 

які дозволяють підвищувати ефективність діяльності компанії. В першу чергу 

маркетингова стратегія необхідна усім підприємствам, бо головними її завданнями 

є: збільшення прибутків, закріплення та зміцнення на ринку у своїй ніші, 

розширення ринку збуту та підвищення конкурентоспроможності. Щоб грамотно 

розподілити ресурси малого підприємства  та нарощувати обсяги реалізації 

необхідно мати ретельно продуману маркетингову стратегію, бо іноді усі сили 

необхідно направити на просування найуспішніших товарів, а не лише на 

збільшення обсягів виробництва. Для раціонального використання ресурсів  у 

малому підприємництві обов’язково варто користуватись маркетинговою 
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стратегією, а якщо вона виявиться неефективною, тоді її обов’язково потрібно 

переглянути або розробити нову. 

Також у будь-якого підприємства  запам’ятовується і неповторний бренд. 

Компанія має значно виділятися на ринку серед конкуруючих фірм. Бренд 

організації має залишати сильне враження і відкладатися у пам’яті споживачів. Іноді 

бренд може створити  міцний  зв’язок з цільової аудиторією компанії. Вкрай 

важливий для малих підприємств є етап визначення цільової аудиторії компанії, її 

інтересів та ключових потреб. Для задоволення цільової аудиторії підприємство має 

створити  привабливу дизайн пропозицію. У більшості випадків при покупці 

споживач керується емоціями, у зв’язку з чим, маркетингова стратегія малого 

підприємства повинена бути побудована таким чином, щоб впливати на необхідні 

емоції і, тим самим, привертати увагу до товару. Найчастіше представники бізнесу 

не розробляють і не застосовують маркетингові стратегії у своєї діяльності. Проте 

грамотно побудована маркетингова стратегія, яка заснована на принципах 

комплексу маркетингу, буде значною перевагою у конкурентній боротьбі, вона 

повинна бути побудована на сильних сторонах бізнесу, його ресурсах, а також 

враховувати діяльність прямих конкурентів у галузі. На підставі отриманої 

інформації повинна відбуватися розробка асортиментної, цінової та маркетингової 

стратегій [11, c. 61].  

Важливо розуміти, що маркетинг на малих підприємствах має суттєві 

відмінності від маркетингової діяльності на підприємствах середнього та великого 

бізнесу. Це пов’язано з тим, що малі підприємства неспроможні організувати 

спеціальні відділи та служби, які займаються лише маркетинговим напрямом. Саме 

тому, в компаніях малого бізнесу функції маркетингу та роль маркетингової 

стратегії найчастіше помилково визначені чи недостатньо ефективно реалізуються 

на практиці. У зв’язку з цим, керівництво фірм малого бізнесу має чітко визначити, 

яким чином буде організована маркетингова діяльність, щоб її результати були 

максимально корисними для функціонування підприємства.  

На даний момент маркетинг на малому підприємстві може бути організований 

таким способом як передача маркетингу компанії на повний аутсорсинг. 

Маркетингова діяльність повністю ведеться сторонньою організацією чи окремим 

маркетологом. При цьому в компанії малого бізнесу в штаті немає співробітників, 

які виконують рекламні функції. 

При гібридному методу  організації маркетингу у компанії є свої маркетологи, 

однак  в даному випадку частина роботи в галузі маркетингу віддається на 

аутсорсинг. У цьому випадку  внутрішні співробітники виступають, переважно, як 

координатори роботи, які передають вирішення задач підряднику. При виборі 

даного способу досягається максимальний рівень контролю, але виникають 

додаткові витрати, пов’язані з оплатою праці співробітникам. Даний метод є 

найдорожчим і виправданий лише тоді, коли компанії малого бізнесу повністю 

контролюють цю сферу роботи [1, c. 21]  

Серйозною та частою помилкою підприємств малого бізнесу є той факт, що 

маркетингова стратегія розробляється, але не реалізується. Маркетингова стратегія 

повинна  поетапно на основі реальної інформації дотримуватися і виконуватися 

відповідно до прописаних етапів. Більшість керівників, звертаючись до фахівців за 

допомогою, згодом не розуміють, як застосовувати отримані дані, що негативно 

позначається на роботі компанії та її кінцевих фінансових результатах. Сьогодні 
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існує велика кількість інструментів і способів, що дозволяють підвищити 

ефективність маркетингу на підприємстві малого бізнесу. Підприємства мають 

можливість автоматизувати маркетингову діяльність, використовуючи спеціальні 

програми та додатки, які доступні не тільки великим компаніям, однак, 

використання розсилок повідомлень буде ефективно лише у тому випадку, якщо 

вони персоналізовані [8, c. 53].  

Нині дедалі більшу роль у регіональному розвитку підприємства грає 

транскордонне співробітництво. За рахунок процесів глобалізації та регіоналізації 

така співпраця важлива для соціально-економічного розвитку країни. 

Транскордонне партнерство – ефективний механізм досягнення 

етнопсихологічного, політичного, етноконфесійного, екологічного, культурного та 

економічного балансу [9]. Зовнішньоекономічні зв’язки є важливим важелем 

прискорення соціально-економічного розвитку нашої країни та її регіонів, засобом 

реалізації ключових інтеграційних орієнтирів. В умовах обмеженості ресурсів та 

фінансових можливостей принципового значення набуває посилення співпраці з 

сусідніми країнами, яке має додатковий потенціал для активізації 

зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) регіонів, поглиблює соціально-економічні, 

науково-технологічні, культурно-освітні зв’язки між ними, посилює їх стійкість та 

орієнтацію. підвищення якості життя населення. 

Соціально-економічне зростання та поліпшення інвестиційної привабливості 

регіонів значною мірою залежить від визначення стратегічних орієнтирів 

налагодження зовнішньоекономічних зв’язків з урахуванням зарубіжного досвіду 

розвитку транскордонного співробітництва. Як один із орієнтирів може бути 

розглянутий досвід розвитку єврорегіонального співробітництва європейських 

країн. Це зумовлює необхідність теоретико-методичного обґрунтування 

концептуальних засад формування механізму активізації зовнішньо-економічної 

діяльності, практичного впровадження ефективних форм єврорегіонального 

співробітництва. Єврорегіональне співробітництво розвивається переважно у 

рамках єврорегіонів. У наукових джерелах можна знайти чимало дефініцій, які 

розкривають цю категорію. Більшість визначень поняття Єврорегіон близькі за 

змістом і мало різняться між собою. Єврорегіон є своєрідним економічним 

об’єднанням регіонів суміжних країн, що характеризується наявністю загальної 

системи управління та фінансування цієї діяльності [10, с. 11]. 

Форми єврорегіонального співробітництва можна класифікувати за рівнем 

співробітництва їхніх прикордонних регіонів. Так, наприклад, деякі з них 

обмежуються виключно урочистими зустрічами, а інші ініціативи спрямовані на 

тривалу ефективну співпрацю.На особливу увагу заслуговує аналіз структури та 

особливостей функціонування на основі регіонального співробітництва робочих 

співдружностей та асоціацій. Робочі співдружності поєднують не лише суміжні 

прикордонні регіони сусідніх країн, а й значно більші території [3, с. 52]. Більшість 

єврорегіональних структур обмежують створення великої кількості робочих груп у 

різних галузях господарства регіону для більш тісної співпраці. Більшість Робочих 

співтовариств немає єдиної міжнародної законної основи. Використання протоколу 

як «законної сили» для співпраці не дає всім цим структурам однакового права 

фінансувати проекти та проводити власну транскордонну політику. Робочі 

співдружності через національні уряди потенційно можуть бути залучені до 

реалізації управлінських програм. Зрештою, існують також міжнародні неурядові 
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організації, що належать до приватних чи громадських структур. Прикордонні 

регіони через своє геоекономічне розташування представляють свого роду «міст» 

економічного партнерства суміжних країн. Спочатку основним завданням 

формування транскордонного співробітництва було усунення прикордонних 

перешкод, обмежень та інших причин, що впливають на розмежування населення у 

прикордонних областях. Різна зовнішня активність прикордонних областей робить 

значний внесок у партнерство між прилеглими країнами [1, с. 22]. 

Співробітництво між прикордонними фірмами можна здійснювати як 

ефективну стратегію розвитку за умов обмеженості ресурсів, властивої малому та 

середньому бізнесу. На відміну від великих підприємств, які використовують ефект 

масштабу, малі та середні підприємницькі структури змушені використовувати 

стратегію диверсифікації виробництва. Таким чином, транскордонне 

співробітництво дозволяє використовувати можливість комбінації гнучкості та 

зниження витрат, тим самим підвищуючи конкурентоспроможність [9]. 

До здійснення програм транскордонного партнерства залучаються невелика 

кількість бізнесменів та громадські установи [11, с. 62]. На наш погляд, розв’язання 

наявних проблем розвитку малого підприємництва в Україні необхідно починати з 

докорінної перебудови державної політики щодо сприяння цьому сектору економіки 

через формування відповідної законодавчої бази розвитку малого підприємництва 

шляхом установлення правових гарантій для забезпечення свободи і захисту 

приватної власності та розробки дієвих законодавчо-нормативних актів, 

спрямованих на стимулювання малого бізнесу [3, с. 17]. Мале підприємництво, яке 

є важелем розвитку підприємств усіх рівнів, може функціонувати як малий бізнес, 

поліпшуючи соціально-економічний розвиток регіону, держави, суспільства, згодом 

може стати середнім або великим, бути елементом взаємовідносин між середніми та 

великими підприємствами [1, с. 24]. 

Хоча в Україні більшою мірою реалізуються проєкти, які займаються 

культурними питаннями, керівники підприємств не залишають осторонь проблеми, 

пов’язані із розвитком малого та середнього бізнесу. Наприклад, Центр розвитку 

прикордонного співробітництва, сформований на основі Центру бізнес-освіти 

Одеського національного економічного університету, організував зустріч, метою 

якої є надання підтримки підприємцям та представникам бізнесу, які цікавляться у 

формуванні партнерських та ділових контактів з представниками організацій, які 

працюють в Україні, Румунії та Республіки Молдова.  

У сучасних умовах розширення процесів глобалізації зростає роль 

транскордонного співробітництва у житті регіонів та громад та відкриваються нові 

можливості для активізації господарської діяльності на периферійних територіях та 

підвищення їх конкурентоспроможності. Транскордонне співробітництво 

спрямоване на подолання негативних аспектів існування кордонів та наслідків, що 

виникли на прикордонних територіях через їхнє розташування на національних 

околицях держав та спрямовані на покращення умов життя населення. Серед 

головних цілей такої співпраці є: подолання існуючих стереотипів та упереджень з 

обох боків кордону; усунення політичних та адміністративних бар’єрів між 

сусідніми народами; створення господарської, соціальної та культурної 

інфраструктури, за умови формування загальних органів, суб’єктів господарювання, 

тощо.  

Роглянемо основні аспекти транскордонного співробітництва між Румунією, 
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Молдовою та Україною. Румунія виступає важливим партнером для держав Східної 

Європи, і як одна з наймолодших держав ЄС має чималий досвід, який міг би 

допомогти державам-партнерам у проведенні ефективних реформ у соціально-

економічній сфері та боротьбі з корупцією. Таке співробітництво виступає 

складовою Європейського інструменту сусідства та партнерства, а також відіграє 

важливу роль для розвитку взаємовигідних відносин між державами, сприяє 

вирішенню соціально-економічних, екологічних та безпекових питань, а також є 

ефективним засобом європейської інтеграції України [7].  

Спільний план дій «Україна-Румунія-Молдова» вплинув на пожвавлення 

транскордонного співробітництва між Україною, Румунією, Молдовою, особливо на 

співпрацю місцевих та регіональних органів влади, громади та інститутів 

громадського суспільства. За період реалізації програми було реалізовано понад 140 

проєктів, які сприяли розвитку транспортної інфраструктури прикордонних районів, 

енергетичних мереж, управлінню водними ресурсами та відходами, профінансовано 

проєкти співробітництва між університетами, науково-дослідними інститутами та 

місцевими органами влади. Між Україною та Румунією спостерігається позитивна 

динаміка транскордонного співробітництва, зокрема реалізуються важливі 

інфраструктурні проєкти в рамках «Спільної операційної програми ЄІС «Басейн 

Чорного моря» 2014-2020 рр. та «Спільної операційної програми ЄС «Румунія-

Україна» 2014 року» [6]. 

Міжрегіональне і транскордонне співробітництво України з Республікою та 

Молдовою здійснюється у рамках двосторонніх угод між регіонами України та 

Молдови, а також у рамках «Асоційованого Тріо», «Організації за демократію та 

економічний розвиток  ГУАМ», єврорегіонів «Нижній Дунай», «Верхній Прут» і 

«Дністер». 

Єврорегіон «Нижній Дунай» створений 14 серпня 1998 року. До складу 

Єврорегіону входять Одеська область (Україна), Галац, Тульча, Браїла, (Румунія), 

райони Кагул та Кантемір (Республіка Молдова). Його створення мало на меті 

досягнення гармонійного і збалансованого розвитку економіки; вирішення проблем 

у сфері охорони навколишнього середовища; забезпечення відповідного рівня 

зайнятості і соціального захисту населення; розвиток транспортної інфраструктури; 

формування єдиного культурного простору в Придунав’ї. З цієї причини ще 

двадцять років тому керівництво Одеської області разом з очільниками 

прикордонних регіонів Молдови та Румунії підписало Угоду про створення 

Єврорегіону «Нижній Дунай» [4]. 

Чимало програм в Єврорегіоні «Нижній Дунай» вже вдалося втілити у життя, 

зокрема за підтримки західних партнерів. Серед них особливо виділяється 

екологічний парк «Картал», розташований в селі Орлівка Ренійського району 

Одеської області. Він був заснований за підтримки Національного екологічного 

центру України, в рамках реалізації міжнародного проєкту, спрямованого на 

покращення кліматичних умов в регіонах.Особливістю парку в Придунав’ї стали 

водяні буйволи, яких завезли на південь області із Закарпаття [4]. 

В Ізмаїлі 25 жовтня 2022 року в приміщенні Ізмаїльської міської бібліотеки                     

ім. І. П. Котляревського відбулося офіційне відкриття Центру колекції 

транскордонних традицій, який створено за проєктом «EFIGE – транскордонний 

комплекс. Поєднання культурної спадщини в Придунав’ї», що фінансується 

Європейським Союзом через Європейський інструмент сусідства (ЄІС) в рамках 
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Спільної Операційної Програми «Румунія – Україна 2014-2020». Наразі період 

реалізації проєкту складає 32 місяці з дати підписання Грантового контракту, однак 

очікується продовження до 7 квітня 2023 року [2]. 

В рамках проєкту «CBC-DEBUS – Інноваційний розвиток підприємницької 

освіти та стимулювання нового бізнесу в транскордонному регіоні» (код 

EMSENI  – 2SOFT/1.1/128), який фінансується Європейським Союзом в рамках 

Спільної Операційної Програми «Румунія Україна 2014-2020» ізмаїльські 

студенти прийняли участь у тренінгу з розвитку підприємницьких навичок в 

м. Тульча (Румунія). З  24 жовтня по 28 жовтня 2022 року проходив тренінг для 25 

учасників з м. Ізмаїл. Всього 25 студентів різних курсів навчання та спеціальностей 

з двох університетів міста прийняли участь у ньому. Від Ізмаїльського державного 

гуманітарного університету  21 студент, а з Придунайської філії МАУП  4 

студента. За час тренінгу студенти ознайомились  із соціальним підприємництвом: 

надано його визначення і поняття, головні цілі та завдання, наведено успішні 

приклади реалізації  соціальних проєктів у Європейському союзі, Румунії та світі. За 

час проведення  заходу детально розглянуто питання соціального підприємництва в 

Україні. По завершенню тренінгу студенти написали  власні бізнес-проєкти з 

соціального підприємництва задля можливого запровадження їх на території 

України. 

Отже, існує необхідність створення відповідних умов для більш успішного 

розвитку транскордонної взаємодії та збільшення її впливу на економіку нашого 

регіону шляхом інтегрованого підходу. Головну участь у розвитку транскордонного 

партнерства на рівні підприємницьких структур беруть самі керівники підприємств, 

проте уряд різного рівня з обох боків кордону може суттєво вплинути на 

інтенсифікацію міжрегіональних економічних зв’язків. Проте транскордонне 

співробітництво залишається важливим інструментом формування «середнього 

класу», основою чого можуть бути проєкти підтримки малого та середнього бізнесу, 

тому важливу роль грають маркетингові стратегії малих підприємств в нашому 

регіоні. Транскордонне співробітництво допомагає створити доброзичливий клімат, 

взаємної зацікавленості у діловому повсякденному партнерстві, що є запорукою 

миру та захищеності на кордоні, у Одеській області і, відповідно, у сусідніх 

державах. 

Зазначимо, що для забезпечення прибуткового функціонування та виживання 

на ринку малим підприємствам необхідно впровадження, реалізація маркетингових 

стратегій в їх діяльність і контроль. Це забезпечить підприємствам конкурентні 

переваги, надасть можливість оперативно задовольняти потреби споживачів, 

сформувати необхідну пропозицію в потрібному місці своєчасно. Крім того слід 

брати до уваги необхідність використання маркетингових стратегій з урахуванням 

транскордонного співробітництва. 

Підприємства малого бізнесу у транскордонному співробітництві  покращують 

соціально-економічний розвиток не тільки  регіону, але і держави, а в майбутньому 

можуть стати середніми чи великими підприємствами та/або відігравати роль 

елемента взаємодії між великими і середніми підприємствами у співпраці між 

державами. Тому що ці підприємства легше адаптувати до мінливих ринкових 

потреб, сконструювати та використати  технічні та організаційні нововведення. 
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ПЕРСПЕКТИВНІ СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ В ОТГ 
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Abstract The aricle investigates the problems of developing a strategy for attracting 

investments to territorial communities. The problems affecting the development of the 

strategy of territorial communities have been analyzed, therefore, the order of development 

of the strategy of the UTCs by attracting investment resources has been proposed, which 

will provide an opportunity to accumulate, process, analyze, and as a result, obtain the 

expected social effect. 

Keywords: local self-government bodies, territorial communities, investments, 

fundraising. 

 

Анотація У статті досліджується проблематика розробки стратегії 

залучення інвестицій в територіальні громади. Проаналізовано проблеми, що 

мають безпосередній вплив на стратегічну діяльність в ОТГ, тому запропоновано 

порядок розробки стратегії діяльності ОТГ шляхом залучення інвестиційних 

ресурсів, що надасть можливість накопичувати та використовувати їх з 

необхідним соціальним ефектом.  

Ключові слова: органи місцевого самоврядування, територіальні громади, 

інвестиції, фандрейзинг. 

 

Не дивлячись на постійно зростаючий обсяг соціальних ініціатив, Україна 

продовжує відставати від, в першу чергу, країн Західної Європи за ефективністю та 

обсягом фінансування і, випливаючи з цього, результативністю соціально-

економічних перетворень. В даному контексті важливе значення набуває пошук 

ефективного механізму залучення інвестицій та застосування позабюджетних 

ресурсів, який концентрується на пошуку джерел забезпечення соціальних програм, 

наукових проєктів, діяльності неприбуткових громадських організацій. Вливання 

коштів у проєкти місцевого значення необхідно розглядати, в тому числі, і як певні 

соціальні інвестиції, адже за багатьма факторами саме такі пункти витрат за 

кошторисом надають найбільше переваг для кожного окремого жителя такої 

громади. 

Вірним є й те, що основним джерелом ресурсів задля реалізації місцевої та 

державної політики залишаються саме бюджетні кошти. Вже довгий час більшість 

громад існує в рамках недофінансування. Ця проблема значно посилилася під час 

воєнного стану та збройної агресії Російської Федерації проти України. Значним 

чином постраждали ті громади, що знаходяться в окупації або перебували в ній. Крім 

того, руйнування інфраструктури, масовий виїзд мешканців та зупинка виробництв 

                                                             
1 Postgraduate student, Izmail State University of Humanities, Ukraine, Address: Repina St.12, Izmail, Odesa Region, 

68601.  E-mail: kovtun_74h2022@idguonline.net. 

 
1 Аспірант, Ізмаїльський державний гуманітарний університет, Україна, адреса: вул. Рєпіна, 12, м. Ізмаїл, 

Одеська область, 68601. E-mail: kovtun_74h2022@idguonline.net. 



Збірник наукових праць 

29 

у прифронтових громадах жахливим чином вплинула на формування та наповнення 

місцевих бюджетів. Це призводить до того, що з часом все більше й більше громад 

усвідомлюють, що єдиний доступний наразі шлях вирішення такого питання без 

залучення бюджетних коштів – це пошук додаткових фінансових ресурсів, 

використовуючи довготривале стратегічне планування. 

Особливо важливим наразі є те, що велика кількість іноземних держав готові 

фінансувати проєкти всередині країни, готові довірити свої фінансові ресурси на 

розсуд громади задля стабілізації соціально-економічної ситуації. І ось саме тут 

відбувається процес конкуренції між громадами. Ті ОТГ, які були кадрово та 

інформаційно готовими до процесу залучення інвестицій, зокрема й іноземних, 

завдяки тому, що мали стратегічній план – краще виходять з проблемної ситуації. 

Такі ОТГ показують більш гнучку роботу із залучення коштів та завдяки цьому 

менше відчувають нищівний удар, що нанесла по нашій економіці ворожа держава. 

Розробка стратегії залучення інвестицій ОТГ в контексті сталого розвитку є 

першочерговим етапом у довготривалому процесі, який має на меті значне 

поліпшення якісних та кількісних показників, що відповідають за відображення 

якості життя людей, що компактно проживають в межах означеного регіону. 

Очевидним стає не тільки безальтернативність довготривалого стратегічного 

планування із залучення інвестиційних ресурсів в контексті спроможності 

територіальної громади, а й важливість продуманого, покрокового поступового 

планування діяльності місцевих органів влади із визначення пріоритетності завдань, 

що стоять перед громадою задля найбільш ефективного використання наявних 

ресурсів, та коштів, що тільки планується залучити. 

Однією із запорук існування держави як демократичної є активна участь 

громадян у процесі місцевого самоврядування. Закони України «Про місцеве 

самоврядування в Україні» [1] та «Про добровільне об’єднання територіальних 

громад» [2] визначає широкий спектр форм участі населення у здійсненні місцевого 

самоврядування. Ключовою формую участі громадян без сумніві можна вважати 

безпосередню участь у житті громади – тобто в ОТГ. Якщо спиратися на визначення, 

то законом передбачене таке визначення ОТГ: об’єднана територіальна громада – це 

самоорганізація громадян за місцем їх проживання на частині території поселення 

для самостійного й під свою відповідальність здійснення власних ініціатив з питань 

місцевого значення. Відповідно до закону, населення певної території може 

виражати свої конституційні права щодо безпосереднього впливу на владу, а крім 

того, й ставати цим самим джерелом влади організовуючись та обєднуючись в таку 

організаційну форму, як ОТГ. Завдяки цьому, громада має можливість додаткового 

дотику задля взаємодії із підприємствами та організаціями різних форм власності [3, 

с. 250-251]. 

Основна функція ОТГ, що на сучасному етапі зводиться до забезпечення не 

тільки базових, а й розширених потреб кожного жителя відповідної громади, є 

ключовою. Реформування країни від централізованого до децентралізованого 

управління стало на даному етапі існування держави ключовим. Юридично цей 

процес отримав найбільшої рушійної сили у 2014 році. А вже у 2015 році відбулося 

практичне виконання відповідно прийнятих законів Урядом. Розвиток демократії 

передбачає розширення прав і свобод громадян, в тому числі, при безпосередній 

участі в управлінні як країною в цілому, так і окремими громадами, де проживає 

об’єднане в певну форму самоорганізації населення. Неможливо побудувати 

державу на стовпах європейських цінностей та розвитку демократії, якщо не 
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надавати більше прав і відповідних можливостей для окремих громад. Такі 

перетворення дозволяють значно покращити процес забезпечення населення 

соціальними послугами, підвищує самосвідомість громадян, дає їм відчуття себе, як 

єдиного цілого. Рівень послуг та їх доступність зростають відповідно [4].  

Провідними науковцями визначено, що замалий обсяг фінансових ресурсів, 

наявних у розпорядженні місцевої влади, не дозволяє їй бути дійсно незалежними та 

непідлеглими під час взаємодії з державною владою, бізнесом або ж сусідніми 

регіонами задля якісного забезпечення соціально-економічних процесів у громаді. 

Доступні для ОТГ ресурси – у вигляді запозичених коштів та/або доходів від 

діяльності комунальних підприємств рідко дозволяють використовувати їх 

ефективно. Адже, у першому випадку, кошти залучаються під зависокі відсотки, а, 

у другому, навіть витрати на функціонування комунальних підприємств окупаються 

дуже нечасто, так як такі підприємства здебільшого виконують соціально важливі 

функції: транспортні, побутові, із забезпечення безперебійності надання 

комунальних послуг, тощо [5]. 

В основу інноваційної парадигми державної політики з урахуванням 

прогнозованого розвитку світової економічно та фінансової систем, необхідно 

закладати витрати на стимулювання та забезпечення подальшого розвитку 

діяльності ОТГ. Функціонування ОТГ як суб’єкта економічної діяльності неодмінно 

характеризується певною специфікою, яка значно відрізняє ОТГ від підприємств. Це 

неодмінно треба враховувати у процесі побудови стратегії залучення інвестицій в 

ОТГ задля довготривалого забезпечення потреб її мешканців в процесі сталого 

розвитку (див. рис. 1.). 

 

 
 

Рис. 1. Специфічні ознаки ОТГ 
Примітка: сформовано на основі джерела: [6, с. 40]. 

 

 

Специфічні ознаки ОТГ 

Мета функціонування  Надання послуг  

Організаційна 

структура  

Джерела фінансування  

Відповідальність   

Сукупність сіл і селищ, установ і 

підприємств, які є постачальниками 

послуг, наявність адміністративного 

персоналу ОТГ  

Бюджетні кошти, власні кошти, гранти  

Перед громадою  
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Тоді зростає роль стратегічного управління в громаді, коли органи місцевого 

самоврядування та її жителі усвідомлюють свою відповідальність за власне та 

суспільне благополуччя. Безпека, високий рівень життя та соціально-економічний 

добробут тим чи іншим чином залежить від кожної людини, яка проживає в межах 

певної території [7, с. 90]. Спираючись на необхідність планування, в першу чергу, 

стратегічного і тактичного, необхідно будувати таку модель взаємодії місцевих 

органів влади із підприємствами та організаціями, коли задоволення потреб 

мешканців можливе завдяки залученню додаткових ресурсів громадою. 

Концептуально це виглядає так: обов’язкове використання глибокого SWOT-аналізу 

ОТГ, що дозволить віднайти сильні й слабкі сторони, стратегічне планування, що 

включає в себе інвестиційні ресурси, постановка правильних цілей довгострокового 

існування громади, впровадження інновацій завдяки бюджетним та й залученим 

коштам, оцінка отриманого ефекту, зважаючи на визначені цілі за усвідомлення 

повної відповідальності перед відповідною громадою. Таким чином ми бачимо, що 

системне управління надзвичайно важливе для задоволення потреб створених 

громад і воно невідривно пов’язане з безперервним процесом залучення коштів [8, 

с. 4]. 

Наразі дуже важко створювати довготривалі стратегічні плани щодо існування 

тих чи інших громад, адже вони тільки створені, та й для України це все ж таки нова 

форма управління. Зазвичай, стратегічне планування доцільне, коли перед нами 

стоїть задача поставити собі цілі щонайменше на 6 років. Наразі ж, громадам 

необхідно бути більш гнучкими, планувати стратегічно доцільніше на строк 3-4 

роки. Крім того, важливо постійно оцінювати ефект від тих чи інших стратегічних 

кроків, а тому плани ОТГ щодо реалізації проєктів та залучення й використання 

коштів доцільно переглядати щонайменше раз на рік [9, с. 20]. 

Стратегія роботи громади не має залежати від політичної складової. Так, на 

відміну від України, в державах Західної Європи не існує такої ж проблеми зі 

змінами стратегічного планування всієї країни в цілому, та певних регіонів зокрема 

при зміні привладних політичних партій та окремих осіб. Треба спиратися на такі 

цілі, які були б досяжними для громади поступово, незважаючи на політичну 

кон’юнктуру. Це може здаватися неможливим на даному етапі, проте це єдина 

запорука успішного стратегічного розвитку кожної окремої ОТГ [7, с. 91].  

Серед науковців не виокремлено єдиної вірної думки щодо кількості етапів 

розробки інвестиційної стратегій діяльності територіальних громад. Зокрема, 

М. Бриль зі співавторами виділяють п’ять етапів: підготовчий, діагностика території, 

розробка стратегії, легалізація стратегії, моніторинг та оцінювання стратегії [7, с. 

93]. Водночас, на думку В. Тертички, існує сім етапів розробки стратегії діяльності 

територіальних громад в контексті сталого розвитку: ініціація; створення 

організаційних структур; аналіз (SWOT-аналіз); визначення місії, цілей, завдань; 

планування; реалізація плану; моніторинг, оцінювання [10, с. 249]. У свою чергу, 

колектив науковців на чолі із С. Серьогіним та Ю. Шаровим визначають наступний 

порядок розробки стратегії діяльності територіальних громад в контексті сталого 

розвитку (див. рис. 2) [11, c. 135]. 
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Рис. 2. Порядок розробки стратегії діяльності територіальних громад. 
Примітка: сформовано на основі джерела: [8, с. 5]. 

 

Окрім того, неможливо правильно відповісти на питання, який із цих етапів у 

стратегічному плануванні є найважливішим для формування інвестиційної стратегії, 

де досягнення успіху діяльності ОТГ є можливим за правильної організації процесу, 

оскільки процес, який від самого початку організований належним чином і чітко 

виконаний на всіх етапах, принесе належний результат [12, с. 166]. Вирішальним 

завданнями на першому етапі розроблення успішної стратегії є аналіз стартових 

умов, ресурсної бази і конкурентних переваг, аналіз зовнішнього і внутрішнього 

середовища та аналіз готовності ОТГ до розвитку. В результаті проведених 

досліджень ОТГ зможе визначити свої потенційні можливості, свої труднощі, а 

також ресурси для розвитку. На даному етапі ОТГ має також чітко окреслити свої 

економічні цілі, які б визначили ті сектори й групи населення, чиє становище мав би 

поліпшити економічний розвиток [11, с. 132]. 

Децентралізація публічної влади, створивши нові можливості для розвитку 

місцевого самоврядування, з іншого боку поставила місцеві громади певним чином 

у скрутне становище, адже тепер громадам необхідно плідно займатися тими 

питаннями, яких вони раніше майже не торкалися, наприклад: просторове 

планування, стратегічний розвиток інфраструктури громади з урахуванням 

існуючих та запланованих виробничих потужностей, залучення нової робочої сили 

в регіон та інші. В процесі реалізації реформи децентралізації ограни місцевої влади 

з одного боку отримали більше можливостей для забезпечення покращення якості 

життя мешканців регіону, а з іншої – отримали додаткові обов’язки, зіткнувшись з 

необхідністю реалізації нових, покладених на них обов’язків. 

Порядок розробки стратегії діяльності територіальних громад 

Аналіз наявної ресурсної бази, вірогідних переваг над конкурентами  

Формування та аналітика проблематики  

Стратегічне визначення пріоритетів усунення проблем   

Встановлення цільових показників (кількісних та якісних) в результаті роботи ОТГ  

Більш глибоке формування дерева послідовних цілей  

Створення переліку необхідних програм  

Розробка програм у більш широкому розумінні для виконання стратегічних цілей  

Створення системи моніторингу процесу реалізації та результатів досягнення цілей  

Реалізація стратегії, резюмування роботи та надання звіту громаді  
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Саме через це органи місцевого самоврядування найбільше зацікавлені у 

розробці та імплементації інвестицій для вирішення виникаючих та поточних 

проблем. Фандрейзинг являється актуальним на рівні ОТГ, оскільки безпосередньо 

зосереджений на пошук альтернативних забезпечуючих джерел надання фінансових 

ресурсів задля імплементації некомерційних програм та проєктів, які допомагають 

вирішити важливі соціально-економічні проблеми. 

Оскільки в країні муніципальний фандрейзинг являється не поширеною 

категорією, порівняно із розвиненими країнами світу, що пов’язано з наявністю 

проблем, що заважають розвитку фандрейзингу: лише незначний відсоток ОТГ 

мають розроблену стратегію із залучення інвестицій, відчувається суттєвий дефіцит 

кадрів, недостатньо фінансуються ініціативи із залучення інвестицій. Осторонь 

стоїть проблема мотивації фахівців, які мають слідкувати за існуючими 

інвестиційними програмами, розробляти проєкти та брати участь у грантових 

заходах від імені громади. Однією з визначальних поточних проблем місцевого 

розвитку являється тенденція до забезпечення соціального розвитку та реалізацію 

проєктів місцевого значення тільки за рахунок бюджетних коштів [13, с. 236]. 

Саме за таких причин реалізація соціальних послуг, що гарантовані державою 

та покладені на органи місцевого самоврядування, суттєво та хронічно 

недофінансовується. Це призводить до негативних соціальних наслідків для 

громади, таких як: відтік жителів, проблеми с працевлаштуванням, проблемі у сфері 

інфраструктури. Так, 85,5 % наданої територіальними центрами соціального 

обслуговування грошової та натуральної допомоги були профінансовані за рахунок 

місцевих бюджетів і тільки 15,4 % – із позабюджетних коштів [14]. Місцева влада не 

завжди вмотивована і не усвідомлює важливість використання не тільки бюджетних, 

а й залучених коштів задля благополуччя існування їх громади. Посадовці через 

недостатню обізнаність і відсутність мотивації дуже рідко використовують 

можливості для залучення інвестиційних ресурсів, на відміну, наприклад, від 

громадських та некомерційних організацій. Застосовуючи дані інструменти, місцева 

влада може значно розширити можливості задля імплементації необхідних програм 

та проєктів у сфері добробуту громади, тому в ідеалі процес залучення інвестицій 

повинен використовуватися системно, а саме тому, обійтися без стратегій залучення 

інвестицій, в тому числі і іноземних – просто неможливо.  

Висновки. На основі проведеного дослідження ми можемо зрозуміти, що в 

умовах недофінансування бюджетів, особливо під час воєнного стану, процеси 

перспективної стратегії залучення інвестицій в ОТГ набувають все більшої 

актуальності. Впровадження повноцінної та всеохоплюючої стратегії інвестування 

проєктів, що існують в ОТГ, значно підвищують спроможність таких громад, їх 

конкурентність та забезпечують їх сталий розвиток. Встановлено, що 

неспроможність місцевих громад фінансувати соціально-економічні проєкти можна 

подолати при правильному плануванні та використанні вірно обраної стратегії 

залучення інвестицій, у тому числі, методом фандрейзингу. Окрім того, послідовне 

та вмотивоване залучення додаткових позабюджетних коштів дозволить громаді не 

тільки правильно проводити просторове планування, а й значно підвищувати свою 

привабливість для потенційних інвесторів, підприємців, та, найголовніше, її 

жителів. 
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Abstract. The article analyzes the two most common methodological approaches to 
the organization of the management process by goals in the enterprise: Management by 
objectives, Objectives and Key Results. Their advantages and disadvantages are 
determined, and the peculiarities of their application are clarified. 

Keywords: objectives, management by objectives, key indicators, methodical 
approach, SMART method. 

 
Анотація. У статті проаналізовано два найбільш поширені методичні 

підходи до організації процесу управління за цілями на підприємстві:  Management 
by objectives, Objectives and Key Results. Визначено їх преваги і недоліки, з’ясовано 
особливості їх застосування. 

Ключові слова: ціль, управління за цілями, ключові показники, методичний 
підхід, метод SMART. 
 

З другої половини минулого століття увага науковців і практиків 
спрямовується на пошук ефективних інструментів забезпечення довгострокового 

успіху організації у ринкових умовах господарювання. Одним із таких інструментів 
науковці визначили саме стратегічне планування, яке передбачає визначення чіткої 
системи цілей і можливих варіантів розподілу ресурсів на їх досягнення на засадах 
здійсненого аналізу середовища функціонування та внутрішнього потенціалу 
підприємства. Тож  з 50-х років минулого століття вивчалися та розроблялися різні 
методи, інструменти  та способи планування в організації.  

Слід наголосити, що основні відмінності методичних підходів полягали у 
різних відповідях питання: 

 Як створити та розповсюдити систему цілей в організації? 

 Що потрібно робити для того, щоб цілі були пов’язані між собою? 

 Як досягти, щоб усі співробітники діяли узгоджено для досягнення 

цілей? 

 Як сформувати відданість співробітників цілям організації та їх 

підрозділів? 
Панівним методичним підходом другої половини 20-го сторіччя до управління  

стала нова управлінська концепція (філософія), що отримала назву Management by 
objectives. 
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Management by objectives (скорочено МВО) – система, що є філософським 

каменем топ-менеджерів, перекладається з англійської як «управління за 
результатами», також можна перекласти як «управління за цілями». Говорячи про 
систему МВО, маємо на увазі систему управління за цілями (далі СУЦ) або систему 
цільового управління та розуміємо підхід до управління, який можна визначити, як 
процес виявлення цілей та критеріїв ефективності співробітників, окремих 

підрозділів (або всієї організації) та координації зусиль (ресурсів) щодо їх 
досягнення.  

Зауважимо, що МВО як термін і концепцію управління, введено в бізнес-побут 
знаним фахівцем у галузі управління Пітером Друкером ще в 1954 році. Це 
методичний підхід, в основі якого закладено необхідність чіткого формулювання  не 

тільки  цілі (системи цілей) компанії, а також обґрунтована надзвичайна важливість 
визначення цілі для кожного працівника, як показника, розмір якого визначається як 
результат діяльності, що можна виміряти і оцінити.  

Пітер Друкер вважав, що цілі співробітників мають відповідати цілям компанії. 
Для цього керівники ставили співробітникам цілі та говорили, що робити для їх 
досягнення [2, c. 34]. 

Тож,  з погляду автора сенс MBO полягає в тому, що він підкреслює важливість 
цілі як необхідного управлінського інструменту та фактора, що впливає на 
формування системи управління. Тому суть методології MBO – це управління 
організацією за допомогою цілей. 

Відмітимо, що управління за допомогою цілей – це практична діяльність 

менеджменту з формулювання цілей організації та їх трансляції на різні рівні 
компанії з формуванням узгодженого розуміння та синхронного виконання за 
необхідного забезпечення ресурсами. 

Доречно відмітити, що як і будь-який процес, що відбувається у діяльності 
організації МВО має свої преваги, недоліки та труднощі у реалізації. Тож 

проілюструємо переваги застосування МВО в управлінні (рис. 1.3.). 
 

 
 

Рис. 1.3. Переваги застосування МВО в управлінні (складено автором) 
 

Виділимо проблемні місця та труднощі в реалізації МВО:  

 як правило, цілі з цифровими значеннями - це фінансові цілі, які легко 

вимірювати, однак вони мають низький потенціал для мотивації персоналу. Цифри 

формує жорстку ієрархію цілей «згори донизу» 

забезпечує жорсткий контроль за формулюванням цілей, які 

приймаються на нижніх рівнях керування 

створює основу формування системи стимулювання, орієнтовану 

досягнення результатів 

у ситуаціях, коли вимірність у формулюванні фіксується через 

числове значення параметра, з'являється можливість створювати 

дерево цілей за часовими періодами: рік – квартал – місяць 
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відносно легкий відповідно до цілей по вертикалі процес управління 

організації. З огляду на те, що процес реалізується «згори  вниз» 
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– слабкий мотиватор, навіть якщо це стосується рівня оплати. Відомий факт, що 

стимулюючий ефект від підвищення оплати працює не більше 2-х місяців після цієї 
події; 

 оскільки значна частина цілей носить фінансовий характер, то цією 

інформацією достатньо володіє тільки топ-менеджмент, тому цілепокладання 
вибудовується «зверху-вниз»; 

 цілі підрозділів та працівників, визначені «нагорі», часто не враховують 

ситуацію у підрозділах; 

 певні цілі «нагорі» не приймаються співробітниками як «власні цілі» – 

відповідно це позначається на їх реалізації. 
Незважаючи на визначені недоліки безумовний успіх цього методичного 

підходу до стратегічного планування продемонстровано у статті 1986 року, в якій  
Джордж З. Одіорне писав, що «більшість компаній у рейтингу Fortune 500 
управляють своїми головними підрозділами за цілям» [1, c. 22].  

З появою методу MBO проводилися численні експерименти, як краще 
встановлювати цілі. Було помічено, що мета сформульована за певними критеріями, 
підвищує мотивацію, відданість меті і збільшує продуктивність. 

Такий набір критеріїв до формулювання цілей стали називати за першими 
буквами слів, що увійшли до нього – SMART [2, c. 74].  

Визначимо критерії, що входять до набору вимог щодо формулювання цілей за 
SMART: 

1. Specific – конкретна, певна. Мета «зайняти нішу» не є конкретною, 

альтернативою буде «зайняти нішу протягом місяця». 
2. Measurable – вимірна. Мета повинна мати на увазі вимірність результату, яка 

може бути перевірена відповіддю на запитання: «Ціль досягнута? Так/Ні (без 
додаткових коментарів)». 

3. Achievable – досяжна. Мета має бути здійсненною для конкретного 

виконавця. 
4. Relevant – відповідна контексту компанії/актуальна для компанії. 
5. Time-bounded – прив’язана до певного часу. 
Зазначимо преваги переваги використання SMART: 

 при виконанні всіх критеріїв формулювання мета виходить однаково 

зрозумілою для всіх. Знімається небезпека різної інтерпретації, якщо у досягненні 
цілей бере участь кілька людей. 

 легко перевіряється досягнення. Якщо формулювання виміряне, то 

перевірка реалізації – це відповідь на запитання: так чи ні? 

Щодо вузьких місць у застосуванні SMART, то доречно визначити наступні:  

 якщо у формулюванні мети неможливо включити критерій вимірності, 

то вимірність створюється через використання додаткових ключових слів, які важко 
підібрати швидко (наприклад: зроблено, опубліковано, здано тощо). 

 вимагає мінімальної кількості слів для опису мети. (до прикладу: обсяг 

продажів на 31.12.2019 – 10.0 млн. грн. з ПДВ). 

 важко знайти межу між досяжністю, актуальністю та рівнем амбітності 

мети. 

 легко досягнута мета може розхолоджувати, тому що для її досягнення 

не потрібні серйозні зусилля. Навпаки, занадто амбітна мета може викликати 
відчуття, що вона в принципі недосяжна, тому немає сенсу намагатися її досягти. 

Слід наголосити, що з появою SMART-критеріїв, керівникам стало легше 
визначати області для покращень, ставити точні цілі, призначати відповідальних, 
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відстежувати прогрес та досягати мети у встановлений термін. Таким чином, 

SMART визначив основу того, як встановлювати цілі для компанії, підрозділів та 
співробітників. 

Наступний методичний підхід щодо управління за цілями, було розроблено у  
середині 1980-х Енді Гроув із Intel. Він зосередив своє дослідження з на покращенні 
традиційних методів планування. Науковець описав метод OKR (від англ. Objectives 

and Key Results - цілі та ключові результати), в якому об’єднав традиційні 
методології та адаптував під поточну ситуацію в Intel [3, c. 22]. 

В результаті, метод OKR зробив істотний внесок на шляху перетворення Intel 
на найбільшу у світі компанію з виробництва мікропроцесорів. Згодом метод OKR 
допоміг вирости таким компаніям, як Google, Twitter, Oracle, LinkedIn, Adobe, 

Dropbox, GoPro, Facebook, Amazon, Slack, Zynga, Yahoo і багато інших [3, c. 30].  
Формулювання цілей за методом OKR складається з 2-х частин, які 

доповнюють одна одну: 
1. Objectives – цілі, прагнення (образ цілі). 
2. Key Results – ключові результати (вимірні показники, за якими оцінюється 

досягнення мети). 

Параметр вимірності використовується при формулюванні ключових 
результатів/показників. Допускається ставити 3-4 цілі та 3-4 ключові результати до 
кожної мети. 

Традиційно визначимо переваги методичного підходу до організації 
управління за цілями OKR: 

 дозволяє створити мотивуючий образ мети/прагнення. Тобто те, до чого 
ми прийдемо, якщо здійснимо ці ключові результати/цифрові показники; 

 дозволяє реалізувати амбіції компанії, тому що образ мети/прагнення 
більше схожий на опис деякого стану компанії, а не цифрове значення на якийсь час; 

 дозволяє дати відповідь на запитання: «Навіщо нам потрібно досягати 

цих показників?»; 

 заснований на тому, що процес формування цілей та результатів 

відбувається у двох напрямках: зверху-вниз та знизу-вгору, тобто співробітники 
активно залучені до процесу формування цілей [4, c. 34]. 

Відмітимо і труднощі впровадження підходу OKR: 

 важко синхронізувати цілі по вертикалі компанії, враховуючи, що вони 

формуються у двох напрямках одночасно; 

 досягнення образу мети фіксується через реалізацію запланованих 

ключових результатів. Тому необхідна додаткова домовленість про те, як ці ключові 
результати визначають досягнення образу мети; 

 з огляду на закладені високі амбіції, передбачає, що вибрані ключові 

результати можуть бути реалізовані частково. 

 OKR використовується тільки при плануванні та не є основою для 

створення системи стимулювання в компанії. 
Так, у  1992 Нортон і Каплан модифікували і доповнили систему управління 

цілями (далі – СУЦ). Зокрема, вони розробили систему збалансованих показників, 
проаналізувавши результати роботи компаній. Ґрунтуючись на результатах 
аналітичної обробки досвіду провідних корпорацій, ними було запропоновано нову 
систему оцінки. Окрім того їм належить розробка загальних рекомендації щодо 
побудови системи управлінні [5, c. 788]. Розглянемо їх. 

Отже, система включає блоки показників як фінансового, так і нефінансового 
характеру та дозволяє оцінити рівень досягнення поставлених цілей. Основною і 
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необхідною умовою є збалансованість показників, тобто, їхня «пов’язаність» між 

собою.  
Виходячи з того, що стратегія будь-якої компанії розглядається з точки зору 4 

вимірів [6, c. 26]:  

 фінанси,  

 клієнт,  

 внутрішні процеси,  

 зростання та розвиток  

для кожного виміру визначається свій набір 
Кожному відповідає свій набір KPI (key performance indicators), тобто 

показники досягнення стратегічних цілей. Таким чином, СУЦ була доповнена 
Системою збалансованих показників та KPI. У результаті виник інструмент, що 
допомагає виміряти результативність бізнесу, цілеорієнтованість і вирішити 

проблеми мотивації. Від інших методів управління він відрізняється тим, що 
знаходиться на стику системного і процесного підходів до управління і включає риси 
двох методів, так само він доводить зв’язок між мотивацією співробітників і 
ефективністю роботи підприємства в цілому [7, c. 16]. 

Отже,  звернемо увагу на переваги СУЦ (рис.1.4.). 
 

 
 

Рис. 1.4. Переваги СУЦ (узагальнено автором) 
 

Разом з тим, можна визначити і «слабкі» сторони цього методичного підходу, 
зокрема:  

 витрати на його розробку: СУЦ вимагає часу, зусиль та ресурсів;  

 цей інструмент передбачає участь багатьох, значного часу та зусиль;  

 розробка, впровадження та налагодження системи потребує більше 

часу, ніж підтримка її роботи надалі [8, с. 156].  
Отже, визначимо п’ять базових принципів застосування MBO:  
1. Цілі розробляються як для організації, так і для кожного працівника. Окрім 

того, цілі окремого працівника повинні безпосередньо випливати з цілей організації.  
2. Цілі розробляються «згори вниз» для забезпечення зв’язку зі стратегією та 

«знизу вгору» для досягнення релевантності до співробітника  
3. Участь у прийнятті рішень. Процедура розробки цілей для співробітника – 

це його спільна творчість з безпосереднім керівником. У системі МВО цілі не просто 

«спускаються зверху», вони справді розробляються начальником та підлеглим 
спільно. Підчас дискусії між керівником та підлеглий щодо встановлення цілей 
працівники починають усвідомлювати, що потрібно робити і яким чином.  

4. Оцінка виконаної роботи та постійний зворотний зв’язок.  
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5. Система цілей має бути визначена у відповідності до критеріїв «SMART», 

тоді її можна використовувати для побудови ефективної системи мотивації 
персоналу. 

До базових принципів застосування СУЦ, віднесемо:  

 побудову дерево цілей, циклічність та замкнутість, забезпечення 

зворотного зв’язку, конкретність та вимірність, регулярність та сталість, єдиний 
стандарт,  

 СУЦ включає такі принципи, як принцип участі та принцип холізму.  

Також зазначимо, що для того, щоб розробити СУЦ компанія, як мінімум, має 

визначитися зі стратегічними цілями, розбити їх на підцілі, тобто створити дерево 
цілей різних рівнів (короткострокові, середньострокові, довгострокові), а також 
визначити завдання. Сформульовані загальнофірмові цілі мають бути 
декомпоновані, трансформовані у цілі окремих бізнес-підрозділів, функціональних 
служб. Ефективна діяльність підприємства вимагає, щоб кожна робота була 
підпорядкована його загальним цілям.  

Далі для кожної «гілки» даного дерева виявляються ті показники KPI, які є 
ключовими для досягнення поставлених цілей і підцілей. Інакше висловлюючись, 
треба визначити, за невиконання яких показників поставлені завдання неможливо 
буде досягнути. Для цього необхідно створити робочу групу, яка пропонує різні 
показники. До цієї групи обов’язково повинні входити керівники, фінансисти, HR 

менеджери та менеджери підрозділів, тому що люди «з боку» можуть не до кінця 
розуміти всі нюанси роботи та опустити дуже важливі для результату показники.  

Отже, для ефективної організації процесу управління за цілями можна 
застосовувати три методичні підходи: МВО, СУЦ, ОКR. Всі методичні підходи до 
встановлення цілей як етапу планування та елементу процесу управління помітно 
відрізняються один від одного, проте складності використання одного з методів 

можуть частково компенсуватися перевагами іншого методу. 
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MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF 

PERSONNEL LABOR EFFICIENCY 
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СУЧАСНІ МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ПРАЦІ ПЕРСОНАЛУ  

Ірина Мурашко1 

 

Abstract. A study of the existing methodical approaches to the analysis of the 

effectiveness of the use of personnel labor was conducted. The need to change the emphasis 

in personnel management in accordance with the humanistic approach has been 

established. The existing concepts that influenced the change of emphasis in personnel 

management are summarized. 

Key words: analysis of the efficiency of the use of personnel labor, indicators of the 

analysis of the efficiency of the use of personnel labor, labor productivity, an indicator of 

the level of staff motivation, an indicator of the level of employee satisfaction. 

 

Анотація. Проведено дослідження існуючих методичних підходів до аналізу 

ефективності використання праці персоналу. Встановлено необхідність зміни 

акценту в управлінні персоналом відповідно до гуманістичного підходу. Узагальнено 

існуючі концепції, які вплинули на зміну акценту в управлінні персоналом. 

Ключові слова: аналіз ефективності використання праці персоналу, показники 

аналізу ефективності використання праці персоналу, персонал підприємства, 

продуктивність праці, показник рівня задоволеності працівників. 

 

Персонал підприємства є одним з вагомих факторів формування його 

довгострокових конкурентних переваг. Саме від ефективності праці персоналу 

залежить розвиток всіх підсистем підприємства: фінансової, матеріально-технічної, 

інформаційної, інноваційної та інших. У свою чергу, на працю персоналу здійснює 

вплив багато різних факторів: рівень заробітної плати, сформована на підприємстві 

система мотивації, умови праці, соціально-психологічний клімат у колективі, 

побудова інформаційних зв’язків тощо. Визначення ефективності праці персоналу 

передбачає як дослідження впливу діяльності працівників на фінансові результати 

підприємства, так і вивчення чинників, які зумовили певну динаміку показників 

ефективності використання праці персоналу. 

Найпоширеніша методика аналізу ефективності використання праці персоналу 

передбачає здійснення аналізу чисельності та руху персоналу, використання 

робочого часу, продуктивності праці та ефективності фонду оплати праці. 

Відомий-учений аналітик Є. В. Мних пропонує аналіз ефективності 
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використання праці персоналу проводити за блоками: 

1. Аналіз кадрового потенціалу підприємства, який включає аналіз 

демографічної ситуації та ринку праці. 

2. Аналіз забезпеченості кадрами, який включає аналіз чисельності 

персоналу, його структури та руху. 

3. Аналіз організації праці, який передбачає аналіз фонду робочого часу, 

нормування праці та умов праці. 

4. Аналіз ефективності праці, який включає аналіз продуктивності праці 

та виявлення факторів, які впливають на неї. 

5. Аналіз можливостей підвищення ефективності використання праці 

персоналу [1]. 

А.В. Череп та І.М. Дашко наводять три методичні підходи до оцінки трудового 

потенціалу підприємства: витратний (майновий), порівняльний (ринковий), 

дохідний (результативний). За витратним методом оцінка ефективності 

використання працівників персоналу здійснюється виходячи із витрат на персонал. 

Порівняльний (ринковий) метод передбачає зіставлення трудових ресурсів з 

аналогічними підприємствами. Дохідний (результативний) передбачає оцінку 

трудових ресурсів персоналу на підставі фінансових результатів від їх використання. 

Основні показники ефективності використання трудового потенціалу визначають за 

групами:  

1. Показники стану трудового потенціалу, які включають показники 

середньооблікової чисельності персоналу; плинності кадрів; обороту по найму та 

вибуттю; загального обороту; постійності кадрів; співвідношення основного і 

допоміжного персоналу, та висококваліфікованого і кваліфікованого персоналу; 

зміну робочих місць; еластичності персоналу в залежності від товарообороту. 

2. Показники ефективності використання трудового потенціалу, до яких 

відносяться продуктивність та трудомісткість; індекси продуктивності та 

трудомісткості; приріст продуктивності за рахунок економічної чисельності [2]. 

В. Д. Семенова, Н. В. Нєчева, Ю. В. Кудіна ефективність управління 

персоналом пропонують досліджувати за такими індикаторами: 

1. Відбору персоналу, який включає забезпеченість кадрами, частку персоналу 

який має досвід у галузі діяльності підприємства до отримання посади та частку 

персоналу, яка має закордонний досвід роботи. 

2. Кваліфікації персоналу, який включає чисельність персоналу, який володіє 

іноземною мовою, відповідними сертифікатами та професійно-кваліфікаційний 

рівень персоналу. 

3. Ефективності роботи персоналу, який включає продуктивність праці, 

розширення бази клієнтів та рівня завантаженості підприємства, якість послуг. 

4. Мотивації персоналу, який включає показники рівня задоволеності 

працівників та розмір оплати праці, премій та компенсаційних виплат. 

5. Умов праці, який містить показники забезпеченості персоналу сучасними 

засобами виробництва, рівня зручності робочих місць та забезпеченості засобами 

відпочинку у неробочий час. 

6. Інформаційного забезпечення, який включає показники доступу персоналу 

до інформаційних баз даних, у тому числі, закордонних, та інтеграція процесів 

управління бізнес-систем. 
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7. Розвитку та навчання персоналу, який містить показники якості освітніх 

програм на думку персоналу, кількості освітніх програм, кількості персоналу, які 

пройшли закордонне стажування [3]. 

Схожою є методика Г. О. Дудукало, який пропонує здійснювати оцінку 

ефективності використання персоналу за індикаторами: 

1. Аналізу та планування персоналу, які містять розмір фонду оплати праці, 

заробітнe платe на гривню чистого доходу, річний виробіток одного працюючого. 

2. Набору персоналу, до яких відносяться: кількість набору працівників, оборот 

по прийму та вибуттю кадрів, забезпеченість кадрами, відношення середнього 

тарифного розряду робіт, що виконуються, до середнього розряду персоналу. 

3. Відбору персоналу, які включають індикатори використання робочого часу, 

забезпеченість підприємства кадрами, коефіцієнт змінності роботи працівників, 

підвищення рівня освіти працівників. 

4. Атестації та оцінювання кадрів, до яких відносяться професійно-

кваліфікаційний рівень персоналу, рівень продуктивності праці, коефіцієнт якості 

продукції, підвищення рівня охоплення робіт нормами. 

5. Організації трудових відносин, які включають індикатори витрати на оплату 

праці та соціальні заходи, підвищення рівня освіти персоналу. 

6. Мотивації персоналу, до яких відносяться ефективність використання 

робочого часу, зростання основної, додаткової заробітної плати та компенсаційних 

виплат, середньомісячна заробітна плата. 

7. Умов праці, які включають кількість професійних захворювань та 

травматизму, та кількість працівників, які працюють в умовах, які не відповідають 

санітарно-гігієнічним нормам. 

8. Інформаційного забезпечення, які включають, індикатори неефективного 

використання працездатності персоналу, інтеграції процесів управління та 

управління бізнес-процесів. 

9. Розвитку і навчання персоналу, до яких відносяться рух персоналу, плинність 

кадрів та сталість персоналу [4]. 

О.І. Продіус та В. В. Лобінцева пропонують оцінку ефективності управління 

персоналом здійснювати за інтегральним показником, який включає індикатори 

відбору та набору персоналу, атестації, оцінювання та кваліфікації персоналу, 

ефективності роботи персоналу, мотивації, створення умов праці, інформаційного 

забезпечення, розвитку та навчання персоналу, аналізу та планування персоналу [5]. 

В. Є. Чухліб, узагальнюючи існуючі підходи до оцінки ефективності персоналу, 

наводить такі: розрахунок синтетичних показників (коефіцієнт надійності, 

оперативності та інші); експертні методи; емпіричні формули; порівняння 

фактичних та планових даних. Оцінку ефективності управління персоналом 

пропонує здійснювати за показниками: ефекту від навчання персоналу з подальшим 

суміщенням професій; ефекту від зміни продуктивності праці; ефекту від зміни 

плинності кадрів; сумарний ефект [6]. 

Узагальнення методичних підходів до аналізу ефективності використання 

праці персоналу наведено у таблиці 1. 
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Таблиця 1. 

 

Узагальнення методичних підходів до аналізу ефективності використання 

праці персоналу 
№ 

з/п 

Автори Групи показників (показники) 

1 Є. В. Мних Показники аналізу кадрового потенціалу, аналізу 

забезпеченості кадрами, аналізу організації праці, аналізу 

ефективності праці, аналізу можливостей підвищення 

ефективності використання праці персоналу. 

2 А.В.Череп та 

І.М. Дашко 

Показники стану трудового потенціалу, показники 

ефективності використання трудового потенціалу. 

3 В. Д. Семенова, 

Н. В. Нєчева, 

Ю. В. Кудінова 

Показники відбору персоналу, кваліфікації персоналу, 

ефективності роботи персоналу, мотивації персоналу, умов 

праці, інформаційного забезпечення, розвитку та навчання. 

4 Г. О. Дудукало Показники аналізу та планування персоналу, набору та 

відбору персоналу, атестації та оцінювання кадрів, 

організації трудових відносин, мотивації, умов праці, 

інформаційного забезпечення, розвитку і навчання 

персоналу. 

5 О.І.Продіус та 

В.В. Лобінцева 

Інтегральний показник, який включає який включає 

індикатори відбору та набору персоналу, атестації, 

оцінювання та кваліфікації персоналу, ефективності роботи 

персоналу, мотивації, створення умов праці, 

інформаційного забезпечення, розвитку та навчання 

персоналу, аналізу та планування персоналу. 

6 В. Є. Чухліб Показники ефекту від навчання персоналу з подальшим 

суміщенням професій; ефекту від зміни продуктивності 

праці; ефекту від зміни плинності кадрів; сумарний ефект. 

 

Розроблено автором за даними [1-6]. 

 

Проведене дослідження існуючих підходів вказує на те, що, в основному, 

ефективність використання праці персоналу розглядають з точки зору витрат та 

доходів підприємства. 

Разом з тим, ефективність визначається як відношення отриманого результату 

до витрат, понесених для отримання цього результату. А тому, визначення 

ефективності використання праці персоналу повинно виходити із цілей управління 

працею персоналом, які були встановлені на підприємстві. Зокрема, основними 

очікуваними результатами управління персоналом, на думку багатьох авторів, є: 

- зростання продуктивності праці з метою підвищення обсягів виробництва; 

- оптимізація витрат на персонал; 

- формування ефективної системи мотивації. 

Але, на сьогоднішній день, персонал підприємства поступово перестає 

ототожнюватися із безособовими трудовими ресурсами аналогічними до фінансових 

та матеріальних ресурсів. Все більше стає зрозумілим, що працівники підприємства 

є одним з найважливіших факторів конкурентоспроможності підприємства, оскільки 

є носіями інтелектуального капіталу, часто унікальних навичок та здібностей. Зміні 

акценту в управлінні персоналом сприяло також поява та розвиток таких 

економічних концепцій, як ресурсна теорія, стійкого розвитку, вимірювання 
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досягнень, гуманістичний підхід (таблиця 2). 
 

Таблиця 2. 

 

Деякі концепції, які вплинули на зміну акценту в управлінні персоналом 
№ 

з/п 

Концепція Зміст 

1 Ресурсна теорія Комплексний підхід до вивчення ресурсів та їх поділ на 

групи: фізичні, людські, фінансові та технологічні). Саме 

ресурси є основою для формування стійких конкурентних 

переваг. При цьому, саме від людських ресурсів, творчості, 

широти мислення, освіти, кваліфікації та компетентності 

працівників залежить ефективність використання всіх інших 

груп ресурсів. 

2 Стійкого розвитку Концепція одночасного економічного, екологічного та 

соціального розвитку втілюється на макрорівні, що сприяє 

тому, що соціальний захист та розвиток персоналу вже 

розглядається як одна з самостійних цілей, поряд із 

економічним розвитком підприємства та його впливом на 

навколишнє середовище. 

3 Вимірювання 

досягнень 

Сприяла розробленню системи збалансованих показників за 

напрямами: фінанси, клієнти, бізнес-процеси та персонал. За 

кожним напрямом встановлюється цілі, досягнення яких 

сприятиме досягненню стратегічних цілей підприємства, а 

також індикатори та їх бажані значення.  

4 Гуманістичний 

підхід 

Результативність підприємства залежить від персоналу 

підприємства, управління яким передбачає урахування 

особистих потреб працівників як особистостей, підвищення 

привабливості та значущості праці, покращення умов праці 

тощо. 

 

Розроблено автором за даними [7-8]. 

 

Таким чином, персонал підприємства, на сьогоднішній день, є не просто 

трудовими ресурсами. Відповідно до гуманістичного підходу, персонал 

визначається як сукупність працівників підприємства, як індивідуальностей, носіїв 

навичок, здібностей та інтелектуального капіталу, реалізація яких забезпечує 

підвищення ефективності діяльності підприємства. Працівники підприємства все 

більше розглядаються не стільки як об’єкт управління, скільки як суб’єкт. Все 

більше стає важливим не просто забезпечити працівника заробітною платою, 

похвалою, або якимось іншими традиційними мотиваційними заходами, скільки 

надати можливості працівнику для його творчого розвитку, самореалізації, відчуття 

власної значущості, задоволеністю працею.  

Необхідно зазначити, що методичний підхід В. Д. Семенової, Н. В. Нєчевої, 

Ю. В. Кудінової до аналізу ефективності праці персоналу, а також всіх факторів, які 

впливають на неї, передбачає, урахування саме думки працівників, зокрема, у групі 

показників аналізу мотивації персоналу виокремлюють показник рівня 

задоволеності персоналу; у групі показників розвитку та навчання персоналу 

міститься показник якості освітніх програм на думку персоналу. Важливим 

показником, який опосередковано вказує на незадоволеність працівників є показник 
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плинності кадрів.  

На нашу думку, під час аналізу ефективності праці працівників необхідно 

також аналізувати розуміння працівниками місії, стратегії та довгострокових цілей 

підприємства, відповідності (моральній, емоційній, етичній, свідомій) власних цілей 

та цілей підприємства, а також власної ролі у досягненні підприємством таких цілей. 

Таким чином, питання аналізу ефективності використання праці працівників є 

широко дослідженим у літературі. Але, сучасний розвиток суспільства вимагає 

зміни усвідомлення ролі працівників на підприємстві, розуміння працівників не 

стільки, як безособових трудових ресурсів, скільки як персонал, тобто групу людей, 

які мають свої цілі, здібності, навички, інтелектуальний капітал, який може стати 

вирішальним фактором у формуванні довгострокових конкурентних переваг 

підприємства. Все це вимагає, проводити аналіз не тільки за традиційними 

напрямами (рух персоналу, використання робочого часу, аналіз продуктивності, 

аналіз ефективності фонду оплати праці та інші), але й за показниками задоволеності 

персоналу (роботою взагалі, процесом навчання та розвитку тощо), розуміння 

працівниками місії, стратегії та довгострокових цілей підприємства, відповідності 

(моральній, емоційній, етичній, свідомій) власних цілей та цілей підприємства із 

місією, стратегією та цілями підприємства, а також власної ролі у досягненні 

підприємством таких цілей. 
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САМООРГАНІЗАЦІЯ ЯК ОСОБИСТІСНА ФУНКЦІОНАЛЬНА СИСТЕМА 

Леонід Велитченкоˡ, Катерина Кримська2 

 

Abstract. Conceptual ideas about personality are analyzed in order to clarify the 

issue of subject-subject and subject-object relations as its self-regulatory basis, with a 

focus on formulating judgments about the presence of signs of a functional system 

subordinate to obtaining a given result. 

Key words: personality, subject, subject-subject relationship, subject-object 

relationship, functional system, result. 

 

Анотація. Аналізуються концептуальні уявлення про особистість у плані 

з’ясування питання про суб’єкт-суб’єктні та суб’єкт-об’єктні відношення як її 

саморегулятивної основи з установкою на формулювання судження про 

присутність у них ознак функціональної системи, підпорядкованої отриманню 

заданого результату. 

Ключові слова: особистість, суб’єкт, суб’єкт-суб’єктні відносини, суб’єкт-

об’єктні відносини, функціональна система, результат. 

 

Вивчення будь-якої психологічної проблеми, розпочатої з розгляду понять, що 

становлять її теоретичну основу, тією чи іншою мірою пов’язаний з аналізом її 

особистісної основи. У нашому випадку особистісна проблематика є не просто її 

наріжним каменем, а практично системною основою, на якій будується теоретична 

модель самоконтролю у складі самоорганізації діяльного суб’єкта, який є на 
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практиці особливою, що не тільки володіє відповідними якостями, а й системою, що 

організує свої поведінкові, діяльні та комунікативні функції при розв’язуванні задач 

різного рівня складності. 

Поняття особистість є одним із найскладніших у психології, оскільки у ньому 

міститься така кількість ознак, де кожна з них виводить дослідника на явища, що 

часом не збігаються один з одним. Тому в кожній з дефініцій завжди наголошується 

тий чи інший бік праксису індивіда, у зв’язку з чим виникають певні розбіжності у 

загальному контексті трактування цього надзвичайно важливого психологічного 

явища. У зв’язку з цим у нашій роботі ми дотримуватимемося визначення, в якому 

особистість постає як сукупність психологічних рис і якостей, що виявляють себе в 

міжособистісних відносинах та інтеракціях. 

Історія психології містить чимало відомостей про спроби висвітлити явища, 

пов’язані з інтерактивною природою людини, де насамперед підкреслювалися її 

моральні та соціальні ознаки у філософсько-літературних трактатах, які згодом 

змінювалися клінічними описами та звітами про конкретні експериментальні 

дослідження. У цих працях особистість характеризувалося шляхом посилань на 

біологічні, власне психологічні, культуральні, поведінкові, майнові тощо ознаки, на 

тлі яких зникала власне особистісна сутність індивіда [1, с. 35]. 

Систематичні спостереження за пацієнтами в умовах клініки сприяли 

виявленню поведінкових особливостей у осіб з різними психічними порушеннями 

при врахуванні обставин життя, які, зіставляючись з поведінкою здорових осіб, 

сприяли розробці типології поведінки і, отже, уявлень про особистість як особливий 

психологічний феномен. Дещо пізніше з’явилися спеціальні розробки, пов’язані з 

обґрунтуванням відповідних діагностичних методів, забезпечені відповідним 

математичним апаратом [2, с. 90]. 

Найбільш об’ємно проблема особистості представлена у працях Б.Г.Ананьєва, 

де пильна увага приділяється всім сторонам життєдіяльності індивіда, включаючи 

як природні, так і соціальні обставини, відповідно до чого особистість починає 

характеризуватись як біосоціальна істота [3, с. 178]. 

На особливу увагу заслуговує розробка ідеї суб’єкта як носія соціальних 

функцій, завдяки яким відбувається соціальний розвиток індивіда як особистості в 

плані вдосконалення його свідомості та самосвідомості при оволодінні та здійсненні 

нею предметно-практичної діяльності [4, с. 147] 

Поступальний розвиток уявлень про суб’єктну сутність людського індивіда 

призвело до появи уявлення про особистість у цілісній системі людинознавства, як 

єдність таких аспектів, як індивід, суб’єкт діяльності, особистість, індивідуальність 

[3, с. 185]. 

Про багатозначність особистісної проблематики наголошує І. С. Кон, 

відзначаючи її зв’язок і з одиничним (людина як індивід), і із загальним (людина як 

носій соціальної ролі). Стверджуючи це, І.С.Кон також зазначає, що як індивід 

особистість має цілком певні ознаки соціальної ролі, так само як носій ролі він має 

цілком певні індивідні якості [5, с. 97]. 

У контексті нашої проблематики особливої уваги заслуговує уявлення 

Л.І.Божович про ієрархічність мотивів як критеріальну ознаку особистості, яка може 

розглядатися як показник здатності до опосередкованої поведінки та усвідомленого 

управлінню нею [6, с. 68]. 

Розглядаючи особистість через призму процесів формування та розвитку, 

Д.О.Леонтьєв вказує на цілий спектр явищ, пов’язаних із сімейним вихованням, 
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соціумних та культуральних впливів у плані соціальної та педагогічної взаємодії [7, 

с. 102] 

Якщо розглядати проблему особистості з огляду на прояви пов’язаних у першу 

чергу з темпераментальними особливостями індивіда, висхідними до властивостей 

його нервової системи її індивідуальності, відразу ж увага дослідника спрямовується 

на аспекти, що становлять основу теорії інтегральної  індивідуальності 

В. С. Мерліна: а) властивості організму; б) психічні властивості особистості; в) 

соціально-психологічні властивості [8, с. 43]. 

Існує й інше уявлення про індивідуальність, згідно з яким вона є результатом 

тривалого процесу індивідуації під впливом накопичення діяльнісного, 

комунікативного та інтерактивного індивідуального досвіду у процесі соціалізації з 

огляду на відстоювання своєї особистісної позиції, сформованої у руслі ціннісних 

орієнтацій та особистісних смислів [1, с. 59]. 

У персонології практично всі роботи містять уявлення про можливе 

структурування такого складного явища як особистість, які, як правило, виходять зі 

своєї основної ідеї про особистість. За допомогою виділених ознак вибудовується не 

просто теоретичний концепт особистості, а виконується відповідний 

концептуальний опис, у зв’язку з чим увага користувача звертається саме на те, в 

чому розробник моделі впевнений, перебуваючи під впливом свого вихідного, іноді 

наочно-метафоричного уявлення про неї [9, с. 428]. 

Найчастіше структура особистості представляється у плані співвідношення 

біологічного та соціального з наголошенням на важливості соціальних аспектів. 

Найбільш поширеним є уявлення про структуру особистості, в якій вказується 

на такі складові, як: а) спрямованість (світогляд, переконання, встановлення, 

бажання); б) досвід (знання, вміння, навички, звички; в) психічні процеси (ними 

грунтується відбивна активність індивіда); г) біопсихічні властивості (темперамент, 

властивості нервової системи, гендерні та вікові особливості) [10, с. 93-103]. 

У концепції В.М. Мясищева особистість постає як єдність домінуючих 

ставлень, рівня загального розвитку, динаміки нервово-психічної реактивності, що в 

кінцевому підсумку проявляється у відповідному вираженні особистісного 

ставлення до оточуючих людей, до себе, до праці та до суспільства в цілому [11]. 

Загалом структурування особистості є прагненням до більш-менш чіткого 

уявлення про сутність цього складного динамічного явища, пов’язаного здебільшого 

з мотиваційними аспектами інтеракцій та комунікацій індивіда, в яких 

проглядаються його соціумні та «самоставленнєві» тенденції [12, с. 78] 

Якщо розглядати теорії особистості з погляду їхньої орієнтованості на 

з’ясування питання про детермінанти особистісного розвитку, то для цілей нашої 

роботи найбільший інтерес представляють саме ті, в яких найвиразніше 

проглядається відповідь на питання про сутність та місце самоконтролю в 

життєдіяльності індивіда як особистості. 

Якщо з цієї точки зору розглядати концепцію психоаналізу з її підкресленням 

в якості основних компонентів психіки явища, що позначаються термінами Воно 

(Ід), Я (Его) і Над-Я (Супер-его) [13, с. 265], то запропонований Фрейдом список 

психологічних захистів, який у подальшому було розширено у відповідних 

теоретико-емпіричних розробках, можна розглядати як результат самоконтролю, 

здійснюваний переважно за допомогою ресурсів Над-Я, похідного від моральних 

засад суспільства. 
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При такому розгляді функції контролю ми доходимо висновку про те, що 

самоконтроль і саморегуляція загалом є породженням зовнішніх обставин, у які 

індивід вростає, стаючи особистістю, у процесі соціалізації. Оскільки ці вимоги 

суперечать природній (інстинктивній) основі поведінки індивіда, остільки сам 

процес контролю піддається певним припасуванням під вимоги моральної інстанції, 

де вплив природної основи збереже своє значення. Звідси сам процес самоконтролю 

перетворюється на процес лавірування між індивідуальним та соціальним. 

Якщо розглядати проблему особистості за К.-Г. Юнгом в термінах 

співвідношення свідомості, індивідуального та колективного несвідомого, то 

питання про свідомий самоконтроль певною мірою нівелюється впливом несвідомих 

явищ і набуває суто атрибутивного значення, яке виконує підлеглу функцію, 

віддаючи свої функції впливу того, що не має безпосереднього відношення 

активності індивіда [14, с. 165]. 

У гуманістичній психології особистість постає як діяльний індивід, що у 

процесі інтерактивних відносин із оточенням, який передбачає відповідне ставлення 

себе у плані прийняття себе з усіма своїми особливостями (К. Роджерс) і 

установками на самоактуалізацію (А. Маслоу) [15, с. 15]. 

Згідно з Роджерсом, інтерактивні відносини з батьками та іншими дітьми 

створюють психологічну основу, на якій буде згодом сформовано власну самооцінку 

і уявлення про себе [16, с. 85]. Це дає нам підставу вважати, що основою 

самоконтролю в даному випадку є все, що пов’язане з самооцінкою, яке одночасно 

спрямоване і на завдання, що виконується, і на збереження самооцінки в процесі її 

виконання. 

Досить цікавим у нашому контексті є уявлення П.Жане про включеність 

регулятивних явищ у пізнавальні процеси. Це дає підстави судити про 

саморегуляцію і, природно, про самоконтроль як постійно присутній атрибут не 

тільки пізнавальної, а й особистісної активності. Важливим є його міркування про 

те, як дитина навчається відповідним діям та функціям при їх виконанні спільно з 

іншими, завдяки чому отриманий зразок починає використовуватися як основа 

контролю за власними діями [17, с. 69] 

Звертаючись до уявлень Л.С. Виготського про соціальну ситуацію розвитку, у 

якій особливо підкреслюється значення поведінки дорослого при спільному 

виконанні тих чи інших дій, які дитина хоч і може виконувати сама, але допускає 

певні помилки та неточності, ми маємо досить чітку вказівку на зовнішню 

(соціальну) основу, яка формується в даному випадку, для подальших дій 

самоконтролю, що сходить до спільних дій [6, с. 115]. 

Особливо чітко значення зовнішньої діяльності простежується теорії діяльності 

О.М.Леонтьева, в якій діяльність виступає як основа інтернальних механізмів та 

особистісних якостей індивіда в цілому [18, с. 285]. Якщо розглядати цю теорію в 

руслі нашої роботи, то, природно, напрошується висновок про активний статус 

індивіда в цілому та його особистісні конструкти як вихідну детермінанту 

самоконтролю і саморегуляції зокрема. 

З огляду на комплексний підхід до вивчення особистості Б. Г. Ананьєвау ній 

цілком виразно виділяються проблеми, пов’язані з вивченням індивідуальних, 

індивідуальних та особистісних аспектів, представлених, як правило, у системній 

єдності у практиці життєдіяльності [3, с. 188] 

Якщо взяти за основу уявлення про особу як особливу систему, спочатку 

запропоновану Б.Ф.Ломовим, то системотворчою основою виявляється соціальна 
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система в її відповідних конкретизаціях, що відносяться до різних соціумних явищ, 

найчастіше представлених у безпосередньому побутовому оточенні і соціальних 

груп різного рівня організованості. 

У суб’єктно-діяльнісному підході, основи якого були закладені у працях 

С. Л. Рубінштейна, особистість постає як єдність пізнавального, діяльнісного та 

ставленнєвого як суб’єкт життя [12, с. 95]. У даному разі проблематика 

самоконтролю отримує дещо іншу теоретичну спрямованість, пов’язану з 

розумінням ідеї суб’єкта і суб’єктності як сукупності мотивів та їх реалізаційних 

механізмів, вкладених в отримання корисного результату у різних ситуаціях 

життєдіяльності. В даному випадку дуже корисною виявляється схема діяльності 

(керується мотивам), в якій як її компоненти вступають такі конструкти як мотив 

(керується потребами), дія (керується ціліми), операції (визначаються умовами), 

мета (уявлюваний результат). Ядро особистості утворює ієрархічна супідрядність 

мотивів [18, с. 39]  

Згідно з А.В. Петровським, сутнісні характеристики особистості повною мірою 

виявляються в контексті міжособистісних взаємин, які не тільки опосередковуються 

змістом колективної діяльності, а й ступенем їх усвідомленості кожним з учасників 

[19, с. 96]. Усвідомлюючи те, що відбувається в міжособистісних інтеракціях, 

індивід тією чи іншою мірою керується деяким набором критеріїв, ґрунтуючись на 

яких він створює свою власну систему самоконтролю, детермінанта якої перебуває 

на перетині суб’єктивної та об’єктивної реальності. 

Залежно від переважання установки на самоствердження за рахунок проекції 

суб’єктивного світу на міжособистісні інтеракції або на підпорядковану позицію з 

відповідною проекцією зовнішніх обставин на свій власний внутрішній світ індивід 

визначає собі відповідні ознаки, на які він орієнтується, здійснюючи самоконтроль. 

Особливо підкреслюючи значення емоційного фактору у міжособистісних 

відносинах та соціумних інтеракціях, Б. Д .Паригін наполягає на розрізненні в 

структурі особистості (у ній моделюються основні компоненти психіки індивіда) 

статичної (загальнолюдські, соціально-специфічні, індивідуально-неповторні 

ознаки) та динамічної підструктур (інтроспективні, поведінкові) з виходом на 

відповідну мовленнєву поведінку з використанням пара- і екстралінгвістичного коду 

[14, с. 126, 148]. 

Навіть дуже неповний перелік точок зору на проблему особистості дає підставу 

для судження про те, що основною детермінантою розвитку особистості є 

об’єктивно дане соціумне середовище в її різних суб’єктно-суб’єктних 

модифікаціях, що задає відповідні умови, відштовхуючись від яких індивід створює 

для себе систему відповідних орієнтирів. Ми вважаємо, що ця система не просто 

відображає специфіку інтерактивно-поведінкових когніцій індивіда, а й є його 

конкретизованою особистісною характеристикою. 

Розглядаючи питання про самоконтроль у контексті психічних утворень, які 

забезпечують адекватне функціонування особистості у просторі суб’єкт-суб’єктних 

та суб’єкт-об’єктних ситуацій, ми не можемо обійти увагою таке явище як 

самоорганізація, в якому найвиразніше проявляється суб’єктна сутність особистості.  

Якщо розглядати це поняття з точки зору уявлення про результат, то ми, 

слідуючи уявленню П. К. Анохіна про функціональну систему, повинні дійти 

висновку про самоорганізацію саме як функціональну систему, підпорядковану 

отриманню результату, уявлення про яке зріє всередині більшої системи, 
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життєдіяльність якої вони забезпечують. Такий висновок вказує на залежність 

системи самоорганізації від особистісних смислів та установок індивіда. 
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Abstract: The article examines the essence, structure and dynamics of changes in 

identification processes in modern conditions. Psychological, sociological and 

philosophical aspects of personality identification are considered, special attention is paid 

to the study of the dynamics of changes in identity processes in the conditions of the modern 

globalized information society. 
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Анотація: У статті розглядається сутність, структура та динаміка змін в 

процесах ідентифікації в сучасних умовах. Розглянуті психологічні, соціологічні та 

філософські аспекти ідентифікації особистості, особлива увага приділена 

дослідженню динаміці змін в процесах ідентичності в умовах сучасного 

глобалізованого інформаційного суспільства. 

Ключові слова: ідентичність, ідентифікація, соціокультурна ідентичність, 

глобалізація, інформаційне суспільство, постмодернізм. 

 

Зараз у усьому світі спостерігається криза як індивідуальних, так і колективних 

ідентичностей, яка загострюється у зв’язку з інтенсифікацією процесів глобалізації 

та інформатизації. Це пов’язано з руйнуванням багатьох звичних норм, з 

ефемерністю соціальних процесів, з труднощами інтеграції минулого та 

майбутнього, інтенсивністю комунікаційних потоків та систем соціальних 

взаємодій. Оскільки ідентифікація є одним із основних механізмів соціалізації, вона 

дозволяє людині інтегруватися в життя та культуру суспільства таким чином, щоб 

при виборі норм і правил поведінки вона приймала рішення усвідомлено та 

знаходила задоволення, відчувала свою захищеність в процесі суспільної взаємодії. 

Подібне самовизначення людини є багаторівневим творчим процесом. Процес 

становлення глобального інформаційного суспільства вносить свої корективи в 

традиційні форми ідентичності, що ставить під сумнів суб’єктивне відчуття 

стабільності самоідентифікації людини та етносів. З кожним роком проблема 

розуміння сутності процесу ідентифікації особистості, її структури та особливості її 

динаміки в сучасних умовах стає все більш актуальною та значущою, що зумовлює 

необхідність більш детального розгляду питання змін у механізмах особистісної 

ідентичності. Основна мета статті полягає у встановленні сутності самого феномену 
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ідентичності, розгляду її осовних типів, структури, детермінант формування та описі 

особливостей трансформації ідентичності в умовах сучасності. 

Процес ідентифікації особистості має достатньо складний та багатоаспектний 

характер і тому вивчався психологами соціологами і філософами, які підходили до 

вивчення цього феномену з різних боків. Найпоширенішим в психології є 

тлумачення ідентичності як відображення внутрішніх процесів індивіда, в той час, 

як соціальні системи є лише контекстом суб’єктивного процесу самоідентифікації. 

Перші докладні психологічні дослідження феномену ідентичності можна 

простежити в працях А. Адлера, А. Маслоу, З. Фройда, Е. Еріксона, К. Г. Юнга. 

В психоаналітичному підході пояснюється внутрішня інтенція особистості на 

самоідентифікацію як реалізація потреби індивіда в отриманні психологічного 

комфорту, тобто задоволення від ототожнення з певною соціальною групою. Саме 

потреба в груповій приналежності є тою емоційною силою, що по-перше, веде до 

отримання ідентифікаційного задоволення, а, по-друге, утримує соціальну групу в 

стані цілісності. Саме у психоаналітичній парадигмі впродовж ХХ століття був 

створений основний термінологічний апарат для опису сутності феномену 

ідентичності. Зокрема, З. Фройдом в роботі «Психологія мас і аналіз Я» було вперше 

введено в науковий обіг поняття «ідентифікація», а подальший розвиток цього 

поняття пов’язують із працями Е. Еріксона, який визначав соціальну ідентичність 

суб’єктивним відчуттям внутрішньої єдності зі своїм соціальним оточенням. Окрім 

того, цінності, що складають ідентичність, укорінені не тільки у свідомості, а також, 

і у підсвідомості людини; і по своїй суті вони мають колективний (архетипічний за 

термінологією К.Г. Юнга) характер» [1, с. 18]. 

Соціологи розуміють ідентичність як комплекс соціальних статусів і ролей, що 

детерміновані впливом соціального оточення. Соціологічним аспектам феномену 

ідентифікації присвячені праці П. Бергера, З. Баумана, Е. Гідденса, І. Гофмана, 

Дж. Міда, Ч. Кулі, Р. Лейнга, Т. Лукмана, Р. Тернера. Серед дослідників, які 

присвятили свої твори детальному вивченню процесу побудови соціальної 

ідентичності людини варто виділити представників «символічного інтеракціонізму» 

Ч. Кулі, Дж. Міда, І. Гофмана, які цікавилися саме співвідношенням особистісного 

та соціального у механізмах соціалізації та індивідуалізації, вивчали особливості 

самоідентифікації в інтерсуб’єктивній сфері соціальної взаємодії. Особливо 

важливими в цьому аспекті є дослідження Д. Міда, який розглядав вплив «групового 

фону» на формування «соціального Я». Усвідомлення та визнання іншими своєї 

власної унікальності  це атрибут кожної повноцінної людини. Водночас людина 

намагається ідентифікувати себе зі стандартами, прийнятими в певній групі і таким 

чином вона захищає власний життєвий простір від усього небажаного [1, с. 13].  

Філософи розглядають феномен ідентичності як динамічну складну 

світоглядну систему,  що відображає процес конструювання відносин людини із 

зовнішнім світом, в якому визначається співвідношення внутрішнього 

(суб’єктивного) і зовнішнього (об’єктивного, предметного світу). Філософське 

осмислення сутності процесу ідентифікації ми можемо знайти в працях Г. Гегеля, 

Е. Гуссерля, Дж. Локка, П. Рікера, Ж.- П. Сартра, Г. Фіхте, М. Гайдеґґера, 

Ю. Габермаса тощо. Соціально-філософські дослідження процесу якісних змін 

ідентичності в умовах глобалізації і формування постіндустріальної цивілізації 

відображені в працях Ж. Бодрійяра, З. Баумана, Ф. Кессіді, В. Кутирьова, 

Ж.Ф. Ліотара, Ж. Ліповєцкі, М. Михальченка, М. Поповича, Г. Тульчинського, 

С. Гантінгтона, В. Гьосле тощо. Як зазначає французький філософ П. Рікер, термін 
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«ідентичність» має, щонайменше, два різних, але тісно взаємопов’язаних між собою 

значення, в основі яких лежать коріння: «idem»  «такий самий», «подібний», 

«аналогічний», «один і той же», та «ipse»  синонімом якого виступає поняття 

«самість». Насправді ж філософське розуміння поняття «ідентичність» на 

сьогоднішній день куди різноманітніше: від самобутності та приналежності до тієї 

чи іншої людської спільності, до психофізіологічної цілісності та справжності 

людського буття [2, с. 242].  

В самому простому сенсі ідентичність передбачає власну відповідь на питання, 

«хто я (чи ми) є?». Сучасна людина набуває, корегує та закріплює свою ідентичність 

в багатьох безпосередніх соціокультурних взаємовідносинах, що веде до того, що 

ідентичність є багатовимірною, багатошаровою та неоднозначною, в результаті чого 

можуть формуватися, навіть, взаємовиключні ідентичності. В такому контексті 

самоідентичність людини постає як феномен, детермінований з одного боку, 

власним інтегрованим соціокультурним досвідом і супроводжується 

самоусвідомленням особи як унікальної та неповторної, а з іншого боку – 

визначається особистісними, груповими, соціальними зв’язками людини із 

суспільством, проявом яких є солідарність, відчуття «спільності долі», колективної 

відповідальності, приналежності до певної нації, етносу, культурної традиції і є 

результатом засвоєння відповідних світоглядних цінностей. Під час створення 

повної конфігурації ідентичності фундаментальну, базову роль відіграє саме 

соціокультурна ідентичність, яка відображає символічний соціокультурний 

універсум, тобто надособистісні значення, цінності, установки, що задають певну 

динаміку стосункам між людиною та суспільством, створюють індивідуальну схему 

та логіку соціальних зв’язків, динаміку розвитку соціальних ролей, характер, 

тривалість і зміст ключових життєвих подій і ситуацій [3, с. 259].  

Дослідження феномену соціокультурної ідентифікації в соціумі, що зазнає 

значних змін у зв’язку з глобалізаційними процесами, є одним із найважливіших у 

сучасному суспільствознавстві. Багато відомих вчених звернули увагу на окремі 

аспекти цих явищ, відзначаючи особливий характер формування ідентифікаційних 

характеристик індивідів і груп під впливом соціальних трансформацій. Кожна 

людина має велику кількість ідентифікаційних можливостей, які тією чи іншою 

мірою реалізуються на практиці. Найпоширенішими є соціокультурна, 

громадянська, етнічна, професійна, політична, гендерна, релігійна та територіальна 

ідентичності. Можна зпропонувати певну ієрархію ідентичностей, яка може 

змінюватися під впливом зовнішніх чинників. Наприклад, якщо індивід у процесі 

самоідентифікації орієнтований на сьогодення, то його ідентичність буде 

насамперед пов’язана з усвідомленням себе як громадянина своєї держави, члена 

професійної групи, соціального класу, страти тощо. В той час, як зосередження на 

минулому актуалізує етнічну ідентичність, яка базується на ідеях спільного 

походження, спільної історії, генетичної пам’яті, релігії, традицій, цінностей 

історичного минулого та спадкоємності поколінь тощо. У випадку, коли домінує 

орієнтація на майбутнє, то ідентифікація особистості зазвичай має політико-

ідеологічну та, можливо, релігійну спрямованість, детерміновану прагненням 

досягти певних загальнозначущих ідеалів майбутнього [4, с. 440].  

В структурі ідентичності найбільш складним утворенням є соціокультурна 

ідентичність, яка відображає процес інтеграції  в соціальну структуру та семантичні 

поля культури. Стрижень соціокультурної ідентичності визначається мовою, 

культурними традиціями, світоглядними цінностями, етичними нормами, 
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церемоніями, ритуалами, звичаями та іншими компонентами, причетність до яких 

забезпечує особистість відчуттям стабільності й непорушності її існування. 

Оскільки ідентичність відображає одну з базових потреб людини  потребу в 

причетності, участі та відданості, приналежності і співчутті, то і безпомилковим 

показником фрустрації цієї потреби є відчуття «втрати коріння», відчуження, 

самотності, «покинутості», «екзистенційного вакууму» (В. Франкл), безглуздості 

життя тощо. Задоволення потреби в приналежності є надзвичайно важливим для 

повноцінного життя особистості. Відсутність або брак відчуття причетності до 

якоїсь «спільної справи» так само болісно впливають на психіку людину, як, 

скажімо, дефіцит життєво необхідних вітамінів на фізичний стан організму. 

Важливо також дослідити розуміння особливостей сучасної ідентифікації в 

контексті світоглядної парадигми постмодернізму, що є характерною для сучасного 

глобалізованого інформаційного суспільства. В цьому аспекті дуже цікавою є думка 

Яніса Ставракакіса, який аналізує дискурс нової європейської ідентичності, що 

виникає в процесі європейської інтеграції. У своїй праці «Виявлення пристрастей: 

дискурс, задоволення та європейська приналежність», дослідник стверджує, що 

особливою рисою сучасної ідентифікації є те, що люди не знаходять або розпізнають 

свою автентичну та початкову ідентичність, а самі формують її. На думку автора, 

треба усвідомлювати, що «ідентичності, як особисті, так і колективні,  це лише 

назви того, чого ми завжди прагнемо, але ніколи не досягаємо [4, с. 433-434]. 

Дослідник виходить з тих позицій, що сучасне суспільство характеризується 

множинністю ідентичностей, тобто не можна дати конкретну відповідь на питання, 

«хто я є?», оскільки в кожній конкретній ситуації людина є нетотожною самій собі: 

в одній ситуації для неї є важливим професійне самовизначення, в іншій – етнічна 

та мовна приналежність, а десь  чинник вибору політичної ідеології чи релігії. 

Ідентичність у сучасних соціальних процесах перестає бути тією усталеною 

характеристикою, яка була обов’язковою для кожної людини в традиційному 

суспільстві. Множинна ідентичність особистості стає поширеним психічним 

феноменом, імперативною ознакою якого є індивідуальне володіння кількома 

(принаймні двома) різними особистостями або его-станами, оскільки кожна альтер-

особистість має свої шаблони сприйняття навколишньої дійсності та взаємодії з нею 

[4, с. 438]. 

Тобто, ми можемо говорити про нову форму ідентичності сучасної людини – 

«homo virtualis» – людини інформаційного суспільства, яку метафорично можна 

вважати своєррідним «Протеєм». Подібно до того, як давньогрецький бог Протей 

перевтілювався в образи ведмедя, лева, води, вогню, та приймав свою справжню 

форму лише тоді, коли його схоплять та зв’яжуть, так і «homo virtualis» постійно 

змінює свою ідентичність та використовує різні «маски», «образи» в залежності від 

ситуації. Віртуальна людина – це «протеїстична особистість», що постійно змінює 

власні маски і образи, живе у власній галереї Я-образів і з задоволенням занурюється 

в спокусливу гру ідентичностей. Американський психолог Р. Ліфтон вважає, що 

поява «людини-Протея» є цілком природною, що пов’язано з втратою відчуття 

стабільності та незмінності символів, в яких людина мала б конструювати своє 

існування. Глобалізація і наднаціональність сучасних інформаційних потоків, поява 

гетерогенної множини культурних символів визначали появу незамкненої в певному 

соціокультурному континуумі відкриту особистість. Але, вважає психолог, спосіб 

життя людини  Протея не є патологією і не повинен мати негативних конотацій, 
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оскільки це лише механізм адаптації до того мінливого світу, в якому ми живемо [4, 

с. 442]. 

Феномен віртуальної (множинної, нестабільної, «розщепленої», плинної) 

ідентичності - це цілком закономірна ознака сучасного глобального світу, в якому 

поступово стираються кордони між державами, культурами, етносами, статусами 

тощо. Криза традиційного розуміння ідентичності, як сталої характеристики 

особистості набуває ознак «найактуальнішої проблеми», і проявляється вона в тому, 

що її істотні ознаки підлягають суттєвій деформації. Як стверджує З. Бауман, 

цілісність і спадковість стали властивостями, які зараз дуже рідкісні, особливо якщо 

мова йде про таку динамічну структуру, як особистість та її ідентичність. Уявлення 

про ідентичність як цілісну, стійку систему ціннісних орієнтацій, стереотипів, 

світоглядних уявлень, установок та принципів в динамічній соціокультурній 

ситуації сучасного віртуалізованого інформаційного суспільства стає неможливим і, 

навіть, марним. Більше того, традиційна ідентичність заважає особистості адекватно 

адаптуватися до нестабільності світу, не допускає динамічного пристосування до 

мінливих умов, а, отже, гальмує процес соціалізації та самореалізації. Але 

небажаним атрибутом віртуальної мультиідентичності виступають симптоми кризи 

особистісної ідентичності, що проявляється, наприклад в тому, що людина не 

досягає цілісного уявлення про себе, набуваючи множинну ідентичність, яка не 

базується на рефлексивному самоусвідомленні, а конструюється: «Homo virtualis має 

розширені можливості ідентифікації, може наділяти свій образ будь-яким набором 

характеристик. Така ідентичність множинна, адже людина може використовувати 

цілу галерею образів-масок одночасно» [5, с. 247].  

В результаті бурхливих змін в соціумі та прискорення плинності соціальних 

процесів відбувається і трансформація розуміння самого поняття ідентичності. Такі 

традиційні атрибути ідентичності як цілісність, стабільність та спадковість 

замінюються фрагментарністю, ситуативністю, короткочасністю, еклектичністю. 

Множинність та віртуальність стають сутнісними характеристиками ідентичності 

сучасної особистості, а поняття «ідентичності», тепер не зводиться до поняття 

автентичності чи тотожності, оскільки асоціюється з мінливістю, розпадом та 

хаотичністю. Відтепер першочерговим завданням є не стільки пошук себе, скільки 

вчасна заміна однієї ідентичності на іншу. Риси трансформованої ідентичності 

віртуальної людини – процесуальність, фрагментарність, варіативність та 

адаптивність, актуалізовані сучасними культурно-соціальними процесами, є 

вираженням трансформації сутнісних ознак ідентичності (цілісності, стабільності, 

спадковості).  

В епоху постмодерну соціокультурний світ перебуває у стані безперервних 

змін, в результаті яких базисні структури особистості та її ідентичності 

віртуалізуються, відбувається їх заміна «симулякрами» (за термінологією Ж. 

Бодрійяра). З одного боку можна вважати, що в результаті цього процесу 

народжується нова, вища форма ідентичності постмодерну, яка розглядається як 

проєкт, що вибудовується самою особистістю, носить абсолютно вільний, творчий 

характер і дозволяє особистості набути повного самовираження, утвердити 

пріоритет особистості, самості над соціальним, зовнішнім тиском. Але з іншого боку 

в процесах «розмиття» ідентичності можна побачити і певні тенденції 

деструктивного характеру постмодерністських трансформацій ідентичності, які 

ведуть до деформації не лише процесів ідентифікації особистості, а й до формування 

неефективних, неповноцінних форм ідентичності.   
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Наприклад, Дж. Арнет виділяє такі зміни в процесах ідентифікації, як, по-

перше, поява «бікультуральних ідентичностей», коли частково самоідентічность 

особистості ґрунтується на локальній, а інша - на глобальній ідентичності. Внаслідок 

цього формуються так звані «гібридні ідентичності», які поширюються, оскільки 

більшість локальних культур піддіються змінам під впливом глобалізаційних 

процесів; по-друге, поширення «дифузійної ідентичності», що проявляється в тому, 

що люди, які не включені до глобальної культури, не відчувають приналежності і до 

своїх локальних культур, оскільки відбувається певне «приниження» значення 

локальних культур у порівнянні з глобальними, вони не стають частиною останньої, 

оскільки вони опиняються виключеними з будь-якої культури. Поряд з поняттям 

дифузійної ідентичності вживаються також поняття «делокалізація», 

«переміщення», «детериторізація» тощо. Наприклад, молодь може принижувати 

значення місць, де вони виросли. Це все є результатом  культурного відчуження, 

відсутності будь-яких перспектив і бажаних життєвих траєкторій, що були б хоч 

якось пов’язані з малою батьківщиною. Для опису подібних змін в ідентичності  

американський дослідник Дж. Беррі широко використовує також поняття 

маргіналізації, культурного провалу, стресакультурації тощо [6, с. 173]. 

Отже, беручи до уваги трансформації ідентичності, можна констатувати, що у 

сучасному суспільстві відбувається деконструкція традиційної ідентичності, що є 

природний наслідком тих процесів, що відбуваються у глобалізованому 

інформаційному суспільстві. Завершитись ця деконструкція, вочевидь, може 

народженням нової ідентичності. Чи буде цей ступінь розвитку особистості та 

суспільства народженням гуманістичної ідентичності в новій формі, або ж 

дегуманістичною трансформацією та руйнуванням особистості та її ідентичності як 

такої – це питання залишається відкритим.  
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Abstract. The study is devoted to the analysis of the peculiarities of the bankruptcy 

institute in Ukraine and foreign countries. It is concluded that the Bankruptcy Code of 
Ukraine systematized and generalized the legislation of this sphere of public relations, 
however, there are still many controversial issues. 

Key-words: Bankruptcy Institute, economic activity, Bankruptcy Code, debtor 
company, foreign experience. 

 

Анотація. Дослідження присвячене аналізу особливостей інституту 
банкрутства в Україні та зарубіжних країнах. Зроблений висновок, що Кодекс 
України з процедур банкрутства систематизував та узагальнив законодавство 
зазначеної сфери суспільних відносин, проте, залишилося чимало спірних питань. 

Ключові слова: Інститут банкрутства, господарська діяльність, Кодекс з 

процедур банкрутства, підприємство-боржник, зарубіжний досвід. 
 

На сьогоднішній день, активно здійснюється реформування законодавства 
України відповідно до європейських вимог. Однією зі сфер законодавства, яка 
активно реформується, є інститут банкрутства. Саме розвиток законодавства, що 

регулює відносини неплатоспроможності виступає одним з найважливіших векторів 
правового забезпечення сталості економічних відносин України.  

Правове регулювання та ефективність діяльності інституту банкрутства в 
Україні досліджували такі вчені як: С. Островський, Т. Степанова, І. Батирська, 
Ю. Подолян, О. Зайцев, П. Брінь, Д. Опенько та інші. Проте зазначена тематика 
потребує подальшого наукового дослідження, адже наявні проблеми потребують 

осмислення та шляхів вирішення. 
Метою дослідження є аналіз сучасного стану законодавчого регулювання 

інституту банкрутства в Україні, визначення основних його недоліків та аналіз 
досвіду зарубіжних європейських країн, а також сформувати пропозиції та 
рекомендації, щодо вдосконалення зазначеного інституту. 

Інститут банкрутства – це державний механізм, що регулює неспроможність 
суб’єкта підприємницької діяльності реалізувати свої грошові зобов’язання перед 
кредиторами (включаючи заробітну плату працівникам), а також неможливість 
сплатити податки і збори окрім як шляхом відновлення платоспроможності. 

Процедура банкрутства повинна виконувати наступні основні функції:  
1) запобігати неефективному використанню активів підприємств;  
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2) забезпечити можливість відновлення підприємства, що знаходяться на межі 

банкрутства, проте мають певні резерви для відновлення платоспроможності в 
майбутньому (зазначена процедура має на меті фінансову перебудову);  

3) сприяти забезпеченню захисту прав кредиторів; 
4) сприяти забезпеченню інтересів держави; 
5) забезпечити процедуру санації. 

Інститут банкрутства має на меті врегулювати та узгодити інтереси суб’єктів 
господарської діяльності для задоволення їх майнових прав та для підприємств, які 
проходять процедуру санації у системі економічних відносин, з метою забезпечення 
сталого збалансованого розвитку економіки держави. 

Інститут банкрутства в Україні має свою тривалу історію становлення та 

розвитку. Почнемо з радянських часів, коли вже існувала процедура 
неплатоспроможності, проте на практиці майже не застосовувалася. З 
проголошенням незалежності України та затвердження вектору розвитку, що сприяє 
розвитку ринкових відносин, інститут банкрутства починає повноцінно 
функціонувати. Проте потребують вирішенню питання нормативно-правового 
регулювання, а саме підстави, процедура та наслідки неплатоспроможності 

боржників. 
Постановою Верховної Ради України від 14.05. 1992 №2344-ХІІ був введений 

Закон України «Про банкрутство» який функціонував сім років, з позитивної 
характеристики він зміг окреслити систему регулювання інституту банкрутства, а з 
негативного боку він мав лише поверхневі визначення та не забезпечував правове 

регулювання повною мірою, всіх викликів та проблем. 
З 18 жовтня 2018 року в Україні функціонує Кодекс з процедур банкрутства 

(далі – Кодекс), який замінив Закон України «Про відновлення платоспроможності 
боржника або визнання його банкрутом», що діяв з 1992 року. 

Підтримую думку більшості вчених, що Кодекс з процедур банкрутства був 

прийнятий завчасно, та недостатньо урегульований, а саме потребують 
удосконаленню, наступні положення: правовий статус сторін у справі, гарантії 
захисту учасників процесу, судова процедура, оскарження рішень у зазначених 
справах. 

Про результати дієвості функціонування та правового забезпечення 
зазначеного інституту, можемо дізнатися зі статистичних даних та порівняти їх з 

результатами зарубіжних європейських країн. 
Досліджуючи статистику Верховного Суду в справах про банкрутство від 

2021 року, бачимо наступні данні, зазначені в таблиці [1, с. 2]. 

 

Таблиця 1. 

 
№ Країна Середня тривалість судового процесу 

по врегулюванню 

неплатоспроможності 

Вартість (від 

вартості майна 

боржника) 

1. Україна 2,9 років 40,5% 

2. Ірландія 4 місяця 1 % 

3. США 5 місяців 1 % 

4. Норвегія 4 місяця 1 % 

5. Австралія 2-3 місяця 1 % 
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Як бачимо, статистика свідчить про те, що процедура банкрутства в Україні 

має негативні показники діяльності, порівнюючи з країнами Європи. 

Кодекс України з процедур банкрутства, визначає банкрутство – як 

неспроможність боржника, визнану судом, відновити свою платоспроможність за 

допомогою процедури санації та реструктуризації і погасити грошові вимоги 

кредиторів інакше, ніж через застосування ліквідаційної процедури [2]. 

Банкрутство як одна з юридичних підстав ліквідації підприємств регулюється 

також Законами «Про підприємства в Україні», «Про банки і банківську діяльність». 

Провадження у справах про банкрутство та ліквідаційний процес регулюється і 

законодавством України про організацію та діяльність Арбітражного суду. 

Як бачимо, на даний момент є безліч чинних нормативно-правових актів. З 

одного боку, це добре, тому що процедура банкрутства досить складна та 

багатогранна, залучає у своїй процедурі широке коло суб’єктів. З іншого боку, 

досить складно забезпечити узгодженість між всіма законами у даній сфері. 

Більшість науковців схиляються думки, що прийняття Кодексу України з 

процедур банкрутства з одного боку, крок вперед на шляху до європейської 

інтеграції, а з іншого - поспішний крок, адже кодекс не достатньою мірою вирішує 

поставлене коло завдань.  

Пчелін В. дійшов висновку, що набрання чинності Кодексу України з 

процедур банкрутства, породило значну кількість недоліків нормативної 

регламентації цієї сфери суспільних відносин, що з урахуванням їх достатньої 

специфічності й у цілому складності не сприятиме вирішенню свого часу 

проголошених завдань [3, с. 187]. 

Як зазначає Островський С., на практиці ми бачимо проблеми, які полягають 

в тому, що боржники ухиляються від виконання своїх грошових зобов’язань перед 

кредиторами, зустрічаються випадки, коли майно боржника продається за нижчою 

ціною та порушуються права власності покупців, а сама процедура є досить 

тривалою, що свідчить про неефективність зазначеної процедури  [4, с. 118]. 

Зазначені проблеми необхідно терміново врегулювати. Процедура 

банкрутства повинна захищати права всіх учасників процесу, відповідати основним 

принципам правосуддя, реагувати на виклики сучасності та відповідати 

європейським стандартам. 

Степанова Т. вважає, що Кодекс України з процедур банкрутства містить 

низку дискусійних новел, до яких суспільство та суб’єкти господарювання ще не 

готові, нововведення потребують обговорення представниками різних кіл та 

можливу апробацію у певних модельних судах до їх впровадження. Тільки таким 

шляхом можливо отримати виважене правове регулювання в сфері відновлення 

платоспроможності [5, с. 116]. 

Ще однією перепоною на шляху до удосконалення законодавства у зазначеній 

галузі – є відсутність сформованої судової практики. 

Бутирська І., у своєму дослідженні зазначає, що у зв’язку з відносно 

невеликою кількістю справ, щодо неплатоспроможності фізичних осіб, 

господарськими судами застосовуються різні правові позиції  [6, с. 94]. 

Досліджуючи питання розвитку та становлення інституту банкрутства у світі, 

можемо виділити два напрямки, а саме британська та американські моделі. 

Британська модель визначає процедуру банкрутства – як механізм повернення 

кредиторам боргів. Американська модель визначає процедуру банкрутства – як 

відновлення платоспроможності та функціонування підприємства. 
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Бутирська І., дослідивши досвід правового регулювання банкрутства у різних 

країнах, дійшла висновку, що для кожної країни властива своя власна модель 

процедури банкрутства, яка найкращим чином відповідає економічній ситуації, 

правовій системі, правовій традиції що притаманні певній країні [7, с. 90]. 

Подолян Ю., зазначає, що відновлення платоспроможності в Німеччині, як 

власне і інших країнах ЄС, у відношенні фізичної особи є надзвичайно тривалими, 

тому що головною метою є відновлення його платоспроможності засобами 

стимулюючого характеру. Науковиця, пропонує звернути увагу на досвід Бельгії з 

угодою судового конкордату, тобто зупиненням судовим рішенням виконавчих 

процедур за всіма судовими рішеннями щодо боржника [8, с. 69]. 

Висновки. Інститут банкрутства є важливою складовою діяльності 

підприємств та держави. Зазначена процедура досить складна та довгий час не 

розвивалася на території України, тому перед державою стоїть не просте завдання, 

розробити нормативно-правовий акт, який буде повною мірою реалізовувати 

зазначене коло питань, буде відповідати принципам правосуддя та європейським 

критеріям. Невід’ємною частиною ринкового господарства є інститут банкрутства. 

Він служить потужним стимулом ефективної роботи підприємницьких структур, 

гарантуючи одночасно економічні інтереси кредиторів, а також держави як 

загального регулятора ринку. Протягом останніх років дане явище стало звичним і 

буденним в сфері ведення бізнесу внаслідок економічної кризи, скорочення 

інвестицій, посилення кредитно-грошових відносин, що, безсумнівно, призводить до 

виникнення взаємної заборгованості господарюючих суб’єктів, а також 

накопиченню боргів.  

Кодекс України з процедур банкрутства систематизував та узагальнив 

законодавство зазначеної сфери суспільних відносин, проте, як бачимо на практиці 

залишаються не врегульованими ряд питань. Зазначений кодекс був прийнятий 

завчасно, та недостатньо урегульований, а саме потребують удосконаленню, 

наступні положення: правовий статус сторін у справі, гарантії захисту учасників 

процесу, судова процедура, оскарження рішень у зазначених справах. 

Очевидно, що суперечки навколо прийняття вказаного нормативно-правового 

акта є необхідним процесом, щоб віднайти та вирішити існуючі проблеми, після чого 

Кодекс України з питань банкрутства стане надійним гарантом, який переконає 

ринок більше довіряти процедурі банкрутства. 

Важливою проблемою правового регулювання інституту банкрутства в 

Україні на сьогоднішній день є досить слабка позиція боржника, подальша 

діяльність якого повністю залежить від дій кредиторів. Також вищі органи влади ще 

до відкриття самої процедури банкрутства, наперед визначають долю 

господарюючого суб’єкта і замість того, щоб проводити певні заходи щодо 

відновлення платоспроможності, роблять фактично провадження справи про 

банкрутство формальністю. Вони самі визначають кандидатуру керуючого 

санацією, її терміни і найважливіші питання, що повинні на ній розглядатися, таким 

чином проводять свою політику ліквідації боржника, не звертаючи ніякої уваги на 

його інтереси. 

Можемо зробити наступні висновки та пропозиції: 

 процедура банкрутства повинна відповідати всім принципам правосуддя; 

 необхідно сформувати власну модель процедури банкрутства, враховуючи 

позитивний досвід європейських країн; 
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 законодавство повинно забезпечити права всіх учасників процесу 

банкрутства; 

 необхідно забезпечити регулювання всіх повноважень регулювального 

органу; 

 забезпечити контроль за порушеннями з боку арбітражних керуючих, 

кредиторів, інших суб’єктів банкрутства; 

 розглядаючи критерії неспроможності при процедурі банкрутства, необхідно 

враховувати розмір суб’єктів підприємницької діяльності та їх галузеву 

приналежність. 

Досліджуючи зарубіжний досвід, бачимо, що процедури банкрутства країн 

Європейського Союзу мають національні особливості, які завдяки своїм правовим 

засобам тяжіють або до захисту приватних інтересів суб’єктів господарювання, або 

збереження господарського порядку завдяки гарантуванню з боку держави 

виконання боржниками зобов’язань перед кредиторами.  
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Анотація. У статті досліджуються різні підходи до визначення поняття 

доказів у цивільному судочинстві, проаналізовані нововведення, що стосуються 

визначення, порядку надання та дослідження електронних доказів як окремого 

засобу доказування. 

Ключові слова: докази, висновок експерта, показання свідків, електронні 

докази, цивільний процес. 

 

Процес доказування в цивільному судочинстві повинний бути належним чином 

врегульований на законодавчому рівні та відповідати основним засадам правосуддя. 

Поставлене перед цивільними судами завдання, реалізується в ході пізнавальної 

діяльності судді, в рамках здійснення судочинства. Саме тому необхідне чітке 

визначення критеріїв достатності та достовірності доказів в цивільному 

законодавстві, а саме їх поняття та правила оцінки. Адже саме докази можуть мати 

вирішальне значення для вирішення будь-якої справи. При дослідженні зазначеної 

теми необхідно врахувати національну судову практику, що вже сформувалась та 

практику зарубіжних країн. 

Актуального значення набуває дослідження питання оцінки доказів, зібраних в 

цивільній справі. 

Мета дослідження – дослідити різні підходи до визначення поняття доказів у 

цивільному судочинстві, проаналізовані нововведення, що стосуються визначення, 

порядку надання та дослідження електронних доказів як окремого засобу 

доказування, а також дослідити позитивний зарубіжний досвід регулювання 

доказової діяльності в цивільному процесі, зокрема на прикладі таких країн як: 

США, Німеччина, Франція. 

Питання законодавчого регулювання доказів у цивільному процесі 

досліджували велика кількість науковців, зокрема: В. Петренко, М. Гетьманцев, 

С. Фурса, М. Озерчук, А. Штефан, Є. Лєзін, Т. Руда та інші. Проте мало уваги 

науковців приділено проблемам регулювання електронних доказів та зарубіжній 

практиці використання доказів у цивільному процесі. 
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Основна частина. Як ми знаємо поняття доказів у цивільному процесі 

регулюється Цивільним процесуальним кодексом України (далі – ЦПК України). 

Відповідно до частини першої статті 76 ЦПК України доказами є будь-які фактичні 

дані, на підставі яких суд встановлює наявність або відсутність обставин (фактів), 

що обґрунтовують вимоги і заперечення учасників справи, та інших обставин, які 

мають значення для вирішення справи [1]. 

Частина друга статті 76 ЦПК України встановлює вичерпний перелік засобів, 

якими встановлюються такі дані, а саме: 1) письмовими, речовими і електронними 

доказами; 2) висновками експертів; 3) показаннями свідків [1]. 

Нововведенням для цивільного судочинства є запровадження положення про 

визначення, порядку надання та дослідження електронних доказів як окремого 

засобу доказування.  

Електронні докази стали досить поширеними в ХХІ столітті, проте 

малодослідженими, адже зазначений термін новий для українського законодавства, 

що не скажеш про ряд зарубіжних країн, де вже досить тривалий час, електронні 

докази, електронне судочинство функціонує на рівні з класичним процесом. 

Письмові, речові та електронні докази. Стаття 100 ЦПК України визначає, 

що «електронними доказами – є інформація в електронній (цифровій) формі, що 

містить дані про обставини, що мають значення для справи, зокрема, електронні 

документи (в тому числі текстові документи, графічні зображення, плани, 

фотографії, відео- та звукозаписи тощо), веб-сайти (сторінки), текстові, 

мультимедійні та голосові повідомлення, метадані, бази даних та інші дані в 

електронній формі. Такі дані можуть зберігатися, зокрема, на портативних 

пристроях (картах пам’яті, мобільних телефонах тощо), серверах, системах 

резервного копіювання, інших місцях збереження даних в електронній формі (в тому 

числі в мережі Інтернет) [1]. 

Петренко В., пропонує класифікувати електронні докази за їх внутрішнім 

змістовним наповненням та форматом існування у цифровому вигляді на  

аудіозаписи,  відеозаписи,  фотографії та власне текстові електронні документи [2, 

с. 112]. 

Попри наявність законодавчого регулювання зазначеного доказу, залишається 

невизначеним питання, що саме вважається оригіналом електронного доказу та 

електронною копією електронного доказу. Необхідно на законодавчому рівні 

врегулювати порядок засвідчення як електронної копії електронного доказу, так і 

його паперової копії. 

Гетманцев М. зазначає, що судова практика є неоднозначною у вирішенні 

питання, які саме електронні докази (у якій формі, на якому носієві тощо) вважати 

допустимими засобами доказування [3, с. 20]. 

Відповідно до ст. 95 ЦПК України письмовими доказами – є документи, які 

містять дані про обставини, важливі для вирішення справи. У ст. 97 ЦПК України 

визначає, що речовими доказами – є предмети матеріального світу, які своїм 

існуванням, якостями, властивостями, місцезнаходженням, іншими ознаками дають 

змогу встановити обставини, що мають значення для справи [1]. 

Письмові докази в цивільному процесі на перший погляд досить зрозумілий та 

простий термін, проте досить часто на практиці виникають складнощі, щодо 

розмежування речових та письмових доказів. Зазначена проблема свідчить, про те, 

що законодавством не повною мірою врегульована зазначена проблема. 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1618-15
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Фурса С. вважає, що при вирішенні питання про розмежування доказу як 

письмового чи речового слід пам’ятати їх ознаки. Так, ознаками речових є те, що 

інформація про факти має місце в зовнішніх ознаках доказу, а письмових – відомості 

про обставини, які мають значення для справи, можна отримати з їх змісту, який 

виражений певними знаками, зафіксованими на будь-якому матеріалі і 

сприймаються судом шляхом їх прочитання [4]. 

Висновки експертів. Згідно з ст. 102 ч. 1 ЦПК України, висновок експерта - це 

докладний опис проведених експертом досліджень, зроблені у результаті них 

висновки та обґрунтовані відповіді на питання, поставлені експертові, складений у 

порядку, визначеному законодавством. 

На думку Озерчук М., висновок експерта – це докладний опис проведених 

експертом досліджень, зроблені у результаті них висновки та обґрунтовані відповіді 

на питання, задані судом [5, с. 135]. 

Існує позиція частини науковців, які дотримуються думки, що висновок 

експерта у галузі права не може бути доказом, а має лише допоміжний 

(консультативний) характер і не є обов’язковим для суду. 

Не погоджуємося з думкою зазначеною вище, адже висновок експерта досить 

важливий спосіб оцінки доказів, що визнаний більшістю європейських країн, та є 

обов’язковим елементом процесу доказування в цивільному судочинстві. Проте на 

практиці звісно, можуть виникати питання, щодо достовірності наданих показань та 

висновків експертів. Звертаючись до зарубіжної практики, бачимо, що питання 

достовірності висновку експертів не постають, адже до експерта ставляться досить 

жорсткі вимоги, що ретельно контролюються, а також передбачена кримінальна 

відповідальність за надання недостовірних висновків експертом. 

Штефан А., зазначає, що на практиці цілком вірогідні випадки, коли кожна 

сторона справи подасть висновок експерта, підготовлений за її замовленням, та між 

двома чи більше висновками існуватимуть розбіжності при дачі відповідей на 

аналогічні питання. Висновок експерта, наданий стороною у справі, може 

видаватися недостатньо обґрунтованим, що також може потребувати проведення 

повторної експертизи [6, с. 26]. 

Показаннями свідків. Показання свідка є надскладним для розуміння засобом 

доказування, що поєднує в собі велику кількість юридичних, фізичних, 

фізіологічних складників, а процес отримання показань свідків є громіздкою 

процедурою судового процесу, яка, втім, зумовлена необхідністю досягнення 

найбільшої ефективності [7, с. 33]. 

Показання свідків досить спірний та важкий метод доказування в цивільному 

процесі, адже існує безліч негативних факторів, що можуть сприяти на достовірність 

показань свідків.  

Практика показує, що на сьогоднішній день, у зв’язку із завантаженістю суддів, 

існує такий вид доказу – як «письмові показання свідків». Проте Верховний Суд 

дійшов висновку, що «надання показань свідків шляхом посвідчення нотаріусом не 

сприяє всебічному забезпеченню права учасників справи ставити питання» [8]. 

Погоджуємося з постановою Верховного Суду, адже письмові показання 

свідка, не можуть повною мірою забезпечити всі вимоги, щодо визначення 

достатності та достовірності доказів. Проблему завантаженість суддів необхідно 

вирішувати шляхом судової реформи, а не спрощення порядку доказування у 

цивільному процесі. 
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Недосконалість національного законодавства, недостатність його тлумачення 

судовою практикою можливо вирішити шляхом дослідження зарубіжного досвіду та 

комплексного сучасного порівняльного аналізу  поняття доказів в цивільному 

процесі Україні та європейських країн світу. 

У США докази у цивільному процесі поділяють на матеріальні (письмові і 

речові) та усні (показання сторін, свідків і експертів). Свідком може бути кожна 

особа, особисто обізнана з обставинами, які є предметом судового розгляду, навіть 

якщо вона заінтересована у результатах вирішення справи. Натомість в Україні 

пояснення сторін, третіх осіб (а також їх представників) є окремим засобом 

доказування, за умови, що вони за їх згодою допитані як свідки [9, с. 13]. 

Цивільне процесуальне законодавство Німеччини передбачає наступні види 

доказів:  

1) огляд; 

2) документальні докази; 

3) свідчення свідків; 

4) висновок експерта;  

5) допит сторін. 

Відповідно до Цивільного процесуального кодексу Німеччини, огляд – це 

доказ, отриманий за допомогою огляду і відноситься до «строгих» доказів. На 

практиці здійснення судового огляду особливих труднощів не викликає [10, с. ]. 

Відповідно до законодавства Великої Британії носієм доказу є документ, 

свідок, річ. Залежно від носія інформації виділяються наступні джерела доказів:  

1) інформація, що міститься в документах (письмові докази);  

2) інформація, що міститься в свідченнях свідків (усні докази);  

3) експертні докази;  

4) свідчення з чужих слів;  

5) речові докази [11]. 

Висновки. Можемо зробити висновок, що «докази у цивільному процесі» – це 

визначені в ЦПК України дані (що встановлюються письмовими, речовими, 

електронними доказами; висновками експертів; показаннями свідків), необхідні для 

спростування або підтвердження важливої для вирішення справи інформації. 

Загалом законодавець досить детально врегулював питання подання, витребування 

та оцінки доказів, а також забезпечив судовий контроль забезпечення доказів. 

Необхідно на законодавчому рівні урегулювати питання оцінки та подання 

електронних доказів у цивільному процесі, щоб вирішити проблему неоднозначного 

трактування суддями допустимості зазначених доказів. Також, зважаючи на 

швидкий технічний прогрес, потрібно готуватись до появи нових видів електронних 

доказів та їх носіїв. 

Щодо висновку експерта, речових, письмових доказів та показань свідків 

бачимо певні законодавчі прогалини, що перешкоджають всебічному та точному 

встановленню відповідності доказів у цивільному процесі. 

Досліджуючи досвід таких країн як: США, Німеччина, Велика Британія бачимо 

певні схожості та відмінності в законодавчому регулюванні поняття докази у 

цивільному процесі.  

На нашу думку, доцільно врахувати досвід США в питанні регулювання 

електронних доказів. 

Провівши аналіз законодавства України, праці вчених та законодавство інших 

країн, сформовані наступні рекомендації, щодо внесення змін в ЦПК України: 
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1) забезпечити досудове виявлення доказів, шляхом обміну інформацією; 

2) передбачити відповідальність за відмову у виявлені доказів; 

3) передбачити можливість звернення про визнання певної обставини як 

доказу, а також запит про ознайомлення з письмовими та речовими доказами; 

4) зобов’язати відповідача подавати заперечення проти позову (у 

протилежному випадку визначається, що відповідач визнає вимоги позивача); 

5) урегулювати перелік обставин звільнення від доказування. 

Різні наукові думки та практика застосування таких доказів як: висновки 

експертів та показання свідків потребують подальшого опрацювання та 

врегулювання. 

Також необхідно чітке визначення критеріїв достатності та достовірності 

доказів в цивільному законодавстві, а саме їх поняття та правила оцінки. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ВИВЧЕННЯ ЗДОБУВАЧАМИ ВИЩОЇ ТА ФАХОВОЇ 

ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ ПРОБЛЕМ БЕЗПЕКИ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Алла Анищенко1 

 

Abstract. The article examines the relevance of the formation of applicants for higher 

and pre-higher professional education responsible and conscious attitude to the issues of 

personal safety and the safety of surrounding people in the conditions of martial law in 

Ukraine through a deep and comprehensive study of the educational component «Life 

Safety», which has an impact on the educational process in order to acquire professional 

competencies, taking into account the social, educational and psychological impact on the 

applicant for higher and professional pre-higher education. 

Key words: applicants for education, professional pre-higher education, life safety, 

war, wartime. 

 

Анотація. У статті досліджено актуальність формування у здобувачів вищої 

та передвищої фахової освіти відповідального та свідомого ставлення до питань 

особистої безпеки і безпеки оточуючих людей в умовах воєнного стану в Україні 

шляхом глибинного та всебічного вивчення освітнього компоненту «Безпека 

життєдіяльності», який має вплив на освітній процес з метою набуття 

професійних компетентностей, враховуючи соціальний, виховний та психологічний 

вплив на здобувача вищої та фахової передвищої освіти.   

Ключові слова: здобувачі освіти, фахова передвища освіта, безпека 

життєдіяльності, війна, воєнний час. 
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Найвища цінність для держави є життя і здоров’я людини. Війна, розпочата 

російською федерацією проти України 24 лютого 2022 р., створює  загрозу для всіх 

наших громадян, вона стала викликом самому існуванню нашої держави, її 

суверенітету та соборності. Соціально-економічний устрій України кардинально 

змінився, значних руйнувань та пошкоджень завдано закладам освіти, 

інфраструктурним об’єктам, будівлям суспільно-соціального призначення. Окремі 

міста й селища України були повністю стерті з землі, жителі цих населених пунктів 

почали масово евакуюватися, втікаючи з місць окупації й місць, де ведуться активні 

бойові дії. За висновком експертів ЮНІСЕФ російський напад на Україну створив 

безпосередню та зростаючу загрозу життю й добробуту 7,5 млн українських дітей. 

Без повного врахування з місць активних військових дій станом на 15 січня 2023 р 

загинуло 454 дитини , 894 дитини поранено. Цивільна інфраструктура, від якої 

залежать діти, зазнає все більше пошкоджень чи руйнувань. Через пошкодження 

інфраструктури українські родини втрачають доступ до безпечної води та 

електрики. ЮНІСЕФ заявляє, що війна в Україні призвела до руйнівних наслідків 

для дітей у таких масштабах і темпах, яких не було з часів Другої світової війни. За 

відомостями Управління Верховного комісара ООН з прав людини внаслідок 

російських атак із використанням вибухової зброї в населених пунктах щодня в 

Україні гине двоє дітей та четверо дістають поранення. Військові дії , масові 

переміщення знищують джерела прибутку та економічні можливості жителів 

України. Унаслідок цього чимало родин не мають достатнього статку для 

забезпечення своїх першорядних потреб. Унаслідок військових дій 3 млн дітей в 

Україні та понад 2,2 млн дітей у країнах, що приймають українських біженців, 

потребують невідкладної гуманітарної допомоги.  Учасники освітнього процесу, які 

опинилися в місцях бойових дій, зазнали значних психічних і фізичних травм, умови 

життя дітей стають дедалі нестерпнішими. Рятуючись від війни українські діти, 

наражаються на великий ризик розлучитися із сім’єю, втратити батьків, зазнати 

насилля, жорстокого поводження, сексуальної експлуатації, потрапити в тенета 

торгівців людьми. В умовах воєнного стану міністерство і відомства освіти і науки 

докладають щонайбільше зусиль для забезпечення неперервності навчання та 

викладання, створення безпечного освітнього середовища для здобувачів освіти, 

науково-педагогічних та педагогічних, допомоги внутрішньо та зовнішньо 

переміщених осіб. Здобувачі освіти, що залишаються під час війни в країні, в умовах 

воєнного стану потребують, перш за все, знань і навиків, які допоможуть уникнути 

вражаючих і небезпечних факторів, зберегти власне життя та життя оточуючих 

людей [8]. 

Практично з першого дня широкомасштабного вторгнення рф,  питання 

безпеки для всіх українців набуло пріоритетного значення. Європейські держави 

майже 80 років не зазнавали таких небезпек. Зараз воєнні виклики і ризики - частина 

нашого життя. Війна змушує нас змінювати звичну поведінку, швидко адаптуватись,  

адже кожної хвилини може початись артобстріл чи  прозвучати повітряна тривога. 

Це неможливо попередити і дуже важко проконтролювати. І із наслідками війни на 

території нашої країни, на жаль, ми будемо зустрічатись ще довгі роки [9]. 

Тому вкрай потрібно знайомити нашу молодь із можливими ризиками, які 

можуть їх спіткати в реальному житті. Надважливо розвинути нові навички та 

сформувати стійкі компетенції поведінки здобувачів освіти на випадок надзвичайної 
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ситуації. Значну роль   тут може відіграти глибинне і всебічне вивчення здобувачами 

освіти дисципліни «Безпека життєдіяльності». В процесі опанування цього 

освітнього компоненту здобувачі освіти повинні навчитися: характеризувати 

категорійно-понятійний апарат безпеки життєдіяльності, природні та соціальні 

фактори середовища, чинники виробничої гігієни та санітарії; класифікувати та 

оцінювати чинники виробничої гігієни та санітарії, передбачати можливі наслідки 

їхнього впливу на життєдіяльність людини та заходи щодо їх усунення; 

застосовувати у своїй діяльності положення нормативно-правових документів; 

аналізувати сучасний стан безпечних технологій, використовувати їх у своїй 

діяльності; пояснювати сутність та ілюструвати вплив різних видів небезпек на 

особистість у процесі її життєдіяльності та механізми впливу їх на людину [2, с. 76].  

Вчені давно б’ють на сполох про катастрофічні наслідки антропогенного 

впливу на наше природне середовище і досліджують різні моделі розвитку 

людського суспільства, в яких би тримався баланс з біосферою в умовах значних 

техногенних впливів. Зростає чисельність  аварій і катастроф, де гине велика 

кількість людей, переважно працездатна молодь. Основною причиною смерті 

людини у віці від 15 до 41 року є травматизм. В країнах з перехідною економікою 

росте соціальна напруженість, причинами якої є низький рівень матеріального 

забезпечення населення,  незадовільний санітарно-епідеміологічний стан тощо [4, с. 

98]. 

 

 
 

Рис.1 Основні причини актуальності вивчення безпеки життєдіяльності. 

 

Безпека є найважливішою потребою людини поряд з її потребою в їжі, воді, 

одязі, житло, інформації. Ця загальнонаукова категорія виступає інтегральною 

формою вираження життєздатності та життєстійкості різних об’єктів конкретного 

світу у внутрішній і зовнішній політиці, обороні, економіці, екології, соціальній 

політиці, здоров’ї народу, інформатиці, технології тощо [3, с. 66]. 

Під безпекою життєдіяльності розуміється сприятливий, нормальний стан 

навколишнього середовища людини – умов праці і навчання, харчування і 

відпочинку, при яких знижена можливість виникнення небезпечних факторів, що 

загрожують її здоров’ю, життю, майну, законним інтересам [3, с. 67]. 

О
сн

о
в
н

і 
п

р
и

ч
и

н
и

 а
к
ту

а
л
ьн

о
ст

і 
в
и

вч
ен

н
я
 б

е
зп

ек
и

 
ж

и
тт

єд
ія

л
ьн

о
ст

і:

1) порушення екологічної рівноваги природного середовища 
внаслідок надмірного антропонного навантаження на 

біосферу;

2) зростання числа техногенних аварій і катастроф при 
взаємодії людини зі  складними технічними системами;

3) соціально-політична напруженість в суспільстві.
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Одним з основних способів досягнення безпеки особистості в сучасному світі 

є знання, які є ядром змістовної частини дисципліни «Безпека життєдіяльності». 

Дисципліна «Безпека життєдіяльності» передбачає: вивчення  загальних питань 

безпеки, взаємодії людини з навколишнім середовищем; основ фізіології і 

раціональних умов праці;  причин формування і впливу небезпечних, шкідливих і 

вражаючих факторів на людину, їх анатомо-фізіологічні наслідки; розпізнавання й 

уникнення  негативних факторів надзвичайних ситуацій; способи підвищення 

безпеки технічних способів і технологічних процесів; основ проектування і 

використання екобіозахисної техніки; методів дослідження сталості функціонування 

об’єктів господарювання та закладів у надзвичайних ситуаціях, прогнозування 

надзвичайних ситуацій і алгоритми усунення їх наслідків; розробку дій для захисту 

населення і виробничого персоналу та ліквідації наслідків аварій, катастроф і 

стихійних лих; правових, нормативно-технічних та організаційних основ безпеки 

життєдіяльності, контроль і управління умовами життєдіяльності [2, с. 84]. 

Під змістом освіти розуміється система наукових знань, практичних умінь і 

навичок, а також світоглядних і морально-естетичних ідей, якими необхідно 

опанувати здобувачам освіти в процесі навчання, це та частина суспільного досвіду 

поколінь, яка відбирається відповідно до поставлених цілей розвитку людини і у 

вигляді і формації передається їй [10, с. 103]. Отже, метою предметного навчання є 

формування і розвиток усвідомлених, систематичних і міцних предметних знань 

студентів. 

Формування понять в процесі навчання визнається методистами і дидактами як 

одна з центральних проблем педагогіки і методики предметного навчання. У 

дослідженнях М.Н. Скаткіна визначається, що завдання навчання – передати 

молодому поколінню досвід, накопичений століттями, який полягає в поняттях [5, с. 

67]. 

Правильна організація їх розумової діяльності в процесі навчання є 

вирішальною умовою високої якості знань. Дослідженнями багатьох вчених 

відкрита основна методична закономірність усвідомленого і міцного засвоєння 

знань. Вона полягає у планомірній освіті та розвитку понять у студентів у процесі 

навчання [5, с. 68]. 

Здійснення завдань розвитку, підготовки молоді до активної участі в житті 

суспільства передбачає озброєння їх глибокими і міцними знаннями з основ наук, 

щоб вони могли творчо мислити, робити самостійні висновки на базі цих знань, мали 

активну життєву позицію. У вирішенні цих завдань особлива роль належить 

фундаментальним поняттям основ наук, оскільки вони – головний компонент змісту 

і основна одиниця знань. Поняття ‒ це особлива форма мислення, в той же час – 

найважливіший об’єкт навчальних дій і фактор розумового розвитку студентів. 

У роботі Н.П. Абаскалової розкриваються рівні засвоєння знань з дисципліни 

«Безпека життєдіяльності». Так, предметні знання з цієї дисципліни здобувачі освіти 

можуть засвоювати на трьох рівнях [4, с. 134]. 

Перший рівень відповідає «знанням – знайомствам». На цьому рівні здобувачі 

освіти повинні серед кількох явищ вибрати вірне, тобто виконувати репродуктивну 

діяльність з опорою. 

Другий рівень відповідає «знанням – копіям», здобувачам освіти потрібно 

відтворювати відомості про ті чи інші явища, поняття, закономірності самостійно, і 
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застосовувати такі знання в стандартних (відомих) ситуаціях, тобто виконувати 

репродуктивну діяльність без опори. 

На третьому рівні здобувачам освіти потрібно виконувати продуктивну 

діяльність з опорою. Цей рівень складається з двох підрівнів: «знання – вміння» і 

«знання – навички». На підрівні «знання – вміння» студенти повинні вміти, 

використовуючи ті чи інші знання, вирішувати поставлене перед ними завдання в 

нестандартних ситуаціях. Наприклад, пояснити різні відносно складні ситуації і 

орієнтуватися в них. На підрівні «знання – навички» здобувачам освіти відводиться 

певний час для виконання завдань третього рівня [4, с. 135]. 

Важливість формування у студентів знань про безпеку життєдіяльності в даний 

час визнається в усьому світі. Перехід на стандарти третього покоління зумовив 

включення дисципліни «Безпека життєдіяльності» в якості обов’язкової в базову 

частину навчального плану підготовки здобувачів освіти в ВНЗ. Підготовка 

студентів в предметній галузі безпеки життєдіяльності є важливою складовою 

єдиного освітнього процесу і визначає основні завдання навчання в даному 

напрямку: 

1. Підвищити інтелектуальний потенціал, освітній і професійний рівень 

студентів, здатних не тільки освоїти, а й ефективно використовувати досягнення 

науково-технічного прогресу в системі «людина – природа – суспільство». 

2. Забезпечити творчий розвиток особистості в процесі вивчення предметних 

знань в галузі безпеки життєдіяльності, враховуючи пізнавальні здібності і 

можливості учня. 

3. Виховати студента як особистість, здатну домогтися успіху не тільки в 

професійній діяльності, а й у створенні умов безпечного середовища існування 

(природного і соціального) [2, с. 28]. 

Вивчення дисципліни «Безпека життєдіяльності» у вузі дозволяє створити 

цілісне уявлення про предметні знання в галузі безпеки життєдіяльності (побутової, 

технічної, професійної та громадянської), необхідної для благополучного розвитку 

особистості, суспільства і держави і змоделювати основні змістовні лінії даної 

дисципліни для студентів напрямків підготовки, до яких відносяться: 

1. Виникнення навчання про безпеку життєдіяльності. 

2. Класифікація небезпек і загроз різного походження. 

3. Класифікація небезпечних природних процесів. Захист людини від 

природних небезпек. 

4. Класифікація небезпечних техногенних процесів. Захист людини від 

небезпек технічних систем і технологій. 

5. Класифікація небезпечних соціальних процесів. Захист людини від 

соціальних небезпек. 

6. Захист населення і територій в надзвичайних ситуаціях. 

7. Основи національної безпеки [3, с. 67]. 

Головна мета безпеки життєдіяльності полягає у тому, щоб сформувати у 

здобувачів освіти свідоме та відповідальне ставлення до питань особистої безпеки й 

безпеки тих, хто її оточує. Необхідно навчити людину розпізнавати й оцінювати 

потенційні небезпеки та ризики, визначати шлях надійного захисту від них, уміти 

надавати допомогу в разі потреби собі та іншим, а також оперативно ліквідовувати 

наслідки прояву небезпек у різноманітних сферах людської діяльності [5, с. 59].  
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В сучасних умовах  проблема безпеки життєдіяльності людини і всього 

суспільства набула особливої гостроти й актуальності. В умовах воєнного часу, 

надзвичайно актуалізується питання озброєння студентської молоді знаннями, 

пов’язаними з сучасними реально існуючими небезпеками для життя людини під час 

воєнних дій на території України, ознайомлення із порадами щодо підтримання 

психічного, фізичного здоров’я, безпеки, харчування, освіти та розвитку .  

Навіть у мирний час якість фахової підготовки  закладає у випускників вишів 

успішне підґрунтя для майбутньої трудової діяльності, робить важливим 

конкретизацію у навчальному процесі питань безпеки життєдіяльності в галузі. 

Глибоке вивчення цього освітнього компоненту передбачає комплексну підготовку 

здобувачів освіти з безпеки життя і діяльності людини, набуття знань та умінь зі 

створення безпечних умов життя і діяльності у середовищі перебування, здійснення 

ефективної професійної діяльності за обраною спеціальністю. Є висока вірогідність 

того, що озброєні в таких питаннях фахівці, зможуть передбачити чи вирахувати 

можливість виникнення техногенних аварій, природних небезпек, що здатні 

спричиняти надзвичайні ситуації та призводити до негативних наслідків, що в них 

буде сформоване почуття відповідальності щодо особистої та колективної безпеки і 

розуміння важливості обов’язкового виконання усіх заходів гарантування безпеки 

праці на робочих місцях [10, с. 44].  

Засвоєння навчального матеріалу дисципліни «Безпека життєдіяльності» 

спрямоване на формування у здобувачів освіти здатності аналізу механізмів впливу 

небезпек на людину, визначення характеру взаємодії людського організму з 

небезпеками середовища. Формування знань щодо сучасних реально існуючих 

небезпек для життя людини під час воєнних дій на території України є наразі 

особливо актуальними За цей короткий час молодь вже отримала певний обсяг знань 

із різних джерел інформації. Але необхідно і надалі продовжувати ознайомлювати 

їх із базовими правилами безпеки під час війни. Важливі питання, які наразі 

вимагають особливої уваги у навчальному процесі, є такі:  

- поняття ризику і небезпеки під час воєнних дій;  

- правила поводження під час повітряної тривоги;  

- правила поводження при обстрілах і бомбардуваннях;  

- правила пожежної безпеки;  

- правила поводження під час комендантської години;  

- алгоритм дій у разі хімічної небезпеки;  

- алгоритм дій у разі радіаційної аварії;  

- як впоратись зі стресом та тривожністю під час війни;  

- правила роботи з інформацією у воєнний час;  

- надання першої долікарської допомоги [9]. 

Таким чином, перед сучасними закладами вищої та передвищої фахової освіти 

стоїть важливе завдання із забезпечення ефективної підготовки майбутніх фахівців 

з питань безпеки життєдіяльності, що є необхідними як для буденного життя (а 

наразі ‒ життя в умовах воєнного часу) та майбутньої професійної діяльності.  

Отже, знання питань безпеки життєдіяльності завжди були актуальними, але 

особливо гостро вони знадобилися у період війни. Вивчення здобувачами освіти 

освітнього компоненту «Безпека життєдіяльності» в умовах воєнного часу повинно 

бути пов’язане з, насамперед,  якісним  наповненням  змісту актуальним навчальним 
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матеріалом щодо ризиків і небезпек під час воєнних дій на території України, 

алгоритмів поводження під час повітряної тривоги, обстрілів і бомбардувань, 

комендантської години, хімічної небезпеки, радіаційної аварії, пожежної безпеки, 

тобто знаннями та уміннями  базових правил безпеки під час війни.  
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THE FORMATION OF INTERETHNIC TOLERANCE OF SCHOOLCHILDREN 

AS AN IMPORTANT AREA OF ACTIVITY OF A SOCIAL TEACHER 
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ФОРМУВАННЯ МІЖНАЦІОНАЛЬНОЇ ТОЛЕРАНТНОСТІ ШКОЛЯРІВ ЯК 

ВАЖЛИВИЙ НАПРЯМ ДІЯЛЬНОСТІ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА 

Ольга Замашкіна1 

 

Abstract. The article analyzes the concepts of tolerance, interethnic tolerance, 

substantiates the role of a social pedagogue and the importance of forming interethnic 

tolerance among schoolchildren. It was revealed that it is expedient to direct socio-

pedagogical activity in three directions: work with a person, with the immediate 

environment, with a team or group. 

Key words: tolerance, international tolerance, formation, social teacher, social and 

pedagogical activity. 

 

Анотація. У статті проаналізовані поняття «толерантність», 

«міжнаціональна толерантність», обґрунтовано роль соціального педагога та 

важливість формування міжнаціональної толерантності у школярів; виявлено, що 

доцільно спрямовувати соціально-педагогічну діяльність у трьох напрямах: робота 

з особистістю, з найближчим оточенням, з колективом або групою. 

Ключові слова: толерантність, міжнаціональна толерантність, формування, 

соціальний педагог, соціально-педагогічна діяльність.  
 

Інтеграційні процеси, що відбуваються у сучасному світі – реалії нашого життя, 

які впливають на життєдіяльність кожної нації, гармонічний розвиток яких 

можливий тільки в умовах рівноцінності, рівноправності, поваги та розуміння 

індивідуальних проявів кожної особистості, як представника тієї чи іншої 

національності. Толерантність є тією рисою, що має стати притаманною кожній 

особі, яка слугуватиме передумовою успішної взаємодії і комунікації між членами 

різноманітних національно-культурних спільнот.  

Актуальність дослідження зазначеної проблеми визначена загостренням уваги 

громадськості до питань збереження миру, боротьби з ксенофобією, дискримінацією 

у сфері міжнаціональних відношень та знаходження нових шляхів та технологій 

налагодження мирного урегулювання відношень між полікультурними спільнотами 

як складовими соціуму. 

Питаннями толерантності, її сутності, класифікацією, функціями, специфікою 

формування займаються дослідники в області педагогіки, психології, соціології, 

філософії, політики, правознавства та ін. Серед них відомі зарубіжні вчені: 

А.Г. Асмолов, Н.В. Бондаренко, Ю.П. Зинченко, Н.В. Мольденгауер, Г.У. Солдатова 

та вітчизняні вчені Е.О. Ангеліна, Л. Бернадцька, О.В. Волошина, І.В. Галицький, 
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Я.В. Довгополова, О. Зарівна, М.М. Кондратюк,  В.В. Кузьменко, К.О. Романюк, 

О.М. Тарасишина та ін.  

Аспектам зв’язку  толерантності та формування професіоналізму особистості 

педагога присвячені праці вітчизняних науковців М. Андрєєва, О. Безносюка, 

С. Гончаренко, В. Калошиної, О. Майбороди, В. Пісоцької, О. Швачко та ін.; 

питання формування толерантності в умовах полікультурного простору підіймалися 

у напрацюваннях таких вчених, як от: О. Грива, О. Гутник, В. Деляченко, 

О. Добровіцька, М. Мельничук, Х. Павлишин; соціальними педагогами (В.І. Бондар, 

О.А. Грива, І.Д. Звєрєва, І.Д. Зязюн, М.Б. Євтух, Л.І. Кондрашова, Л.І. Міщик, 

О.Г. Романовський, В.А. Семіченко, С.О. Сисоєва, О.М. Пєхота та ін.) приділяється 

значна увага особливостям процесу формування толерантності в соціально-

педагогічному середовищі; формування міжетнічної та міжнаціональної 

толерантності досліджено в роботах О. Вербицького, О. Дрозд, І. Залєсової, 

К. Романюк. 

У словнику-довіднику з соціальної педагогіки під поняттям «толерантність» 

розуміється «неупереджене, терпиме ставлення до інших людей, несхожих за 

переконаннями, реакціями, культурами, віросповіданням; терпиме ставлення до 

оцінок, позицій і думок, які не співпадають з власними; базова соціальна цінність 

успішного функціонування групи» [1, с. 481]. 

З точки зору С. Братченка, основна сутність толерантності, як «особистісного 

виміру, несе ціннісно смислову систему, в якій центральним складником є цінності 

поваги особи, її прав і свобод, рівноправ’я відносно ключових життєвих питань, 

вибору світорозуміння, життєвої позиції, відповідальності за власне життя та 

визнання її за кожною людиною, а також й інші цінності демократичного 

громадянського суспільства» [2]. 

Поняття «толерантність» стало одним з базових понять, яке розкривається у 

міжнародних правових документах. Як міжнародний даний термін 

використовується у преамбулі статуту ООН і визначається як «проявлення 

терпимості, жити разом, в мирі один з одним», в декларації принципів толерантності 

стверджується, що це «прийняття великого різноманіття культур нашого світу, 

інших форм самовираження та способів прояву людської індивідуальності», 

«… коли кожен вправі дотримуватися власних переконань і способів прояву 

людської індивідуальності і визнає таке ж право за іншими» [3]. 

Толерантність – ознака демократичного суспільства, яка сприяє формуванню 

демократичної особистості – вільної, рівної, відкритої, яка готова до допомоги, з 

активною життєвою позицією, з високим почуттям відповідальності за інших, є 

«координатором соціальних процесів» [4] у мікросередовищі класу, групи, 

навчального закладу в цілому.   

Досліджуючи поняття толерантності у навчально-виховних інституціях, вчена 

О. Максимова стверджує, що «у психології толерантність розглядається з позиції 

формування особистості, її світоглядних позицій, цінностей, життєвих настанов, а у 

педагогіці – з точки зору виховання» [5, с. 12], тобто толерантність є метою і 

результатом виховання одночасно. 

Таким чином, толерантність є інтегративною характеристикою особистості, яка 

включає навички толерантної взаємодії, усвідомлення власного «Я», своєї 

неповторності і самобутності, результат терпимого, шанобливого ставлення до 

«Іншого» як рівного, до його різного виду відмінностей (фізіологічних, освітніх, 

національних, культурних, релігійних, політичних), здатність до компромісу, 
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подолання різного роду протиріч, відсутності стереотипів і упереджень [6].  

Отже, виховання гуманістичних, толерантних відносин між 

різнонаціональними та різнокультурними шарами суспільства – одна з 

найболючіших проблем, з якими стикаються педагоги, вихователі, соціальні 

працівники. 

Необхідно наголосити на тому, що у період нестабільних міжнаціональних  

відношень між країнами важливим напрямом роботи соціальних працівників є 

виховання міжнаціональної толерантності, яка   будується навколо чотирьох 

орієнтирів: «соціокультурна ідентифікація особистості, засвоєння системи понять та 

уявлень про толерантне середовище, виховання позитивного ставлення до 

диверсифікованого культурного оточення, розвиток навичок міжнаціонального 

спілкування (О. Гукаленко, Н. Терентьєва, Т. Якадіна)» [7]. 

Аналіз праць зарубіжних і вітчизняних учених (Г. Андреєва, А. Асмолов, 

О. Безпалько, Н. Заверико, П. Ніколсон, Д. Тернер та ін.) свідчить про те, що 

більшість з них визначають міжнаціональну толерантність у такий спосіб: 

«ставлення до представників різних націй, здатність не переносити недоліки і 

негативні дії окремих представників національності на інших людей, ставитися до 

будь-якої людини з позиції «презумпції національної невинності» [8].  

З точки зору А. Альошиної, міжнаціональна толерантність – «динамічне 

інтегративне особистісне утворення, яке проявляється у поважному ставленні до 

представників інших національностей; визнання ціннісної рівності інших 

національних спільнот; позитивному сприйнятті, повазі й прийнятті іншого способу 

життя, різнокультурних звичаїв, традицій, думок, ідей, вірувань, переконань; 

готовності до взаємодії та співробітництву на основі взаємоповаги  конструктивного 

діалогу, національно-культурного взаємозбагачення» [2]. 

Міжнаціональна толерантність розглядається як інтегративна характеристика 

особистості, яка включає в себе знання і навички, необхідні особі для здійснення 

толерантної міжнаціональної взаємодії, позитивне сприйняття культурного  

«Іншого», як рівного до власного «Я», бажання та здатність спілкування з 

представниками інших культур, здатність до компромісу, подолання протиріч, 

вміння находити спільну мову, поважливо відноситися до мовних, культурних 

відмінностей співрозмовника [6]. 

Необхідно констатувати, що у Концепції НУШ серед ключових 

компетентностей зазначені  наступні: орієнтація на виховання таких цінностей  і 

суджень, які «слугують базою для щасливого особистого життя та успішної 

взаємодії з суспільством, виховують не лише відповідальність за себе, а й розвиток 

і добробут країни та всього людства. Усе життя НУШ буде організоване за моделлю 

поваги до прав людини, демократії, підтримки добрих ідей» [9]. 

Зрозуміло, що формування толерантних відношень в середовищі навчально-

виховних закладів – це тривалий та складний процес, який дає результат у процесі 

всієї життєдіяльності людини, шляхом самовиховання, самореалізації, здатністю 

проявляти терпимість до інакодумства, поведінки, ідей, релігії, культур, націй, 

етносів, мов, зовнішнього вигляду тощо. 

Необхідно зауважити, що соціальному педагогу належить основна роль в 

організації толерантного виховання учнів в умовах навчально-виховного закладу, 

який формує терпимість у відношеннях до інших людей, націй та народів, що 

мешкають в одній громаді, на одній території, країні. Мета діяльності соціального 

педагога навчально-виховного закладу – сформувати в учнів позитивне відношення 
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до всіх людей, без винятку, розвиток соціальних почуттів, просоціальних дій, 

взаємодопомоги. Завдання соціального педагога – це позитивна соціалізація, як 

необхідна основа для розвитку в майбутньому демократичного правового 

суспільства. 

Діти не можуть бути джерелами упереджень, деструктивних проявів у 

міжнаціональних відношеннях, вони можуть тільки відтворювати установки, які 

отримали у своїх родинах, оточенні, в суспільстві, тому власний приклад 

соціального педагога має сприяти виробленню моральних цінностей, ідеалів у його 

вихованців.  

Вважаємо, що для успішного формування міжнаціональної толерантності та 

усіх її аспектів соціальний педагог має вести свою діяльність у трьох напрямах: 

1. – робота з особистістю; 

2. – робота з найближчим оточенням; 

3. – робота з колективом або групою. 

Розпочати свою соціально-педагогічну діяльність з формування толерантності 

варто з діагностування, яке включає соціологічні та психологічні методики. 

Найпростіший метод – це спостереження (у спілкуванні, в іграх, на заняттях), який 

дозволяє вивчати внутрішні прояви поведінки школярів. Далі – за допомогою бесіди 

можна скоректувати вже отриману інформацію і дізнатися рівень толерантності 

дитини; метод анкетування та тестування дозволить дізнатися рівень обізнаності 

учня, групи або класу про той чи інший аспект толерантності. 

Однак неможливо сформувати толерантність у дитини, якщо її батьки та 

близькі не є прикладом, так як атмосфера у родині, стиль спілкування між усіма її 

членами накладають відбиток й на формування тих чи інших якостей. Вирішення 

проблеми формування міжнаціональної толерантності є складним напрямом 

соціально-педагогічної діяльності, так як батьки самі не помічаючи цього сіють 

зерна національної неприязні до представників тієї чи іншої нації або народності. 

Діти переймають зверхнє ставлення, негативне відношення до представників деяких 

націй.  

Нам представляється необхідним починати роботу соціальному педагогові у 

цьому напрямку саме з батьків школярів, роз’ясняючи важливість виховання у дітей 

культури міжнаціонального спілкування, застосовуючи форми спільного 

обговорення зазначених проблем, особливо в умовах багатонаціонального 

колективу та   

Для знайомства з родиною, соціальному педагогу разом із класним керівником 

класу можна запропонувати батькам заповнити анкети, і, можливо, відповідаючи на 

її питання, батьки замисляться про деякі проблеми у вихованні власних дітей. Також 

цікаво буде  зіставити результати опитування батьків і дітей, з яких вияснити, чи 

існує зазначена проблема у родині, чи ні.  

Для учнів молодших класів можна запропонувати намалювати малюнки на 

тему «Моя сім’я», «Вихідний у моїй родині», «Дружна сім’я»; для середніх класів – 

написати твір на тему «Мій товариш», «Моя країна», «Я та Інші», провести бесіду 

на тему «Привітання в інших культурах», «Толерантна людина – це я!»; для 

представників старших класів – провести диспут або тренінг «Толерантність – крок 

до гуманності», «Вчимося толерантному спілкуванню», «Толерантність врятує 

світ», «Ми різні – але ми рівні» тощо. Важливо пам’ятати, що цілеспрямована робота 

по формуванню міжнаціональної толерантності обов’язково дасть позитивні 

результати тільки у тому випадку, якщо сам соціальний педагог буде взірцем у 
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відношеннях з оточуючими, гуманної взаємодії з представниками інших культур та 

етносів. 

Ефективною в соціально-педагогічній діяльності з формування 

міжнаціональної толерантності може бути проєктна технологія, а саме – розробка 

мальованих рисунків, тобто коміксів. Мета такого проєкту – намагання соціального 

педагога за допомогою коміксів спілкуватися з дітьми на зрозумілій для них мові на 

такі важливі теми, як повага, толерантність по відношенню до людей різних поглядів 

і думок, а також різних етнічних, релігійних, соціальних груп.  

Необхідно констатувати, що своїм змістом та методикою з формування 

толерантності та міжнаціональної толерантності корелюється міжнародними 

(Статут ООН, Преамбула Статуту ЮНЕСКО, Міжнародна конвенція про ліквідацію 

всіх форм расової дискримінації та багато інших) та державними документами про 

освіту України  (Закон «Про освіту», Національна доктрина розвитку освіти, 

Концепція національно-патріотичного виховання дітей та молоді та ін.), 16 

листопада затверджено як Міжнародний день толерантності. 

Цікавою у застосуванні у роботі соціального педагога вважаємо методику 

психолога Е. Аронсона «метод мозаїки» або «груповий пазл», яка дозволяє не тільки 

формувати у школярів поняття про толерантність, але й адаптувати їх у середовище 

людей, які різняться за тими чи іншими ознаками [10].  

Мета застосування такої методики – сформувати стійкі позитивні 

взаємовідносини між дітьми. Сутність цієї методики в тому, що увесь клас 

поділяється на кілька груп, кожна з яких вивчає певну тему, пов’язану з 

толерантністю, але одна дитина – «експерт» вивчає окремий аспект найбільш 

поглиблено. На цьому етапі учні отримують лише поверхневі знання про проблему. 

Через певний час перші групи розформовуються і утворюють нові групи, в які 

входять «експерти», вони обмінюються думками і таким чином їх знання з розуміння 

питання толерантності поглиблюється, вирішуються усі питання, з якими вони 

стикнулися на першому етапі.  

За результатами такої діяльності, «експерти» можуть передати усі знання з 

формування толерантності іншим школярам, коли вертаються у початкові групи. І 

на цьому, вже третьому етапі, діти вчяться уважно слухати, самостійно пояснювати 

новий для них фактичний матеріал, задавати питання та відповідати на них. На 

заключному етапі соціальний педагог має змогу перевірити рівень засвоєння знань 

кожним учнем з усіх аспектів проблеми формування толерантності. 

Застосовуючи цей метод, соціальний педагог при роботі у дитячому колективі, 

в якому є психологічний конфлікт, навчає дітей відповідальності, вмінню слухати, а 

порівнюючи думки, знаходити загальний позитивний результат. 

Об’єднавши зусилля з педагогічним колективом загальноосвітнього закладу – 

класними керівниками, вчителями-викладачами іноземної мови, соціальний педагог 

може налагодити соціально-педагогічну діяльність у напряму безпосереднього 

спілкування з представниками інших культур за допомогою використання 

всесвітньої мережі Інтернет, що допоможе пізнати культуру, традиції, звичаї, набути 

навичок міжнаціональної взаємодії і комунікації з носієм іншої культури. 

Резюмуючи, ми можемо зробити висновок, що поняття «толерантність», 

«міжнаціональна толерантність» визначаємо як готовність особистості до 

усвідомлених дій, спрямованих на досягнення гуманних відношень між людьми, 

групами людей, що мають різні погляди, світогляд, ціннісні орієнтації, стилі 

поведінки, приналежність до інших культур, націй, етносів тощо. Сучасна світова 
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ситуація невизначеності, коли процвітає жорстокість, агресивність, відчуженість, 

тиранія вихованню толерантності, толерантної свідомості, поведінки, відношень, 

стилю життя належить приділяти першорядне значення. 
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FORMATION OF TECHNOLOGICAL COMPETENCE  

IN THE INCLUSIVE CLASSROOM 

Victoriia Zviekova1 

 

ФОРМУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНЦІЇ  

В ІНКЛЮЗИВНОМУ КЛАСІ 

Вікторія Звєкова1  

 
Abstract. The article analyzes different approaches to understanding the 

professional competence of a teacher, determining its structure and identifying levels. 

Analyzing the existing classifications of competencies, the author considers and models the 

professional competence of a future specialist in an inclusive class. At the present stage of 

development of education, the problem of professional competence of the future primary 

school specialist in the inclusive class is considered as one of the central ones. Modern 

science has a certain amount of knowledge, the use of which in pedagogical activity is an 

important condition for the formation of a professionally competent teacher, teacher-

researcher, who is able to improve the educational process, direct it to solve the problems 

of personal formation and development of both students and the teacher himself. The 

development of the professional competence of teachers, the creation of conditions for the 

formation of a creatively thinking personality of the student is a problem that directly 

affects the successful functioning of the school. 

Key words: inclusive education, teacher, professional training, children with 

disabilities, special educational needs, parents, competences. 

 

Анотація. У статті аналізуються різні підходи до розуміння професійної 

компетентності педагога, визначення її структури та виділення рівнів. Аналізуючи 

існуючі класифікації компетентностей, автор розглядає та моделює професійну 

компетентність майбутнього спеціаліста в інклюзивному класі. Інклюзивна освіта 

дозволяє включити таких дітей до шкільної системи та забезпечити їх повну 

соціалізацію. Обґрунтовано компетенції, пов’язані з технологіями та методами 

роботи з дітьми в інклюзивному освітньому середовищі. Запропонована ієрархія 

компетенцій, необхідних для успішної роботи вчителя в контексті інклюзивної 

освіти, є основою оновлення психологічних та навчальних дисциплін в університеті 

для майбутніх вчителів, які працюють з дітьми з особливими освітніми потребами. 

Ключові слова: інклюзивна освіта, вчитель, професійна підготовка, діти з 

інвалідністю, особливі освітні потреби, батьки, компетенції.  

 

На сучасному етапі розвитку освіти проблема професійної компетентності 

майбутнього фахівця початкових класів в інклюзивному класі розглядається як одна 

з центральних. Сучасна наука має у своєму розпорядженні певний обсяг знань, 
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використання яких у педагогічній діяльності є важливою умовою становлення 

професійно компетентного педагога, педагога-дослідника, здатного вдосконалювати 

навчально-виховний процес, спрямовувати його на вирішення завдань 

особистісного становлення та розвитку як учнів, так і самого педагога. Розвиток 

професійної компетентності вчителів, створення умов становлення творчо мислячої 

особистості учня – проблема, яка безпосередньо впливає на успішне функціонування 

навчального закладу. 

Основна частина. Основу технології професійно-педагогічної підготовки 

складають різні форми та методи організації навчальної діяльності (лекції, семінари, 

лабораторно-практичні заняття, самостійна робота з літературою, психолого-

педагогічні практикуми та безперервна педагогічна практика, заліки, іспити, ігрові, 

тренінгові, рефлексивні методи навчання, а також система поза аудиторної роботи). 

Результатом професійної підготовки є готовність фахівця, який володіє знаннями, 

вміннями та навичками за своєю спеціальністю та вміє застосувати їх на практиці. 

Інклюзивна освіта  як надання дітям з особливими освітніми потребами права 

навчатися у звичайному класі разом з іншими дітьми є сьогодні глобальною рамкою 

трансформації шкіл. Компетентність – володіння відповідною компетенцією, що 

включає особистісне ставлення до неї та предмету діяльності. 

Серед професійних педагогічних компетенцій майбутнього вчителя 

початкових класів, розглядається, як система психолого-педагогічних знань, система 

знань у галузі предмета, що викладається, загальна ерудиція, способи розумових та 

практичних дій, професійно-особистісні якості де особливе місце займає 

технологічна компетентність. Слід зазначити, що технологічна компетентність – це 

відособлене якість педагога, а складова професійної педагогічної компетентності [2, 

с. 32]. На основі аналізу теоретичних досліджень у галузі професійної педагогічної 

компетентності технологічну компетентність вчителя початкових класів визначено 

нами як значуща складова професійно-педагогічної компетентності, що є 

сукупністю теоретичних знань про сучасні освітні технології, вміння створювати 

умови для їх практичної реалізації з урахуванням специфіки віку та 

багатопредметності викладання, професійні позиції (організатор, інструктор, 

тренер, консультант, співрозмовник, партнер); особистісні якості 

(цілеспрямованість, відповідальність, широка ерудиція, креативність, контактність, 

оптимізм та ін.) та педагогічні вміння вчителя (гностичні, конструктивні, 

комунікативні, організаторські), що включають потребу в самоосвіті та 

самовдосконаленні [2]. 

У ході дослідження нами, під час виробничої практики, виявлено та 

охарактеризовано три компоненти у структурі технологічної компетентності 

вчителя початкових класів: 

1) когнітивний – наявність системи теоретичних знань про технологію 

навчання та комплексу педагогічних та спеціальних предметних знань; 

2) операційний – володіння власне освітніми технологіями, тобто методами, 

засобами педагогічної взаємодії, методами навчання певному предмету; 

3) особистісний – етичні та соціальні позиції та установки, риси особистості 

фахівця, 

соціально-психологічна компетентність у сфері процесів спілкування (що 

приймає ставлення до суджень учнів та інших.). 

Звідси виникає питання про професійні якості педагога, який реалізує освітні 

програми інклюзивного навчання, і, насамперед, про компетенції вчителя 

початкових класів, якому першим доводиться стикатися з усіма проблемами 
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організації інклюзивного навчання. Тому в нього мають бути сформовані професійні 

якості, що дозволяють йому подолати складності одночасного навчання дітей з 

різними освітніми потребами та здійснювати успішну педагогічну діяльність.  

Залежно від змісту праці (мета, засіб, предмет, методи та умови) змінюється 

характер видів професійної діяльності. Якість освіти багато дослідників розглядають 

як відповідність змісту вищої педагогічної освіти та процесу її реалізації 

різноманітним вимогам закону, нормам стандартів, вимогам роботодавців та 

потребам учасників освітнього процесу [5, с. 11].  

З наших позицій, основна професійна освітня програма підготовки вчителів 

початкової школи має забезпечувати формування професійних якостей, які 

дозволяють самостійно вирішувати завдання інклюзивної освіти. Формування 

професійних якостей безпосередньо з професійним становленням особистості. У 

процесі професійного становлення перед кожною людиною постають питання щодо 

правильності вибору професії або її зміни, самовизначення у професії та оцінки 

власних досягнень у професії. Виконання професійної діяльності потребує 

спеціальних знань, умінь, а також професійно обумовлених якостей. На думку 

вчених-педагогів, професійна складова педагогічної діяльності є якісною 

характеристикою вчителя, яка оцінюється ступенем володіння ним змістом та 

способами вирішення педагогічних завдань. 

Нами визначено необхідні умови для підвищення технологічної 

компетентності вчителя початкових класів: 

- самовизначення вчителя, що дозволяє активізувати свої внутрішні ресурси, у 

тому числі мотивування, вивчення нових освітніх технологій; 

- вивчення спеціальної літератури та періодики, потреба у педагогічній 

самоосвіті та самовдосконаленні; 

- участь у теоретичних, практико-орієнтованих семінарах; 

- відвідування методичного навчання, ділових ігор та тренінгів; 

- навчання на курсах підвищення кваліфікації. 

У традиційному навчанні, як показала практика, умови для розкриття 

індивідуальних здібностей, творчих проявів учнів недостатні, оскільки особистість 

учня є об’єктом педагогічного впливу, а чи не суб’єктом взаємодії. У складі 

навчальної діяльності дитини відсутнє самостійне цілепокладання, методи 

засвоєння знань ґрунтуються, як правило, на повідомленні готових знань, механічної 

пам’яті, репродуктивному відтворенні. Технології, які мають особистісно 

орієнтований, діяльнісний характер навчання, ставлять у центр освітньої системи 

особистість учня як пріоритетний суб’єкт, забезпечують комфортні, безконфліктні 

та безпечні умови її розвитку. Ось чому вчитель, якого потребує сучасна школа, 

повинен задовольняти певним вимогам, у тому числі володіти різноманітними 

освітніми технологіями, вміти працювати зі змістом навчання, надаючи йому 

особистісно-смислову спрямованість, піклуватися про розвиток та підтримку 

індивідуальності кожної дитини. 

З позиції Демченко І.І., аналіз педагогічної діяльності доцільно розпочинати з 

її нормативного опису. У цьому аналізі повинні бути описані мета діяльності, 

компоненти дій, з яких складається діяльність, структура діяльності (взаємозв’язку 

та супідрядність компонентів дій), результат та параметри діяльності, способи 

поточної, проміжної та підсумкової оцінки результатів діяльності. З іншого боку, 

виконуючи педагогічну діяльність, вчитель емоційно її забарвлює, виявляє вольові 

якості, свої відносини, сприймає дії учнів, оцінює їх, а за інклюзивному освіті йому 

необхідно в різний спосіб доводити до кожної категорії учнів. Інтегративний прояв 
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всього перерахованого, при цьому адекватного педагогічної ситуації, дозволяє 

будувати висновки про наявність у вчителя професійних якостей [4].  

Савченко О. розглядає професійні якості як фундамент професійної успішності,  

ототожнює професійні якості з індивідуальними якостями суб’єкта діяльності,  

розглядає їх як багатофункціональні, від яких залежить якість, результативність 

праці. Сказане справедливо і щодо набору професійних якостей вчителя початкової 

школи, який має працювати в інклюзивній освіті. Узагальнюючи індивідуальні 

якості суб’єкта, можна розглядати професійні якості як індивідуальні якості 

педагога, які впливають результативність і успішність діяльності. Вчитель 

початкової школи – фахівець із навчання, виховання та розвитку дітей 6 – 10 років 

[6, с. 12]. 

Специфіка інклюзивної освіти розширює соціальну структуру дітей цього віку, 

включаючи в нього дітей, що слабо чують, страждають дитячим церебральним 

паралічем (ДЦП), розумовою відсталістю, затримкою психічного розвитку (ЗПР)  та 

інші. Об’єктами його взаємодії є:  

а) дитина з обмеженими можливостями здоров’я у класі; 

б) дитина у класі; 

в) дитячий колектив із різними категоріями учнів; 

г) батьки; д) діти у своїх сім’ях; е) педагогічні працівники, які залучені до 

роботи в інклюзивному класі. 

Як показало опитування вчителів та батьків, основними умовами якісної 

роботи в інклюзивній освіті вони вважають: взаємодопомога; взаємна довіра; 

емпатію у прийнятті іншого як з боку дітей, так і дорослих (вчителів та батьків); 

порозуміння; конфіденційність; повага. 

Для вирішення цих проблем, як показують досвід та аналіз літератури, 

необхідні такі групи якостей: 

 – професійні: любов до дітей, товариськість, самоконтроль, уважно 

вислуховувати дітей та дорослих, спостерігати та інтерпретувати вербальну та 

невербальну поведінку, виявляти схильності та інтереси дітей, нормативність 

поведінки, вміння досягти довіри дітей та їх батьків, адаптація до змінних умов 

роботи; 

 – організаторські: креативність, вміння організувати спільну діяльність дітей 

різних категорій, чітко оцінювати можливості дітей, забезпечувати мережу 

взаємодій дітей з батьками. 

– моральні: тактовність, доброта, справедливість, толерантність, вміння 

помічати у дітях позитивне, доброзичливість;  

- спеціальні: спостережливість, емпатія, рефлексія, дипломатичність, 

товариськість;  

- соціально-психологічні: швидко і правильно оцінювати психологічні 

особливості дітей, чуйність до дитячих запитів, вловлювати почуття та настрій дітей, 

емоційна стійкість [6]. 

В умовах інклюзивної освіти,  для майбутніх фахівців є  здійснення пов’язане з 

наявністю у вчителя таких професійних якостей, як: вміння враховувати 

нерівномірний індивідуальний психічний розвиток дітей різних категорій; поважне 

та доброзичливе ставлення до учнів з обмеженими можливостями здоров’я; 

готовність до взаємодії з іншими фахівцями.  

Формування перелічених професійних якостей вчителя початкової школи в 

освітньому процесі вишу і є однією з умов його успішної майбутньої професійної 

діяльності в інклюзивній освіті. 
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Аналіз літератури та освітньої практики дозволяє відзначити такі переваги 

інклюзивного навчання: по-перше, інклюзія забезпечує соціальну єдність, повагу та 

почуття власної гідності дітей з ООП. 

Висновки. Аналіз варіативних освітніх концепцій дозволив зробити висновок, 

що успішна освіта та особистісний розвиток молодших школярів можливі лише за 

умови, коли навчання побудовано як процес «відкриття» кожним учнем нового 

конкретного знання, яке стає йому особистісно значимим. Учень не повинен завжди 

у готовому вигляді приймати знання, діяльність на уроці має вимагати від нього 

зусилля, роздуми, пошуку. Школяр повинен мати право на помилку, на колективне 

обговорення запропонованих гіпотез, висунутих доказів, мати можливість 

переживати ситуації успіху та невдачі, вільно висловлювати свою думку та бути 

впевненим у тому, що вона буде вислухана з повагою, мати право бути 

повноправним суб’єктом оцінювання своїх особистих навчальних досягнень. Ми 

вважаємо, що такі можливості доступні учням тільки при застосуванні вчителем 

сучасних освітніх технологій, які мають діяльнісний характер. Вчитель – основна 

дійова особа, але один вчитель у класі, в якому навчається дитина з особливими 

освітніми потребами, не може створити необхідні умови для навчання та розвитку. 

Найважливіша умова – наявність команди спеціалістів, які здійснюють корекційно-

розвивальну роботу: вчитель дефектолог, психолог, логопед та інші спеціалісти. 

Саме це єдина команда і здійснює модифікацію організації освітнього середовища 

дитини відповідно до реальних можливостей дитини, тобто. створення 

індивідуального навчального плану та розроблення індивідуальної освітньої 

програми дитини з особливими освітніми потребами. 
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MODERNIZATION OF EDUCATIONAL SYSTEM THROUGH FORMATION 

INNOVATIVE ENVIRONMENT 

IN PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS 

Vita Melnyk1 

 

МОДЕРНІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОЇ СИСТЕМИ ЧЕРЕЗ ФОРМУВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИВАЛЬНОГО СЕРЕДОВИЩА  

В ЗАКЛАДАХ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

Віта Мельник1 

 

Abstract. The article highlights the importance of modernization of innovative 

development environment as a key quality of modern education. It is about modernization 

of the modern educational process in the pre-school education as the primary link of the 

educational system. It is emphasized that innovative technologies are used in the education 

and training of children of preschool age, which will ensure their further positive 

socialization in school environment and will promote the optimization of educational 

process. 

Key words: modernization, innovation, development environment, pre-school 

education. 

 

Анотація. У статті висвітлено важливість модернізації інноваційного 

розвивального середовища як ключової якості сучасної освіти. Йдеться про 

модернізацію сучасного освітнього процесу в заклад дошкільної освіти  як первинної 

ланки освітньої системи. Наголошується на використанні інноваційних технологій 

у вихованні та навчанні дітей дошкільного віку, що забезпечить їхню подальшу 

позитивну соціалізацію у шкільному середовищі та сприятиме оптимізації 

освітнього процесу. 

Ключові слова: модернізація, інновація, розвивальне середовище, заклад 

дошкільної освіти.  

 

Відповідно до національних засад розвитку української освіти у ХХІ столітті, 

законів України «Про дошкільну освіту» та «Про охорону дитинства», необхідність 

модернізації змісту дошкільної освіти зумовлена реформами у цій сфері, а також 

сучасними тенденціями які домінують сьогодні в багатьох сферах життєдіяльності 

людини, зокрема в освітній галузі. Модернізувати зміст закладів дошкільної освіти 

означає вдосконалити його, змінити відповідно до вимог часу, збагатити новими 

прогресивними ідеями, не порушуючи фундаменту, стабільності та необґрунтованої 

регламентації. Пріоритетність формування інноваційного освітнього простору 

демонструють виклики сьогодення. З-поміж законодавчих та нормативних 

документів, які регламентують впровадження інновацій в Україні, слід виокремити 

такі: Закони України «Про інноваційну діяльність», «Про пріоритетні напрями 
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інноваційної діяльності в Україні», наказ Міністерства освіти і науки України «Про 

затвердження Правил порядку провадження інноваційної освітньої діяльності» та ін. 

Зростання свідомості вихователів, об’єктивні потреби оновлення засад, 

гуманізації цілей і завдань дошкільної освіти, оптимізації життєдіяльності сучасної 

дитини за демократичними засадами українського суспільства сприяють 

усвідомленню проблем модернізації змісту освіти на першому ступені, а також 

пошуку оптимальних шляхів подальшого розвитку освіти. Метою розвитку 

дошкільної освіти є реалізація державної політики щодо дотримання дошкільнятами 

конституційного права та державних гарантій на здобуття дошкільної освіти. 

Сьогодні увагу сфокусовано на тому, щоб забезпечити необхідні умови для 

функціонування та розвитку системи дошкільної освіти, збільшити частку дітей, 

охоплених дошкільними закладами, модернізувати зміст дошкільної освіти, сприяти 

підвищенню якості підготовки та перепідготовки кадрів. Будь-які реформації у сфері 

дошкілля  мають бути спрямовані на досягнення цілі сучасної дошкільної освіти 

особистісного розвитку і творчої самореалізації кожної дитини, формування 

життєвих компетентностей, розвитку ціннісного ставлення до людей, себе, природи, 

культури, світу тощо.  

У рамках нашого дослідження метою даної роботи є аналіз досвіду 

модернізації системи освіти шляхом формування та розвитку розвивального 

середовища в закладах дошкільної освіти. 

Наукові розробки є теоретичною основою дослідження проблеми 

проектування освітнього середовища в закладі дошкільної освіти як засобу 

особистісного розвитку дітей дошкільного віку представлено в наукових доробках: 

І. Беха, І. Якименської: (особистісно орієнтовані підходи до розвитку особистості), 

А. Богуш, Н. Гавриш, О. Кононко (модернізація системи дошкільної освіти) та ін. 

Сучасні українські науковці розглядають інновацію в освіті як нововведення, 

створення чогось нового, суспільно важливого, як процес створення, 

розповсюдження та використання нових засобів (інновацій) для вирішення освітніх 

завдань та проблеми, що досі вирішувалися інакше, як «складний і цілеспрямований 

процес створення, поширення та використання інновацій», що приводить до 

народження, формування та впровадження нових ідей, як процес і кінцевий 

результат інноваційної діяльності. Інновація як процес спрямований на те, щоби 

оновити або вдосконалити освітню теорію та практику для оптимізації досягнення її 

цілей. Слід додати також, що загалом перетворення явищ, предметів, процесів і 

продуктів людської діяльності характеризується двома ознаками: новизною та 

оригінальністю [2, с. 358]. 

Дошкільна освіта – активний пошуковий майданчик для розвитку особистості 

дитини дошкільного віку. Формування сучасного змісту в закладах дошкільної 

освіти спрямоване на створення умов для особистісного розвитку дітей. Здобуваючи 

дошкільну освіту, дитина бере участь у національній та світовій культурі, 

розвивається як громадянин, співпрацює з іншими дітьми, соціалізується, визнає 

власні здібності та схильності – вона стає особистістю. Важливість дошкільної 

освіти для забезпечення психічного та фізичного здоров’я дітей не можна 

недооцінювати. Діти повинні вивчати якомога більше нового, тому що світ навколо 

них швидко змінюється. Зараз діти хочуть не лише вчитися танцювати та малювати, 

а й, наприклад, опановувати інформаційні технології, і держава їм це пропонує [6, с. 

24]. 

Модернізація системи дошкільної освіти останніми роками привела до 
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серйозних змін у системі дошкільної освіти країни. Впровадження даної парадигми, 

відповідно до пріоритетних напрямів визначає розвиток дитини як особистості та 

саморозвиток у різних видах діяльності, втілення поняття «освітнє середовище», яке 

колись існувало. Існує думка про те, що воно було значною мірою замінено поняттям 

«навчальний процес». Для більшості науковців розвивальне середовище є складним 

і багатофункціональним.  

Разом із зазначеними питаннями слід підкреслити, що вітчизняна освітня 

сфера перебуває сьогодні на етапі модернізації освіти, основною метою якої є 

розробка механізмів вдосконалення освітнього процесу та забезпечення якісної 

підготовки фахівців відповідно до Болонського процесу. Більшість вжитих заходів 

можна вважати також інноваційними. 

Звернемося до аналізу ключового для нашого дослідження поняття. 

Розвивальне середовище розуміється сьогодні як багатогранне явище, що 

визначається як сукупність різноманітних психопедагогічних, організаційних, 

матеріально-технічних, виховних та інших методів, умов, комплексного 

застосування людських і всіх інших ресурсів для реалізації освітніх цілей. Проте 

часто проблема створення розвивального середовища та організації навчальної 

діяльності в ньому, нажаль, зводиться до того, що більшість педагогів трактують 

поняття «розвивальне середовище» як предметно-просторову організацію меблів, 

обладнання та засобів навчання та групових кімнат, ігноруючи інші аспекти цього 

явища, зокрема, особистісне самовизначення дошкільників у різних видах 

діяльності. 

Важливим чинником модернізації освітнього процесу є освітнє середовище. 

Саме таке середовище визначає інноваційний підхід до організації, змісту та 

реалізації освітнього процесу. 

Отже, розвивальне середовище - це сукупність умов, впливів, методів 

навчання, виховання та формування характеру. Тобто розвивальне середовище – це 

цілий світ взаємопов’язаних предметів, явищ і людей, що завжди оточує дитину і 

впливає на її розвиток. Їх виділяють такі істотні характеристики як величність, 

суб’єктивність, змінність, багатовекторність, соціокультурна плинність, 

коригування, емоційна насиченість. 

Середовище має бути сприятливим передусім для розвитку дитини, тобто для 

її особистісного зростання у фізичній, пізнавально-інтелектуальній, соціально-

моральній, комунікативно-мовленнєвій, художньо-естетичній, тематико-практичній 

та інших сферах життєдіяльності дитини. Фактори середовища розвитку можуть 

впливати на дорослих і дітей прямо або опосередковано, ситуативно і систематично. 

Останніми роками багато наукової уваги приділено питанням розробки 

теоретико-методичних засад створення в дошкільних закладах освітнього 

середовища, орієнтованого на особистісний розвиток дитини. Проте часто досвід 

закладів дошкільної освіти засвідчує, що технічна реалізація поставлених завдань 

багато в чому пов’язана з тим, що більшість педагогів не підготовлені повною мірою 

до освітньої діяльності в розвивальному середовищі дошкільних закладів.  

Принагідно зауважимо, що важливим чинником процесу перебудови освітніх 

інновацій є створення конкуруючих умов у процесі навчання. Участь вихователів у 

конкурсах, олімпіадах та змаганнях безумовно, є не лише проявом освітніх 

інновацій, а й додатковою можливістю для педагогів закладів дошкільної освіти 

сформувати конкурентну перевагу на ринку праці. Його неодмінними атрибутами 

мають бути практичні навички та вміння працювати з командами експертів у різних 
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галузях знань, а також уміння системно мислити, аналізувати складні проблеми, 

мати стратегічне бачення наслідків проблемних ситуацій, використовувати 

інформаційні комп’ютерні технології і моделі, освоїти здатність до нових методів. 

У сучасних дослідженнях інноваційне освітнє середовище розглядається як 

категорія, що характеризує розвиток дитини. Вона визначає її цілі та функціональні 

призначення в контексті соціокультурної об’єктивності. У зв’язку з цим питання є 

актуальним створення духовно-матеріального освітнього середовища. Кожна 

дитина може отримати можливість самореалізуватися в освітній системі. Таке 

освітнє середовище має забезпечувати умови для розвитку кожного дошкільника 

відповідно до його природних здібностей. 

Отже сучасний закладу дошкільної освіти має бути зорієнтований на 

створення інноваційного освітнього простору, придатного для 

конкурентоспроможності з точки зору освітніх змін, сучасних тенденцій розвитку та 

задоволення соціальних запитів суспільства. А це передбачає, перш за все, постійно 

взаємодіяти з учасниками освітнього процесу в закладах дошкільної освіти, оскільки 

саме така взаємодія формує стратегію розвитку організації та представляє її на 

різних рівнях зовнішнього контакту. 

Необхідно відзначити, що для створення сучасного та інноваційного 

освітнього середовища необхідно ретельно продумати та забезпечити оптимальні 

умови для розвитку та саморозвитку дитини. Під час цих процесів, спостерігаючи та 

досліджуючи діяльність дошкільнят у цьому освітньому середовищі, вихователі 

отримують здатність створювати та вдосконалювати його [3, с. 28]. 

Поставлене перед дошкільною освітою питання щодо реформування 

організації та управління навчальним процесом потребує модифікації існуючих 

понятійних прийомів і термінології, яка використовується в процесі управління. 

Перш за все, це стосується поняття «інновація», що в освіті, описується як процес 

створення, впровадження та розповсюдження нових ідей, засобів, педагогічних та 

управлінських прийомів підготовки фахівців на практиці, щоб можна було значно 

підвищити показники та рівні досягнень усіх структурних компонентів освітнього 

процесу, що стане драйвером переходу освітніх систем до якісно нових умов [4, с. 

46]. 

Інноваційний та сучасний середовищний підхід до організації освітнього 

процесу є невід’ємною частиною компетентісного підходу. Адже саме таке 

середовище є тим стимулом, який спонукає дітей застосовувати набуті знання у 

своїй пізнавальній та розвивальній діяльності, водночас збагачуючи особистий 

досвід. Саме за таких умов формується життєва компетентність дошкільників. 

Розвиваючі середовища поєднують різні матеріальні ресурси в окремих або 

комбінованих місцях, включаючи дидактичні та психологічні стимули та 

функціональний і моделюючий зміст для всебічного розвитку особистості. Вони 

необхідні для забезпечення життєдіяльності дітей. Для формування дитячої зрілості 

дітей дошкільного віку важливо правильно облаштувати освітній процес, 

раціонально оформити розвивальне середовище дошкільного закладу наповнити 

його сучасним обладнанням. Це дозволяє вихователям підвищувати ефективність 

форм і методів проведення навчально-виховного процесу та розвивати дітей 

відповідно до вікових норм з урахуванням вимог Державних стандартів освіти, за 

всіма освітніми лініями та різними видами діяльності. Так дитина успішно поповнює 

свої пізнавальні ресурси,  задовольняє інтереси та потреби, впевнено рухатиметься 

вперед своєю індивідуальною траєкторією розвитку. 
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Розвиток інноваційного розвивального середовища необхідно реалізовувати 

перш за все за принципами функціональності середовища розробки. Модернізація та 

облаштування освітнього простору сучасних закладів дошкільної освіти різних типів 

і форм власності, що дозволяє продемонструвати та передбачити реальні потреби в 

обладнанні кожного закладу. 

Слід відзначити, що при створенні інноваційного розвивального середовища 

необхідно спрямовувати увагу передусім на найважливіші для особистісного 

зростання дошкільника параметри - світогляд дитини, її самосвідомість, 

переживання, прояви довільної поведінки, якості, інтереси, потреби [1, с. 13]. У 

звʼязку з вищезазначеним особливого значення набуває питання про використання 

компетентнісного підходу. 

Дослідниця О. Пометун визначає три основні групи компетентностей, на які 

рекомендує орієнтуватися  у процесі  модернізації в освітній сфері, а саме: ключові 

– тобто міжпредметні компетентності, що визначаються як здатність ефективно 

виконувати складну багатофункціональну діяльність,  вирішувати споріднені 

проблеми; загально предметні  компетентності, які набуті в процесі засвоєння змісту 

інших галузей освіти; предметні компетентності, яких набувають  діти під час 

виховання або навчання [5, с. 15]. 

Отже, дошкільна освіта є важливішою ланкою загального освітнього процесу, 

і тому від того, чи будуть впроваджуватися на рівні дошкілля інноваційні технології, 

залежить стан розвитку і модернізації освіти загалом. Важлива роль у цьому процесі 

належить стимулюванню інноваційного освітнього середовища в сучасних закладах 

дошкільної освіти, запровадженню і вдосконаленню розвивального простору в 

дошкільних установах Можна узагальнити, що інноваційний прогрес у системі 

дошкільної освіти потребує подальших удосконалень через модернізацію освітнього 

процесу. З вивченням практичних аспектів модернізації освітньої галузі у напрямі 

дошкілля ми й повʼязуємо перспективи наших подальших наукових розвідок. 

 

Джерела та література: 

1. Бех І. Д. Біля витоків сутності особистості. Шлях освіти. 1999. № 2.  

2. Даниленко Л.І. Управління інноваційною діяльністю в загальноосвітніх 

навчальних закладах: Монографія. К.: Міленіум, 2004. 358 с. 

3. Інформаційні матеріали за підсумками ІІ етапу дослідно-

експериментальної роботи. «Концептуальні основи модернізації змісту 

позашкільної освіти. Київ, 2019. 

4. Писарчук О. Т. Особливості формування освітньо-розвивального 

середовища дошкільних освітніх закладів. Наукові записки Тернопільського 

національного педагогічного університету. Серія: Педагогіка. 2012. № 2.  

5. Пометун О. І. Теорія та практика послідовної реалізації 

компетентнісного підходу в досвіді зарубіжних країн. Компетентнісний підхід у 

сучасній освіті: світовий досвід та українські перспективи. К.: «К.І.С.», 2004. С. 15-

24  

6. Стеблюк Н. Ф. Державне регулювання підготовки фахівців у системі 

вищої освіти України [Текст] : автореферат дис. ... канд. екон. наук: 08.00.03; Нац. 

акад. наук України, Ін-т економіки промисловості. Донецьк : [б. и.], 2012. 24 с.  

 

  



VIІІ Дунайські наукові читання 

92 

УДК 378.147:34)(498+497.2+477) 

  

SIMILARITIES AND DIFFERENCES OF THE COMPETENCE APPROACH IN 

HIGHER LEGAL EDUCATION (ON THE EXAMPLE OF ROMANIA, 

BULGARIA AND UKRAINE) 

Svitlana Sadova1 

 

ПОДІБНОСТІ ТА ВІДМІННОСТІ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ У 
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Abstract. The article examines the peculiarities of the application of the competence 

approach, which has been introduced in higher education in Bulgaria, Romania and 

Ukraine in general and in legal education in particular. The competence component of 

general educational modules and the content of the educational results of the "bachelor" 

degree are also analyzed. 

Key words: higher legal education, competence, competence approach, Bologna 

system of education, practical training of a lawyer. 

 
Анотація. В статті розглядаються особливості застосування 

компетентнісного підходу, який запроваджено у вищий освіті Болгарії, Румунії і 

України загалом і в юридичній освіті зокрема.  Також аналізується компетентнісна 

складова загальних освітніх модулів і змістовна наповненість освітніх результатів 

ступеню «бакалавр». 

Ключові слова: вища юридична освіта, компетентність, компетентнісний 

підхід, Болонська система освіти, практична підготовка юриста. 

 

Підвищення якості освіти є однією з актуальних проблем не лише для України, 

а й для усієї світової спільноти. Вирішення цієї проблеми пов’язане з модернізацією 

змісту освіти, оптимізацією способів та технологій організації освітнього процесу та 

переосмисленням мети та результату освіти. Відповідно до пріоритетних цілей, 

спрямованих на інтеграцію в єдину європейську освітню систему, формування 

змісту української освіти повинне відбуватися з урахуванням загальноєвропейських 

тенденцій. Тільки сучасні, гнучкі і перспективніші підходи в педагогічному 

дослідженні і практиці зможуть привести до розуміння оптимальної стратегії  

розвитку. Компетентністно-орієнтований підхід, що розробляється в національній 

науці, спрямований на якість кадрового компонента і тим самим вказує шляхи 

реформування вищої школи. Внаслідок того, що пропонований підхід відповідає 

досвіду усіх розвинених зарубіжних країн, в яких в останні десятиліття сталася 

переорієнтація змісту освіти на освоєння ключових компетентностей, необхідність 

його освоєння і впровадження в освітню систему. 
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Використання практико-орієнтованого навчання сприяє подоланню 

традиційних когнітивних орієнтацій вищої освіти, веде до нового бачення самого 

змісту освіти, її методів та технологій. Якщо компетентності, які лежать в основі 

цього процесу розглядати як складові особистісної освіти, що включають і 

інтелектуальні, і емоційні, і моральні складові, компетентнісний підхід дозволяє 

зберегти культурно-історичні, етносоціальні цінності, що робить його незамінним 

для збереження автентичності національних рис в інтеграційному механізмі освіти 

[7]. 

Підготовка фахівців у європейських вузах орієнтується насамперед на 

національні ринки праці, але при цьому дозволяє швидко адаптуватися як до 

динаміки змін професійного середовища, так і до умов зовнішніх ринків праці Саме 

такий підхід в освітньому процесі України  має стає ключовим  для підготовки 

фахівців, що і зазначено у прийнятих «Стандартах вищої освіти України».  

В європейських країнах із яскраво вираженою політикою регіональної 

децентралізації, наприклад Франції, де концептуальні тексти стандартів відсутні, 

регіональні та міжвузівські відмінності найсильніші. Оцінюючи ситуацію в Україні, 

слід зазначити, що у процесі підготовки фахівців стає актуальною проблема вибору 

методології при формуванні змісту робочих програм, визначенні форм та методів 

навчання, що відповідають компетентнісному складу спеціальності. 

У контексті дедалі більшої включеності України у світові відносини необхідно 

мати транс’європейське бачення проблем вищої професійної освіти. Дослідження 

щодо зіставлення, виділення подібностей та відмінностей систем вищої юридичної 

освіти Болгарії, Румунії та України стало предметом цієї статті.  

Болгарія з 1999 року запровадила в системі освіти Болонський процес. 

Юридична освіта в Болгарії одноступенева і складається з 5-6-річного 

університетського навчання, залежно від обраної форми навчання. Згідно з 

національним законодавством у Болгарії можна здобути лише вищу юридичну 

освіту з кваліфікаційним ступенем «магістр». Відсутня «напіввища» освіта, немає 

спеціальних юридичних закладів, які готують фахівців для роботи у певній сфері, 

тому й організація навчального процесу побудована таким чином, щоб підготувати 

юриста широкого профілю. Симбіоз теорії та практики, що супроводжує цілий 

процес освіти, допомагає молодим юристам зорієнтуватися у правовому просторі 

безпосередньо після закінчення навчання. Шість державних іспитів та 

екзаменаційна комісія, до якої незмінно входять вищі магістрати, ретельно 

перевіряють знання майбутніх юристів, пропонуючи їм вирішити хитромудрі судові 

казуси. Тільки їх успішне рішення є умовою допуску до усних іспитів. Після 

отримання диплома, новоспечений юрист повинен пройти практику в органах 

судової влади, адвокатурі, нотаріаті, державних службах, муніципалітеті, після чого 

теоретичні знання, приправлені практикою, в черговий раз проходять перевірку в 

Міністерстві юстиції - складається іспит на правоздатність, що дозволяє юристу 

розпочати реалізацію своїх можливостей, але якщо він вважає, що його 

покликання – «адвокатура», доведеться готуватися до нових іспитів [6; с.178]. 

Румунія, як і Болгарія, також у 1999 році стала учасником  Болонського  

процессу. Підписана Болонська декларація зобов’язала уряд країни інтегруватися в 

сучасний Європейський освітній простір  і докорінно реформувати вищу освіту 

включаючи і  її правову складову. Компетентнісний підхід в освіті стає пріоритетним 

напрямком формування правових освітніх програм. Для того щоб здобувачі вищої 

освіти були успішні в житті і підтримували б успішне функціонування суспільства, 
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їм потрібно вміти мобілізувати безліч ключових компетенцій, включених до 

організованих структур. Ці структури можна уявити як сузір’я, конфігурація яких 

залежить від тих чи інших індивідуальних чи соціальних цілей. Таким чином, цілі 

розподіляють в організовану структуру ключових компетенцій та позначають 

значення кожної компетенції в цій структурі [3].  

Україна приєдналась до Болонського процесу у 2005 році, але інтеграція з 

загальноєвропейськими освітніми стратегіями проходила досить довго, В 

освітньому законодавстві і просторі залишалось багато рудиментарних освітньо-

кваліфікаційних рівнів, таких як: молодший спеціаліст, спеціаліст та поділ на 

неповну, базову та повну вищу освіту. Освітні програми не були готові до інтеграції 

у нову систему вищої освіти. А реформування правової освітньої галузі 

здійснювалось ієрархічною системою державних органів без огляду на автономію 

закладів вищої освіти. Як вказує в своєму дослідженні Поляков А.О.: «Сучасний 

вектор правового регулювання вищої освіти в Україні був оформлений 2014 року, 

коли було прийнято новий Закон України «Про вищу освіту». Цим нормативно-

правовим актом було запроваджено чіткий розподіл освітніх (молодший бакалавр, 

бакалавр, магістр) та наукових (доктор філософії, доктор наук) ступенів вищої освіти 

та їхніх відповідних рівнів (тобто була здійснена довгоочікувана конвергенція освіти 

й науки); юридичні засади автономії закладів вищої освіти, які отримали реальні 

повноваження щодо незалежності під час здійснення своєї управлінської, 

академічної і фінансової діяльності; фундаментальні інструменти забезпечення 

академічної доброчесності в академічному середовищі, які згодом були доповнені 

підзаконним механізмом виявлення фактів порушення академічної доброчесності та 

притягнення винних осіб до академічної відповідальності; завдання та процедурні 

основи акредитації освітніх програм, замість централізованої системи акредитації 

спеціальностей» [5; с.32].  

Саме завдяки прийняттю нового освітнього законодавства і утвердженню 

«Стандартів вищої освіти України» почалося повноцінне запровадження 

компетентнісного підходу в освітній галузі в цілому і в правовій освіті зокрема.  

Країни, які підписали Болонську декларацію запровадили у себе систему 

компетентнісного підходу, яки включає загальні компетенції,  які у свою чергу, 

складаються з інструментальних, міжособистісних та системних компетенцій. 

 Інструментальні компетенції включають: 

- когнітивні здібності - здатність розуміти та використовувати ідеї та 

міркування; 

- методологічні здібності - здатність розуміти та керувати навколишнім 

середовищем, організовувати час, вибудовувати стратегії навчання, прийняття 

рішень та вирішення проблем; 

- технологічні вміння - вміння, пов’язані з використанням техніки, 

комп’ютерні навички та можливості інформаційного управління; 

- лінгвістичні вміння, комунікативні компетенції. 

До них відносяться: базові знання у різних галузях; ретельна підготовка з основ 

професійних знань; письмова та усна комунікації рідною мовою; знання другої мови; 

елементарні навички роботи з комп’ютером; навички управління інформацією 

(уміння знаходити та аналізувати інформацію з різних джерел); вирішення проблем; 

здатності до аналізу та синтезу, а також до організації та планування; прийняття 

рішень. 
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 Міжособистісні компетенції - це індивідуальні здібності, пов’язані з 

умінням виражати почуття і відносини, критичним осмисленням і здатністю до 

самокритики, а також соціальні навички, пов’язані з процесами соціальної взаємодії 

та співробітництва, вмінням працювати в різних групах. 

 Системні компетенції, тобто поєднання розуміння, відносини та знання, що 

дозволяє сприймати, яким чином частини цілого співвідносяться один з одним та 

оцінювати місце кожного з компонентів у системі, здатність планувати зміни з 

метою вдосконалення системи та конструювати нові системи. До них належать 

здібності (вчитися, працювати самостійно, застосовувати знання на практиці, 

адаптуватися до нових ситуацій, розробляти проекти та керувати ними) та якості 

(лідерство, прагнення до успіху, креативність, ініціативність та підприємницький 

дух) індивіда. 

Були розроблені загальні результати навчання для освітніх ступенів бакалавр 

та магістр. Так як у нашому дослідженні основна увага спрямована на освітній 

ступінь «бакалавр», то ми зробимо огляд загальних дескрипторів кваліфікації саме 

цього рівня. Отже, здобувачі освітнього ступеню бакалавр зобов’язані: 

- демонструвати знання основ та історії своєї основної дисципліни; 

- ясно та логічно викладати отримані базові знання; 

- оцінювати нові відомості та інтерпретації у контексті цих знань; 

- демонструвати розуміння спільної структури даної дисципліни та 

взаємозв’язку між підлеглими їй дисциплінами; 

- демонструвати розуміння та вміти реалізовувати методи критичного 

аналізу та розвитку теорій; 

- точно реалізовувати ті, що належать до дисципліни методики та 

технології; 

- демонструвати розуміння якості досліджень, що належать до 

дисципліни; 

- демонструвати розуміння експериментальної та емпіричної перевірки 

наукових теорій [2]. 

Становлення та розвиток компетенцій визначається п’ятьма освітніми 

модулями: 

 основні модулі, тобто групи предметів, що складають ядро відповідної 

науки  (наприклад, для бізнесу та менеджменту це бізнес-функції, середовище 

бізнесу та інші); 

 підтримуючі модулі (наприклад, для бізнесу та менеджменту це 

математика, статистика, інформаційні технології); 

 організаційні та комунікативні модулі (наприклад, управління часом, 

робота у групах, риторика, іноземні мови); 

 спеціалізовані модулі, тобто необов’язкові, але такі, що поглиблють 

компетенції в обраній галузі, тобто факультативні; 

 переносні модулі, що вибудовують місток між теорією і практикою 

(наприклад, проекти, дисертації, бізнес-ігри, стажування) [1]. 

Успішний п’ятнадцятирічний досвід роботи Європейської Комісії з розробки 

систем перезаліку кредитів у тісній співпраці зі 145 вищими навчальними закладами 

Європи ґрунтується на базових засадах. Назвемо їх: 

 Філософія взаємної довіри. 

 Здатність освітніх структур до конвергенції (гармонізації) як на 

національному, так і міжнародному рівнях. 
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 Вираз результатів навчання не в термінах часу, але в термінах кредитів, 

прив’язаних до результатів у вигляді компетенцій. 

 Реальність створення загальноєвропейської системи перезаліку та 

накопичення кредитів. 

 Цінність і самодостатність обох рівнів: як ступеня бакалавра,так і 

ступеня магістра. 

 Розробка загальних та прозорих рівневих індикаторів як умова 

сумісності структур та ступенів. Вони повинні бути частиною чинної Європейської 

структури кваліфікацій, що ґрунтується на об’єктивних стандартах [8]. 

Отже, аналіз провідних компетенцій, що позиціонуються Європою, дозволяє 

відзначити їх конкретний та прикладний характер. Компетенції як критерії рівня 

освіти і здатності до діяльності у випускників освітніх установ, мають, з одного боку, 

інтегральний характер, припускають високий рівень академічної підготовленості, а 

з іншого - дозволяють максимально адаптувати випускників до вимог ринку. І як уже 

відзначалося, Україна, почавши реформування свого освітнього простору 

приєднується до провірених і добре працюючих систем впровадження 

компетентнісного підходу задля органічного входження до єдиного Європейського 

освітнього простору.  
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ПОНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ КЕРІВНИКА 

ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ: СУТНІСТЬ ТА ЧИННИКИ, ЩО 

ВПЛИВАЮТЬ НА ЙОГО ФОРМУВАННЯ І РОЗВИТОК 
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Ірина Дем’янченко2 

 

Abstract. Based on the analysis of scientific sources, the article defines the essence 

of the concept of «managerial potential» of the head of a general educational organization, 

the structural elements of the head’s managerial potential are clarified, the components of 

the competent model of the head of the educational institution are systematized, the factors 

that promote and hinder the development of the managerial potential of the head of the 

educational institution are. 

Key words: managerial potential, the head of an educational institution, managerial 

potential of the head of an educational institution, components of the managerial potential 

of the head of an educational institution. 

 

Анотація. На основі аналізу наукових джерел у статті  визначено сутність 

поняття «управлінський потенціал керівника закладу загально-освітньої 

організації,  з’ясовано структурні елементи управлінського потенціалу керівника, 

систематизовано компоненти компетентної моделі керівника ЗЗСО, наголошено 

на чинниках, які сприяють та перешкоджають розвитку управлінського потенціалу 

керівника закладу освіти. 

Ключові слова: управлінський потенціал, керівник закладу освіти, 

управлінський потенціал керівника закладу освіти, компоненти управлінського 

потенціалу керівника закладу освіти. 

 

В умовах фундаментальних соціокультурних реформ і радикальної 

модернізації концепції розвитку суспільства передовсім зростають вимоги до 
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особистості управлінця нового типу. Сенс управління полягає в тому, що керівник 

відіграє величезну роль у продуктивності діяльності колективу, його спроможності 

відповідати на «зовнішні виклики» та створювати конкурентні переваги.  Важливим, 

вважаємо звернення уваги на 9 якостях ідеального керівника, які виділяють відомі 

фахівці у галузі менеджменту А. Файоль та Ф. Тейлор (рис. 1.1.). 

 

 

 

Рис. 1.1. Порівняльна модель « 9 якостей ідеального керівника класиків 

управлінської науки ( складено автором за джерелом [1, с. 158]). 

 

Слід відміти, що у широкому сенсі управлінський потенціал можна розглядати 

як  здатність, засновану на знанні основ психології, бачити причини й наслідки 

подій, що відбуваються, уміння впливати на їхній розвиток і розробляти стратегію й 

тактику взаємодії зі співробітниками, партнерами й суперниками в умовах ринку й 

постійно виникаючих проблемних ситуацій. Тож, управлінський потенціал, 

реалізований як ресурс актуальної управлінської діяльності, виражається готовністю 

суб’єкта управлінської праці до виконання різноманітних завдань. 

Отже, розглянемо зміст поняття управлінський потенціал керівника у контексті 

управління освітнім закладом. Перш за все слід відмітити, що майже всі науковці 

відмічають високу роль управлінського потенціалу керівника у забезпечені 

ефективної діяльності закладу освіти зокрема і будь-якої організації в цілому. Разом 

з тим вивчаючи наукову літературу можна побачити дещо різні ранжування  

елементів та розстановку різних акцентів на  структурних складниках поняття 

«управлінський потенціал керівника». Отже, презентуємо результати вивчення 

інформаційних джерел з цього питання (табл. 1.1.). 

 

 

 

Модель «9 якостей ідеального керівника» 

Модель за А. Файолем 
(школа адміністративного 

управління): 
 

1. розум, 
2. освіта, 
3. професійні знання, 
4. фізична здоров’я, 
5. такт, 
6. енергійність, 
7. рішучість, 
8. чесність, 
9. розсудивість і здоровий 
глузд 

Модель за Ф. Тейлором  
(школа наукового управління): 

 
1. здоров’я, 
2. розум і розумову працездатність,  
3. тверду волю, активність, енергію, 
готовність перейняти на себе 
відповідальність,  
4. турботу про загальний інтерес,  
5. значне коло загальних та професійних 
знань,  
6. уміння розробляти програм дій,  
7. уміння організувати спільну роботу,  
8. мистецтво керувати людьми, 
9.  уміння погоджувати дії, контролювати.  
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Таблиця 1. 
 

Структурні компоненти поняття «управлінський потенціал керівника закладу 
освіти» 

 
№
п\
п 

Автор  Структурні і компоненти поняття «управлінський потенціал 
керівника закладу освіти» 

1 2 3 

1 Г. Дерябіна  « … здатність конкретної людини до здійснення управлінських 
дій, управлінської діяльності в цілому» 

2 К. 
Абульханова
-Славська,  
В. Асєєв,  
О. Борисова 

« … сукупність ділових та особистісних якостей і можливостей 
керівника, які можуть бути приведені в дію й використані для 
вирішення управлінських завдань, досягнення поставлених 
цілей» 

3 А. Буайє  
 

« … орієнтованість на людину при вирішенні професійних 
завдань – гуманне ставлення; отримання задоволення від 
результатів праці – самоствердження; уміння управляти 
екстремальними ситуаціями» 

4 П. Ладрієр « … загальнолюдські та ділових якості керівника  підкреслюється 
значення психофізіологічних якостей та організаційних 
здібностей і професійних знань» 

5 Г. Дрено « … творче розв’язання кадрових питань; успішне поєднання 
різних стилів керівництва; створення команди однодумців; 
розумне впровадження в освітній процес результатів взаємодії із 
батькам та громадськістю; раціональне освоєння новітніх 
технологій» 

Джерело:[2;3;4] 
 
Акцентуємо увагу, що у своєму дослідженні будемо дотримуватися розуміння 

сучасного керівника  закладу освіти, як фахівця з високим рівнем сформованості 
загальних і професійних компетентностей, у якого розвинуті навички soft та hard 
skills, у відповідності до професійного стандарту «Керівник (директор) загальної 
середньої освіти» [5], володіння якими є основою управлінського потенціалу 
керівника загальноосвітньої організації. 

Унаочнимо найбільш важливі на наш погляд структурні елементи 
управлінського потенціалу керівника закладу освіти на (рис. 1.2). 

Таким чином, узагальнивши погляди науковців на складові компоненти 
управлінського потенціалу та зазначене визначення поняття «сучасного керівника 
закладу освіти», дамо трактування сутності дефініції «управлінський потенціал 
керівника закладу освіти» – це сукупність бізнесових та особистісних якостей і 
здатностей керівників закладу освіти, які дозволяють їм знаходити нестандартні 
напрями, шляхи та заходи щодо розв’язання управлінських завдань й забезпечувати 
конкурентоздатності освітнього закладу. Відмітимо, що у науковій літературі 
управлінський потенціал класифікують у відповідності до ролі у діяльності 
організації на основний (професійні навички, досвід управління, тощо) та 
забезпечуючий (організаційна культура, мотивація, тощо) [6, с. 40]. 

З огляду на специфіку роботи закладу освіти вважаємо більш доцільним 
групувати управлінців закладу загальної середньої освіти за ознакою внеску у 
досягнутий результат (керівники функціональних підрозділів для яких чітко можна 
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визначити показники діяльності і досягнутого результату) і керівники, які 
встановлюють цілі і завдання підлеглим і націлюють їх на досягнення результату. За 
нашим дослідженням у закладі освіти зорієнтованому на результат, керівник має 
володіти та демонструвати наступні компетентності (рис. 1.3.). 

 

 
Рис. 1.2. Структурні елементи управлінського потенціалу. 

 
 

 
 

Рис. 1.3. Компетентістна модель керівника закладу загальної середньої освіти 

(ЗЗСО) (складено автором за джерелами [ 5; 6; 7]). 
 
Реформування української системи освіти з кожним роком дедалі більше 

зумовлює підвищення значущості проблеми розвитку управлінського потенціалу, 

глибоке розуміння положення справ у межах свого  підрозділу,  та змін 

зовнішньому середовища, усвідомлення можливостей і загроз його впливу 

здатність працювати у команді та мотивувати людей 

здатність до стратегічного мислення, встановлення цілей та розробки планів їх 

досягнення 

здатність створювати безпечне освітнє середовище 

вміння аналізувати результати та розробляти програми розвитку персоналу 

здатність до критичного мислення, аналізу та синтезу інформації з різних джерел, 

бачення комплексного розвитку подій 

здатність виявляти повагу та цінувати українську національну культуру та 

вираження національної ідентичності 

здатність до генерування нових ідей, виявлення та розв’язання проблем, 

ініціативності та підприємливість 

здатність діяти відповідально і свідомо на засадах поваги до прав і свобод людини 

та громадянина 
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оскільки саме розвиток управлінського потенціалу дозволяє загальноосвітнім 
організаціям швидше адаптуватися до нових факторів зовнішнього середовища, 
ставити та реалізовувати науково обґрунтовану систему цілей, приймати ефективні 
управлінські рішення. 

Зауважимо, що серед чинників, які впливають на розвиток управлінського 
потенціалу закладу освіти в цілому, можна визначити зовнішні (правові, економічні, 
запити ринку праці, конкурентне середовище, міжнародні події, культура і традиції 
в суспільстві) і внутрішні (корпоративна культура закладу освіти, імідж керівника, 
стиль управління, система мотивації). 

Слід відмітити, що Журавська Н.С. виділяє наступні чинники які спріють 
розвитку управлінського потенціалу керівника ЗЗСО: « …готовність до змін – 
ентузіазм та упевненість у собі; позитивний приклад – демократичність і, разом з 
тим, вимогливість; збалансованість – допомога, відповідальність та тактовність» [4; 
с. 197]. 

У той же час, науковці виділяють певний перелік чинників які перешкоджають 

або ускладнюють процес розвитку управлінського потенціалу. Так, М. Вудкок і 

Д. Френсіс серед таких чинників виділяють (рис.1.4.). 
 

 

Рис. 1.4. Чинники, які перешкоджають розвитку управлінського 

потенціалу за  М. Вудкоком і Д. Френсісом (складено за джерелом[6]). 

 

Отже, узагальнивши погляди науковців на складові компоненти 

управлінського потенціалу та зазначене визначення поняття «сучасного керівника 

закладу освіти», дамо трактування сутності дефініції «управлінський потенціал 

керівника закладу освіти» – це сукупність бізнесових та особистісних якостей і 

здатностей керівників закладу освіти, які дозволяють їм знаходити нестандартні 

напрями, шляхи та заходи щодо розв’язання управлінських завдань й забезпечувати 

конкурентоздатності освітнього закладу. Серед чинників, що позитивно впливають 

на розвиток управлінського потенціалу керівника ЗЗСО визначено: готовність до 

саморозвитку, дисциплінованість, упевненість, відповідальність, тощо. Відсутність 

цих особистісних якостей на нашу думку є саме тими значимими чинниками, що 

Невміння керувати собою, незнання власних психофізіологічних можливостей, 

соціально-професійного потенціалу  
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перешкоджають розвитку у керівника його управлінської компетентності і в цілому 

негативно позначаються на управлінському потенціалі ЗЗСО. 
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SYNTACTIC TYPOLOGY OF ENGLISH ETIQUETTE  

CONSTRUCTIONS IN ARTISTIC SPEECH 
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СИНТАКСИЧНА ТИПОЛОГІЯ АНГЛІЙСЬКИХ ЕТИКЕТНИХ 

КОНСТРУКЦІЙ В ХУДОЖНЬОМУ МОВЛЕННІ 

Катерина Васіна1  

 
Abstract. Based on the analysis of the works of Arthur Conan Doyle, the article 

examines the features of the syntax of English etiquette constructions of the Victorian era, 

which laid the foundation for the development of the speech etiquette of the United 

Kingdom of the modern era. Considering the cycle of stories about Sherlock Holmes, the 

author used a large number of etiquette constructions of various types, embodying in them 

the peculiarities of the English nation mentality. Special attention is focused on the study, 

syntactic classification of nominative etiquette constructions and their semantic – 

functional varieties. 

Key words: speech etiquette, etiquette construction, predicativity, predicate, 

predicative, Victorian era, nominal etiquette constructions. 

 

Анотація. У статті на основі аналізу творів Артура Конан Дойля 

досліджено особливості синтаксису англійських етикетних конструкцій 

Вікторіанської доби, які заклали підґрунтя до розвитку мовленнєвого етикету 

Сполученого Королівства доби сучасності. Розглядаючи цикл оповідань про 

Шерлока Холмса, автор використав численну кількість етикетних конструкцій 

різних типів, втіливши в них особливості менталітету англійської нації. Особлива 

увагу зосереджено на дослідженні, синтаксичній класифікації іменних етикетних 

конструкцій та їх функціонально – семантичних різновидів. 

Ключові слова: мовленнєвий етикет, етикетна конструкція, 

предикативність, предикат, предикатив, Вікторіанська доба, іменні етикетні 

конструкції. 
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In modern conditions, many people continue to face difficulties in the process of 

intercultural communication due to lack of knowledge and experience regarding national 

specifics and peculiarities of the use of language units. However, this knowledge is very 

important in the process of mastering foreign languages. It turns out that the success of 

foreign language communication, in particular in the English-speaking environment, 

depends not only on the linguistic lexical and grammatical competence developed in the 

process of socialization as the main regulator of speech behavior. A significant role in this 

is played by compliance with the relevant rules of cultural behavior, the main means of 

which are speech etiquette norms. They are a reflection of cultural and historical social 

processes. It is the cultural and national specifics of the people, their level of education, 

folk traditions, and morality that mostly determine the speech etiquette. 

There is no doubt that the English speech etiquette is an exemplary example of refined 

polite communication. The United Kingdom is inhabited by people with refined manners, 

reserved, cold and at the same time responsive, friendly and well-mannered, from which 

the concept of a true gentleman appeared. England is the embodiment of centuries-old 

traditions, generally accepted norms and rules, a model for imitation by other countries. 

It is generally accepted in the speech etiquette of almost all nations to divide the act 

of communication into three stages: the beginning, the main part and the end. Each stage 

includes a number of peculiar etiquette formulas, stable grammatical constructions for 

regular reproduction in standard situations of communication. Most peoples are 

characterized by the presence of stable formulas of greeting and farewell, tolerant treatment 

of elders. The totalities of all the formulas of etiquette, historically developed and 

characteristic of a certain national culture, constitute the system of speech etiquette. It 

embodies the cultural and historical features of the people, accumulated and socially 

accepted rules of the nation’s speech culture in situations of polite interaction with the 

interlocutor. 

At the level of syntax, it is important to understand the functional-semantic and 

formal – grammatical features of speech etiquette formulas. In terms of functional 

semantics, fifteen groups of speech etiquette formulas can be distinguished: 1) appeal; 

2) greeting; 3) congratulation – wishes; 4) thanks; 5) invitation; 6) apology; 7) sympathy; 

8) polite advice; 9) refusal; 10) permission and consent; 11) compliment; 12) request; 

13) gratitude; 14) expressions own opinion and 15) farewell. 

All groups are differentiated by the positional structure of the predicate at the 

syntactic level. Speech etiquette constructions can perform the function of a predicate as 

one of the two main members of a simple extended or complex sentence or act as 

predicative communicative units within compound and complex sentences as syntactic 

units. 

Predicates express a polite attitude of the speaker to the interlocutor, forming the 

formal – grammatical center of the category of predicativity. As M. Karanska rightly notes, 

predicativity (from the Latin preadicativus – predicate, spoken expression) is 

«... everything that is said in a sentence about the subject of thought», and the predicate is 

«... embodied in a word, the content of the word about the action, the signs, the state of the 

subject of thought, who or what it is represents, its evaluation, etc.» [1, p. 8]. 

According to I. Meshchaninov, «... the predicate is a dynamic element present in the 

statement that puts the subject of the utterance in its real life situation» [2, p. 212]. 

Speaking about the formal – grammatical approach to the understanding of etiquette 

constructions, it should be noted that speech etiquette formulas are grammatical 

constructions that differ significantly in syntactic structure from grammatical sentences. 
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Etiquette constructions are truncated nominal and verb sentence structures, reproduced in 

speech in the form of etiquette statements with the meaning of respect to the interlocutor. 

The object of research for this work is English etiquette constructions as syntactic 

units, and the subject is the identification of nominal, syntactic etiquette constructions used 

in the cycle of stories about the adventures of Sherlock Holmes by the English writer of 

the Victorian era, Arthur Conan Doyle. 

It is worth noting that the basis of modern English speech etiquette was gradually laid 

in the process of the nation’s historical development. The leading role in this process was 

played by the peculiarities of the formation and development of speech etiquette during the 

reign of Queen Victoria (1827-1901). The end of the 19th and the beginning of the 20th 

century as the period of the end of the Victorian era is a time interval which serves as a 

background for the unfolding of events described in the cycle of stories by A. C. Doyle 

about the adventures of Sherlock Holmes. On the basis of these stories, one can clearly see 

the national peculiarities of the Victorian English etiquette, which laid the foundation for 

understanding the modern speech etiquette of the United Kingdom. 

Nominal etiquette constructions, which function as speech formulas, are divided into 

two functional varieties: wish – motivational, which have analytical forms of nominal 

predicates of congratulations, greetings – wishes, courtesy and farewell, and nominal 

etiquette constructions of gratitude with predicates «thanks», «gratitude», «thankfulness». 

From the point of view of syntax, in nominal etiquette statements, the predicative center is 

the main member within a one – member sentence or a complex nominal predicate as part 

of a two – member sentence. 

The nominal greeting etiquette constructions are quite productive in English. They 

are used in the nominative case in combination with adjectives for the purpose of greeting 

and accompanying wishes. If a business communication takes place in the morning and 

before noon, the speech etiquette formula «Good morning!» is used, and in the case when 

communication takes place during the day – from noon to sunset, the speakers use the label 

construction «Good afternoon!». Accordingly, the act of communication in the evening is 

accompanied by the use of the expression «Good evening! » by the speakers in the process 

of communication. For example, « "Good-morning, madam," said Holmes cheerily» [4, c. 

95]. 

The etiquette formula «Good day! » was not yet common during the Victorian era: 

«"Good day, Lord St. Simon," said Holmes, rising and bowing» [4, c. 123]. 

However, in modern English speech, this etiquette greeting construction is considered 

outdated and not recommended for use. 

Within the nominal etiquette constructions of congratulations, there are syntactic 

structures of the sentence with the predicate center, which is represented by nouns «thank/ 

thanks» in the nominative case. For example, «"Thank God," he cried."You’ll do. Come! 

Come!"» [4, c.10]. 

The next group consists of nominal etiquette constructions of gratitude, reproduced 

sentence statements with substantive predicates of gratitude «gratitude, gratefulness, 

thankfulness, thanksgiving, appreciation». A phraseological expression that is emotionally 

expressive is the expression «A thousand thanks»: «A thousand thanks, sire» [9]. 

Nominal predicatives «thanks», «appretiation», «kindness» are associated with 

adjectives that perform the function of definition in the sentence «sincerest / great / 

profound gratitude», which indicates the substantiality of these words. The structure of a 

sentence with nominal etiquette constructions of gratitude can be extended by using 

syntaxes indicating the addressee and the subject of gratitude: «my greatest thanks to 
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you!»; «the greatest/ sincerest appreciation to you!». For example, «"Thank you, Mr. 

Jessopp," said he to the chaplain, "for you great kindness. See my brother and take my love 

to him, and all at home"» [6]. 

Within the nominal etiquette constructions of gratitude, there are also performative 

structures – communicative implementations of sentences with the adjective «thankful», 

«grateful» as special kind of nominal constructions of English etiquette. In cases where it 

is necessary to strengthen the significance of the service provided to the interlocutor, it is 

appropriate to use the adjective «grateful». If the interlocutor intends to emphasize the 

strength of the feeling of relief that everything has gone well, use the communicative unit 

«thankful». 

At the syntactic level, nominal etiquette constructions of gratitude are a complex 

nominal predicate used to denote the condition or quality of an object, a person expressed 

by the subject «I am thankful»; «He was very grateful». 

The compound nominal predicate contains in its component a pure link verb «to be», 

which stands in the present tense and has partially lost its original concrete meaning. In 

this context, it performs only the grammatical function of the linking verb with the nominal 

part of the predicate, that is, the predicative, expressed in this case by adjectives with the 

meaning of gratitude. For example, «I am thankful, madam, that you have come to your 

senses even at this last moment! » [8]. 

Adjectival nominal etiquette constructions of gratitude can be extended by using the 

following semantic and syntactic units: 

a) The recipient of gratitude (to whom a certain etiquette formula of gratitude is 

addressed). Most often, the personal pronoun «you» and your own address to the 

interlocutor by name, social status or position become the addressee in etiquette speech. 

For example, «Thank you, Mr. Sandyford; here is your money, and I wish you a very good 

evening» [5]. 

b) The subject of expressing gratitude (for what?), for instance, «Thank God for that. 

But come in. You must be weary, for you have a long day». [4, c. 74] 

с) Adverbial modifier of the degree and measure of gratitude: «Oh, thank you so 

much! They said you were Mr. Holmes’s friend – several people told me that, several – 

they advised me to ask you where I could find him» [3]. 

There are cases when, along with a request for a certain service, the speaker expresses 

gratitude for the service to be rendered in the future, using the adverbial modifier of the 

measure and the degree of «in advance»: «Thank you in advance». 

Nominal etiquette constructions of courtesy play an important role, giving the act of 

communication a touch of cordiality, tolerance and benevolence. The most common are 

etiquette constructions of courtesy, containing in their component composition the adverb 

«please» and the predicate verb in the form of the imperative mood: «Please give my 

sincerest wishes to smb». For example, «Please give your husband my best wishes – when 

you find him! » [10]. 

This group should also include nominal etiquette constructions, in which the noun 

«mercy» is the predicative. It is synonymous with a number of nominal etiquette 

constructions of courtesy as a definition of a friendly attitude to the interlocutor. Most 

often, these constructions are used in situations of addressing God or a person of higher 

social status. For instance, « «For God’s sake, have mercy! » he shrieked» [4, c.90]; 

«Sweet Lord, have mercy on our souls! » [7, c. 9]. 

Nominal etiquette constructions of farewell, accompanied by a wish of good luck and 
health, are quite productive in English: «Good bye!»; «All the best!»; «Good luck!». The 
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expression of farewell «Good night!» is appropriate in the evening, before going to bed. 

For example, «Goodbye, and be brave, for if you will do what I have told you, you may rest 
assured that we shall soon drive away the dangers that threaten you» [4, c. 103]; 

«"Then, good-night, your Majesty, and I trust that we shall soon have some good 
news for you. And good-night, Watson," he added, as the wheels of the royal brougham 
rolled down the street» [4, c. 9]. 

In the process of completing communication and saying goodbye, the British tend to 
soften the categorical meaning of the nominal etiquette construction «Goodbye! » through 
appropriate intonation and expression of gratitude and sympathy for the need to leave and 
end the conversation: «Goodbye! Must be going/ fly/ dash» or avoid using it altogether. 

Thus, English speech etiquette is the standard of friendly communication. It is a 

system of stable etiquette constructions accumulated in the process of the historical 
development of the people. The Victorian era played an important role in the formation of 
modern English speech etiquette, during which the main mental traits of the British, such 
as benevolence, sincerity, tolerance, courtesy, were established. These are the components 
of the speech culture of the English nation. An etiquette construction is a communicative 
embodiment of a sentence, the distinctive feature of which is the ability to perform the 

function of a predicate in a sentence, that is predicativity. There are two groups of etiquette 
statements: nominal and verbal. Nominal etiquette constructions are divided into wish – 
motivational, which are characterized by analytical forms of the predicative with 
formally – semantic meaning of greetings, congratulations, wishes, favors, kindness and 
farewell. The second group consists of nominal etiquette constructions with the substantive 

«thanks» and «gratitude». 
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THE PECULIARITIES OF MODERN ENGLISH VOCABULARY 
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ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОЇ АНГЛІЙСЬКОЇ ЛЕКСИКИ  

Тетяна Вдовенко1 

 

Abstract. The article describes the peculiarities of modern English vocabulary, which 

appears under the influence of modern global changes. Global changes affect the 

language. New concepts and neologisms are emerging. The percentage of borrowed words 

increases.  

Key words: borrowed words, English vocabulary, global changes, modern English 

vocabulary, neologisms. 

 

Анотація. У статті описуються особливості англійської лексики, яка 

з’являється під впливом сучасних глобальних змін. Глобальні зміни впливають на 

мову. З’являються нові поняття і неологізми. Збільшується відсоток запозичених 

слів. 

Ключові слова: запозичені слова, англійська лексика, глобальні зміни, сучасна 

англійська лексика, неологізми. 

 

The relevance of the research is an increasing interest in studying changes in the 

English vocabulary, which is susceptible to changes, as it reflects global changes of our 

modern society. The process of modern English vocabulary replenishment occurs at the 

expense of new notions, borrowings and neologisms. 

The purpose of the work is to describe the use of new English words, expressions and 

notions. 

The object of the research is modern English vocabulary. 

The subject of the research is the functioning of modern English vocabulary in 

modern mass-media. 

Lexical layer is one of the most unstable in the lexical and semantic system. 

Despite a large number of works devoted to modern English vocabulary, a number of 

tasks remain unsolved. In this article the focus of our attention is modern English 

vocabulary in modern mass-media. 

In the course of our research, we studied the works of Bryant M.M., Kobiakova I.K., 

Kocherhan M.P., Muraviova O.M., Savateeva L.V., Yenikeeva S.M. and others. For a 

detailed review of modern English vocabulary, we studied newspapers and electronic 

periodicals (2021-2022).  
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The English vocabulary of today reflects many aspects of everyday’s changes in life 

of the people and due to various contacts which the English speakers had with many nations 

and countries.  

The vocabulary is changing quickly. Many new words are formed to express new 

notions, which are numerous: e.g. ecocide (ecological genocide), which means human 

impact on the environment causing mass destruction to that environment:  

«The Pope describes ecocide as “the massive contamination of air, land and water”, 

or “any action capable of producing an ecological disaster,” and has proposed making it 

a sin for Catholics» [6]. 

«… environmental lawyers from around the world has created a legal definition for 

‘ecocide’ as the basis of a push to criminalize mass damage and destruction of ecosystems. 

… ongoing effort by NGO Stop Ecocide to add environmental damage to the list of 

international crimes at the International Criminal Court» [5].  

The word «geoglyph» means a geometric or figured pattern applied to the ground, 

usually over 4 meters long. Many geoglyphs are so large that they can only be viewed from 

the air (e.g. «…numerous geoglyphs have been discovered on deforested land in the 

Amazon rainforest, Brazil, leading to claims about Pre-Columbian civilisations» [8]. 

Qatargate (the Qatar corruption scandal in the European Parliament) is an ongoing 

political scandal, in which it is alleged that politicians, political staffers, lobbyists, civil 

servants and their families have been involved in corruption, money laundering, and 

organised crime involving the states of Qatar and Morocco in exchange for influence at the 

European Parliament [12]. 

e.g. «But the ongoing scandal, dubbed Qatargate, has again raised calls for reining 

in corruption by forcing lobbyists from non-EU countries to register» [13]. 

The notion Higgs boson (an elementary particle in the Standard Model of particle 

physics produced by the quantum excitation of the Higgs field, one of the fields in particle 

physics theory) is also widely used in English press: «The Higgs boson is a subatomic 

particle that was discovered at the Large Hadron Collider (LHC) at CERN, the European 

Organization for Nuclear Research» [14]. 

One of the most interesting expression is «the Mandela Effect»:  

e.g. «… the Mandela Effect “is what happens when someone has a clear memory of 

something that never happened in this reality» [11]. 

«The Mandela Effect is an unexplained phenomenon in which people worldwide 

seem to have forgotten key aspects of history – or a large number of people remember 

something incorrectly, despite it being verified as true» [15]. 

Recently, the English language has been experiencing a process of simplification of 

pronunciation, unification of many regional forms and a tolerant attitude towards them 

within the framework of modern English. The significant increase in variability at the 

phonetic level, which was the inevitable result of the wide spread of the language. 

Vocabulary is changing rapidly under the influence of changes in society and culture. More 

and more borrowings appear, among which a large group is formed by words and affixes 

borrowed from French and Latin, partly from Italian and Spanish. 

Modern English is include such variants as British, American, Canadian, Australian, 

New Zealand and others. Two main varieties – British English, which has several dozen 

dialects, and American English, which today rightfully occupies a dominant position in the 

world are the most widely used among them. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Human_impact_on_the_environment
https://en.wikipedia.org/wiki/Human_impact_on_the_environment
http://www.vatican.va/content/francesco/en/speeches/2019/november/documents/papa-francesco_20191115_diritto-penale.html
https://www.stopecocide.earth/press-releases-summary/top-international-lawyers-unveil-definition-of-ecocide
https://www.stopecocide.earth/press-releases-summary/top-international-lawyers-unveil-definition-of-ecocide
https://en.wikipedia.org/wiki/Political_scandal
https://en.wikipedia.org/wiki/Qatar
https://en.wikipedia.org/wiki/Morocco
https://en.wikipedia.org/wiki/European_Parliament
https://www.euronews.com/my-europe/2022/12/12/calls-for-eu-lobbying-rules-to-be-reformed-grow-as-corruption-scandal-rocks-brussels
https://www.politico.eu/article/eu-parliament-anti-corruption-plan-political-war-qatar-scandal/
https://www.politico.eu/article/eu-parliament-anti-corruption-plan-political-war-qatar-scandal/


VIІІ Дунайські наукові читання 

110 

The British version of English is more conservative. It requires strict observance of 

grammatical rules, in particular, strict observance of the correct word order in a sentence. 

British English does not tolerate abbreviations of phrases. The «swallowing» of word 

endings is unacceptable. The pronunciation of vowels, as well as the intonation of 

sentences, also differs significantly. At the same time modern life makes its amendments, 

and the younger generation of Englishmen tries to simplify the language as much as 

possible. 

Royal English is a dialect spoken by most of the population of the UK. The UK also 

has dozens of other dialects, but some of them are hardly used today as they survived in 

the most remote regions. These variants of English represent symbolic historical heritage. 

The English themselves call the American version of English «bad English». This 

variant represents simplified English at all levels of the language, which has become quite 

impoverished.  

Due to the large number of borrowings and a wide area of distribution, modern 

English has a rich vocabulary and many synonymous words. Modern English grammar is 

quite simple. Punctuation of modern English is one of the simplest in the world. Spelling 

in English does not coincide with the pronunciation and is difficult. That is why in order 

to write correctly one must consult the dictionary. 

Unlike the British version, American English is more flexible, open to change and 

easy to understand. Almost all European residents took part in the formation of American 

English. 

The modern British version of English, firstly, is heterogeneous, and secondly, it is 

far from classical English, which existed before. Within the British version, there are three 

language types: 1) conservative English (the language of the royal family and parliament), 

2) the accepted standard (RP – received pronunciation, the language of the media, also 

called BBC English) and 3) advanced English (the language of youth). 

Advanced English has a tendency to simplify the language. Changes occur primarily 

in the vocabulary, one of the most mobile parts of the language: new phenomena arise that 

need to be named, and old ones acquire new names. New vocabulary comes to the British 

language from other variants of English, in particular, American. 

At present, English is an international means of communication. English as a «lingua 

franca» in the future will expand its international «lexicon» [2]. 

Taking into account current trends, English may become the language of the 

European minority in the future, giving way to the primacy of the Chinese language. Its 

future will be determined by people speaking different national languages, not by native 

English speakers. 

The use of slang in English speech is increasing more and more. 

 Recently, in the modern English-language press, there has been a surge of exoticism 

(words that have something foreign in their meaning, not peculiar to native life), 

representing the national names of clothes (e.g. burkini – a bathing suit for Muslim women, 

which leaves only the face, hands and feet open; and niqab – a cape for Muslim women on 

the head with a slit for the eyes), household utensils, household items, rituals and customs 

of a foreign people or a foreign country. The word exoticism is derived from the Greek 

«exotikos» (alien, foreign). 

Exotisms are foreign-language borrowings that serve to name objects and phenomena 

characteristic of the life and everyday life of another nationality. Such words are usually 
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known to well-read and cultured native people, however, unlike widely used borrowings, 

they are used only when it comes to the life of some other people, and not about native 

reality. 

The main signs of exoticism are that they are directly related to a certain nationality, 

country, region; they are not familiar to native speakers; there are no synonyms in native 

language (non-equivalent vocabulary); book coloring. 

Exotisms are usually not subject to translation, since the realities indicated by them 

are characteristic only of the people in question. They are used to give speech a local flavor, 

often found in fiction and newspaper texts: e.g. food, drinks: falafel (a dish consisting of 

deep-fried balls of chopped legumes, seasoned with spices), haggis (the national Scottish 

dish of lamb giblets), paella (spanish rice dish), suluguni. 

Such notions as deepfake, mediabulimia, dedollarization, denuclearization 

(denuclearisation), recession are occurring more and more often. 

e.g. «… states primarily denuclearize in response to a lack of perceived security 

threats» [9]. 

e.g. «…deepfakes can cause serious problems and misunderstandings in society» 

[10]. 

e.g. «… deepfake is a new kind of fake, which was more difficult to recognize due to 

modern technology» [10]. 

The appearance of notions omicron and cerberus are combined with the new variant 

of coronovurus. 

Military terms also abounded in modern Enlish press in 2022 due to the emergence 

of new war conflicts between countries around the world (drones, Iron Dome, Patriot 

Defence system, Himers, air defense, interceptor missiles, kamikaze drones): 

e.g. «The Iron Dome is an air-defense system designed to intercept rockets and 

artillery shells with ranges of up to 44 miles» [16]. 

«Here is the list of Top 10 kamikaze Drones in the World» [17]. 

In conclusion, it can be stated that new words appear in the language more and more 

often, which is associated with achievements in the sciences (medicine – nuclear medicine; 

physics – Hadron Collider, Higgs boson; war industies – Iron Dome, interceptor missiles, 

kamikaze drones and technologies – 3D printing). 

Among the ways of enriching the English vocabulary are: words formed by means of 

conversion, borrowings, neologisms, occasional words, еxotisms, slang, vulgar words, 

Proper names, shortening and blending. 
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ОСОБЛИВОСТІ СУБ’ЄКТИВНОГО ТИПУ РОЗПОВІДІ 

Галина Олейнікова1 
 

Abstract. A literary text is a comparison and opposition of different points of view 
realized by the author, narrator, characters and combined into an integrated mental space 
of the work. The typology of narrative or focalizing forms is diverse. This article discusses 
a subjectivized type of narration, where the author acts as a narrator and can act, if not 
the main character, then one of the central characters. 

Key words: text, point of view, subjective type of narration. 
 
Анотація. Художній текст є спів- і протиставлення різних точок зору, 

реалізованих автором, оповідачам, персонажами та об’єднаних в інтегрований 
ментальний простір твору. Типологія оповідальних чи фокалізаторних форм 
різноманітна. У даній статті розглядається суб’єктивізований вид розповіді, де 
автор виступає в ролі оповідача і може виступати, якщо не головним героєм, то 
одним із центральних персонажів. 

Ключові слова: текст, точка зору, суб’єктивізований тип розповіді. 
 
The literary text is the opposition of different points of view which can be realized 

by the author, the narrator, the characters and united in an «integrated mental space» [1, p. 
209]. 

The problem of the point of view, through which the narrative line of the work is 
conducted, has its origins in the late 19th century in the works of Henry James. At the 
beginning of the 20th century this theme was actively developed by M.M. Bakhtin, 
C. Todorov, E.A. Goncharova, J. Jeanette. Many researchers noted the inseparability of 
the problem of possible worlds from the problem of the point of view. In the course of 
further research several synonymic terms denoting the concept of the author’s point of 
view have been appeared, namely such concepts as narrative perspective, (perspective 
(who observes) and voice (who speaks). At the end of the twentieth century, the concept 
of focalization is introduced by J. Genette (1988), which is understood as «the perspective 
of representation of situations and events, the perceptual or conceptual position in terms 
of which they are depicted» [8, p. 96]. The subject of focalization is the focalizer/narrator 
or narrator. 

The choice of the focal point from whose point of view the events of fiction will be 
narrated is important for any literary work. It is the narrator who determines the entire 
composition of the work and is the substitute for the author in the whole narrative of the 
work [4]. 

The typology of narrative or focalization forms is varied. First of all, focalization can 
be external, when the author takes a position outside the artistic world, and internal, when 
its subject is a fictional person, «an individual who perceives the situation in a certain way 
in relation to other conceived alternatives» [9, p. 242]. 
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V.A. Kukharenko presents the following classification of the types of narration: it is 
1st-person narrative, subjectivized and 3rd-person, non-subjectivized [3, p. 170]. 

Let us focus on the subjectivized form of narrative and consider the characteristics 
inherent in this form of narrative.  

Subjectivized narrative, where the author acts in the role of the narrator. The latter is 
present in the work itself and may act, if not as the protagonist, then as one of the central 
characters. This position of the narrator generally corresponds to what is commonly 
referred to as a first-person narrative. 

For comparison, let us note that the objectivized or non-subjectivized form acts as a 
kind of connecting chain between the author and the reader, where the author is the 
addressee of a certain message, «sends it not to a specific person, but "into space", to a 
certain indefinite set of addressees ‒ potential readers» [2, p. 8]. 

In turn, the subjectivized narrative, which has in its communication chain one more 
additional link, namely the fictitious author of the book or the main narrator, or a specific 
character of the work. 

It is worth noting that many readers love subjectivized narration, as it is an 
opportunity for the latter to penetrate and fully immerse themselves in the artistic world in 
which the main characters of the literary work live. Hence, this type of narration is used in 
many works of fiction genre and is mostly represented by the narrator’s own point of view. 
Facts and events are narrated as the character sees and hears them. The limited ability of 
the narrator to move in the fictional space depicted. The movement along the time axis is 
significant in the narrative perspective of the text and narrows in comparison to the 
objectified form of narration [5]. 

However, this type of narrator, as noted by V.A. Kukharenko, enhances the personal 
aspect and causes the reader a special trust and intimacy, greater than the objectivized form 
of narration [3, с. 168]. After all, it is the subjectivized narrator who acts as one of the main 
characters in the work, it is a participant in it and can share his thoughts and conjectures 
with the reader about what is happening. Events are «passed» through the perception of the 
narrator and the illusion of authenticity of fictional events increases. The reader, treats what 
is read or «seen» through reading not as solid fiction or non-fiction, but as a kind of reality. 

Subjectivized narrative has been used many times in the work of such fiction writers 
as H.G. Wells, A. Clarke, F. Paul, A. Asimov, L. Niven, W. Tenn, and others. 

Thus, in the science fiction novel «The War of the Worlds» by H.G. Wells, the 
narration is in the form of a subjective account of events, where the narrator is present in 
the work itself and acts as one of the protagonists of the novel. The presence of the figure 
of the narrator in this work serves as a means of explaining the actions and logic of thought 
of the protagonist of the work. This type of narration significantly narrows the scope of the 
plot space. The narrator-character reliably knows only what he himself has experienced or 
directly observed, about everything else he can judge only by guesses or from the words 
of other characters in the text. 

The narrator character in «The War of the Worlds» witnesses events on Horsell’s 
Heath, near Woking. He tells of alien vampires who came from Mars to Earth to suck 
people’s blood. The hero narrator tells his story openly, the way he sees and perceives 
everything himself. At the first encounter with the alien creature, the narrator defines it as 
some mass – «bulk», inanimate, non-human and expresses it through the pronoun «it», 
emphasizing the strangeness and strangeness of the object: 

A big grayish rounded bulk, the size, perhaps, of a bear, was rising slowly and 
painfully out of the cylinder. …it glistened like wet leather. 

In order to portray the appearance of extraterrestrial beings more realistically and 
convincingly, the narrator character uses various descriptive descriptions, indicating 
characteristics similar to human external data: the mass that framed them (eyes), the head 
of the thing, a mouth under the eyes....The stylistic technique of repeating the words the 
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absence..., the absence... in the above example, creates the opposite effect ‒ the absence of 
those external data, which the reader interprets as inherent to humans. 

Thus, the appearance of alien beings in science fiction texts is described as the 
unknown through the known, focusing attention on those external features that are not 
inherent to humans in the first place. Such descriptions are aimed at creating images of 
extremely strange, unusual, non-human-like creatures and contribute to the visibility of the 
image. Aliens from the fantasy world acquire the illusion of reality. 

There is no clear definition of delegated narrative in domestic and foreign literature. 
The translation of narrative into the sphere of non-authorial consciousness has received 
various terminological designations in theoretical literature: first-person narration, 
storytelling, reassigned narration, first-person narration, entrusted narration, Ich-Roman, 
Ich-Form, Ich-Erzahlung. It seems that among these, the term «entrusted narration» is the 
most acceptable. It encompasses virtually all types of narrative organized by character, 
regardless of their pronoun arrangement (narration from the 1st or 3rd person), the form of 
realization of artistic communication (oral or written). «The main thing is the reassignment 
of the narrative to a fictional person, the translation of the perception and assimilation of 
the displayed reality into someone else’s consciousness, into someone else’s system of 
rules and evaluations to achieve greater credibility of the resulting image» [6, с. 170]. It 
should be noted that in our sample we took science-fiction works imitating the oral story. 

The organization of the narrative by the point of view of the character fundamentally 
changes the way in which the author’s position is expressed. The author’s plan in this case 
is hidden, and the narrative focuses on the narrator, to whom all of the explicitly presented 
evaluations belong. As a result, «every moment of the story we clearly feel in two planes: 
in terms of the narrator, in his subject-meaningful outlook, and in terms of the author, 
refractively speaking this story and through this story» [8, с. 127]. 

In conclusion, it can be noted that due to the subjectivized type of narration, the reader 
is given the illusion that all the events described are covered from the point of view of a 
direct witness and participant, which gives the work more convincing, credibility, making 
him believe in the reality of the events described. The latter explains the fact of the reader’s 
trust in the referent situation, which the author of the work himself creates. 
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LIFE OF JEWS IN THE POEM «WE, FROM BESSARABIA» 

BY MEYER KHARATS 

Tetyana Shyliaeva1 

 

ЖИТТЯ ЄВРЕЇВ У ВІРШІ «МИ, З БЕССАРАБІЇ» МЕЙЄРА ХАРАЦА 

Тетяна Шиляєва1 

 

Анотація. The article analyses the English translation of the poem «We, from 

Bessarabia» by Meyer Kharats. It describes the life of Jews in Bessarabia. Kharats reflects 

the unique culture and experiences of the life of Jews in this region. The poem is a sort of 

ironic anthem of Eastern European Jews. Parallelism, antithesis, humour and other 

stylistic means are used in the poem. 

Key words: Bessarabia, Jews, translation, poem, parallelism, antithesis. 

 

Abstract. У статті аналізується англійський переклад вірша Меєра Хараца 

«Ми, з Бессарабії». Описується життя євреїв Бессарабії. Харац відображає 

унікальну культуру та досвід життя євреїв у цьому регіоні. Вірш є своєрідним 

іронічним гімном східноєвропейських євреїв. У вірші використано паралелізм, 

антитезу, гумор та інші стилістичні засоби. 

Ключові слова: Бессарабія, євреї, переклад, вірш, паралелізм, антитеза, 

гумор. 

 

The Bessarabian region lies between the Prut, the Danube and the Nistru rivers, 

covering the vast part of what is now Moldova as well as the southwestern most part of 

Ukraine. It is a multinational region which is a home land for many peoples:  Ukrainians, 

Moldovans, Bulgarians, Gagauz, Russians, Greeks, Jews and others. The article 

investigates a poem about Bessarabia written by a Yiddish poet Meyer Kharats (1912-

1993). He was born in in the village of Shuri, Bessarabia, and grew up in the Jewish colony 

of Markulesh (Mărculești), near Belz.  In 1934 he moved to Czernowitz, where he worked 

and continued his education.  There he graduated from a teachers’ seminary for Yiddish 

literature and linguistics.  At the start of World War II and the Nazi occupation, he fled to 

Central Asia.  

The outbreak of World War II spelled the end of the rich and diverse Yiddish culture 

in Eastern Europe. During the months between the occupation of Poland by Germany and 

the German attack on the Soviet Union in June 1941, there was some revival of Yiddish 

cultural life in the Soviet Union. Yiddish writers delegated to Vilna, Lwów, Białystok, 

Kishinev, and Czernowitz to carry out the new cultural policies. Under German occupation, 

Yiddish cultural activities continued to play an important role in the ghettos of Warsaw, 

Łódź, Vilna, and Białystok for as long as the ghettos existed [1].   

Meyer Kharats spent the years 1946-1948 back in Czernowitz, and then together with 

other Jewish writers was arrested by the Soviet authorities and was sent to a Soviet camp 
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in the Gulag from 1949 through 1955. After that he returned once more to Czernowitz and 

began an intensive period of composing poetry and writing literary critical essays.  From 

1972 he was living in Jerusalem.  He began writing poetry in his school years, although he 

first published them in 1934 in Yiddish periodicals in Bessarabia. He contributed his poetry 

to many periodicals in Bucharest, Warsaw, New York, Kyiv, Paris and other parts of the 

world. His poems occasionally appeared in Sovietish Heimland, the only Yiddish 

periodical in the USSR, but he was published mainly in leftist journals outside the Soviet 

Union, such as the Folkstimme of Warsaw, the Neie Presse of Paris and the Yiddisher 

Kultur of New York. He also wrote for numerous Yiddish publications in Israel. Kharats’ 

works were only published in book-form after his arrival in Israel where he was awarded 

several literary prizes. In Israel he published ten books of his poetry and appeared regularly 

in the anthology «Palk on Zion» published by the Sokhnut (Jewish Agency) [2]. 

Being a native of Bessarabia, Kharat reflects   the unique culture and experiences of 

the life of Jews in this region. Some of his poetry has been set to music by celebrities of 

the contemporary Klezmer scene, including Fima Chorny (of Chisinau, Moldova) and 

Asya Schulman (Director of the Yiddish Language Institute at the Yiddish Book Center). 

The poem «We, from Bessarabia» was originally written in Yiddish and then translated 

into English by Sebastian Schulman, the Executive Director of Klez Kanada, a leading 

organization in the world of Yiddish culture and klezmer music, and a literary translator 

from Yiddish and other languages. He has taught and spoken on topics in Yiddish culture 

and Jewish history at universities and other institutions across North America and Eastern 

Europe. Sebastian is an alum of the Yiddish Book Center and served as a faculty member 

and was the Director of the Yiddish Book Center’s Translation Fellowship, an annual year-

long program that supports Yiddish literary translators [2].  

Jewish names appear in ancient documents of the first princes of the Moldavian 

principality in the fourteenth and fifteenth centuries. During the nineteenth century, the 

Jewish population of the territory between the rivers Prut and Dniester (then Bessarabia) 

increased greatly; by the end of that century, it reached 230,000 people, representing 12 

percent of the population of Bessarabia. In many of the towns, Jews made up 50 percent of 

the population. The Jews were merchants, craftsmen, traders, workers, and farmers, and 

they contributed greatly to the economic development of the area. Mutual influence and 

cooperation with other peoples characterized the spiritual life of the Bessarabian Jews. 

During the years of German occupation, the Jewish population was completely banished 

from the territory of Bessarabia. More than 100,000 Jews from Bessarabia perished during 

World War II and the Holocaust. The steady decline in the Jewish population of Moldova 

has resulted from assimilation, natural decrease and emigration (mostly to Israel). The 

Jewish population has always been larger than has been reported officially, however, as 

not all Jews have stated their nationality. Thus, today the Jewish population in Moldova is 

estimated at between 35,000 and 40,000 people, despite the fact that from 1989 to 1998, 

more than 44,000 Jews repatriated to Israel [3]. 

«We, from Bessarabia» is a sort of ironic anthem, the modest hymn of an overlooked, 

rural, and mostly forgotten tribe of Eastern European Jews. This is the first poem by Meyer 

Kharats to be published in English. 

 

We, from Bessarabia 
We, who we ride out at dawn every day, 

all our possessions in wagons of hay. 

https://klezkanada.org/
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Carrying our bread in dusty old sacks, 

salted snacks in our mouths, joy on our backs. 

We, from Mărculești, Zgurița, Lipcani, 

Bălți, Soroca, Fălești, and Briceni. 

We, from Ungheni, Sculeni, and Rîșcani. 

We, the Banars, Sepunars, the Baltsans… 

We, who we don’t even know when or where 

how we took on the strange names that we bear. 

Maybe they’ve always come from right here –  

From the town of Briceva or the fields very near? 

We, who we look just like one another 

in our places of work, in our sisters and brothers, 

in our faults, in our talents, in bad and in good, 

in porches, in basements, in homes made of wood. 

We, who we’ve cracked the whips on their hides, 

fed the sheep, shoed a horse before a ride. 

Cows we have milked, their calves we have raised, 

cleaned their filthy stalls in honor and praise. 

We, who we sow, who we harvest and reap, 

saddled the horses, and sheared from the sheep, 

adopted the ways of Moldavian folk, 

summertime we wear a wool hat and a cloak. 

Free from the whims of the cities and towns, 

far from Vilna and its rabbi’s renown. 

We are not sinners, we are not saints, 

our piety—modest, our trespasses – quaint. 

After our meals, we drink red and white 

and after drinking, we take one more bite. 

If punishment waits after death at the end 

the whips will fray on our backs as we bend. 

We, Bessarabians, say it out loud: 

we are not cowards, we are not proud. 

Jews plain and simple, just off to the side. 

Away from the others, our time we shall bide… 

 

The poet describes the hard life of people in Bessarabia who «ride out at dawn every 

day». Though they are poor – «all our possessions in dusty old sacks» – they feel happy 

and safe. The poet points out that the Jewish people living in Bessarabia are very much 

alike in character, talents, and way of life. They do everyday chores: feed sheep, shoe 

horses, milk cows, raise calves, clean the stalls, sow and harvest and are grateful for the 

work they have. Describing the Bessarabian Jews M. Kharats emphasizes the fact that they 

adopted the lifestyle of Moldavian folk:  «summertime we wear a wool hat and a cloak». 

Their rural life is «free from the whims of the cities and towns, far from Vilna and its 

rabbi’s renown».  

In the poem Kharats writes that living in Bessarabia they are «far from Vilna». Vilna 

or Vilnius, the capital of Lithuania, is the place where a lot of Jews died in Nazi ghettos 

during World War II. The number of Lithuanian Jews murdered in the Holocaust is 
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estimated at 195,000 to 196,000. So the Jews living in Bessarabia were happy to be feeling 

safe in this region [4].  

Meyer Kharats writes: 

 

We, who we don’t even know when or where 

how we took on the strange names that we bear. 

Maybe they’ve always come from right here –  

From the town of Briceva or the fields very near? 

 

Briceva is a Jewish agricultural settlement in Bessarabia. In 1924, 176 Jewish 

families were occupied in agriculture on an area of 1,134 hectares (approx. 2,800 acres of 

which 1,605 acres were leasehold); in 1930 the total Jewish population numbered 2,431 

(88.90f the total) [5]. 

The town is described in the life stories of many Jewish people. Here is an extract 

from «Our Town» by Z. Shtziglik, Kiryat Motzkin (Translated by Esther Mann Snyder):  

All of us, all those who were born and grew up in our town Bricheva, are united by 

the basic natural closeness that emanated from the very ground, ambience, geographical 

structure, the people, waters, culture and social affairs of our town. 

Bricheva was surrounded by broad fruit orchards; the scent that was exuded by the 

blooms made the air fresh and healthy for us to breath. We all walked around, snuck into 

the gardens and ate many fruits – both ripe and unripe. We all plodded through the deep 

mud that filled the streets in the spring and autumn; we all slid on the snow and rode on 

sleds on sloping Gizditi Street. We all took walks to the Riut valley and the river that flowed 

to the west of the town. We all walked and swam in the lake on the road to Tirnova; we all 

looked with trepidation at the cemetery when we passed by at night. We all absorbed into 

our souls and bodies the warm and friendly ambience that prevailed in our town. We all 

visited, some more others less, the synagogues on holidays, and especially on Tisha 

B’Av (the ninth of month of Av) to hear the lamentations and afterward we threw thorns at 

each other; we all learned Hebrew and absorbed Judaism and nationalism. We all grew 

up in our small town [6]. 

Kharats uses antithesis in his poem to show that the Bessarabian Jews are ordinary 

people: «We are not sinners, we are not saints, our piety – modest, our trespasses – quaint». 

Antithesis as a sharp opposition of concepts and images creates a contrast which is a 

seeming opposition of ideas. This helps readers develop an understanding of something 

through defining its opposite. In addition, through the use of parallelism, antithesis 

establishes a repetitive structure that makes for rhythmic writing and lyrical speech. 

Antithesis allows you to more clearly characterize the personages and their relationships, 

to convey the author’s attitude towards the characters [7, p. 67]. 

The author’s description of the life of Jews is full of humour as he points out that they 

like to eat and drink a lot and are ready for the punishment if it is a sin:  

 

After our meals, we drink red and white 

and after drinking, we take one more bite. 

If punishment waits after death at the end 

the whips will fray on our backs as we bend. 

 

 

 

http://motlc.wiesenthal.com/pages/t008/t00807.html
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He uses enumeration giving a description of Bessarabians and their work:  

 

We, who we look just like one another 

in our places of work, in our sisters and brothers, 

in our faults, in our talents, in bad and in good, 

in porches, in basements, in homes made of wood. 

 

The place names in the text have been rendered as they would be spelled and 

pronounced in Romanian as used in today’s Moldova. According to Romanian grammar, 

the final «i» in most of these names does not get pronounced as a separate syllable. Rather, 

the «i» marks the palatalization of the preceding consonant, much like the «soft sign» does 

in Russian or other Slavic languages. The rhythm of the English translation will work much 

better if the reader does not pronounce the final «i» as a separate syllable [8].  

 

We, from Mărculești, Zgurița, Lipcani, 

Bălți, Soroca, Fălești, and Briceni. 

We, from Ungheni, Sculeni, and Rîșcani. 

We, the Banars, Sepunars, the Baltsans… 

 

Kharats as a native of Bessarabia reflects the unique culture and experiences of this 

region’s Jews in his poetry. On the whole, the readers of the poem can feel the poet’s love 

for Bessarabia as the place where the Jews found safety and could realize their talents.  

Meyer Kharats’ work presents formidable challenges for a translator, but the richness 

of his poetry truly deserves a wider readership in Yiddish, English or any other language. 
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ESTABLISHMENT OF COLLECTIVE SINGERS IN THE DUNUBE REGION 

(1940-1941 AND 1944-1947 RR.): CONDITIONS, COURSE, CONSEQUENCES 

Valeria Popova1 

 

 

СТВОРЕННЯ КОЛГОСПІВ У ПРИДУНАЙСЬКОМУ КРАЇ  

(1940-1941 ТА 1944-1947 РР.): УМОВИ, ХІД, НАСЛІДКИ 

Валерія Поповаˡ 

 

Abstract. The peculiarities of the methods and means of forced collectivization in the 

Ukrainian Danube region (1940-1941 and 1944-1947) are studied. Memoirs, diaries and 

memories of contemporaries, as well as archival documents and materials were analyzed. 

Keywords: collectivization, Sovietization, Danube region, collective farms. 

 
Анотація. Досліджуються особливості методів та засобів примусової 

колективізації в Українському Придунав’ї (1940-1941 та 1944-1947 рр.). 

Проаналізовано мемуари, щоденники та спогади сучасників, а також архівні 

документи й матеріали.  

Ключові слова: колективізація, радянізація, Придунав’я, колгоспи. 

 

Актуальність теми дослідження: Методи тоталітарних держав та їх конкретні 

прояви у вигляді репресій, голоду, примусового виселення, неодноразово поставали 

в полі зору сучасних дослідників. Більшість європейських країн намагаються не 

повернутися до цих форм правління після випробування тоталітаризмом. 

Поширення правди про природу авторитарних режимів є ключем до розвитку 

стабільного колективного імунітету проти будь-якої форми диктатури. Аналіз 

ситуації (на прикладі історії Придунав’я), що склалася внаслідок приходу 

радянського режиму в регіон, дозволяє виявити загальні та специфічні риси прояву 

комуністичної диктатури, визначити основні чинники зміни етнічної структури 

населення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій: Публікації сучасних українських 

науковців з проблеми примусової колективізації та радянізації Придунав’я 

стосуються подій, що тривали з 1940-х років і закінчилися в 1953 році. У цьому 
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напрямі успішно працюють М. Шитюк, В. Доценко, Ю. Корогодський, 

С. Кульчицький, Ю. Котляр. Щодо Придунав’я, то тут слід виділити праці кількох 

наших сучасників. Проблемі повоєнних репресій селян у 1944-1953 рр. присвячено 

дослідження С. Василенко. Дослідниця І. Татарко комплексно аналізує економічний, 

соціальний, культурно-освітній розвиток болгарських сіл Ізмаїльської області 

протягом 1944-1954 рр.; І. Романюк розглядає соціально-економічні та культурні 

умови існування сільських поселень придунайської України в 1940-х – на початку 

1950-х років. Дослідження Г. Градинар присвячене питанню насильницької 

колективізації в Придунав’ї та наслідкам цього процесу [3, с. 82]. У статті Л. 

Циганенко подано комплексну оцінку етапів, методів проведення та наслідків 

колективізації в Придунав’ї [10, с. 277-284]. 

Виклад основного матеріалу. Радянізація придунайської регіону почалася з 

його приєднанням до територіальних кордонів до Радянського Союзу в червні 1940 

року. Радянська влада на території Придунав’я намагалася встановити такий 

порядок, що вже діяв  на всій території Української Радянської Соціалістичної 

Республіки. Цей процес отримав назву «радянізація». Ця політика мала ключові 

позиції: колективізація, індустріалізація, культурна революція. Паралельно влада 

намагалася усілякими засобами «позбавитися» всіх тих,  хто був незадоволений 

новим урядом [3, c. 82-85].  Тому радянізація йшла паралельно з арештами, 

репресіями, депортаціями.  

У найбільш  складних умовах опинилися сільські жителі. Будівництво 

колгоспів та примусову колективізацію в Ізмаїльській області України радянська 

влада почала майже одразу після її приєднання до СРСР. 15 серпня 1940 р. було 

видано Указ Президії Верховної Ради СРСР «Про відновлення чинності радянського 

закону про «націоналізацію землі» на території Бессарабії («Указ про землю» від 8 

листопада 1917 р.).  

Ми погоджуємося з твердженням  дослідниці В. Хаджерадєвої, що 

перетворення сільського господарства краю до початку німецько-радянської війни 

відбувалося в два етапи: липень 1940 р. – серпень 1940 р. – ліквідація приватної 

власності на землю, перерозподіл поміщицьких і церковних земель між 

незаможними селянами та вересень 1940 р. «Перед німецько-радянською війною 

селянам було виділено лише 105 тис. га землі, — зазначала  В. Хаджерадєва — у 

жовтні 1940 р. кожна безземельна родина отримала в середньому 3,1 га, а 

безземельні — 4,2 га.», але на такій землі селянська родина жити не може. Це майже 

половина прожиткового мінімуму [9, с. 284-286]. На думку сучасних європейських 

дослідників, наведені дані не відповідають дійсності й вони були занадто занижені 

завдяки радянській пропаганді. 

28 квітня 1941 року Раднарком УРСР спільно з ЦК КП(б)У прийняв постанову 

№ 622 «Про обов’язкову передачу державі продовольства з колгоспів та одноосібних 

господарств», яку підписали Голова Держкому УРСР Л. Корнієць і секретар ЦК 

КП(б)У М. Хрущов. Постановою вимагалося, що, починаючи з урожаю 1941 р., 

колгоспи Ізмаїльської області зобов’язувалися здійснювати поставки продовольства 

державі з кожного підпорядкованого їм гектару орної землі.  Під час першої хвилі 

колективізації (червень 1940 – липень 1941 р.) радянській владі не вдалося долучити 

все сільське населення до цього процесу. Більшість селян не бажали віддавати своє 

майно державі й намагалися зберегти свій одноосібний статус. В регіоні було 

створено трішки більше 10 колективних сільських господарств. Тому можна 
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стверджувати, що перший етап радянської колективізації в Українському 

Придунав’ї провалився.  

Відновлення зруйнованого війною господарства та паралельне  створення 

колгоспів у Придунав’ї почалося наприкінці 1944 р., але в наступні роки цей процес 

йшов доволі повільно. Так, у 1945 р. на всю Ізмаїльську область (13 районів) було 

створено лише 38 колгоспів. У першому півріччі 1946 р. ця цифра в області зросла 

до 109 колгоспів [4]. 

Так, 12 грудня 1945 р. облвиконком прийняв спеціальне рішення по 

Татарбунарському району щодо негайної організації колгоспів у селах Білолісся, 

Спаське і Гелібок. Через певний проміжок часу місцеві партійні органи вже 

звітували про  виконання обласної постанови: в селі Білолісся створено колгосп 

імені 23-ї річниці Червоної Робітничо-Селянської Армії в кількості 50 осіб та 

об’єднанні 328 га землі; до колгоспу «Комуністичний шлях» (Спаське) увійшло 115 

осіб  із загальною земельною площею 198 га [1, с. 103].  

Незважаючи на дуже важке становище селян взимку і навесні 1946 р., 

викликане неврожаєм і голодом, комуністична  влада навіть не переглянула 

намічених планів. Через голод в селі залишилося  мало худоби, а там, де худоба 

зберіглася, вона залишалася чи не єдиним годувальником для великих сільських 

родин. Однак партійних чиновників це мало цікавило. Для них виконання завдань 

партії було найважливішим завданням у житті. Доля окремої людини або родини не 

входила в зону їх інтересів. У газеті «Знам’я рад» (рос. «Знамя советов») не було 

жодного натяку на труднощі, з якими зіткнулося село, лише звинувачення місцевих 

керівників у неналежному виконанні своїх обов’язків: «…тільки їх бездіяльність 

можна трактувати як виконання плану сільському щодо здачі молока державі ». За 

1946-1947 рр. не було навіть натяку чи згадки про голод у регіоні [2, C. 264-266]. 

Але сьогодні нам добре відомо й науково доведено, що посуха та неврожаї 

1946-1947 років сильно вдарили по сільському господарству Південної України. За 

підрахунками дослідниці Л. Циганенко, за цей період площі продовольчих культур 

скоротилися на 11%, зернобобових – на 56% і кормових – на 31%. Урожайність 

зернових знизилася до 2,3 цнт з га. Різко скоротилося поголів’я: коней — на 50%, 

великої рогатої худоби — на 40, свиней — на 88, овець і кіз — на 38%. Однак ця 

ситуація не дуже хвилювала комуністичну владу: йшлося переважно про реалізацію 

плану та пошук винуватця, який перешкоджав його реалізації [10, с. 292].  

Вражає швидкість, з якою місцеві партійці нарощували надої молока: у деяких 

селах цей показник збільшувався у 2-3 рази на тиждень. Виникає питання — якими 

методами комуністам вдалося це зробити? Газетний матеріал про це мовчить, лише 

побічно натякаючи на спосіб: «Треба примусити селян здавати державі молоко» [6]. 

Іноді радянська офіційна пропаганда визнавала свої прорахунки в справі 

колективізації в регіоні. У статті «Ліквідація відставання із закупівлею молока»  яка 

була надрукована в газеті «Знам’я рад», автор надав інформацію: «По Трапівській 

сільській раді піврічний план закупівлі молока виконано лише на 23%: щоденно має 

бути здано 1900 літрів, але насправді було 80-100 літрів» [6]. Незважаючи на всі 

зусилля місцевих партійних керівників та їхніх помічників, план забезпечення 

держави молоком виявився нездійсненним. 

Однією з проблем в питанні колективізація було слабке технічне обладнання 

колективних господарств. Аналізуючи наявні документи й матеріали, можна 

зробити висновок, що на 1 липня 1946 р. майже 50% сільських рад Татарбунаського 

повіту не мали необхідного сільськогосподарського знаряддя.  
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Процес створення колгоспів у нещодавно анексованій області України 

відбувався  складно, з багатьма порушеннями та проблемами. Про це свідчить 

постанова Ради Міністрів УРСР і ЦК КПРС від 19 вересня 1946 р. «Про усунення 

порушень сільськогосподарського артільського закону в колгоспах», де зазначено: 

«... виявлено деякі серйозні порушення Закону про сільськогосподарську артіль». За 

існуючою традицією рішення вищого органу негайно виноситься на обговорення на 

місцях [10]. Наступного дня Ізмаїльський державний виконавчий комітет вже провів 

засідання і прийняв рішення «Про порушення положень про сільськогосподарські 

статті», яким визнав незадовільну роботу обласної влади в утворенні колгоспів. У 

постанові зазначається: «Визнається факт класової недбалості через погане 

керівництво повсякденною роботою, ростом і організаційним зміцненням колгоспів. 

Реєстрація положень не проведена своєчасно, питання про доступ до колгоспів 

вирішувався несанкціонованими зборами, колгоспники не відповідали за реєстрацію 

зобов’язань – декларація румунською мовою». 

Рішення облвиконкому було жорстким – частину керівників партії зняли з 

посад, а деяким оголосили догани. Крім того, були встановлені надзвичайно стислі 

терміни для усунення помилок у справі колективізації в області. Тому зрозуміло, що 

місцеві комуністи та службовці першими почали «виправляти ситуацію» і 

створювати нові колгоспи. Проте бажання комуністів оголосити про суцільну 

колективізацію та створення нових колгоспів не збігалося з бажанням селян 

відмовитися від землі. 

У 1947 р. в регіоні продовжувалося створення колгоспів. Навесні 1947 р. в 

Татарбунарському районі ще були одноособові господарства практично в кожному 

населеному пункті досліджуваної території [5]. Тобто ні про яку «суцільну 

колективізацію» чи «тотальну перемогу колгоспного ладу» в області мова навіть не 

могла йти. Забігаючи наперед зазначимо, що процес колективізації в області 

завершився в січні 1949 р., коли до колгоспів вступило майже 80% населення, однак 

фактичний стан речей в 1947 р. не завадив місцевим партійним і радянським 

керівникам відзвітувати про «суцільну колективізацію» в області. 

Отже, на території Придунав’я в 1941-1947 рр. активно запроваджувався один 

з напрямів радянської політики – суцільна колективізація. Її метою була прискорена 

інтеграція сільського господарства регіону до аграрної галузі СРСР. Передбачалося 

створення колгоспів шляхом конфіскації землі та майна селян. Під час проведення 

колективізації місцеві керівники колгоспів зіткнулися з такими проблемами як: 

низька організація праці, невідповідності звітних показників та реальних обсягів 

виробленої с-г продукції, «зрівнялівка», слабка трудова дисципліна та інші 

неприємності. Таким чином, в зазначений період цей напрям радянської політики, 

не досягнув поставленої мети й продовжився у наступні роки. 
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