MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKHUM JEPXKABHUM I'YMAHITAPHUI
YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCHUILTIHA

KoHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTH MIIMPUEMCTBA

1. Ocnoeéna ingpopmauyis npo oucyuniiny:

Tun gucHuIiHg: 000B’s13K0Ba dopMa HABYAHHA: 3a04Ha
OcBiTHIil CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpaninHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

CrneniajJpHICTD. 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta OipKOBa MisUTBHICTH

OceiTHs mporpama: ExoHOMika Ta ymnpaBiiHHS MiJIPUEMCTBaMU. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAQJITUHT

Pixk HaBYaHHA: 1 CemecTp: 1

Kiabkicts kpeautiB (roqun): 4 (120 rox.: 4 - nekuii; 6 - ceminapcbki; 110 - camocriiina
poborta)

MoBa BUKJIQIaHHS: YKpaiHChKa

2. Ingpopmauia npo euxknadaua:
IMIb: Copoxka Jlapuca MukomnaiBHa
HaykoBuii cTyninb, BUeHe 3BaHHS, M0CAJA: KaHIUAAT €KOHOMIUYHUX HAyK, JIOLIEHT, JOLEHT
Kadeapu ynpaBIiHHS T1IATPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JISTTEHICTIO
Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHs TiANTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO
Po6ouiii e-mail: soroka@idguonline.net
l'onunu koHcyabTaniii Ha kadeapi: o’ staus, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuyunjinu
Jucuumuiina «KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh HiANPHEMCTBAY € 000B’S3KOBUM KOMIIOHEHTOM
MITOTOBKK 3700yBadiB BUINOI OCBITHBOTO CTYIECHS «Marictp» 31 cremianbHOCTI 076
[lignpueMHUITBO, TOPTiBAsS Ta OipXKOBa IiSUIBHICT  OCBITHBO-TIpO(eciitHOi  mporpamu
«ExkoHOMIKa Ta ympaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMH. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1 KOHCAITHHI» Ta
cpsMoBaHa Ha (QOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK 3arajlbHUX Ta cHemiagbHUX ((haxoBuX)
KOMITIETEHTHOCTEH Y BIJAMOBITHOCTI MO JEP)KAaBHOTO CTaHAApTy TMIATOTOBKM Marictpa 3i
cneuianbHocTi 076 IliAnpueMHUITBO, TOPriBis Ta Oip>kKoBa JiSUIbHICTH OCBITHBO-TIPOQeciiHOl
nporpamMu «EKoHOMIKa Ta yIpaBIliHHS MIIPUEMCTBAMU. MEHEKMEHT MPOEKTIB 1 KOHCAITHUHI.
CyuyacHi yMOBHM TOCHOJAApIOBaHHS BITUM3HAHUX MIJIPUEMCTB XapaKTEPU3YIOThCS
BHCOKUM PIBHEM MIHJIMBOCTI YMHHHKIB 30BHIIIHHOIO 1 BHYTPIIIHHOIO CEPETOBUIL, 3POCTAHHIM
piBHS KOHKYpeHTHOi OopoThOu. Taka cuTyallist 00yMOBIIO€ HEOOXiTHICTh pO3pOOKH cTpaTerii
PO3BHUTKY MIANPUEMCTB 1 CTpaTeriii KOHKYpPEHIIll, BUBYECHHSI KOH IOHKTYpH PHUHKY, PO3POOKH
MEXaHi3MIB BUSIBJICHHA M YTpMMaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar MiJIpueMcTBa Toulo. Bce me
00yMOBITIOE HEOOXI1THICTh BUBYCHHS Teopii Ta MPAKTUKH YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiIIPUEMCTB Y PUHKOBHUX YMOBAaX IOCHOapIOBAHHS.


mailto:soroka@idguonline.net

IIpeaMer BHMBUEHHS HaBYaJIbHOI AMCLMIUIIHM € TeOpis Ta MpakTHKa OLIHIOBaHHA Ta
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA.

MeTta HaBYaJbLHOI AMCHUILIIHU: (HOPMYBAaHHS CHCTEMHU 3HaHb 1 NPAKTUYHUX HABUYOK
IOA0 OIIHKK Ta e(QEKTUBHOTO YHPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA B
CY4aCHUX YMOBaX IOCIOJapIOBaHHS.

IlepexymoBH 11 BUBYEHHS JUCUUIUTIHM ~ — 3aCBOEHHS HACTYMHHX HABYAJIHHHUX
JIUCIIAILIIH: «EKOHOMIKA  TAIPHEMCTBAY, «MIKpOEKOHOMIKa, «MaKkpoeKOHOMIKay,
«MenemxkMenT», «Ctpareris mianpueMcTBay, «IlmanyBaHHsS 1 KOHTPOJIb HAa MIAMPUEMCTBI» Ta iH.

MixkaucuuniaiHapui 3B’si3kM. [leski TeMu mnpeaMery TICHO IIOB’s3aHI 3 TaKUMH
npeameramu sik: «ExoHOMIKa 1 opranizailis iHHOBaLIHHO-IHBECTHIIMHOTO PO3BUTKY CYO’€KTiB
TOCHOJAPIOBaHHA», «YTPaBIIHHA NPOEKTaMU Ta pU3MKaMu», «EKOHOMIYHE yHpaBiIiHHS
TISUTBHICTIO CYO’€KTIB rocroaaproBaHHs», «IIporHo3yBaHHs Ta MOJICNIOBAHHS B YHPaBJIiHHI
I IMTPUEMHUIIBKOIO TISUTBHICTIO».

4. Pezynomamu Haguanus

BuBuYeHHS HaBYaIBHOI AMCLUMIUTIHM Tepeadadae (OpMyBaHHS Ta PO3BHTOK y CTYJCHTIB
KOMITETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX PE3yJbTaTiB HABUYAHHS BiJMOBIIHO 0 OCBITHBO-TIpOGeciitHOl
nporpamu: «EKOHOMiKa Ta yHOpaBImiHHS MiANPUEMCTBAMH. MEHEDKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAJITHHT», JIEPKaBHOTO CTaHAApTy IMIArOTOBKM MarictpiB 31 cmenianbHOCTI 076
[TinnpueMHUIITBO, TOPTiBiIA Ta OipXKOBA MiSUTBHICTS.

[TPH 1. Bmitu agantyBaTucsi Ta MPOSBIATH IHIMIATHBY 1 CAMOCTIHHICTh B CUTYaIlisiX, SKi
BUHHMKAIOTh B IPODECIHIN AISITBHOCTI.

[TPH 2. BusnauaTtw, aHai3yBaTh NPOOJEMHU ITiIMPHUEMHHUIITBA, TOPTIBIi 1 Oip:KOBOI
JISUTBHOCTI Ta PO3POOIIATH 3aX0/I1 IO 1X BUPIIICHHS.

ITPH 4. 3acrocoByBaTu Oi3HEC-KOMYHIKaLlIi I NIATPUMKH B3a€MOJIT 3 NMpPeACTaBHUKAMH
pi3HUX TpodeciiHUX rpym.

ITPH 5. Bmitu npoceciiiHo, B moBHOMY 00cs131 i 3 TBOPYOIO camoOpeai3alli€lo BAKOHYBAaTH
MOCTaBJICH1 3aBIaHHs Y cepl MIAMTPUEMHHUIITBA, TOPTiBIIi Ta/ab0 O1pKOBOT MISITHHOCTI.

ITPH 8. OuiHoBaTH NPOAYKIIiIO, TOBAPH, MOCIYTH, @ TAKOXK MPOLECH, 10 BiI0OYBAIOTHCS B
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEIbHHUX Ta/a00 O1p>KOBUX CTPYKTYpax, 1 pOOUTH BIJMOBIHI BUCHOBKU
JUTSL IPUMHSATTS YIPaBIiHCHKUX PIlLIEHb.

[TPH 9. Po3pobnsatu i mpuiiMatu pimieHHs, CIpsMOBaHI Ha 3abe3rneueHHs] eeKTUBHOCTI
JISUIBHOCTI  Cy0’€KTIB TOCIOJApiOBaHHA y cdepi NiANPUEMHHUIBKOI, TOProBelbHOI Ta/abo
O1p>KOBOI JTiSITEHOCTI.

[TPH 10. Bwmitu BupimyBaTd mnpoOJeMHI MNUTaHHS, U0 BUHUKAIOTh B isUIBHOCTI
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEJIBHUX Ta/ab0 OIpKOBUX CTPYKTYp 32 YMOB HEBHU3HAU€HOCTI Ta
PH3HKIB.

5. Cmpykmypa oucyuniinu

Tema Ne 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHILii.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA PexoMengoBaHi qaxepesia, 10NOMIKHI
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (1 roa.): 1. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb
1. CyTHicTh €KOHOMIYHOi KOHKYpEHIli Ta

HiAMPUEMCTBA!
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,

YMOBH BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIii.
2. Kunacudikamis BugiB i GopmM KOHKYPEHITIi.

10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyna, O.1.
[emiron Tta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi snitepatypu, 2020. 320 c.

2. Jlynak P.JL, BacuibiieB TTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb HiANPHEMCTBA:
HaBu. roci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 C. URL:




http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.

3. llubynwscrka E.I. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTH
MiIIpUEMCTBA: HaB4d. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVYA, 2018. 320 C. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4, UYikoB I.A. KoHKypeHIliS: TEOpPETHYHI
MIIXOAW IO PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSITTSL.
Aepoceim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf.

Ceminapcoke 3auarTs (1 roa.):

1. CyTHICTP ©KOHOMIYHOI ~KOHKYPEHINI Ta

YMOBHU BUHMKHEHHS KOHKYPEHIII.

2. Knacuoikanis BuaiB i GopM KOHKYpPEHIIi.

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA:
nigpygauk / IL.I. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta in.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
LenTp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

2. Jlynak P.JL, Bacunbues T.I.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh HiIPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c URL:

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.

3. LnOyneceka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh
MmianpueMcTBa: HaBy. moci0. XapkiB: Buu-Bo
HVA, 2018. 320 C. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. UYikoB LA. KoHKypeHLisi: TeOpeTUYHI
HOIIXOAM JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI IOHSITTSL.
Aepocsim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf.
5. I'pemxesa T.B. KonkypeHiis B
MIAMTPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI: TEOPETHUYHI
acrexktu. URL:
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-
aspekti.html.

3aBaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. Miaroryiite BiANOBiAi HA NUTAHHS:
- Punok SIK CIIJIBHOTA KOHKYPYIOUHX

KOMITaHIH.

-Mogeni puHKY Ta iX XapakTepHi pUCH.
- Brutus MPOIIECiB rio0aizarii Ha

KOHKYPEHTHY 00pOoThOY.

(Bukonat B 30IMUTI Ta MPEICTaBUTH Ha

CEMIHApCHKOMY 3aHATTi; JIOAATKOBI
BIJICYTHICTh IUIAriaTy, BiJNOBiAb
MIATAaHHS 00CSATOM 110 1 CTOp. TEKCTY)

2. Bukiaanite €THMOJIOTiI0

BHUMOTHU:
Ha OJHC

TepMiHy

«KOHKYpeHIlisi». Bumorn: He MeHIm HDK 5

1. CyyacHi ¢opMH KOHKYPEHTHOI B3aeMOJii
Cy0’€eKTIB TOCHOJApiOBaHHS: MoHorpadis. /
K.B. Ilommasceka, H.JI. Muxanpunmma, M.JI.
Hannnosnu-Kponusaunpka, O.B. T'omoBchbka,
C.0O. KomapuHertp; 3a 3ar. pexn.
JK.B.Ilonmnaecekoi. JIeBiB: TOB «I ammipka
BHIABHMYA cHiakay», 2019. 201 c.

2.YikoB [.A. KoHkypeHIlis: TeOpeTHUHI
MOIIXOAW JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSITTSL.
Aepoceim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf.
3. I'pemxena T.B. Konkypeniris B
MIIPUEMHUIBKIA ~ ISTIBHOCTI:  TEOPETHUYHI
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BU3HAUCHB; HASBHICTh TOCWJIAHHS Ha JDKEpela.
(Bukonatu B 30mMTI Ta NPEACTaBUTH Ha
CEeMIHapCHKOMY 3aHSATTI; BMITH aHali3yBaTH
BU3HAYCHHS).

3. Buxkonaiite TecToBi 3aBIaHHA.

aCIICKTHU. URL:
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-
aspekti.html.

Tema Ne 2. [lepakaBHe peryJIlOBaHHsI KOHKYPeHIil.

Jekuis (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JE€MEHTH, MeTa Ta
IHCTpYMEHTapiil Jep>KaBHOI TMOJITHKH B cdepi
peryJroBaHHS KOHKYpPEHII.
2. Meroau 1 3aco0u JIep>KaBHOTO PETYITIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi:
3. Ionsrrs
3aKOHOJIaBCTBO.

IIpo AHTHUMOHOIIOJIBHEC

1. IIpo AHTUMOHOMOJBLHUN KOMITET YKpaiHH:
3akoH Ykpaiam Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Hara  omoBmennsa:  05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.
2. Konneniisi aepkaBHOI MOJITHKH PO3BUTKY
Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIlii B YKpaiHi.
URL:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/imported
content/5d690bbe727¢8.pdf.
3. KoHKYpeHTOCHpPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA!
niapygauk / IL.I. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. laaunenka. Kuis:
IenTp yuboBoi gitepatypu, 2020. 320 c.

Ceminapcoke 3auarTi (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JEMEHTH, MeTa Ta
IHCTpYMEHTapiil JepaBHOI MOJITHKU B cdepi
peryntoBaHHs KOHKYPEHII1.
2. MeToau 1 3aco0m JIep:KaBHOTO PETYIIFOBaHHS

KOHKYPEHIIIi:

3. Iousarrs po AHTUMOHOIIOJILHE
3aKOHOJIaBCTBO.

4. ExoHOMIYHI HACJII KA MOHOIIOJI3ar1

€KOHOMIKHU B YKpaiHi.

1. [Ipo AHTUMOHOMNOJBHUN KOMITET YKpaiHu:
3akoH Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jara  omoBaenus:  05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.

2. KoHuenist 1ep»kaBHOT MOJMITUKU PO3BUTKY Ta
3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKypeHLIi B YKpaiHi.
URL:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/importe
d_content/5d690bbe727¢8.pdf.

3. KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh TiAMPHEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Koamp, JL.II. Xaxymna,
O.1. lemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kwuis: Lleatp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
4. JIynak P.JL, Bacuneues T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh M1IPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 C. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf

3aBaaHHs JJIs1 CAMOCTiiHHOT po6oTH:

1. OnpauoBanHs 3aKOHOAAB4Y0i 0a3u
Ykpainu 1010 KOHKYpeHuii (ycHe
ONUTYBAaHHS Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTI IIOAO
3HAHHS 3MICTY 3aKOHIB).

2. BukoHaiiTe TecTOBi 3aB1aHHSI.

1. T'ocnonmapcbkuii Kojekc YkpaiHu: 3akoH
Vkpainu Big 16.01.2003. Bioomocmi BepxosHoi
Paou Vrpainu. 2003. Ne 18, Ne 19-20, Ne 21-22,
cr. 144. Jlara omosnenns: 04.02.2021. URL:
Tocromapceknii  Komekc  Ykpaiuuw | BiX
16.01.2003 Ne 436-1V (rada.gov.ua)

2. Tlpo AHTHMOHOIIONBPHUI KOMITET YKpaiHu:
3akoH Ykpainu Bix 26.11.1993. Ne 3659-XII.
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Jara  onoBnenus: 05.02.2021.
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text

3. TIpo 3axucT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi:
3akon Ykpainu Big 11.01.2001. Ne 2210-III.
Bioomocmi Bepxoenoi Paou Vxpainu. 2001. Ne
12, ct. 64. Jlata onoBnenus: 19.06.2020. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-
14#Text.

4. TIpo 3axucT BiJl HEOPOCOBICHOT KOHKYPEHITIi:
3akon Ykpainu Big 07.06.1996. Ne 237/96-BP.
Bioomocmi Bepxoenoi Paou Vxpainu. 1996. Neo
36, ct. 165. Jlara onosnenns: 12.11.2019. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80#Text.

URL:

Tema Ne 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepeI0BHILA MiANPUEMCTBA.

Ilepeik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajim Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He Tiepe0ayeHo poboYor0 MPOrpamMoro

CeMiHnapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He nepei6ayeHo poOOUOI0 MPOTPaMOI0

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. Hiaroryiite BiANOBIAI HA NUTAHHA:

- OCHOBHI  CKJaJ0oBI  KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHUIIIA.

- MeroauuHi OCHOBH IarHOCTHUKHA

KOHKYPEHTHOTO Cepe0BUIIA MIAIPHEMCTBA.

- @opMum Ta  eramd  JIarHOCTUKHU
KOHKYPEHTHOTO Cepe0BUIIA MIAPHEMCTBA.

- Meroau [MIaTHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO
cepeoBUINA MiANPHUEMCTBA.
(Buxonatu B 30mMTI; J10aTKOBI
BIJICYTHICTh TIUIAariaTty, BiJANOBiAb
MATaHHSA 00CSATOM 70 1 CTOp. TEKCTY).
2. Hinroryiite pedepar, odopaBum Oyab-Ky
Temy:

- Marpuns 1’satu
CYTHICTb Ta OCOOJIMBOCTI.
- SWOT-anani3: nepeBaru Ta HeJIOJiKH.

- Marpuns  McKinsey: cyTHicTh Ta
0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS.

- Marpuus BCG: cytHicth Ta cdepu
BUKOPUCTAHHS.

Bumoru: BiacyTHicTh miariaty, oOcsar mo 10
JIPYKOBAHUX apKyIIiB.

3. BukoHaiiTe TecToBi 3aBIaHHA.

4. Po3risiHbTe KelcH.

BUMOT'H:
Ha OJHC

cun M. Iloprepa:

1. Crpareriynuii MEHEKMEHT: HaB4. Moci0. /
3a 3ar. pea. byrka M. II. K.: «llentp yuboBoi
JTEPATYPH», 2016. 376 C. URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stra
tehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7b
der4kh4nu9scdndbohlu2p0

2. IrnarpeBa [.A. CtpaTeriyHuii MEHEIKMEHT:
niapyd. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

3. BeperennukoBa I'.b., Owmemaenko H.M.
MeTtoau  IiarHOCTMKM Ta  MPOTHO3YBAaHHS
PO3BHUTKY MIANMPUEMCTBA: HaBY. 1MOCi0. XapKiB:
XHEY im. C. Kysnens, 2017. 190 c. URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12
3456789/20103/1/2017%20-
%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%
20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D
0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE

-pdf.
4. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA!

HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.
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Tema Ne 4. BusHayeHHS NMOTEeHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
HOro CKJIAJ0BHX.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00rOBOpEHHsI/ONpPAIOBAHHS

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He niepedadyeHo poOoUYO0I0 MIPOrpamMor0

CeMmiHapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He nepeadayeHo poOoYO0I0 MPOTrPamMor0

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. IlinroryBaTH BiANOBiAi HA MUTAHHS:
- TIOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
- Buau KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHOCTI.
- Kpurepii Ta moxaznuku

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA,

TOBapy (MOCIyT).

- Meroau OLIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i APHEMCTBA,
TOBapy (MOCIyT).

(Bukonat B 30mMTI; JOJATKOBI BHMOTH:
BIJICYTHICTh IUIAriary, BIANOBiAb Ha OJIHE

MUATaHHA 00CSATOM 710 1 CTOp. TEKCTY).

2. Bukiaagitb eTHMOJIOTII0 E€KOHOMIYHHX
KaTeropiu «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTbY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiAIPHEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TOBApa».
Bumorn: He MeHm HDK 5 BH3Ha4YeHb IO
KOKHOMY TEpMIHY; HasBHICTb IOCHJIAHHS Ha
Jokepena. (BukoHatu B 301IMTI Ta NMPEACTaBUTH
Ha CEMIHApChKOMY 3aHATTI; BMITU aHalli3yBaTH
BHU3HAYCHH).

3. AHOTYBaHHSl HAYKOBOI CTATTI:

CaBuenko C.M. Kputuunuii aHami3 HasiBHOTO
METOJUYHOIO IHCTPYMEHTApil0  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1APUEMCTB.
Exonomika ma oeporcasa. Ne 7. 2020. URL:
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf.
HomatkoBi Bumoru: 100-250 cmiB, ycHe
ONUTYBAHHS 11010 3HAHHS 3MICTY CTaTTi.

1. Cauenko C.M. Kputnunwmii anamni3
HAsIBHOTO METOAMYHOTO IHCTPYMEHTaPit0
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1
MiAPUEMCTB. Exonomixa ma oepacasa. Ne 7.
2020. URL:
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf
2. ImutpieB L.A., Kupuara [.M., Illepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
mignpueMcTBa: HaBd. moci6. / Xapkis: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh MiMPHEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.I. [llemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanmieHka.
Kuis: Lentp yuboBoi sniteparypu, 2020. 320 c.
4. Jlymax P.JIL, Bacunbiies T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist p-va Lupak Vasilciv.pdf.

Tema Ne S. @opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IlepeBar mianpueMcTBa.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHs/oNpanioOBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roxa.):
He Tiepe10aueHo poboY0r0 MPOTrpamMor0

CeMmiHapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He Tiepe0adeHo pobOY0r0 MPOrPamMor0

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. IliaroryiiTe BiamoBiai Ha MUTAHHS:
- CyTHICTh NOHSTTS «KOHKYPEHTHI IepeBaru»
MiTPUEMCTBA.
- Bumn Ta JKepena
KOHKYPEHTHHUX TIEpEeBar.

(dbopmyBaHHS

1. TeoperuuHi, METOAONOTIYHI Ta MpPAKTUYHI
aCIIeKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
HiANpUEMCTB: MoHorpadis / 3a 3arajabHOIO
penakiiero mpodecopa O.I'. AukxoBoro. Opeca,
Atnanr, 2017. 514 c.

2. TeopeTUKo-MeTOI0JIOT14HI aCIIEKTH
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- Monenb popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IE€peBar

MiTPUEMCTBA.

- Meroauka  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTHUX
repeBar miAnpueMCTBa.

- BrmactTuBocTi KOHKYpEeHTHHX TIepeBar Ta

KpUTEpii, AKMM BOHH TIOBHHHI BiIITOBIIaTH.

- Cdepu  dopmyBanHs  Ta  peamizarmii
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
- Croenudika ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX

nepeBar Ha MiJIPUEMCTBAX PI3HUX Taiy3ei
HApOJIHOTO rOCHOJapCTBa: Y OaHKIBChKHM cdepi,
B TOPTiBIII Ta OIP>KOBIM MISITBHOCTI.

- Meronuka  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiANPHEMCTB TOPriBiai Ta Oip)KOBHX
CTPYKTYP.

(BukoHatn B 30MIUTI; J0JATKOBI
BIJICYTHICTh IUIAriaTy, BiJIIOBIIb
HUTaHHS 00CSIToM /10 1 CTOp. TEKCTY).
2. BukoHnaiire TecToBi 3aBIaHHA.

3. Po3rasinbTe Keiicu.

BHUMOI'U:
Ha OJHC

T IBUTIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPUKOPJOHHOTO perioHy: MoHorpadis. / 3a pe.
n.e.H., mnpodp. B.I. 3axapuenka Ta M.M.
MepkynoBa Opeca: Atiant, 2018. 243 c.

3. Jlynax P.JL, Bacunbies TT.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIpBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

4. Bmacenko B.B., Ilopdipenko B.I. Cyrp Ta
BUIY KOHKYPEHTHUX IIepeBar IianpueEMCTBA.
Ingppacmpyxkmypa punxy. 2020. Bun. 49. C. 97-
103. URL: http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/49_2020_ukr/21.pdf.

Tema Ne 6. MeToau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHMX IepeBar miinpueMcTBA.

Ilepenik nuTanb/3aBaaHb, 110 BUHOCUTHLCS HA
00roBopeHHs/oNpanioOBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He nepeadayeHo poOOYOr0 MPOTPamMoI0

CemiHapcbke 3aHATTSA (- TOA.):
He nepefdayeHo poOoUYOr0 MPOTrPamMor0

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
1. IiaroryiiTe BiAMOBixi HAa NUTAHHS:
- Meton

3a0e3MeueHHs]  KOHKYPEHTHHUX

nepesar - qudepeHiiaiii ToBapy.

- Merog  3a0e3meueHHS  KOHKYPEHTHHUX

nepeBar - JiIepcTBa 32 BUTPATaMHU.

- Merox 3abe3nedyeHHS  KOHKYPEHTHUX

nepeBar - BIPOBAPKEHHS 1HHOBAIII.
- Hampssmu ¢opMyBaHHsS Ta 1HCTPYMEHTH

peaizaiii MOJIITUKA 3a0e3meueHHs

KOHKYPCHTHUX TI€pcBar Hi,Z[HpI/ICMCTB pi3HI/IX

rajy3eil HapOoJHOTO TOCIOIapCTBA.
(Bukonatu B 30mmTi; JA0JATKOBI
BIJICYTHICTh TIUIAriaTy, BiJANOBiAb
MUTaHHS 00CSIToM /10 1 CTOp. TEKCTY)
2. BukoHaiiTe TeCTOBI 3aBIaHHS.

3. Po3risinbTe KeicH.

BUMOTH:
Ha OJHC

1. Kpamapuyx C.I1. MeToauuHi miaxoau a0
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX nepeBar
MIPUEMCTBA. Memneoocmenm ma

nionpuemnuymeo 6 Ykpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30. URL:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal
-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

2. Jlymak P.JL, Bacunsues T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiANPHEMCTBA:
HaBu. moci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist p-va_ Lupak Vasilciv.pdf.

3. Hubynbcpka E.I. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh
mianpueMcTBa: HaBd. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
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Tema Ne 7. TexHoJiorist 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar nianpueMcTBa.

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):
He nepeadadeHo PoOOUYOr0 MPOTPaAMOI0

Ceminapcbke 3aHATTA (- TO/.):
He nepedadeHo poOOYOr0 MPOTPaMOI0

3aBaaHHs 1A CAMOCTIHHOI podoTH:
1. IligroryiiTe BiANMOBii HAa NUTAHHSA:

- CyTHICTP Ta BJIACTUBOCTI TEXHOJOTII
3a0e3MeYeHHSs KOHKYPEHTHUX nepesar
I ITPUEMCTBA.

- Ipunnmnm QopMmyBaHHA 1 PO3BHUTKY
TEXHOJIOT11 3a0e3MeUYeHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar MiJnpueEMCTBA.

- Crparerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHUX
mepeBar  MAMPUEMCTBA:  PECypCHO-PUHKOBA,
TEXHOJIOIIYHA, conjaiabHa, (hiHaHCOBO-
iHBeCTHUIIII{HA, yITPaBIiHCHKA.
(Bukonatm B 30mHMTI; J0JATKOBI
BIJICYTHICTh IUIAriaTy, BiJMOBiIb
MUTaHHS 00CATOM 10 1 CTOp. TEKCTY)
2. BuxkoHnaiiTe TeCTOBi 3aBJaHHS.
3.iaroryiiTe pedepar 3a TeMOI0 3aHATTS.
Bumoru: BiacytHicTh Tmiariaty, obcsr mo 10

JIPYKOBAaHUX apKYIIIiB.

BHMOTI'HU:
Ha OJHC

1. Koszak IO.I'. VYmpaBiniHHS MIDKHApOIHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA. 3-T€
BUJ. HaB4. moci0. Pexomena. MOH VYkpainwu.
KuiB: llenTp HaByansHO1 miTepatypu. 2019. 318
c.

2. Jlymak P.JL, Bacunbnes T.I.
KoHKypeHTOCTIPpOMOXKHICTh i ITPUEMCTBA!
HaBd. 1oci0. JIpBiB: Bumasuuirrso JIKA, 2016.
484 C. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.

3. Hubynscrka E.I. KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTH
MiIPUEMCTBA: HaB4Y. mociO. XapkiB: Buu-Bo
HVA, 2018. 320 C. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

3. Kopamenko H.B., Mistok C.I'. MixnHapoHa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiIPUEMCTBA!
CyTHICTh, OCHOBHI CKJQJHUKH Ta JDKepena
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX repeBar.
Ipuaszoscovkuii exonomiunuu eicnux. Ne 2 (13).
2019. C. 26-30. URL:
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2019/2_ 13 uk/6.pd
f

Tema Ne 8. Ocod1uBoCTI ynpaBJ/liHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO POAYKII.

Iepesik nuTanb/3aBaHb, 10 BHHOCUTHCSI HA
00roBoOpeHHs/onpanioBaHHs

PexomengoBani qkepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):
He Tepe16aueHo PoOOUOr0 MPOTPaAMOIO

CemiHapcbke 3aHATTS (- TO1.):
He nepeadayeHo podoyoI0 MPOrpamMoro

3aBaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
1. MiaroryiiTe BiANMOBiAi HA NMUTAHHSI:

- ExoHoMiyHa CYTHICTb MTOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MPOAYKIII»  Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TIOCITYT».

- YuHHUKH Ta KpuTepii

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIiT (TOCITyT).
- Sxicte mpoaykmii (IMOCTYr) sSIK BaroMHi

YUHHHUK 3a0e3neYCHHS ii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
- Ipunnunu Ta eTanu OIIIHKHU

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii (TIoCIyT).

1. ExoHOMiKa MiANPUEMCTBA: MAPYYHUK / MiJ
3ar. pen. a.e.H., npod. Kosamscekoi JILJI. Ta
npod. Kpusor’sztoka [.B. KuiB: BumaBHuumii
nim «Konmop», 2020. 700 c.

2. AmutpieB L.A., Kupuara .M., llleprientok
O.M. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh
nignpueMcTBa: HaBd. moci0. / Xapkis: @OII
Bbpogin O.B., 2020. 340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh IiIITPUEMCTBA:
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- Mertomu OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIii (TIOCITyT).

- CucremMa KOHTPOJIO SIKOCTI MPOAYKIIT
(mocmyr).

- 3apyObKHHMI JOCBiJ B ramy3i yrnpaBliHHS
SKICTIO MPOAYKIIIT (TIOCIyT).

- OcHOBHI  mimxoau OO0  yIOpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MTPOAYKIIii (ITOCTyYT).

- [HcTpymMeHTH minBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI

yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIPOTYKIIii.
- [linoBi CKJIQJIOBI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOIYKIIIT (IOCIyT).
(Bukonat B 30mMTI; JOJATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIAariaty, BIANOBiAb Ha OJHE
HUTaHHS 00CsITroM 10 1 CTOp. TEKCTY).

2. BukoHnaiiTe TecToBi 3aBIAHHS.

niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. TI'punuyk, H.B. Kosanb, JIL.II. Xaxymna,
O.1. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
4. Jlymak P.JL, Bacunbiies T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIpBiB: Bumasuurrrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

5. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.cC. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
HiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: llepbatux O.B., 2017. 268 c.

6. IlonkoBuuyenko C.O. YmpaBiiHHS SIKICTIO:
koHcrekT sekniid. Yepniris. 2020. 164 c¢. URL:
http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2
0543/Yupasniaaa%20skictio..pdf?sequence=1

&isAllowed=y

7.Y1upaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
nepcoHanry, poOiT Ta  MOCHyr:  Teopis,
METO/I0JI0Tis, paKkTuka / 3a pea. B.B. IBaHoBoi.
2020. 202 c. URL:

http://umo.edu.ua/images/content/institutes/imp/

struktura/kaf ekonom_uprsv_pers/Monorpadis
%20(1).pdf

Tema Ne 9. YnpaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NiANPUEMCTBA.

IlepeJsik nuTanb/3aBaaHb, I0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He niepe0aueHo poboU0I0 MPOrpamMor0

CemiHapcbke 3aHATTSA (- TOA.):
He Tiepe10aueHo pobOUYOr0 MPOTrPamMor0

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. IigroryiiTe BiANMOBii HAa NUTAHHS:

- Konuenuis ynpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIIPUEMCTBA.

- [IpuHIIMTIV T2 OCHOBHI €IEMEHTH CHCTEMHU
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
H1IpUEMCTBA.

- Etanu 1 mpouemypu mporuecy yrpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO HiANPUEMCTBA.

- CHCTEeMHO-TIPOLIECHUI MiJIXix A0 yNpaBlIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO HiANMPUEMCTBA.

- OpranizamiifHo-eKOHOMIYHUN ~ MeXaHi3M

1. OmutpieB L.A., Kupuara .M., lllepmentox
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
mignpueMcTBa: Hapy. moci6. / Xapkis: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh  IiIIPUEMCTBA:
migpyunuk / ILI. KOxmmenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
lemiron Tta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi snitepatypu, 2020. 320 c.

3a0e3neYeHHS KOHKypeHTocTipoMokHicTio | 3. Tpynina .M., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
HiIPUEMCTBA. I.C. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
- Cpenudiuai  0coOMMBOCTI  YNPABIIHHS | MIANPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MIAPYYHUK.
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO 0Oi3Hec-opranizauiii | Kpemenuyk: Hlep6arux O.B., 2017. 268 c.

pI3HMX  THMIB:  TOpriBeNbHUX, OipxkoBux, | 4. [lubynscrka E.I. KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTH
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0aHKIBCHKHX Ta iH.
(Bukonatu B 30mmMTi; JOJATKOBI
BIJICYTHICTh IUIAriaTy, BiJNOBiAb
MATaHHS 00CATOM 70 1 CTOp. TEKCTY).
2. AHOTYBaHHSI HAYKOBOI CTATTi:
Bapakcina O.B., Imeiikin T.€., Onynko O.M.
YnpaBiaiHas KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MIIIPUEMCTBA: TCOPETUYHUN aCTeKT. /[epoicasa
ma pezionu. Ne 5 (116). 2020. C. 24-28. URL:
http://www.econom.stateandregions.zp.ua/journ
al/2020/5_2020/6.pdf
HonatkoBi Bumoru: 100-250 cmiB,
OTIUTYBAHHS 1010 3HAHHS 3MICTY CTaTTi.
3. Po3ruisinbTe Keicu.

BHUMOI'U:
Ha OJHEC

yCHE

mianpueMcTBa: HaBu. moci6. XapkiB: Bunu-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTb  arpapHoro
nignpuemMcTBa: HaBd. 1oci6. / I1.I. FOxumenko,
O.1. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
bina lepkea: BHAY, 2018. 248 c.

Tema Ne 10. Po3po0ka i peaJiizanisi nporpam miiBHIIEHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):

1. Konmeniriss po3poOKH Ta OCHOBHI €JIEMEHTH
nporpamu M ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2. OcobmuBocTi  po3poOkM 1 peamizamii
nporpam H1ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB, 1110

HaJe)XaTh JI0 PI3HUX
rOCIIO/IapCTBa.

3. YhpaBimiHHA ~ NPOrpaMoro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

rajy3ei HapOoJHOTO

M ABUIIEHHS

1. OmutpieB L.A., Kupuara .M., Llepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpuemMcTBa: HaBd. moci6. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MiIMPUEMCTBA:
migpyynuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyina, O.I.
[lemiron T1a iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Lentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina 1L.M., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI: MiJIPyYHUK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. luoynscoka E.I. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD
nianpueMcTBa: HaBu. moci®. XapkiB: Buna-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlymak P.JL, Bacunbues T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh MIIPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIeBiB: BumaBuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak__Vasilciv.pdf.

Ceminapcbke 3auaTTs (4 roa.):

1. KoHuerniisi po3po0Kd Ta OCHOBHI €IEMEHTH
porpamMu [T IBALIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

2. OcobauBOCTI PO3pOOKHM 1 pearizallii mporpam
I11IBUILICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

JmutpieB [.A., Kupuaara [.M., lllepmenrok O.M.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiAPUEMCTBA:
HaBu. noci6. / Xapkis: ®OII bpogin O.B., 2020.
340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
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HiANPHEMCTB, 10 HAJEXaTh 10 PI3HUX Talwy3ei
HApPOJIHOTO TOCIOIAPCTBRA.

3. Ympasninas pOrpamoro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

4. JlocBim  BITYM3HSHUX  MIAIPUEMCTB Y
po3po0IIi Ta peajizamii mporpamMu IiJIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

T IBUILIEHHS

vidannja-kafedri/

2. KOHKYpeHTOCHpPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA!
nigpyyauk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.I1. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. lanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I'.C. KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh
MIIIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  TiAPYYHUK.
Kpemenuyk: Illepboarux O.B., 2017. 268 c.

4. IuGynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
mianpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bum-Bo
HYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlymak P.JL, Bacuibnes TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiAPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuumrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:
1. IliaroryiiTe BiANoOBiAi HA MUTAHHS:

-IlepenymoBu po3poOKHU nporpam
HiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

-Etanu po3poOku mporpaMu MiJBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

-3acobu TT1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

- MixuHapoauuid JoCBif pearizamii
porpam MiJABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

-@akTopu yCHmixXy MporpamMH IiJIBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

(Bukonatu B 30mmMTI Ta MPEACTABUTH Ha
CEMIHAPCBKOMY 3aHSTTi; JOJATKOBI BUMOTH:
BIJICYTHICTh TUIAriaTy, BIAMOBiAb Ha OJHE

HOUTaHHS 00CSToM 70 1 CTOp. TEKCTY).

2. BukonaiiTe TecTOBi 3aBIaHHSI.

3. Iligroryiite pedepar 3a TEMOIO 3aHATTS.
Bumoru: BiacyTHicTh miariaty, oOcsar mo 10
JIPYKOBAaHUX apKYIIIB.

1. OmutpieB L.A., Kupuara M., Llepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
nianpuemMcTBa: HaBd. moci6. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiMPUEMCTBA:
migpyynuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyina, O.I.
lemiron T1a iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi smiteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina .M., Cymenko O.A., JlixoHOcOBa
I.C. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
MiAIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  MiAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. Iubynbcbka E.l. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTD
mianpueMcTBa: HaBd. mocid. XapkiB: Bum-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.
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Tema Ne 11. OuinoBaHHA e(peKTUBHOCTI Cy4aCHMX Mo/leJiell yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NiANPUEMCTBA.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00rOBOpEHHsI/ONpPAIOBAHHS

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He nepea0avyeHo POOOUYOr0 MPOTrPaMor0

Ceminapcbke 3aHa1T (2 T0O11.):
He Tiepe0auyeHo poboYor0 MPOrpamMor0

3aBjaHHs JJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1. MiaroryiiTe BiANOBiAi HAa MUTAHHA:

- Bumoru, 1o CTaBIATbCA OO CHCTEMH
OLIHKM  piBHA  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
MIIIPUEMCTB Pi3HUX cdep.

- OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH BIICTEKCHHS

[IOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaHy
HiAPHEMCTBA.
- Po3pobka cuctemMu  3axomiB OO

HIATPAMKH ¥ PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IE€peBar

NIAIPUEMCTB  PI3HUX  cep  HAPOTHOTO
rOCIOJapCTBA.

- IlepeBarm Ta  HemoJiku  MoJeyei
CTPATEeTiYHOTO  aHami3y  KOHKYPEHTOCIIPO-

MoskHOCTI mianpuemctBa (GAP-ananiz, PIMS-
agani3z, LOTS-anams, mozenrs SHELL/DPM,
mojenb Xodepa-Llennemns).

- baraTtodaxTopHa Mozenb sk 3acid
CHCTEMHOTI'0 YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO HAIPUEMCTBA.

- Marpuuni Mozeni mopr¢enbHOro aHamizy
Ta IJIAHYBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

HiIPUEMCTBA.
(Bukonatu B 30WINTI; J0JAaTKOBI BUMOTH:
BIJICYTHICTb MJjariaTy, BIJNOBIIb Ha OJHE

MUTaHHS 00CsSIroM 710 1 cTOp. TEeKCTY)
2. BukoHnaiite TecToBi 3aBIaHHs.

1. OmutpieB L.A., Kupuara .M., IlepmenHiok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpuemMcTBa: Hapd. moci6. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. KOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxymna, O.1.
[lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina .M., Cymenxko O.A., JlixoHocoBa
I'.C. KOoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh

i ATPUEMHHUIIBKOT NiSITBHOCTI: MIAPYYHHUK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. Ilu6ynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
nianpueMcTBa: HaBy. moci6. XapkiB: Bupa-o
HVA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_ Lupak Vasilciv.pdf.

Temu pedeparis:
1. MononoJis 1 KOHKYpEHIIisl B TOCHOJapChKiid cucTeMi YKpaiHH.
2. Bumu xoHKypeHTIii Ta iX 0cOOJMBOCTI B YKpaiHi.
3. HopmatuBHO-TIpaBOBI 3acal EKOHOMIYHOi KOHKYpEHIIl $K 00’€KTa JAep>KaBHOTO

peryJIroBaHHS.

4. KoHKypeHTHI nepeBaru miAnpueMCTB 3a YMOB IIIHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIi.

5. OcoOnuBocTi
KOHKYPEHIIIIO.

IHCTUTYI[10HAJIbHOTO

cepenoBuia YKpaiHm 1

Horo BIUIMB Ha

6. JisuTbHICTH AHTUMOHOIIOJIBLHOTO KOMITETY Y cpepi TeprKaBHUX 3aKYITiBEIb.

7. 3aificCHEHHST KOHTPOJIO AHTHMOHOIOJBHUM KOMITETOM 3a pETyJIOBaHHSAM IIiH
(TapudiB) Ha TOBapH, 0 BUPOOIISIIOTHCS (Peali3yIOThCs) Cy0’ €KTaMK MPUPOTHUX MOHOTIOJIH.

8. OcobnuBocCTi MOHOMOMI3aMil €EKOHOMIKK B YKpaiHi.

9. Ilpuponni MoHOMOMIT B YKpaiHi: €KOHOMIYHI OCOOJMBOCTI, MPOOJIEMU IEPKABHOTO

pEryJIIOBaHHS 1 3aKOHOJAaBUOT0 3a0e3MeueHHs.

10. CsiToBHit 1OCBiT aHTUMOHOTIOJIBHOT'O PETyIIOBaHHSI.
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11. ApanTariss manpueMcTBa 0 KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHIA Ta MEXaHi3M il
3a0e31eueHHs .

12. Etanu n1iarHOCTUKHA TOBApPHOI MOJITUKH KOHKYPEHTA.

13. BuzHadeHHs NPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB HA PUHKY.

14. MetonuyHi MiIX0IU 10 T1arHOCTHKH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA i ATPHEMCTBA.

15. Tamy3eBi ocobmuBOCTI (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHINA Y BITUYM3HSHIN
€KOHOMILII.

16. ®iHaHCOBO-TIPOMHUCIIOBI TPYIH SIK CYO’ €KTH KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIIA.

17. CyuacHui TeHaeHIIii pO3BUTKY (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT'O MOTECHITIATY IMAMPUEMCTBA Ta
MO0 CKJIaJOBHX 32 YMOB HEI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi1.

18. Crpareriuai  MeTOAM  OI[IHIOBAHHS  TOTEHIIAJly  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

19. 3akonomipHOCTi (hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY [MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII.

20. IlepeBaru Ta HEIOJNIKM METOMIB OLIHIOBAHHS MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

21. Ilngaxu miABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OTEHIlIaTy MiANPUEMCTBA.

22. YupaiiHHS MOTEHIIAIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MaJTUX MiAPHEMCTB.

23. Crpareriudi  4YMHHUKM  (OpMYBaHHS  KOHKYPEHTHHUX  IiepeBar  Cy0 €KTiB
TOCITO/IAPIOBAHHS BITYU3HSIHOT CKOHOMIKH.

24. Meronuka po3paxyHKy IIOKa3HUKIB  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
IHHOBAITIITHOT Ta JIOTICTUYIHOI JisSUTBHOCTEH i AMPHUEMCTBA.

25. Hamnpsimu ¢hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MIEpeBar MiANnpueEMCTBA.

26. Jxepena hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IE€peBar MiJIpUEMCTB Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI.

27. CydacHHil cTaH BITYM3HSIHOIO CIIO)KMBYOTO PUHKY TOBApiB 1 OCIYT.

28. Iudopmarniiina 6a3a omiHOBaHHS (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TMEpeBar MmiJIprueEMCTBA.

29. BpeHI-MEHE)KMEHT  SIK  IHCTpYMEHTH  peaiizauii  MOJITHUKH  3a0e3NeuyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar miAnprueMCTBA.

30. Mogeni KoonepaTuBHOI CHIBIPaLll y CBITOBIA €KOHOMIIII.

31. 3arposu cuctemu 3a0e3revyeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiApHEMCTB B YKpaiHi.

32. Tlepeukonu Ta mpoOIeMHI aCEKTH y4acTi MIJIPUEMCTB Y IPOEKTaxX MIXKrany3eBoi Ta
MDKPET1I0HAIIBHOI CITIBIpAIIi.

33. beHumapkiHI $K IHCTPYMEHT aHami3y 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX IiepeBar
H1AIPUEMCTBA.

34. CyTHiCTh Ta 3HAa4YeHHs aHali3y CTEHKXOJAepiB JUId MiANPHEMCTBA B MpoIeci
3a0e3neyeHHs] KOHKYPEeHTHHUX IepeBar.

35. 3acTocyBaHHs KOHIEMIi «CTpaTeriyHUX 30H TOCHOJIAPIOBAHHSA» NpU 3a0e3NedyeHH1
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmiamprueMCTBA.

36. IlepeBarm Ta HEMONIKM CHUCTEMH YIPABIiHHSA KOHKYPEHTHHUMH II€peBaraMuM Ha
BITYM3HSAHUX MiITPUEMCTBAX.

37. TexHouorii 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar cy0’eKTiB Majoro Oi3Hecy.

38. Monenb koHKypeHTHHX pinerb K. Omae Ta 11 ocHOBHI 1J1€i.

39. IHcTpyMeHTH MiABUILEHHS €()EeKTUBHOCTI YHPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPOJTYKITii.

40. KoHKypeHTOCHpPOMOXKHICTh MPOJYKIii BITYM3HSIHUX MiJIPUEMCTB Ha CBITOBOMY
PHHKY.

41. YunHuKY 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOIYKILii.

42. Knacudikarrisi METOIIB OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI T IPHEMCTBA.

43. XapaKTepHCTUKa KOMIUIEKCHHX METOJIB OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

44, Pe3epBu MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA HA BHYTPILIHBOMY
PHHKY.



45. PecypcHe 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TiTPUEMCTBA.

46. IIporHo3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i IIPUEMCTBA.

47. ®akTopu ycCIixXy IporpamMu MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiIMTPUEMCTBA.

48. YyacHUKM IpOTrpaMy MiABULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPHEMCTBA.

49. OpranizamiiiHa CTPYKTYpa yIpaBIIiHHS IPOrpamMor0 I1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA.

50. ®aktopu, mo ¢GOpMYIOTh CTpaTEriYHUN piBEHb MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIII.

51. 3apyOikHUI AOCBIA YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IMiIMTPUEMCTBA.

52. 3acrocyBaHHS MoJeNedl YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ha BITYM3HSIHHX
MiTPHEMCTBAX.

53. ®axTopH ycnixy NporpaMu MiABUIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA.

54. YdacHUKU MPOrpaMu MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA.

55. Opranizariiina CTPYKTypa YIpaBIiHHS MIPOrPaAMOI0 T IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

56.[lepeBaru Ta HemOJiKH (HpaHUIAW3HMHTOBOTO MITXOAY MO 3a0e3MedeHHsT KOHKYPEHTHHUX
nepeBar miAnpueMCTBa.

57.Mogeni opMyBaHHS CTPATETIYHOI MOBEIIHKU MIEPCOHATY MIAIMPUEMCTBA Yy CEPEIOBHIII
JIOCKOHAJI01 KOHKYPEHIIii.

IIpukjaam TeCTOBUX 3aB/AaHb:

1. [JdoTpuMaHHSI $IKOTO TPHHIMIY /AeP:KABHOTO PeryjJlOBaHHS KOHKYpPeHIil
3a0e3neuye Horo e)eKTUBHICTH?

a) OINOCEPEIKOBaHM BIUIMB Ha MiANPUEMCTBA Yepe3 BHKOPHCTAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX
IHCTPYMEHTIB;

0) 301bIIeHHS 00CcATY BUPOOHUIITBA MIANIPUEMCTB;

B) (pi3MUHOI 3aXUILEHOCTI MaliHa, MEPCOHATY Ta KOMepLiiHOi iH(popMartii;

T') COILlaJIbHOT BIANOBIIaIbHOCTI NIANPUEMHHIITBA.

2. BignoBigno 10 3akony Ykpainm «IIpo 3axuct eKOHOMIiYHOI KOHKYpeHLii» cy0’€KT
rocrogapoBaHHs 3aiiMa€c MOHOMNOJIbHE (IOMiHYI04Y€e) CTAHOBHINE HA PUHKY TOBapYy, AKIIO:
a) Ha [IbOMY PUHKY Y HbOI'O HEMA€E KOJTHOTO KOHKYPEHTA;
0) fioro yacTka Ha pUHKY ToBapy nepeuinye 40 BiJCOTKIB, SIKIIO BIH HE JOBeJE, IO 3a3HA€
3HAYHOT KOHKYPEHIIIT;
B) HOro 4yacTka Ha pUHKY TOBapy CTaHOBUTH MEHIIE 35 BiJICOTKIB, ajie¢ BIH HE 3a3HA€ 3HAYHOI
KOHKYPEHIIi,
I') CyKyIlHa YacTKa He OUIbIIe HIX JBOX CYy0'€KTIB roClofaplOBaHHS, SKUM Ha OJIHOMY PUHKY
HaJIe)KaTh HAMOIbIII YaCTKH HA PUHKY, iepeBuIye 50 BiICOTKIB.

3. O0epiTh BUM KOHKYPEHTHOIO CepPeloBHINA 3aJI€KHO Bil 00’ €KTa KymiBJIi:
a) KOHKYpEHTHE Cepe/IOBUILE TOBAPIB, MOCIYT, KalliTalliB, TPYJOBUX PECYpCIB;
0) cBiTOBE, MI’XKHApOHE, pErioHaIbHE, JOKaJIbHE KOHKYPEHTHE CEpPEeI0BHUIIIE;
B) KOHKYPEHTHE CEpelOBHIIE JIOCKOHANOI KOHKYPEHIi, MOHOIIONIi, MOHOIOJICTHYHOI
KOHKYpEHLIii, OJIIrOIoJIii;
I') KOHKYpEHTHE CEepeJOBUIIE HAayKOBO-TEXHIYHUX pO3po0OOK, Tpouleld Ta I[IHHUX Marnepis,
Ol1apaJibHOT MOHOMOJIIT Ta BIAKPUTOT MOHOMOJMII.

4. O0epiTh NpaBUJIbHE BU3HAYCHHS NOHATTS «KKOHKYPEHTHE Cepel0BHIIE»:

a) e CKJIaJHa EeKOHOMIYHa KaTeropis, fKa XapakTepus3ye B3a€MOII0 OKpEeMHUX CYyO’€KTiB
rOCHOJApIOBAaHHS, JEp)KaBHU, IHCTUTYTIB KOJEKTHBHOTO 3aXHCTy, (aKTOpiB 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIIHHOTO BHUJIIB BIUIMBY HA YMOBH €KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI, 10 BU3HAYAIOTh BiAMOBITHUMA
piBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHHUIITBA Ta BAaroMiCTh BIUIMBY OKPEMHX E€KOHOMIYHMX areHTIiB Ha
3arajibHy pUHKOBY CUTYaIlilo0.



0) crmoci® OIiHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIAMPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM il
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHMKIB, M0 0a3yeTbcs Ha AWHAMINI Pe3yIbTYIOUMX MOKAa3HHUKIB
ISIIBHOCTI;
B) pe3yiapTarT i yMOBH B3A€EMOIl BENUKOI KUIBKOCTI CyO’€KTiB PHHKY, IO BH3HAYAIOTh
BIJIMOBIIHUIA PIBE€Hh €KOHOMIYHOT'O CYIIEPHHUIITBA 1 MOYKJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHHMX
areHTIB Ha 3arajibHy PUHKOBY CUTYAIIilo0;
I) cepelHs 4YacTKa MIJINPHUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PHUHKY, SKa XapaKTepHU3ye, HACKUIbKU
e(eKTUBHO MiANPHEMCTBA BUKOPHCTOBYIOTh HASBHI B iX PO3MOPSKEHH]I 3aCO0M KOHKYPEHTHOT
060pOTHOM.

5. SIkuii moka3HMK He PO3PaxOBYEThCS B Mpoueci aHaJi3y KOHKYPEHTHMX MO3UIii
MiANPUEMCTBA HA PUHKY?
a) cepeaHs PUHKOBA YacTKa;
0) TMHaMiKa PUHKOBHX YaCTOK MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) pIYHHI TEMIT 3pOCTaHHs 00CATIB pealtizaiii NpoayKIii Ha puHKY 0e3 ypaxyBaHHs iH(IAIIHHOT
CKJIaJIOBOI;
I') pUHKOBA YacTKa IMiJIPUEMCTBA Ha KiHELb 0a30BOT0 i aHATI30BaHOTO TMEPIOIiB.

6. 3a akorw kJaacudikauiiiHo 03HAKOI0 BHOKPEMJIIOIOTH iHAUKATOPHI Ta MATpPHYHI
MeTOH OLIHIOBAHHA MOTEHLiaJy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI nmignpuemcraa?
a) 3a croco0OM Bi10OpaKEHHS KIHIEBUX PE3YJIbTaTIB;
0) 3a crtocOOOM OITIHIOBAHHS,
B) 32 MOKJIMBICTIO pPO3POOKH YIPABIiHCHKUX PILICHB;
T') 3a HanpsIMKOM (hopMyBaHHs iH(popMaIiifHo1 6a3u.

7. KoHKkypeHTHA nepeBara siBjsi€ c00010:
a) CTpIMKE MiIBUIIICHHS PiBHS KOHKYPEHIIii Ha BHYTPIITHHOMY 1 30BHIIIHIX PUHKAX;
0) cyMy, sIKy MOKYTIL 3T/IHI CIUIATUTH 32 TOBap ab0 MOCIYTH, 110 IPONOHYE BUPOOHUK;
B) aHaJIi3 PO3BUTKY CBITOBOI IPAKTUKY JOCATHEHHS MIJIPUEMCTBAMHU KOMEPLINHOTO YCIIXY;
I') KOHIIEHTPOBAaHUI MpOSIB MepeBaru HajJ KOHKYpEHTaMHU B pi3HUX cdepax (BUAax) MisSIbHOCTI
MIITPUEMCTBA;
1) OKPEMHUI CErMEHT PUHKY, Ha SKOMY MIANPUEMCTBO Jii€ a00 Ha KU parHe BUITH;
€) 1e pe3yapTaT OuIbIl €()EeKTUBHOTO 3a KOHKYPEHTIB YIpPAaBIIIHHA IpolecaMu (opMyBaHHS 1
PO3BUTKY TaKMX SKICHUX Ta KUIbKICHUX BIJIACTMBOCTEH MPOAYKTY, SIKI € BaKIMBUMHU IS
MOKYTIIISL.

8. Haii6inbm TMMOBMMHM NPUYMHAMH HOBAWii, 10 Aal0Th KOHKYPEHTHY IiepeBary,
BHCTYNAIOTh:
a) HOBI TEXHOJIOT1;
0) rmosiBa HOBOT'O CETMEHTY Traiys3i;
B) HOBI MPOOJIEMH 31 CTAPUMHU KPEIUTOPAMU;
T') 3MiHa YpsIIOBOTO PETyIIOBaHHS;
1) HOB1 200 TaKi, 110 3MIHIOIOTHCS, 3AITUTH CII0KHUBAYIB;
€) 3MiHa BapTOCTi a00 HasTBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHHIITBA.

9. OO0epiTb KOMNOHEHTH HaNpsMiB 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHX HepeBar
ninpueEMcTBa:
a) aHAJIITUYHA, IHTerpalliifHa, CHCTeMaTH4Ha, IPOMO/JIEIIbOBAHA;
0) pinaHCOBO-1HBECTHIIIHHA, MAPKETUHTOBA, IHHOBAIlIHA, COIliaTbHA;
B) TOPrOBO-TE€XHOJIOTIYHA, IHCTUTYIiI{HA, MaTepialbHO-TEXHIYHA;
') OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHa, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA, PECYPCHO-(YHKIIIOHATBHA.

10. Po30ixkHoCcTi Ta PI3HOMAHITHICTD ABTOPCHKHUX MMO3MIIH CTOCOBHO BHM3HAYCHHS
MOHATTHA «KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh NMPOAYKUii» MOB’si3aHi 3...:
a)  XapaKTepUCTUKOIO  OyIp-sKOi  CKJIaJ0BOi ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOIYKIi
(KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BUPOOHHUYOTO, TPYIOBOTO MOTEHIIIAJIIB MM ATPUEMCTB);
0) OTOTOXXHEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

IIPOJIYKL;



B) MacmTabamMu po3riIsAy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOAYKIi (Ha perioHaIbHOMY,
HalllOHAIFHOMY a00 CBITOBOMY pHHKax (IiJIPUEMCTBO, Tally3b, KpaiHa)); 3aMiHOI OJHOTO
MOHSATTS 1HITUM (KOHKYPEHTHHUH CTaTyC, KOHKYPEHTHUN PIBEHB);

I) CYKYIHICTIO CHEI[laJIbHUX 3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK, IO BHU3HAYAIOTHh CTYIIHb
MITOTOBJICHOCTI MpalliBHUKA 10 BUKOHAHHS MPpodeciiHuX (HYyHKIIH 00yMOBIICHOT CKIIATHOCTI.

Ipuxkaagu keiici:
Keiic «KonkypeHnuis B OyaiBejbHOMY Oi3Hec i yac Kpu3m»

ByniBenbHy raigy3b NpUHHATO BBRXKATH OJHIEIO 3 HAMOUIBII YYTIUBUX O KPU30BHUX SBUIIL.
2014 pik, mo moyaBcs 3 Mol Ha MaiinaHi, sIKi IpU3BENH A0 3MIHU BJIaay, MOTIM yBIHILIa B
cTafito (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOT KPHU3H.

Sk HacHmiIOK, MM OYIKYEMO CTarHaiii €KOHOMIKH 1 3TOpTaHHS [iJOBOi aKTHBHOCTI,
3HIKEHHS 1HBECTUIlil, mpomBupoOHuITBa 1 BBII. Ane HaBiTh B TakOMY MOJOKEHHI Ha AYMKY
Maxkcuma MukuTacs, npe3uaeHTa YKpaiHChKoi JiepKaBHOI OyziBenbsHOi Kopropamii «YKpOym»
MOJIMBOCTI Ay 3poctaHHsi €: «Ha mnpuxmani OyaiBenbHOro Oi3Hecy, 1O SKOTO S Maro
Oe3mnocepeHe BiTHOLICHHS, X04y TOKa3aTH, K MOKHA OTPHMATH BUTOAY HaBITh B Taki Ba)Ki
yacu. YSBIAIO I’ STh (PaKTOPiB yCHiXy, fKi, SK 5 CIIOAIBAIOCS, TIOBUHHI HATUXHYTH YKPATHCHKUI
Oi3Hec.

®axrop 1. Byry roroBuUM /10 KpU34 B 0yIb-IKHIl MOMEHT

VYkpaina nepexuBae He MEPIINi eKOHOMIYHA KpU3a, 110 MOBHHHO OyJIO JaTH KOXHOMY 3
HAcC JOJaTKoBl ouku 10 AocBiny. Ilepma kpusza cramacs B 1991 poui 3 possaiom CPCP.
Koprmopariist «YkpOym» B Toit yac Oyna MinictepcTBoM OyaiBHHITBa YKpainu. Toxi Bammiocs
BCe, 1 I CTpyKTypa Oyna npupedeHa. Ase BoHa Oyna pedopMoBaHa, 1 3a paxyHOK LbOTO
BIKHJIA, X04a JIOBI'O HE MOTJIa IPUUTH B cede.

Hpyra kpu3a, 1998 poky, OyB He MEHII pyiHIBHUM, aie 1e Oyja Kpu3a BXkKe pUHKOBOI, a HE
pansHCBKOT €KOHOMIKM — TaK MW HAaBYIJIMCS J0JaTH JIEBAIbBAIlil0 HAIIOHAJIBFHOI BAJIOTH,
3pOCTaHHs NMPOLEHTHUX CTaBOK, Ae(ILUT rpomIei i 3ropTaHHs LIJINX Taty3e.

YV 2000-T11 poku Mu Bxe BuinuiM Ha migioM. Kpuza 2008 poky, 1o cyTi, 11e TpuBae. Ase
HoTIepeIHIM TOCBiJ 1aB HAM MOXJIMBICTh BM)KHMBATH 1 B IUX yMOBaX. MM HaBUWJIMCS 3alydaTd
rpoIlll IHBECTOPIB /17151 OyAIBHUITBA, MU 3HAWIIUIM OaJlaHC MIXK SIKICTIO CHOPY/IKYBaHUX O0'€KTIB 1
[[IHOIO Ha HUX.

3Biicu s pOOJIO0 BUCHOBOK, IO KPU3M MOBTOPIOIOTHCA 4YacTO, 1 TOTYBAaTHUCS JI0 HUX
noTpiOHO 3aBYACHO, BUTATYIOUM 3 HUX YpoKd. He maHikylTe, HABUITHCSI CTPUMYBATH OYAb-SIKHM
yaap, MpopaxoBYIOTh KUIbKa CIICHAPIiB MOJAIBIIOTO PO3BUTKY. AJie HANTOJOBHIIIE MOJSITAE B
TOMY, IO SIKIIO BiJ KPU3M MOXE IOCTpakJaTdh Ball Oi3Hec, Balla pernyTalis He MOBHHHA
CTpaXKAaTH Hi 3a SKuUX yMoB. J[baiiTe mpo pemnyrauito 3aBxau. He naiite npuBoay 3BUHYBaTUTH
Bac B TOMY, LII0 BU MOTaHUH MeHeIKep a00 HeYecHa KOMITaHisl.

®akTop 2. bByru roroBuM /10 TOr0, 110 POl NPUHIiAYTH came 10 Bac

be3ymoBHO, yHiBepcaJlbHUX MpaBUJ HE ICHYe. AJie HaBiThb B YMOBax 3HELIHEH-HS
HaIIOHATEHOI BAJJFOTH MOYKHA OTPUMATH BUTOJY.

Ha punky ’xuTna, OyAiBHMLITBOM SKOT'O 3aiMaeThbCs HAllla KOMIIaHisf, MPOHIUIM Yacu
CIIEKYJISITUBHUX 3apo0iTKiB Ha mepernponaxi. 90 % xutia, ske MU OyAyeMO 1 TMPOaAEMO,
JCTal0Thesl KiHIEBUM KopucTyBadaM. Komun kypce rpuBHi BnaB Ha 40 %, Garato XTo O4iKyBaB
3HIKEHHS CNOXKHMBaHHS 1 1HBecTUIiM. KymiBis ’kutiaa — OJUH 3 IHCTPYMEHTIB HE TUIbKU
IHBECTYBaHHs, a i 3a01apKeHHs. MU 1anu JII0/1M 11ei iHCTpYMEHT.

VY KBITHI IIbOTO POKY MH TIOCTaBWJIM PEKoOpJ 3 mpoaaxy. [lpuumna ycmixy mosnsrana B
TOMY, 1[0 HAKONMMYEHA HAIIMMH KJIIEHTAaMM BaJllOTa MOJOpOXKYania, 1 MpH MepeKsiajl BalloTH B
TPUBHIO ISl TIOKYIIKHM JKUTJIA HaIIl KIIEHTH BUTPAIHM i1CTOTHO. BOHM HE TIJIbKHM HE «3aTHUCHYIIN
rpoii, a i IPUMHOXKUIIH iX, TaK K He3a0apoM ISl HEPYXOMICTh 3HOBY HOJIOPOXKYAE.

Bu noBuHHI OyTH rOTOBMMH 10 TOTO, IO HABITh B TAKUX HENPOCTUX YMOBAaxX Balll TOBap
OyJe KOpUCTYBAaTUCS MiABUIICHUM IMOMHTOM. Bam moTpiOHO BYAacHO BHKJIACTU CBili TOBap Ha
MOJIHIII. 3pO3yMiJIO, BiH TTOBUHEH Y Bac OyTH.



®akrtop 3. He HamaraTucst 3apoOuTH BCi i Bigpa3sy

HenomipHo mopori KpeauTd, CKOPOYECHHSI JOXOJiB, KypCOBI KOJHMBaHHSI — BCE I
MPU3BOIUTE 10 1HGUAMIT. Yepe3 maaiHHg rpUBHI MU, K 1 6araTo iHIIMX OI3HECMEHIB, 3MYIICHI
Oymu migHATH 1iHK. Jl0 IbOTO HAC MiJIITOBXHYJO 3POCTaHHS LiH Ha Oy/iBeNbHI MaTepialu.
OnuH TiapKK MeTan Bupic B 11iHi Ha 40-50 %.

Mu nigssig ey unie Ha 20%, CBiIOMO 3aHU3UBIIYU CBOIO BIIACHY PEHTA0CTHHICTD.

Bu He moBuHHI OyTH *)anioHuMU. HaBiTh 00’ €KTHBHI IPUYMHU HE NIEPEKOHAIOTH BAITMX KITIEHTIB
B TOMYy, II0 BM BHUCOKO HiAHAIM wLiHU. [lOCKyNmWBIIMCH, BM BTPaTHUTE BCe. 3JaluIaiTecs
JIOJIMHOIO 1 TPOMAJSHUHOM, 1 mam'sTaiiTe, IO TMOTaHO 3apa3 BCIM KpaiHi, a HE TUIBKK BaM
OJTHOMY.

®akTtop 4. Byt 000, 1MBUM HaBITh TaMm, Jie CKJIAJ{HO BUIIJIMTUCS

SIKmo s BaM CKaxy, IO HAIIOK KOHKYPEHTHOIO MEpPEeBarolo € OyIiBHUITBO KHUTIOBUX
OyAMHKIB 3 LIEIVIM, BM HaBpsI 4M 3JUBYyeTecs. Ajle BU HOBHMHHI PO3YMITH, LIO IEPEBa)KHA
OinpIricTh 3a0yIOBHHKIB 3BOJSATH OYAMHKH 3 O€TOHY, NMPEKPACHO 3HAIOYM, IO CIIOXKHBAYi
XOYYTbh KUTH CaM€ B LETITHOMY OYAMHKY, TOMY 11O BiH €KOJIOTTYHO YUCTIIIHUI.

Opnak OeToH jemieBmie, i 00'€KTH 3 HHOTO 3BOJATHCS MIBUAIMIC. MU CBiOMO poOUMO
HaroJioc came Ha LerJii, IOCTYaluuCch CBOIM NMPUOYTKOM 1 HE 3pHBAIOYU MPHU LIbOMY TEPMiHIB
31avi OyJMHKIB B eKCIUTyaTalliro. Sk Hacimok, Mu 3apa3 Oynyemo 18 00’€KTiB, 1 32 IOMICTYHUM
000pOTOM BUXOJMMO Ha Apyre Micue no Kuesy.

HagiTh Ha pUHKY OJHOMaHITHOI MPOAYKIii BM MOBHHHI YMMOCH BUAUISTHCA B Kpamly
cTopoHy. JlaliTe crokuBaueBi Te, YOro He JaroThb KOHKYPEHTH, 1 BOHU Bac 3a Lie Bijaayars. Komu
Ha JIBOpI KpH3a, Ballli epeBaru OyAyTh e OLIbII MOMITHUMH, HIX Y CIIOKIHHI POKH.

®axrop 5. He noBipsiTi mpoaasxky CTOPOHHIM, BOHHU BCe 3illCYHTh

3 IUTMHOM Yacy I[iHU Ha IIEPBUHHE JKUTIIO 3PIBHSIMCA, 1 HABITh CTAJIM HIDKYMMU 32 I[iHU Ha
BTOPMHHOMY PUHKY. [IpHu 11bOMY SIKICTh HOBOT'O KMTJa He3piBHAHHO Kpaiue. [lo-crapomy 6arato
3a0y/I0BHUKIB aKTHBHO CIIBIPALIOIOTH 3 PIENTOpAMU Ta CIEKYJISHTaMH, SIKI 3apoOJsitOTh Ha
KOMICIMHHUX 1 Ha 3aBUILEHHX LiHaX. [IpyyoMy 3a0yJOBHUKH 0X04€ BCTYNAIOTh 3 HUIMU B 3MOBY.

Ile morano He TiIBKHM TOMY, 11O BIUTMBAE HA IIHY, 1I€ BIUIIKYE KIIEHTIB. AJle 1 11€ HE BCe:
SKIIO BU KepyeTe Oi3HECOM, TO TMOBUHHI YITKO YSBJIATH 1 GaUYUTH CBOTO IJIATOCIPOMOXKHOTO
MOKYTILS, BU TIOBUHHI YITKO 3HATH, SIKUM peajbHUM MOMMUT Ha Bally NpoAykiito. CrnekynsaTHBHI
IrpH 1 IITYYHE 3aBUILEHHS 111H — Balll BOPOT'H.

3 1i€l NpUYMHU MU 30CEpEIIIN BCl MPOAaXKl HalIMX 00'€KTIB BUKIIIOUHO B Halomy odici i

3a HaIlUMU LiHaMu: 0e3 KOMiciii, 6e3 creKyJsiii, 6e3 mocepeHuKIB.
HesBaxatoun Ha Te, mo 100 % akuiii «YkpOyn» HalexaTb JAep:KaBl, MU TOCIpPO3paxyHKOBa
KOpIoparlisi, HiIKHUX HaJXOJUKEHb 3 OIOJDKETy HE OTPUMYEMO, HaBIakuM — cami (piHaHCyeMO
Oromxker. JlepKaBHHI cTaTyc BUKIMKAa€e JOBIPY Cepel HAIIMX KIIEHTIB, a Halla CcHUcTeMa
MPO/IaXIB 110 JOBIpY TUIBKH MiABHILYe. TOMY MM Ha MiIOMI HaBiTh B MEPI0J KPU3U.

3aBaaHHA:
1. Ha3BiTh OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru, siki MOXYTb OyTH XapakTepHi i OyaiBelbHUX
KOMIaHii?
2. SlkuM yMHOM, Yepe3 Kl YMHHHUKHM KpH3a BIUIMBA€ Ha KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY OyAIBHUITBA?
Hagenite npuknaau ¢pakTopiB MOCHICHHS KOHKYPEHIIii B I€pi0 KPU3HU Ha 1HIINX PHHKAX.
3. SIki 3 Ha3BaHUX paj crienuiyHi A5 OyAiBeNIbHOI Tany3i, a Kl yHiBepcallbHi?

Ipukaagu NPpaKTHYHUX 3aBAaAHb:
3aBnanns 1. 3a HaBeneHUMH HIDKYE BUXIIHUMH JaHUMH Tabmuii 1. moOymyBaTu
Matpuito bocroncekoi koHcanTuHroBoi rpynu (BCG) mns migmpuemMcTBa Ta MO0 OCHOBHOTO
KOHKypeHTa. IlpoanamizyBatu cTaH mnoprdens NpoaykKuii MmInpueMcTB Ta c(hopMyBaTu
PEKOMEH/IaIlii 1010 MiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT] Ha PUHKY.



Ta0mms 1.

Buxinni nani qis nodynosu mojeni bocrorchkoi koncanTuarooi rpynu (BCG)

06 . . OO0csr peanizoBaHOi
CAT peajli3oBaHoOl Temnu 3pocTaHHs
Bun mponyiut MPOYKIIIT, IIT. HPOAYKILI pUHKY, %
’ KOHKYPEHTA, IIT. ’

A 800 600 15

B 1200 1500 20

C 2000 500 12

D 1600 1000 6

E 4200 700 3

3apnanns 2. [lignpueMCTBO  BHpPIMIWIO 3MIHUTH  TEXHOJIOTiIO  3a0e3MeueHHs

KOHKYPEHTHUX TepeBar, a JJisl bOTo IJIaHy€e iHBECTYBAaTH 1,5 MIIH. TpH.. B PUAOaHHS HOBOTO
YCTaTKyBaHHS. Y pe3yJIbTaTi BUKOPUCTAHHS HOBOTO OOJaJHAHHS I[iHA BUPOOY CKJIaJIaTHME
28,65 rpu. Ilpm npoMy Ha OIMHHIIO MPOAYKIIi 3apo0iTHa TuiaTa POOITHHKIB BHPOOHHIITBA
cTaHOBUTUME 5,12 rpH., MaTepiajibHI BUTpaTH — 7,59 TpH., iHII oneparlliiini BuTpatu — 2,97 rpH.
[TigmpueMcTBO TUIAaHYE 3IIMCHIOBATH BHITYCK NMpoAyKiii B o0cs3i 150 tuc. BupobiB. Tepmin
pearnizaiii MpoekTy — 8 poKiB, TUCKOHTHa cTaBka — 12%. IIpoBectu anamiz e(peKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TEXHOJOrii 3a0e3nedeHHs KOHKYpEHTHHX IepeBar mignpuemctsa; OmiHUTH
piBEHb €IaCTHYHOCTI (YyTIUBOCTi) MPOEKTY, SKIIO 3Ha4YeHHs (PakTopiB 30UIBIIUTH Ha 5,5%.
Busnauntu pedTHHT 3MIHHHX Ta IX BaXJIMBICTH y MPOEKTi. Pe3ymbraTh po3paxyHKIiB YHCTOI
TENepiliHbOT BApTOCTI MPOEKTY 3 BpaxyBaHHSAM I[iHM Ta BUTpAT pealizaiii NpoayKIii moJaTH y
TaOJIM4HIN Gopmi. 3pOOUTH BUCHOBKH.

3aBpanna 3. IlianpuemcTBo BUpOOIsie 3BOJOXKYBaul MOBITPS i 0(iciB Ta TOOYTOBUX
CTHOXHBAYiB 1 YCIIIIHO KOHKYpY€ Ha BITUM3HSHOMY PHUHKY. JlJIi BCTAaHOBJIEHHS I[iHM Ha HOBY
MOJIENTb 3BOJIOXKYBada IMOBITPSl MIAMPHUEMCTBO BHPINIAIO 3aCTOCYBATH KOHKYPEHTHY MOZEITh
L[IHOYTBOPEHHS, OepyyH 3a OCHOBY HPOJAYKI[iI0O OCHOBHOIO KOHKYypeHTa. [Ipu 11boMy BOHO Xoue
OTpUMYBATU TIPUOYTOK Yy po3mipi He MeHie 20% Big coOIBapTOCTI MPOIYKIIi, IKa CTAHOBUTH
520 rpH. MapkeTonoru MNiANPUEMCTBA TPOBENU aHai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOT'O
TOBapy BIAHOCHO 0a30BOro0 BHUpPOOY KOHKypeHTa. AHai3 IMOKa3aB, M0 3a TEXHIYHUMHU
napameTpamMM HOBHMM BHpPiO mocTymaeTbesi 0a30BoMy (iHAEKC TexHiuHMX mnapamertpiB ITII =
0,86), ane 3a ekoHoMiuHuMH Tapamerpamu mae kpanii nosuiii (IEIT = 0,94). I{ina 6a3zoBoro
BUpPOOY KOHKYpeHTiB — 900 rpH. BusHauuTH 1iHy HOBOTO 3BOJIO)KYBaua MOBITPS 3a piBHEM Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. [lepeBipuTH, UM BUKOHYETHCS 3a TaKOi I[IHW yYMOBa TPaHHUYHOTO
piBHS MPHUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOT'O M1APHEMCTBOM.

3aBaanus 4. BusHauuTH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BITYUU3HSHOTO aBTOMOOLUIS MOPIBHSHO
3 aBTOMOOLIEM KOHKYpPEHTa, pO3paxyBaBUIM I1HAMBIAyalbHi, TPYHNOBI Ta I1HTErpaJbHUMN
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. HeoOXiiH1 1 po3paxyHKiB BUXIJHI JaHi HaBEIEHO Y
Tabmumi 1.

BuxinHi gaHi A7 po3paxyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYM3HSIHOTO aBTOMOO1IIS

Tabmms 1.
[Toka3nuku ABTOMOOLITH
Bitunznsaumii KonkypeHnTa
1. BanTaxxHICTh, T 3 3
2. TexHiuH1 mapaMeTpu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI:
2.1. MakcumanbHa MBHAKICT, KM/TO/I. 140 135
2.2. Butpatu nanusa Ha 100 kM mpo0iry, 10 12
bl
2.3. ITpoOir KOMIUJIEKTY IIHWH JI0 TTOBHOTO 25 30




3HOCY, THC. KM

3. Baprictb aBTOMOO11s, o1, CITA 25000 30000

4. Pexxum poOOTH aBTOMOO1IIS, THIB Ha 5 5
THXKJIEHD

5. Ctpok ekcrutyaraiiii aBToMOO1JIsI, POKiB 8 7

6. BigmmoBsigHicTs aBTOMOOLIIB Biamosinae Biamosinae

HOPMAaTHBHUM I1apamMeTpam

7. 3HaYyIIICTh TEXHIYHUX MapaMeTpiB (eKcHepTHa OliHKa), %

- MBUOKICTH 40 40
- BUTPATH MaJHBa 50 50
- MpoOIT MUH 10 10

3aBaannda S. 3a gaHuMu TaONHIN OLIHUTU PiBEHb MOHOIOMI3AIil PUHKY, PO3PaXyBaBIIH
KoeilieHT KoHIeHTpaii ((hikcoBaHa KUTbKICTh HAHOUTBIIMX MiAIPHEMCTB AOPIBHIOE 4), 1HIEKC
I'epdingans-I'ipmmana, iagekc PosenOmora (Xomma-Tadiagmana), KoedimieHT BiTHOCHOL
KoHIeHTpaii. O0csT peanizoBaHOl MPOAYKIIi MANMPHEMCTBAMH-KOHKYPEHTAMHU Ha PHHKY

[TinnpreMcTBa-KOHKYPEHTH OO6csr peanizoBaHOi MPOJYKITT, MITH. TPH.
1 55,5
2 39,2
3 40,2
4 51,3
S) 31,2
6 19,5
7 14,2
8 27,5
9 40,1
10 35,6
11 38,7
12 40,8

3poOUTH BUCHOBKHU.
IIpuxknan iHAUBiAyaJbLHOIO 3aBJAHHA:

CTpykrypa po6oru:

1. Jlatu 3araibpHy XapakTepUCTHKY aHAJIi30BaHOTO MiAMpPUEMCTBA. BU3HauuTH npeaMer ta
00’ €KT KOHKYpEHIIii, 0COOJUBOCTI KOHKYpPEHIIii 32 (OPMOIO Ta piBHEM.

2. BU3HauuTH TUN PUHKY, HA SIKOMY Ji€ MIANPHEMCTBO, 1 IO CHJI KOHKYPEHIIii 3TiIHO 3
mozaesto M. IToprepa.

3. OOuMCcAUTH IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHIIi B Traiy3i 3a KoeQillieHTOM KOHIEHTpallii,
inaexcom ['epdinnans-Tipumana.

4. TlpoanamizyBaTH KOHKYPEHTHI Me€peBarM OCHOBHUX TOBapiB IbOTO MiANPHEMCTBA,
rajiysi, periony, KpaiHu, y SIKUX BOHO (DYHKIIIOHY€, Ha MiJICTaBl YOr0 BUAUIMTH BHYTPIILIHI Ta
30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MlepeBaru aHaxi30BaHOTO IMiIPUEMCTBA.

5. TlpoBecTH MOHITOPUHI Ta OIIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TpPhOX OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB MiANPUEMCTBA, BKIIFOYHO 13 3aKOPJOHHUMH.

6. Buminutu KOHKYpPEHTHI IiepeBard Ta HEIOJIIKM AaHaji30BaHOrO MiJNPHEMCTBA 3a
noromoroto PEST ta SWOT-anani3y Ta «IaHII0kKKa CTBOPEHHS LIIHHOCTE.

7. 3a pi3HUMHU METOJAMKAMH OI[IHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OCHOBHHUX TOBapiB
HiANPHEMCTBA, MIATPUEMCTBA 3aTrajIoM.

8. ChopmyBatu i OOTPYHTYBATH CTPATETIO MISUIBHOCTI MANMPUEMCTBA HA BHYTPIITHBOMY
Ta 30BHILIHHOMY PUHKAX 3 METOIO IMiBUIIECHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.



9. 3poOuTH BUCHOBKH.

6. Ilonimuxa Kypcy

IosiTuka MO0 BiABiTyBaHHS HABYAJILHUX 3aHATD.

3rinno 3 «llonoKeHHSIM TPO TOPSIOK OIHIOBAHHS PIBHSA HAaBUAIBHUX JIOCATHEHb
crynentiB B ymoBax €KTC B II'Y» cTymeHTHn MaroTh OOOB’SI3KOBO OyTHM HPHUCYTHIMH Ha
ceMiHapchkuX 3aHATTsIX. CTYIEHT, SKHiA 3 MOBAXHUX MPUYHH, MiATBEPIKEHUX JOKYMEHTAIIBHO,
He MaB OyB BIJICYTHIH Ha CEMIHAPCBKOMY 3aHATTi, Ma€ IMpaBO Ha BIANPAIIOBAHHSI Y
JIBOTFOKHEBHUN TEPMIH IICIIs MOBEPHEHHS 10 HaB4aHHsA. CTYACHT, KW HE BUKOPUCTAB Ha/aHE
oMy MpaBo y BCTAHOBJIEHUI TepMiH ab0 MPOMYCTUB 3aHATTS 0e3 MOBAKHUX NMPUYHH, OTPUMYE
3a KoxkHe mnpomymieHHs 3aHaATTs 0 OamiB. CTyAeHTH, SKi HABYAIOTHCS 3a 1HAMBIAYaIbHUM
rpadikom, MarOTh B IOBHOMY O0CsI31 BUKOHATH JI0JIaTKOBI 1H/IMB1IyalibH1 3aBaHHs, IOTIEPEAHBO
Y3TOMBIIHN iX 3 BUKJIaHadeM. [IpucyTHICTh Ha MOAYIIBHIN KOHTPOJIBHINA POOOTI € 000B’ I3KOBOIO.
Y BuUNaAKy BIACYTHOCTI CTyJE€HTa Ha TMPOMDKHOMY KOHTPOJl 3 TOB&XHOI MpPUYUHH,
MiTBEPKCHOI JIOKYMEHTAJIbHO, WOMY TIPU3HAYAEThCS IHINA JaTa CKJIAJaHHS MOIYJIBHOT
KOHTPOJIbHOI POOOTH.

HoaiTuka akageMivHOI J00POYECHOCTI.

CryneHTH MaroTh JOTPUMYBATHUCh TPABWII aKaJeMidyHOi AOOPOYECHOCTI BiIMOBIIHO 0O
«Konekcy axagemiunoi pobpouecHocti I[JI'Y». HasBHicTs akagemiuHoOro IuiariaTy B
CTYICHTCHKHUX pO0OTax € TIiJACTaBOIO I BUCTABJICHHS HEraTWBHOI OliHKH. CHUCyBaHHS
CTYJEHTIB MiJ Yac IPOBEJICHHSI MOIYIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH € MiJICTABOIO JJIsi JOCTPOKOBOTO
NPUNTMHEHHS 11 CKJIaJJaHHs Ta BUCTABJICHHS HETATUBHOI OI[IHKH.

7. Ipomidicnuii i niocymkosuit KOHmpo.iv

®opmMa miICyMKOBOr0 KOHTPOJIIO - eK3aMeH.
Ex3ameH mpoBOAUTHCS B YCHIM Gopmi.

Iepesik nuTanb 1J151 NiATOTOBKH /10 €eK3aMEHY:

1. TeopeTuuHi acieKTH BUBYEHHS CYTHOCTI KOHKYpPEHIII.

2. Konkypenmis Ha puHKY: QYHKIIi1, BUIH, (HOpMHU.

3. Koukypenuis sk numpiimizoBaHa (opma OOpoTHOM 3a ICHYBaHHS Ha BITUYM3HSHOMY
PUHKY TOBapiB 1 MOCHYT.
Bunu xoHKypeHIIii Ta ix 0cobauBocCTi B YKpaiHi.
[IpaBoBi 3acajn €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT K 00’€KTa JeP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS.
3aco0u 1IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYPEHLIN y TOCTIOAAPCHKiH MiSTIbHOCTI MiIPUEMCTB.
HenobpocoBicHa KOHKYPEHIiS Y pPUHKOBIHA €KOHOMIIII.

8. KonkypeHuis Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCIYr 32 YMOB HapOCTaHHS E€KOHOMIYHOI Ta
MOJIITUYHOT KPU3H.

9. MoHomnomist 1 KOHKYPEHLisl B TOCIIOAAPChKill cucteMi YKpaiHu.

10. CrpareriuHi mpiopUTeTH IMiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI KOHKYPEHIIii B YKpaiHi.

11. CyrtHicTh, MeTa Ta IHCTPYMEHTApIiil IepKaBHOTO PEryIIOBaHHA KOHKYPEHIIii.

12. TlpaBoBi 3acaau Iep>KaBHOTO PETYITIOBAaHHS KOHKYPEHIIi.

13. AHTUMOHONOJBHUNA KOMITET SK CIHEIiaJbHUM OpraH JepXaBHOI MOJITUKH Yy cdepi
KOHKYPEHIII].

14. BianoBigaibHICTh 3a MOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIII.

15. 3akopmoHHU# 10CBiA POpMyBaHHS CHCTEMU aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETryTIOBaHHS.

16. JlepxaBHa miATpUMKa KOHKYPEHIIi 1 aHTUMOHOIIOJIbHA TTOJIITHKA.

17. PerymoBaHHS KOHKYPEHIIIi Ha HallIOHAJTLHOMY Ta MI>)KHAPOJTHOMY PiBHSX.

18. AHTMMOHONOJBHE PETYIIOBAHHS B KOHTEKCTI CBITOBOTO JIOCBIY.

19. Hanpsimu nigBuieHHs e(eKTUBHOCTI JEP>KaBHOTO PEryIIOBaHHS KOHKYPEHIIii.

No ok



20. CyTHICTh KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA Ta HOTO CKIIAO0BI.

21. Meroauka iarHOCTUKHA KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA ITiAMPUEMCTBA.

22. OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHMX CHUJI Ta BU3HAUYEHHS TUITY PUHKY.

23. OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII{ Ta CTYIEeHs MOHOIOJMI3aIlii pHHKY.

24. Amnani3 KOHKYpPEHTHHX MO3UIIIH MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

25. TloOymoBa KOHKYpPEHTHOI KapTW pHHKY, BHSBICHHS CTPATETiYHUX MOJOXKECHb
MiTPUEMCTBA.

26. Tamy3eBi 0coOiMBOCTI (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHINA Y BITUM3HSHIN
€KOHOMILII.

27. 3MicT A1arHOCTHYHUX MPOIECIB y Tally3i OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHIIIA.

28. KoHuerii 1iarHoCTUKA KOHKYpeHTHOTO cepenoBuina M. [Toprepa.

29. MeroanyHi MiAXOAU 0 AIarHOCTHKU KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUIIA ITiIITPHUEMCTBA.

30. Cucrema Moka3HUKIB JUI OI[iHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIA MIANPUEMCTBA.

31. AHami3 IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ta CTYNEHS MOHOMOJMi3alii
PHHKY.

32. CyTHICTb Ta piBHI MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

33. CkiazoBi MOTeHIIialy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPHEMCTBA.

34. Metoau OIiHIOBaHHS MOTEHITIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiATIPHEMCTBA.

35. Ilpuknamgni Mozenl OL[IHIOBaHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
HiANPHEMCTBA Ta HOTO CKJIAOBUX.

36. KputepianpbHi  METOAM  BH3HAYCHHS  IOTEHIAly  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

37. Crpareriyauii aHaii3 NOTEHI1a]Ty KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA.

38. Crpareriuni  METOAM  OIIHIOBAaHHA  MOTEHI[iAly  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiIpUEMCTBA.

39. lllnsxu Ta pe3epBU MIJBUIIEHHS piBHSA IOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiAIPUEMCTB.

40. KonkypeHTHa nepeBara sik pe3yibTaT IisIbHOCTI MiIPUEMCTBA.

41. MexaHi3M (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar HiAnpHeMCTBa.

42. MeToaoJorivHI 3aca/in OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX TMepeBar i IpHeMCTBA.

43. CrpateriuHe ynpasiiHHsI KOHKYPCHUMH Il€peBaraMy MiANpHeEMCTBA.

44. KoHKypeHTHI epeBaru B CUCTEMI 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Cy0’ €KTa
rOCHOJapIOBAHHS.

45. Hanpsamu ¢popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MigIpreMCTBa.

46. Tamy3eBi oco0nuBOCTI (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MiAIpueEMCTB.

47. Hanpsamu 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX NepeBar MignpueMCTBa.

48. XapakTepHCTHKa METO/IB 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnprueMCTBa.

49. BuxopucTtaHHS METOAIB 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX IIepeBar y CTpaTerigyHoMy
yIpaBIliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.

50. TacTpyMeHTH Ta 3aco0W pealizarii MOJTITHKH 3a0e3NeUYeHHsT KOHKYPEHTHHX IepeBar

MiIPUEMCTBA.

51. CyrtHicHa XapaKTepHUCTHKAa TEXHOJOrli 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar
MiIPUEMCTBA.

52. TlpyHIIMTIOBI ~ OCHOBH  TEXHOJIOTiI  3a0e3leueHHS  KOHKYPCHTHHX  IepeBar
MiIPUEMCTBA.

53. Konmemnmiss «CTpaTeTiyHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHI» Ta 1 3aCTOCYBaHHS IIPH
3a0e3neueHHi KOHKYPEHTHHX TepeBar MmiInprueMCTBa.

54. Oprani3aiiifHO-€eKOHOMIYHI ~ aClleKTH BIIPOBA/PKCHHsSI TEXHOJOTIi  3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiAnprueMCTBA.

55. Texnomoriss QopMyBaHHA 1 peamizailis IHBECTHUIITHO-€KOHOMIYHOI  CTpaTterii
3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar miArnpHeMCTBa.



56. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TPOAYKINi SK TMMOKa3HUK TrOCHO0aapChKo-(hiHAHCOBOT
TiSUTBHOCTI TMAPUEMCTBA.

57. Cucrema yrnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO MPOAYKIIil.

58. MeToanyHi OCHOBH OL[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii.

59. AHaNITUYHO-PO3paXyHKOBI ~ METOJAW  OIIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MPOIYKIIIi.

60. IaTerpanpHe OLIHIOBAHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKITii.

61. MexaHi3M 3a0e3Me4eHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] TPOJTYKIIii.

62. YuHHHMKY 320€31eUYeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TTPOJTYKITIi.

63. SIKicTh MPOAYKIT SIK CKJIa70Ba 3a0e3neueHHs il KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

64. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh TPOAYKIII BITYM3HSIHHX IMIJMPUEMCTB HA CBITOBOMY
PHHKY.

65. Crpareriui IpiOPUTETH Ta IHCTPYMEHTH 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIIi.

66. CyTHicHa XapaKTEepPUCTUKA MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBAY.

67. CuCTEeMHO-TIpOLIECHMA  MiAXiJ 10  YHPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiTPHEMCTBA.

68. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MeXaHi3My 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIAIPUEMCTBA.

69. Cucremarmzariisi Ta po3paxyHOK ITOKa3HHKIB OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

70. IIporHo3yBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

71. Metoau OIiHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.

72. Kputepii Ta NOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA.

73. IHTerpanbHe OLIHIOBaHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiITPHEMCTBA.

74. ExoHOMIYHA JIarHOCTHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.

75. Pecypche 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

76. Konmemnmiss  po3poOKM  Ta  OCHOBHI  €IEMEHTH  NpPOTpaMy  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.

77. IlepenyMoBH, IO BH3HAYaIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKH MPOTrpamMM MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

78. ETanm po3poOKH Mporpamu IMiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TiAIPHEMCTBA.

79. ITlporpamu miABHILEHHS SKOCTI MPOAYKIIii Ta e(peKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOT AIsTBHOCTI
AK CKJIaJIOB1 IPOTpaMm MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIANPUEMCTBA.

80. Etamizamuis po3poOku 1 peasizariii KOHKYpEHTHOI CTpaTerii miInpueMCTBa.

81. IadopmarniitHo-MeTOANYHI Mojenl yIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
MiIPUEMCTBA.

82. OmiHlOoBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIO3WIIIH  MiJNPUEMCTB  METOIOM  BOCTOHCHKOI
KOHCAJITUHI'OBOT TPYIIH.

83. BararodaxTopHa MO/IEITb K 3aciod CHCTEMHOTO YIIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO i IIPUEMCTBA.

84. SWOT-anani3 sk iHCTpYMEHT yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiIIPUEMCTBA.

85. Mojeni  CHCTEMHOTO  MiAXOMy /O  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

8. Kpumepii oyinroeanns pe3ynomamie Ha4aHHs

IIxkajna Ta cxema popMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
PesynpTaT HaBUaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0ambHOIO IIKAIO0
(Bim 1 mo 100) 3 mepeBeAcHHSM B OIIHKY 3a TPAAMIIIHHOIO IIKAIOK «BIIMIHHOY», «I100pe»,
«3aJI0BUTBHOY, «HE33J0BUIbHOY». IlepeBenenns migcymkoBoro Oany 3a 100-0anbHOIO MIKaloO
OIIIHIOBAHHS B MIJICYMKOBY OIIIHKY 3a TPaIUIIHHOO IMIKAJIOK 3T1IHO TaoI. 1.



Tabmums 1.
[TepeBenenns miacymkoBoro 6amy 3a 100-0ampHOI0 MK OI[iHIOBAHHS B ITiJICYMKOBY
OLIIHKY 32 TPAJUIIIHOIO IIKAJIOK0

HincymkoBuii 6aj Ouinka 3a TpaauuUiiiHOK KO0
90-100 BIZIMIHHO
89-70 noope
51-69 3a10B1JIBHO
1-50 HE3aJ0BLILHO

3araipHa OLIHKA 32 KYpC BUCTABIISIETHCS 32 PE3YJIbTATAMU IMOTOYHOTO Ta IiJICyMKOBOTO
KOHTPOJTIO 3riHO Tab. 2.

Tabmuns 2.
dopMmyBaHHsI 3arajJbHOi OI[IHKHU 32 KypC
MakcumaibHa 50 6axis 50 GauniB (miACyMKOBUI
KIIbKiCTH (MOTOYHUI KOHTPOJIb) — KOHTPOJIb)
oaJiB CEPEeIHhO3BAXKEHUH OaJT OI[IHOK 32 CEPEeIHbO3BAXKEHUH OaJl OI[IHOK 32
BIJIMOB1/Il HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX TEOPETUYHI MUTAHHS Ta/ab0
Ta BUKOHAHHS 1HIUBITyabHIX NPaKTUYHI 3aBJIAHHS, IKAN
3aBAaHb, IKUM nepeBoguThes y 100- nepeBoauThes y 100-6anbny
OaspHY LKAy 3 BATOBUM IIKaJTy 3 BarOBUM KOe(illi€EHTOM
koedinientom 0,5 0,5
MiniMaabHHAH . . o
. . . 25 GautiB (T1iICyMKOBUI
NOpPOroBMii 26 GauiB (TOTOYHHI KOHTPOJIb)
. KOHTPOJIb)
piBeHb

KpwuTepii oniHIOBaHHA IiJ 4aC MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[lix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBIII CTYACHTAa Ha CEMIHAPCHKUX
3aHATTSAX, a TAKOXK Pe3yJbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHAMBIgyanbHOI podoTu. HapaxyBanHs OaniB 3a
MMOTOYHHUM KOHTPOJIb BiAOYBA€eThCs BIAMOBIIHO /10 «[10J10°k€HHS PO MOPSI0K OLIIHIOBAHHS PIBHS
HABYAIILHUX JOCATHEHb CTymeHTiB B ymoBax €KTC B IATI'Y» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahne
n_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OniHoBaHHA pOOOTH Ha CEMIHApChKUX 3aHSATTAX, I1HAWBIIyalbHOI Ta CaMOCTIMHOI
poboTH 3aiCHIOETbCA 3a MIKaioko Big «0» g0 «5». Kpurtepii oriHIOBaHHS HaBYaIbHHUX
JOCATHEHb 37100yBayiB BUILIO1 OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX MpHUBEAEHI y Tao. 3.

Tabmmis 3.
KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYAJILHUX JTOCSTHEHB 3/100yBadiB BUIIIOT OCBITH HA
ceMIHapChKUX (IPAKTHYHUX ) 1 1a00paTOPHUX 3aHATTSIX

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHs1 HABYAJIbHHUX J0CATHEHb

OniHroeThCst poOOTa CTY/IEHTA, KU Y TOBHOMY 00Cs131 BOJIOII€E
HaBYaJLHUM MaTepiajioM, BIJTbHO, CAMOCTIMHO 1 apryMEHTOBAaHO HOTO
BUKJIaJa€, TIHOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
3alUTaHb Ta TPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPUCTOBYIOYH IPH I[HOMY

S basis 00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPaTypy, BUIBHO IOCIYrOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTIE0, PO3B’SA3y€ 3amadi CTaHAApTHUM abo
OpHUTiHAIBHUM CIOCOOOM, HABOAWUTH APTyMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3IIMCHIOE aHAJI3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

4 G OriHtoeThCsl poOOTa CTYICHTA, SIKUM TOCTATHBO MMOBHO BOJIOJIE

HaBYAJLHUM  MaTepiaJioM, OOIPYHTOBAaHO MOro BHUKJIAJaE, B



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TCOPETUYHUX 3aIUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aBllaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TP I[IbOMY OOOB’SI3KOBY JIITEpaTypy,
pO3B’si3ye  3ajaui  CTAaHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  IMOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BHUCBITJICHHI JESKUX MUTaHb HE
BHCTa4a€ JIOCTATHBOI TJIMOWHU Ta apryMEHTAIlil, JOIYCKAIOThCS TpU
IIbOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYHI ITOMUJIKH.

3 0am

OmiHroeTscst pobOTa CTYAEHTA, SKUH BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCcTUHY HaBYAJILHOTO Marepiajiy, BUCBITIIFOE HOTO OCHOBHUI 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX IOJI0XKEHb, 3alIUCYE OCHOBHI
dbopmynu, piBHSHHA, 3akoHH. OJHaK HE 3JaTHUH 1O TIMOOKOTO,
BCceOIYHOrO  aHamizy, OOIPDYHTYBaHHA Ta apryMeHTaii, He
KOPUCTYETBhCSI  HEOOXITHOI  JITEPaTyporo, JIONMYCKAaE  ICTOTHI
HETOYHOCTI T TOMHUJIKH.

2 0aJm

OmintoeTscst poboOTa CTyOEHTa, KU JOCTaTHBO HE BOJOIIE
HAaBYAJILHUM MartepiajioM, OJHAaK (hparMeHTapHO, MOBEpXoBO (0e3
apryMmeHTtanii ¥ oOIrpyHTyBaHHs) BHUKIQJAa€ OKpeMi MHTAHHA
HABYAJIbHOI AUCHUIUIIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MHUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aBJ/IaHb.

1 6an

OmniHtoeThCst po0OTa CTY/ICHTA, SIKHA HE B 3MO031 BUKJIACTH 3MICT
OUIBILIOCTI MUTAaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HaBYAIbHUM MaTepialiom
Ha PpiBHI pO3MI3HABAaHHS SBWIN, JOIYCKA€ ICTOTHI ITOMHJIKH,
BIJINOBIZa€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIMOBI.

0 0aJaiB

OmniHtoeTscst po0OTa CTyNEHTA, KWW HE BOJIOJIE HABYATHLHUM
MaTepiaJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHHX NMUTAHb TA MPAKTUYHUX 33aBJIaHb.

Kpurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 337124 MPeJICTaBIEHO y Ta0. 4.

Tabnuus 4.
KpuTepii oriHt0BaHHS pO3B’si3aHHS 3a7a4

Ouinka KpuTepii ouiHIOBaHHSI HABYAJbHUX JOCSATHEHb
Po3p’sa3anns 3amaui € aOcontoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJIE 3HAHHSAMU

5 Gain MeTO;Z[I/II(I/I 31MCHEHHS pO}’»anYHKiB, BMi€. VHCCTaH,[[apTHO MAXOIATH s10
pO3B’si3aHHS 3aj1ad (BUpIMIEHHS CUTYyalld) Ta poOOUTH OOIpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 6asm 3amaya po3B’si3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEJIOCTaTHIM

3 Gamn 3amgada po3B’ﬂ3a§a BIpHO, ajJie¢ HeMa€ BUCHOBKIB Ta X1J] pO3B’si3aHHA 3aadl
(BOpaBu, cUTyallii) He IOAAHO.

2 0asu [Ipu po3B’si3aHHI 3a/1a4il BUSIBJIIEHI HETOYHOCTI, TOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTHyHe 3aBJlaHHs PO3B’sA3aHE HEBIPHO.

0 6axiB He 6yno cipobu po3B’si3atu 3a1aqy.

3n00yBa4 BUIOI OCBITH Mae OyTH OIIHEHHUN He MeHII sK 3 70% ceMIHapChKUX 3aHSTh,
nependavyeHuX HaBYAILHUM IIJIAHOM. Y BHIIAJKy, SKIIO 37400yBad BHIIOI OCBITH HE OYB
OIIHEHUH 3 BIAMOBIAHOI KUIBKOCTI 3aHATh, BiH oTpuMye O OaliB 3a KOXKHE 3aHATTSA, 3 SIKOTO MaB
Oytu oniHenuil. Ilpum 1mpomy 3100yBauy BHINOi OCBITH MOXeE OyTH 3apaxOBaHO BHKOHAHHS
IHIUBIIyaIbHUX 3aBJaHb 3a TIEBHE 3aHATTS SKIIO BiH He OyB OIIHEHWH 3a pe3yibTaTaMu
MIPOBEJICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHSATTS.
OcHOBHUMH BUJAaMHU 1HAMBIAyaJbHUX 3aBJaHb €: MIATOTOBKAa JOMOBineH, pedeparis;
PO3B’sI3yBaHHS 33724, BUPIMICHHS CUTYAI[IHHUX 3aBJaHb TOIIIO.
OrmiHroBaHHS A0TOBiII (pedepaTy) 3MIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CaMOCTIHHICTh
Ta OPWTIHAIBHICTh JOCTI/KEHHS, BHKOHAHHSA IIOCTABJICHHX aBTOPOM 3aBlaHb, 3AATHICTh




3MIMCHIOBATH y3arajlbHEHHsI HA OCHOBI OIpAIIOBAaHHS TEOPETHYHOTO MaTepiaay Ta BiJICYTHICTh
MOMIJIOK TIpr  O(OpMIICHHI IUTYBaHHA W TMOCWIAHb Ha JDKEpena, SKICHA Mpe3eHTallis
pe3yJIbTaTIB BIACHOTO JOCIIIKCHHSI.

Kpurepisimu po3B’si3aHHA 3a/1a4 (CUTYyalliil) 3HAaHHA METOJUKHU 3IiHCHEHHS PO3pPaxXyHKIB,
BMIHHSI HECTAHJIAPTHO MIAXOAUTH JO PO3B’s3aHHS 3a7ad (BHPIIICHHS CHUTYalliii) Ta poOHUTH
OOTpyHTOBaHI1 BUCHOBKH.

[HnuBixyanpHE 3aBHaHHS € OOOB’SI3KOBUM JUIsl BUKOHAHHA. Pazom 3 TuM 37100yBad
OCBITH MOXE 3aIpOIIOHYBAaTH CBOIO TEMY JIOMOBiAL (pedepaTy) y BiIMOBIAHOCTI JO OCOOMCTUX
HayKOBO-JIOCTIJHUX IHTEPECIB Ta MOTOAUTH ii 3 BUKiIagadeM. OKpiM bOTO Y SIKOCTI BUKOHAHHS
IHAMBIAYATBHOTO 3aBJaHHS 3700yBauy BHIOi OCBITH MOXE OYTH 3apaxOBaHO MPOXOKECHHS
OHJIAWH-KYpCiB (y BIAMOBITHOCTI O 3MICTy HaByajabHOI aucuuiuiiau) Ha mmiuatdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmmux. 3apaxyBaHHs BiIOYBa€Thcs 3a HAasBHOCTI cepTH(IKaTy Mpo
YCIINIHE TIPOXO/KEHHS KypCY.

KpuTepii oniHoBaHHA i Yac MiICYMKOBOIro KOHTPOJIIO

CeMecTpoBi e€K3aMEHU B YCHIM IPOBOJATH 3a Oineramu. Ex3aMeHaliiHui OiJIE€T MICTHTH
JIBa TEOPCTUYHMX IMHUTAHHS 1 OJIHY 3a1auy. Kputepii OliHIOBaHHS TEOPETUYHHMX Ta MPAKTUYHUX
3aBJIaHb, K1 BXOJATH JI0 IiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, HABEJIEHO y Ta0. 3-4.

Pe3ynbpTar ex3aMeHamiiHOTO KOHTPOJIO BH3HAYAETHCS SK CEPEAHE apUPMETUYHE OIIHOK
(cepenHbO3BaXKEGHUU Oayr) CTyIeHTa, IO BIH OTPUMaB 3a KOXHE 3 TUTaHb (3aBIaHb)
ex3ameHariiiaoro Oinmera. Lleit 6anm mepeBoauThecs 3a 100-0anpbHOIO IIKAIOK, a BU3HAYCHHM
MMOKa3HUK MHOXKUTKCS Ha BaroBui koedimieHT 0,5 Ta OKPYTIIOETHCS A0 MUToro. SIKio 3100yBaq
BHIIIOI OCBITH OTPUMaB HEJAOCTATHIO KIJIBKICTh OajiB 3 MOTOYHOTO KOHTPOIIO (MeHIe 26 GaiiB)
BiH HE JIOIYCKA€ETHCS 10 CKJIAJaHHS CEMECTPOBOTO €K3aMEHY, a y BiIOMOCTI 00JIiKY yCHIIIHOCTI
BHUCTAaBJISETHCS OI[IHKA «HE3aJ0BLILHOY.

VY pazsi, skmo 3100yBad BHUIIOI OCBITH 3a €K3aMEH OTPHUMAaB CEPEIHBO3BAKEHUN Oan
MeHIle, HiX 2,75, TO BiH BBaKA€TbCsA TAKUM, IO HE CKJIaB €K3aMeH. Y rpadi «IiICyMKOBHM
KOHTPOJIb» BUCTaBsieTbes 0 OaniB.

3n00yBayi, siKi He 3’ IBUJIMCS] Ha KOHTPOJIbHI 3aX0/¥, BBAKAIOTHCA TAKUMH, 1110 OepKaln
He3aoBUIbHY OLIHKY (0 6aniB 3a 100-0anpHO0 1IKAJION0).

Kpurepii oniHioBaHHs Ipu opraxizauii 0CBiTHLOro npoiecy i3 3acTOCyBaHHIM
TEXHOJIOTiN AUCTAHIIHHOT0 HABYAHHS

VYV pa3i mpoBeIeHHS OCBITHHOTO MpOLECY Yy IUCTAHIITHOMY pexumi, HOpSAIOK Horo
opranizauii perymoe «llonoxkeHHs NMpo OpraHizalilo OCBITHHOIO MpOILECY i3 3aCTOCYBaHHSAM
TEXHOJIOTIH JMCTaHI[IHHOTO HaBUaHHSI B [3MailbChKOMY JEpKaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0Sv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020. pdf).

JlucraHuiiiHuii peXMM HaBYaHHS Iependavae TMPOBENEHHS HABYAJIbHUX 3aHATD,
KOHTPOJBHHUX 3aXOJlIB Ta CaMOCTIHHOI poOoTH 3100yBayiB BIAMOBIIHO /10 poOOYOi Mporpamu
HaBYAJIbHOI AUCIUILUTIHH.

JucraniiifHa KOMyHIKallisl yYaCHUKIB OCBITHBOT'O MPOIIECY MiJ] YaC CUHXPOHHOTO PEXUMY
HaBYaHHS MOXXE€ 31MCHIOBATUCS yepe3 OHIAWH-TUIATGOPMH MPOBEACHHS Bileo KOH(EpeHIIii
Google Meet a6o Zoom.

[TorouHuii KOHTPOJIb PE3yNbTaTiB HABUAHHS 3700yBadiB BHUIOI OCBITH 31IHCHIOETbCS MiA
Yac TPOBEACHHS JWCTAHIIMHUX 3aHATh, a TAKOX IUISIXOM OIIIHIOBAaHHS CaMOCTIHHHX
1HAMBITyalbHUX 1 TPYNOBUX 3aBJaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3700yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIH
dbopmi Ta HAACUITAIOTHCSA 10 CUCTEMH MIATPUMKH AucTaHIiitHoro HaBuaHHsa (LMS Moodle a6o
Google Classroom).

[TincymkoBHiA eK3aMeHAIlIMHUA KOHTPOJb IMiJI Yac JUCTAHIIMHOTO (OopMaTy HaBUYAHHSI
MIPOBOJUTHCA Y KOMOIHOBaHiM (GopMmi y CHHXpOHHOMY pexumi y ¢opmi crmiBbeciam. Ilimuac
criBOECiIM CTYIAEHTY MPOIMOHYETHCS HAIATH BIIANOBIAL HA TPpU MUTAHHS Ta PO3B’sI3aTH OJHE
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npakTuuHe 3aBaaHHs. Opi€HTOBHUW TeEpeNiKk TMHUTaHb JO CIIBOECIIM HABOIUTHCA Yy
SJIEKTPOHHOMY KYpCi JUCIHILIIHHU, M0 po3mimeHo Ha miatdopmax LMS Moodle abo Google
Classroom. IlpukiagamMu NpakTUYHUX 3aBAaHb MOXKYTh CIYT'YBaTH IMOJaHi y cuiaOyci THUIOBI
3aBIaHHs JUIS PO3B’SA3aHHSA HAa CEMIHAPChKUX (MPAKTHYHHUX, JIAOOPATOPHUX 3aHATTAX) Ta
caMOoCTiiiHOT poOOTH. 3 METOI JOTPUMAaHHS TPUHIMIIB aKajAeMidyHOi JOOpPOYECHOCTI Ta
MIPO30POCTi Miuac BU3HAUCHH IEBHUX MMUTaHb Ta 3aBJaHb yX0Ji criBOeciau 3actrocoByerhest IT
TEXHOJIOTI1, 30KpeMa, reneparop Bumaakosux uncen (https://generator-online.com/numbers).

ITin wac cmiBOecigu 3m00yBad BUIOI OCBITH Ma€ HAgaTH BiJIIMOBIAI Ha IMOCTaBJICHI
MUTAHHSA Ta TOSCHUTU PO3B’SI3aHHS MPAKTHYHOTO 3aBIAHHS, $Ki OOWMPAIOTBCS PAaHIOMHO
OXOIUTIOIOTh Pi3HY TEMaTHKy HaBUAIbHOI IUCHMIUIIHM ¥ CHpSMOBAaHI Ha OILIHIOBAHHS
3aITAaHOBAHMX PE3yJbTAaTiB HABYAHHSI.

[TincymkoBmii 6an 3a ek3aMeHaIliliHy BIiAMOBib 37100yBada BUIIOI OCBITH € CEpEIHIM
apuMETHUYHUM OIIIHOK 3a KOJKHE NUTaHHS (3aBIaHHs), mepeBeneHuM 3a 100-0abHO KO0
3 koegimieaTrom 0,5.

\
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Buxkiaanau i idnc) (I11B)

3aTBep/PKEHO Ha 3acigaHHsa Kadeap YIpaBJIiHHA IiANPHUEMHUIBKOI Ta TYPUCTHYHOK
TISUIBHICTEO
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