MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHHI
I3MAIJIbCBKHUI JEPXKABHUM T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

YupapJiHag NOTEHIIAJIOM NiANPUEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmayia npo oucyuniiny

Tun qucuuniinm: BUOIpKOBa ®opmMa HABYAHHS! 3a04Ha
OcBiTHiii cTyniHb! MaricTp

I'any3b 3HaHB! 07 YnpainiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

CreniaJbHicTh! 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTiBIIA Ta OipyKOBA AISUTEHICTD

OcsiTHs nporpama: ExoHoMmika Ta ymOpaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMU. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCQJITHHT.

Pik HaBuaHHA. 1 Cemecrp: 1,2

KiabkicTs kpenuriB (roqun): 4 (120 rox.: 4 - nekuii; 4 - ceminapceki; 112 - camocriiina
poboTa)

MoBa BUKJIQIaHHS: YKpaiHChKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

IIIb: CrenanoBa Katepuna BsuecnaBiBHa

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, MOCaJa. JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, mpodecop
Kadeapu yIpaBIiHHS MiAIPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOO JiSIIBHICTIO

Kadenpa: xadeapa yrnpaniaiHHS MANPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTHUHOIO A1SUIbHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

Togunu koHcyabTalii Ha kKadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuunjinu

JucuumutiHa «YTpaBiliHHA TMOTEHLIAJIOM MIJIPUEMCTBA» MpPU3HA4YEHA JUIsl MOTIMOJIEHHS
($haxoBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH 3a cremianbHicTioO 076 [linnmpueMHUIITBO,
TOPTriBis Ta Oip)KOBa IisSUIbHICTH, aje MOXKE€ OyTH IIKaBOIO Ta KOPHUCHOIO M CTyJIeHTaM IHIIUX
creniaabHOCTEN.

3011bIIEHHS] TEMIIIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS HAaIllOHAJbHOI €KOHOMIKM B 3HAyHIM Mipi
3aJIeKUTh B 3HaHb Ta BMiHb (paxiBLIB II0A0 €(EKTUBHOTO YHPABIIHHA MiJIPUEMHUIBKUM
MNOTEHIAJIOM IiIPUEMCTB.

HeoOxinHiCTh BUBYCHHSI AUCIUIUIIHM ~ BHU3HAYAETHCS THUM, IO PO3BUTOK PHHKY BHUMAarae
ICTOTHUX TE€pPEeTBOPEHb Yy CHUCTeMi MiATOTOBKM KaJpiB Ui POOOTH B CY4YaCHUX OpTraHizallisiX.
VYrpaBiiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHIIAy MIANPUEMCTBA, Or0 PO3BUTOK Ta OI[IHKA MOTPEOYIOThH
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTUYHMX HABUYOK LI0J0 (OpPMYBaHHS MOTEHINaNy MiJPUEMCTBA Ta
HOTO CTPYKTYPHUX CKJIQJIOBHX, a TaKOX 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI, MPHUHIUIHN 1 OCOOIMBOCTI
¢opMyBaHHS, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH MOTEHI[ialy CYYacHHX HIiANPHEMCTB SK
30aJ1aHCOBAHOTO IHTETPOBAHOTO YTBOPEHHS, METOOJIOTI] i MPUKIATHOTO IHCTPYMEHTAPIIO OIlIHKH
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HOTO PUHKOBOI BapTOCTI, a TAKOXK afanTyBaHHS MMOTEHITIATY MiAMPHEMCTBA 10 3MiH y 30BHIITHbOMY
CEPEeIOBHIIII 1 TIOJIOJIAHHS MOKJIMBUX MEPEIIKOPKAHb HOTO PO3BUTKY.

OcoOMuBICTh AWCIUIUTIHM ~ «YTPaBIiHHS TOTEHIIAJIOM TIAIPHEMCTBA» TOJATAE Y
MO€HAHHI OCHOB TEOPii yNpaBIiHHS NOTEHIIAJIOM HiAnpreMcTBa (Tema 1), OI[iHIOBaHHS BapTOCTI
Oi3HECY (Tema 3), MPUKIAJHUX ACTICKTIB OIIHIOBAaHHS TOTCHINATY MiANpueMCTBa (Tema 4),
yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA (TeMa 5).

[TepexymMoBH 715l BUBUCHHS AUCIUILTIHU. TEOPETUYHOIO i METOIOJIOTIYHOK 0a3010 BUBUCHHS
mucuuiutind € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHWii MEHEKMEHT Ta MAapKeTHHI»,
«ExoHOMIKa 1 opraHizallis IHHOBAaIlIHHO-IHBECTHIIIHHOTO PO3BUTKY Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

MiKAUCIMIUTIHAPHI 3B’SI3KM BHBYCHHS JUCIHMIUIIHM  TICHO TIOB’S3aHO 3 HaBYAJIbHUMH
auctuIiiHaMu: « EKOHOMIYHE yIpaBiIiHHS ASUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocroiaproBaHHm», «EkoHOMIKA 1
opraizaiis 1HHOBaLlIHHO-1HBECTULIIHHOTO PO3BUTKY CYO’ €KTIB TOCHOIAPIOBAHHS», «YIPaBIiHHA
MPOEKTAMHU Ta PUIUKAMID.

4. Pe3ynomamu HasuanHns

VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HABUAJIBHOI JAUCLUILIIHU CTYJEHT ITOBUHEH HAOyTH TaKi pe3ysibTaTh
HaBYaHHS:
1. 3uanmua:
- CHCTEMH yIpaBIiHHSA (OPMYBAHHAM i BUKOPUCTAHHSAM MOTEHIIIATy iAPHEMCTBA;
- 3MICTy OCHOBHHX MiJXO/iB JI0 YIPaBIiHHS MOTEHII1AJIOM;
- CydYacHHMX METO/IB YIpaBIiHHSA NOTEHIIIaJIOM IiAPHEMCTBA;
- ocobnuBocTe imeHTHdiKalii Ta OLIHKY MOTEHIIATy MiIPUEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHUX ITOJIOKEHb PECYPCHOI KOHIIETILi yITPaBIiHHS IMiJIPUEMCTBOM;
- METOJMKH YIPAaBIiHHS PECYPCHUM MOpPTheneM;
- oco0uuBOCTel YNpaBIiHHI OKPEMUMH BHJIaMH MTOTEHIATy MiANPUEMCTBA,;
2. Vminna:
- OOrpyHTOBYBaTH MOTPEOU y pecypcHOMY 3a0e3MeueHHi Oi3Hec-TIPOIeciB MiAMPUEMCTBA;
- 3J1HCHIOBATHU OLIIHKY BapTOCTI MOTEHLIATy NIANPUEMCTBA;
- po3pobaATH KOMOIHALT CTPATEriyHUX PECypciB 3 METOI CTBOPEHHS YHIKaJIbHMX 3110HOCTEH
Ta KJIIFOYOBHX KOMITETEHTHOCTEH ITiIIPUEMCTBA;
- npuiiMaTu pilleHHs 11010 (OpMyBaHHs, OLIHKU Ta €PEeKTUBHOIO BUKOPHCTaHHS MOTEHIay
MITPUEMCTBA;
- po3po0asATH Mojeni e(pEeKTUBHOTO PECypCcHOro OOMiIHY 3 30BHIIIHIMH KOHTpareHTaMu
H1IPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
— BukopucranHs iHO3eMHUX MOB y Npo(eciiiHii JisUIbHOCTI.
— 3po3yMijie 1 HeJBO3HAUHE JIOHECEHHS BJIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXK 3HAHb Ta MOSICHEHb, 110
iX OOIPYHTOBYIOTb, /10 (axiBI[iB 1 He(axiBIliB, 30KpeMa J0 0ci0, sIKi HAaBYAIOTHCS.
4. Aemonomuicms ma 6i0n0GIOANbHICIb!
— IIpuitHATTSA pillleHb y CKIaJHUX 1 HerepeaoauyyBaHUX yMOBaX, 1110 MOTpeOye 3aCTOCYBaHHS
HOBUX MIJXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS.
— BianoBiganeHICTh 32 PO3BUTOK IPOGECiiHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPAaTEriuyHOTo
PO3BHUTKY KOMaHJIH.
— 34aTHICTH 10 MOJAIBIIOTO HABYAHHS, K€ 3HAYHOIO MipOIO € aBBTOHOMHHMM Ta CaMOCTIHHUM.



5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. OcHoBH Teopii ynpaBJ/iiHHS NMOTEHUIAJIOM MiANPHEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHSI/ONPAIOBAHHS

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1.JlocaimxeHHs MOHSTTA «IIOTEHI AT
i IPUEMCTBAY.

OCHOBHI ~ TIOJIOKEHHSI ~ pPECypCHOi  Teopii
HiAPHEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K IHCTHUTYIIHHOI, PUHKOBOI Ta
PECYPCHOI KOHIENIIiT MiAMPUEMCTBA.

3.3B’530K EKOHOMIYHHX TEOpiil 3 pecypcHUM
1 TXOZIOM.

4 Kateropii, 110  BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
pecypcHiit KOHIISTIIIIT YIIPaBIiHHS
MiITPHEMCTBOM.

5. Metoa «IuHAMI4HUX 30ATHOCTEN.

1. TloxinkeBuuu O.M., IMocrak  JI.B.
[Torenmia i1 po3BUTOK Oi3HEcy: HaBY. MOCiO.
Jlyubk : Bexa-Ipyk, 2019. 592 c.

2. Ieanos B.b., Koxace O.M., XMeneBCLKUH
C.M. [IloTeHmian WiANPUEMCTBA: HAYKOBO-
metoz. rocio. K.: Konmop, 2019. 300 c.

3. @enonin O. C. INoTeHmian migmprueMCTBA :
¢opmyBanHs 1 ouinka. Hapu. IlociOnuk. Kuis:
LenTp HaBuanbHOI JiTeparypu. 2019. 325 c.

4, YOpis E. O. ®dinaHCOBUH MEHEIKMECHT:
HaBd. moci6. YepniBem. Ham. yH-T im. IOpis
®enpkoBuua. YepHiBii: YepHiBell. HaIl. YH-T M.
0. ®eppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

5. Komanms H. B.. YmpaniHHS mnoTeHIiaioM
mianpueMcTBa: HaBd. moci6. bima mepxsa:
BHAY, 2018. 373 c.

6. Kpacnokyrceka  H. C.  Tlorenuian
niAnpueMcTBa: (GOpMyBaHHs Ta OLIHKA : HaBu.
[Toci6uuk. Kuis: LlenTp HaBUaIbHOT JIiITEpATYpPHU.
2019. 352 c.

Ceminapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He mependauyeHo Yy poOouiit nporpami
JUCLIUITIIHUA.

HaBYaJIbHOT

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
Hanpsimku po3BUTKY pecypcHO1 Teopii.
CyTHICTB KaTeropii «IoTeHIia» Ta MAXOAH A0
11 TpPaKTyBaHHS.
Knacudikarris
O3HAaKaMH.
[TponecHuit miaxia mo kiaacudikaiii pecypciB
MiIPUEMCTBA.
[TOHATTSI EKOHOMIYHHX PECypCiB MiAIPUEMCTBA.

NOTEHIlialy 32  PI3HUMHU

Knacudikamis pecypciB K aKTHBIB
M1IPUEMCTBA.

Jlbxepena YTBOPEHHS MOTEHIliaTy
MIIPUEMCTBA Ta 1X KIacudikarris.

3aBHaHHs yIpaBIiHHS MMOTEHIIAJIOM
M1IPUEMCTBA.

Enementn yIIpaBIiHHSA MOTEHI[iaJIOM
i ITPUEMCTBA.

[TpUHIMIM CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI IPU

1. byssko 1. P. Crpareriunuii mnortenmian i
(¢bopMyBaHHST ~ TNpPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nianpueMcTBa : MoHorpadisi. AlT4eBCbK : BUJ-
Bo JI'MI, 2018. 216. c. Pomanuenko H. B.,
Koxemskina T.B., ITiuuk K. B.. Exonomika
mignpueMctBa:  HaBu.  mociObnuk.  Kwuis:
HaVKMA, 2018. 343 c.

2. BoponkoB O. O. IloTeHmiaa i pPO3BHTOK
TIIMTPUEMCTBA © KOHCIIEKT JICKIIIN I CTYACHTIB
3a0uHoi popmu HaBuaHHs EcneriansHocti 051 —
Exonomika) / O. O. Boponkos ; XapkiB. Hail.
YH-T Micbk. rocn-Ba iM. O. M. bekeroBa. —
XapkiB : XHYMI' im. O. M. bekerosa, 2018.
133 c.

3. Apanuiit B.I., Towmimia O.0., [Joporanb-
IMucapenko JI.O. diHaHCOBUI MEHEIKMEHT:
HaB4. nocioauk. PBB ITJIAY. 2021. 300 c.

4. IlpoxopoBa B. B., J[laBugoBa O. IO.
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¢dbopmyBaHHi BUKOPUCTaHHI
I ITPUEMCTBA.
CyTHICTh CUCTEMHOTO MiJIXOAY A0 YIPaBIiHHS
MOTEHITIAJIOM ITiIMPHUEMCTBA.

Etanu ynpaBiiHHS MOTEHIIATIOM i IPUEMCTBA.

Ta MOTEHITIaTy

Opranizamiss  BUpOOHHUITBA: HaBY.  TOCIO..
XapkiB. : Bun-so IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

5. Cymenp O. M. Crparerii ynpaBmiHHS
OizHecoM : HaB4. moci6. XapkiB : Ilmanera-
[pinT, 2018. 120 c.

6. Boponkora A. E. [loTenmian mianpueMcTBa
SK OCHOBAa MOro JIOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.
Axmyanvni npooremu exonomixu. 2019. Ne 4
(94). C. 77-82.

Tema Ne 2. YnpaBJliHHSI TPYA0BUM NOTEHLIaJIOM MiIMPHEMCTBA TA Or0 OLiHIOBAHHS

Ilepeiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MarTepiajim Ta pecypcu

Jlekuis ( 2 roa.):

1.BusHaueHHs MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHIIIAID:
PiBHI MPOSIBY, BUAM, XapaKTEPHI PUCH.

2.Mera, miai Ta 3aBJaHHS OI[IHKH TPYIO0BOTO
MOTEHIIiaAly B TOCHOAAPCHKIA  IPaKTHIIL.
3. TpynoBuii MTOTEHITia IpaiiBHUKA i
XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX MOro CKIIQJOBHUX.

4.0OCHOBHI CKJIQJIOBI TPYJOBOTO TOTEHIIATY
oprasizartii.

5. TeopetndHi mepeayMOBH TOOYIOBH METOAMK
OLIHKM  TPYJAOBOrO  MOTEHLIalTy:  CydacHi
IMIXOAU Ta MOJEIIL.

6.BuTpatHi  METOIMKH  BapTICHOI  OIIHKH

TPYAOBOI'O MOTEHI[ialy Ta OCOOIMBOCTI iX Mpak-
TUYHOI'O BUKOPUCTAHHS.

7.Metonuka OI[IHKH MOTEHITIATy 3a
H. B. ABneenkom Tta B. A. KoTioBuM: CyTHICTB,
MOKA3HUKH, NIEpEeBaru Ta HEJOJIKH.

8. MeTtoauKa OLIHKM TPYJOBOIO MOTEHIIaTy Ha
OCHOBI OJIMHHMIIl KUBOI Mpali: MOKa3HUKHU Ta
ITOPUTM PO3paxyHKY.

1. TIpodecitinuii PO3BUTOK nepcoHaIly
HiAIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIMHOTO
MEHEKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTrpadis.

Kponusaunpkuii : Jlucenko B. @. , 2021. 440 c.
2. IMomiakesnu O.M., Illoctak JI.B.. ITorenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. moci0. JIynpk : Bexa-
Hpyk, 2019. 592 c.

3. KoBamsceroi JILJI., Kpusor’szioka [B.
Exonomika mianpuemcTBa : miapydHuk. KuiB :
Bunaanamii nim «Konmop», 2020. 700 c.

4. BoBk O.M. JlerepmiHaHTH MoJepHi3awii
MIAIPUEMCTB 1H(PaCTpyKTypHOI cepu: Teopis,
meToaonoris, npaktuka. Kuis: ®OIl Macnakos,
2020. 480 c.

5. Pomanuenxko H. B., Koxemskina T.B.,
[Tiuuk K. B.. Exonomika mianpuemcrsa: Hapu.
nocionuk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

6. Koerym O. I. Crpareris mianpueMcTBa:
HaBu. noci6. JIeBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

Ceminapcbke 3aHATTS (- roa.):
HerepenoaueHo po6ouoro
HABYAJIBHOI TUCIUTUTIHH

IIPOrPaMoI0

3aBaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CkiacTu KOHCIEKT 3a NUTaHHSIMH (Mae OyTH
NpeJCTaBICHUI Ha CEeMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):

- ®akrtopu, 1O BH3HAYAKOTh  TPYAOBHUI
MOTEHIIial TpalliBHUKA.

MeTo10710T1YHI OCHOBU BHU3HAUEHHS TPYAOBOTO
MOTEHIIIaTy MiAIPUEMCTBA.

- 3araibHa JOriKa OLIHKH BapTOCTI TPYIOBOTO
MOTCHITIATY.

- Meroauka OLIIHKU MOTEHITIATY 3a
H. B. ABneenkoM T1a B. A. KoT0BUM: CYTHICTB,

1. Cymeunpr O. M. Crparerii ynpaBiIiHHS
06i3HecoMm : HaB4u. moci6. XapkiB : Ilmanera-
Ipiat, 2018. 120 c¢. Kueiiciep O.B.
dinaHCcOBUM MEHE)KMEHT: MiIPyYHUK.
Tepuominb: Bua-so ,ExoHomiuna mymka”,
2018. 478 c.

2. banyesa O.B, CHonenko I'.B.
Tpauchopmartis byHKIii yIIpaBIiHHS
MIEPCOHAIIOM: cyuacHi TPEHIH. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12 202

0/12.pdf
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IMOKa3HUKH, ITIEPEBaru Ta HEIOIIKH.

- Meroauku MOPiBHAIBHOI OI[IHKHM TOTECHITIATY
I IMIPUEMCTBA: aHKETYBaHHS, OIMMMCOBHH METOI,
MOPIBHSHHS ~ IapaMH, PCHTHHTOBUH  METOI,

METOJl BHM3HAYEHOTO pO3MOJiLTY, OIliHKa 3a
BHPIIIATILHOIO CUTYaIII€lo, IKasa
CIIOCTCPEIKEHHS  3a  IOBEIIHKOI,  METO/I

iHTepB’10, Meto «360 rpamyciBy, TECTyBaHHS,
MOJIeJIi KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

- KoedimienTHa MeToIMKa OIIHKH TPYIOBOTO
MOTEHIialy MiJIPUEMCTBA: TPYNU MOKA3HUKIB
Ta QJITOPUTM X PO3PaXyHKY.

6.Pe3ynbratHa OIlIHKA MOTCHITIaTy
YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHAITY.

3. Tlpodeciiinuit PO3BUTOK IIEpCOHAILY
HOIIIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIHHOTO
MEHEJDKMEHTY KOJIGKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusuuipkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
4. Boek O.M. JlerepmiHaHTH MoepHi3allii
HiAIPUEMCTB 1HPpPACTPyKTypHOI chepu: Teopis,
MeToooris, mpaktuka. Kuis: @OI1 Macnakos,
2020. 480 c.

5. ExoHomika HiANPHEMCTBA: cydJacHi
npoOjemMu Teopli Ta TpakTUKH: Martepianu
BOCbMOI MDKHap. HayK.-TIpakT. KoHd., 13-14
BepecHs 2019 p. Opneca: bongapenko M. O.,
2019. 2% c.

6. Xomsakos B.I, bakym [B. VYmnpasninus
NOTEHINAJIOM MiAnpueMcTBa: HaB4d. moci6 . K.:
Konpop, 2017. 399 c.

Tema Ne 3.  OuiHioBaHHs BapToCTi Oi3HECy

Ilepesik nuTaHb/3aBaHb, III0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HerependaueHo poOov0r0 MPOrPaMOK0
HaBYaJIbHOI I[I/ICHI/IHJIiHI/I

Ceminapcbke 3aHATTA (2 TOA.):
1.Meton perysitoBaHHs OajlaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMillieHHs. MeTo
JKB11alIHHOT BApTOCTI.

3.Meron mpsMoOi  KamiTajizarii:
0COOJIMBOCTI Ta aITOPUTM BU3HAYCHHS.
4. MeToa OUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO TOTOKY.
Meton oriHKKM BapTocTi Ol3HECY Ha OCHOBI
omiioHiB. MeTo1 eKOHOMIYHOTO MPUOYTKY.

5. Metox  MyJBTUIUTIKATOPIB:  PI3HOBUIU
MyJIbTUIUTIKATOPIB  Ta 11X BUKOPHCTAHHSA B
OI[IHOYHIH MPaKTHIII.

6.MeToauKka OIIHKK TPYAOBOTO TMOTEHIIATY Ha
OCHOBI OJIMHHUIIl XKUBOI Mpali: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3paxyHKY.

KJIFOYOB1

1. BacbkiBcbKka K.B., Jlemmuk O.L
IuBecTumiiina MISUTBHICTH cy0’€KTIB
HiAIPUEMHUIITBA B CHUCTEMI

013HecaaMiHICcTpyBaHHs. MoHorpadis/ 3a 3ar.
pen. K. B. BacpkiBebkoi. JIbBiB : «["AJIMY-
IIPEC», 2019. 192 c. Ilomnakesuu O.M.,
Hlocrak JI.B.. IloTeHuia i1 po3BUTOK Oi3Hecy:
HaBu. 1oci6. Jlyupk : Bexa-/pyk, 2019. 592 c.
2. Kpacnokyrceka H. C. ITorenmian
MiIpUeMcTBa: (DOPMYBaHHS Ta OIlIHKA : HaBY.
Ioci6uuk. Kuis: LlenTp HaBUanbHOI JIiTEpATypH.
2019.352 c.

3. IIpoxopoa B. B., J[laBugoa O. IO.
Opranizaniss BUPOOHHUITBA: HaBY. MOCIO..
Xapkis. : Bua-o IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

4. Koty O. 1. Crpareris mnignmpueMcTBa:
NpakTUKyM: HaBy. moci6. JIsBiB : HoBwmii Csir,
2019. 308 c.

5. Apanuiii B.I, Tominin O.0. MixHapoHi
PO3paxyHKH 1 BaJIIOTHI OIeparii: HaB4Y.-METOJ.
nociOH. ans cryaentis. [lonrasa: TTJAA, 2018.
141 c.

6. XomskoB B.l., bakym LB. VYmpasninas
MOTEHITIaJIOM TIAMPUEMCTBA: HaB4Y. mocid . K.:
Konpnop, 2017. 399 c.




3aBIaHH AJ151 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CKJ1aCTH KOHCIIEKT 32 HACTYIHUMHU NHTaHHSIMU
(Mae OyTH TpelnCTaBICHHH Ha CEMIHAPCHKOMY
3aHATTI):

1) [Ipoctuii  OalaHCOBHM  METOA  OLIHKH
BapTOCTI OI3HECY: aJIrOpPUTM pPO3PAXYHKY Ta
KJIFOYOBUM IMOKA3HUK.

2) MeToa YMCTHX aKTUBIB.

3) MeToauKH HAKOIIMYCHHS aKTHBIB.
4) MeToj 101aTKOBHUX IPUOYTKIB.

5) Meron rany3eBux CIIiBBIIHOLICHb.
6) MeTox  aHAIOroOBOrO  MPOJAKY
KariTany).

7) OcHOBHI MeTOIU aHaii3y Oi3HeCy 3 METO
OIIIHKY HOT0 BapTOCTI.

8) OcobamBOCTI OIHKKM TyABUTY (pemyTarii)
I ITPUEMCTBA! HIMELbKUI METO/I,
IIBEHIIAPCBKUM  METOJI,  aHIJIOCAKCOHCHKHI
METOJ, JUCKOHTHUU METOJl, METOJ LIOPIYHOTO
BU3HAa4YeHHs, MeTtox Ipeda, kKomOiHOBaHMI
METOJ OLIIHKHU.

(puHKY
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Bo JII'MI, 2018. 216. c.

5. JlarumeBa O.B. Pecypcuuii mnorteHmian
HiITPUEMCTBA! CYTHICTb, CKJIAZOBI Ta
0COOJIMBOCTI VIIpaBIiHHS eJIeMEHTaMU
3a0e3MeueHHs CTajJoro PO3BUTKY. ExonomiyHull
gicnux JJonbacy. 2018. Ne 3 (53). C. 126—130.
6. IlpoMucrmoBuii MEHEIHKMEHT: Teopis 1
MpaKkTUKa: KoJIeKT. MoHorpadis / B. T.
Boponkosa Ta iH. ; 3a pen. B. I'. Boponkosoi, H.
I'. Merenenko; IHx. HaBY.-HayK. 1H-T 3amopis.
Hall. yH-TY. - 3anopixoks: 3HY, 2020. 337 c.

Tema Ne 4.11pukJiaiHi acnieKTH OLiHIOBAHHS MOTEHIia Iy NiANPUEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoOBaHHs

PexomengoBani qkepesia, 10NMOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HerepeadadyeHo podoU0Io MPOTrpaMoro
HABYAJILHOT TUCHUTUTIHH

Ceminapcbke 3aHATTSA(2 10/1.):

1.0co6nuBocTti OLIHKH MOTCHITIATY
HIANPUEMCTBA JJIE  MOHITOPUHTY TOTOYHUX
MOYJIMBOCTEM.

2.Ilponieaypa OIiHKH.

3.ABTOMAaTH3AIlIS PO3paxyHKiB 1010
MOHITOPUHTY  MOTOYHMX  MOXJIMBOCTEH 1
rpadoaHaNiTUKN OYIKyBaHUX PE3yIbTATIB.
4.01miHKa TMATPUEMCTBA MPU TTPUBATH3AITII.
5.Cy4yacHi  0COONHMBOCTI Ta HOpPMATHUBHO-
METOAMYHA 0a3za mpuBaTH3aIlii BITYU3HIHUX
MIITPHEMCTB.

6. Hanpsimku yoCKOHaJICHHS TPUBATH3AIIIHHUX

1. TlerxkoB C., Ymxmaps E., Xypasmbor [l.,
HopmaTtuBHUI TOMIYHUK OLIIHIOBaHHS MaiiHa Ta
MaitHOBUX TipaB. KuiB ILlenTp HaByanbHOI
miteparypu, 2020. 510 c.

2. INomiukesnu O.M., Illocrak JI.B.. ITorenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. 1oci0. JIynpk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3. ®enonin O. C. IloTeHmian migmpUeMCTBA :
dbopmyBanHs 1 ominka. Hasu. Ilocionuk. Kwuis:
Hentp nHaBuanpHoi Jiteparypu. 2019. 325 c.

4. IuOynecerka E. 1.. Omiaka 6i3Hecy Ta Horo
CKJIaJIOBHX : HaBY. 1oci0. /st cryneHTiB. KuiB :
Bumasanunii gim «Konmop», 2020. 364 c.
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MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI

5. €pmonenko O. A., Jlucbonkoa H. M.
Ominka BaprtocTi 0i3Hecy: KoHCHEKT NeKIii.
Xapkis: YkpAY3T, 2021. 75 c.

6. IsanoB B.B., Koxace O.M., XMeneBCbKUM
C.M. [IloteHuian WiANpPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. rocio. K.: Konmop, 2019. 300 c.

7. KoBanp H. B.. VmpaBiinas mnoTeHuiaiom
MiANpUEMCTBA: HaB4. moci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3aBaaHHs A1l caMoCTiiiHOI po0oTH:

Ominka TMOTEHI[laJly TpH MPOEKTIBYBaHHI
CTpaTeTIvyHUX I[JICH MAMpUEMCTBA.
[lepenymoBn Ta  BUOIp  aIbTEPHATUBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHIIIATY ITiAMPUEMCTBA.
JliarHOCTHKa Ta OI[iHKA TEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHILIIaTy MiIPUEMCTBA.
[TonsiTTst BapTOCTI Ta 11 MOAMdiKaIii
[lepenymoBH TpOBEACHHS HOPMATUBHOI Ta
€KCIEePTHOI OLIHKKA BAapTOCTI 3€MEITb.
Oco0nMBOCTI TOCTIOAAPCHKOTO BHKOPUCTAHHS
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB Y JISUTBHOCTI CydaCHHUX
MiTPUEMCTB.

[lepenymoBn Ta  BuOip  aJbTEepHATHBHHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHIiANy MiIPUEMCTBA.
HiarHocTKa Ta  OIllHKA  MEPCHEKTHUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHIIIANy MiIPHUEMCTBA.
Hanpsmku  ynockoHanmeHHsS TMpUBAaTU3AIIAHAX
MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI.

1. IOpis E. O. ®inaHcoBHil MEHEIKMEHT:
HaB4. moci6. YepHiBen. Ham. yH-T iM. IFOpis
®enpkoBuua. YepHiili: YepHiBell. HaIl. YH-T 1M.
0. ®epproBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

2. KoBamp H. B.. YnopapniHHsS mOTEHIaloM
mianpueMcTBa: HaB4. moci6. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. Jloxoam pHHKY TpOrpamMHOro 3a0e3rneueHHs
Ui TaHyBaHHs pecypciB mianpueMmcts (ERP)
no Bcbomy cBiTy 3 2015 mo 2022 pix. URL :
https://www.statista.com/statistics/605888/world
wideenterprise-resource-planning-market-
forecast

4. TlorpamkoBa JI. B. IloTeHuian couiaabHO
BiJIMOBIAAILHOTO MiJMPUEMCTBA: KOHIICMIIS Ta
Mozeni: MoHorp. XapkiB: XHEY im. C.
Kysnens, 2018. 308 c.

5. Ilpo ominky wMaiiHa, MailHOBMX IpaB Ta
npodeciiiHy OLIHOYHY AISJBHICTh B YKpaiHi :
HayKOBO-TIPAKTUYIHUN KOMEHTap 3aKkoHy
VYkpainu : cranom Ha 02.09.2019 p. Kuis
[Ipodecionan BJI, 2019. 408 c. KpacHokyTchKa
H. C. Ilorenuian miampuemcTBa: (popMyBaHHS
ta ouiHka : HaBd. [loci6nuk. Kuis: Ilentp
HaBuaiapHOI JiTeparypu. 2019. 352 c.

6. Kymakosa C.IO., Miusiinenko  LB.
TTorenmian 1 PO3BUTOK i TPUEMCTBA!
HaBYaJIbHO-MeTOANYHUN  mociOHuk. [lonrapa:
[MonTHTY, 2017. 197 c.

Tema Ne S. YnpasiiHHA pO3BHTKOM HNIANPHEMCTBA: 3MiCT, Cy4acHi KOHIENIii Ta
nepeaymMoBH

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanioBaHHs

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):
HerependaueHo po6ouoio
HAaBYAJIbHOI AUCIMILTIHA

IIPOrpaMoI0
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CeMmiHapcbke 3aHATTSA(- TO1.):
HerepeadauyeHo poOoU0I0 MPOrpamMor0
HABYAJILHOT TUCHIUTUTIHH

3aBaaHHs 1J1sl caMOCTiiiHOI podoTH:

YnpaBiaiHas TEeXHIYHUM PO3BUTKOM
I ITPUEMCTBA.

OcHoBHi eranu. CTBOPEHHS, OCBOEHHS
HOBHUX 1 IIJBUINEHHA SKOCTI THX, IO

BHT'OTOBJISIFOTHCS, BHJIIB MPOIYKIIIi.
3anpoBa/KEHHST ITPOrPECUBHOT TEXHOJIOTIT,
MOJIEpHI3allisl Ta aBTOMATHU3allisl BUPOOHHYMX
MIPOIIECIB.
Pesynbratu
TEXHIYHOI'O PO3BHUTKY.
OpranizamiifHuid PO3BUTOK ITiITPHEMCTBA!
Cy4acH1 KOHIIETIIii.
CyTHiCTh 1 TCHACHIT
PO3BUTKY IiANPUEMCTB.
OCHOBHI pUCH TIANPUEMCTBA MalOYTHHOTO.
PeimKUHIPHHT TOCIOAapPCHKOTO PO3BUTKY
T IITPUEMCTB.

301MCHEHHS 3ax0/11B

opraHizaniiHOTro

1. Teopis Ta npakTHKa ynpaBJIiHHA Cy0’ €KTaMu
MiANPUEMHUITBA : KOJIEKT. MOHOTp. / 3a 3ar.
pen. T. B. I'punbko. /[uinpo : BumaBeup bina
K. O., 2020. 440 c.

2. Opis E. O. ®inaHcoBUU MEHEIKMEHT:
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3. IIpoxopoBa B. B., [HaBumoa O. IO.
Opranizamiss  BUpOOHHWITBA: HaBY.  1OCIO..
XapkiB. : Bun-so Ianuenka 1.C., 2018. 275 c.

4. 3arinesa JI. O. CkiagoBi KOHIIEIIII CTAJIOrO
po3BUTKY. Egexmuena exonomira. 2019. Ne 11.
URL.:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=7
401

6. Ilonimuxa Kypcy

IMosiTuka 0710 BiABi1yBaHHSI HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlonoXkeHHSIM NMpo MOPSIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HABUAIBHUX JIOCSITHEHb CTY/IEHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh OOOB’A3KOBO OyTH NPHUCYTHIMH Ha CEMIHApChKUX
3aHATTAX. CTyOeHT, KU 3 MOBOXHUX IPHYUH, MIATBEPIKEHUX JOKYMEHTAlbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIA Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBo Ha BIANPALIOBAHHS y IBOTHKHEBUI TEPMIH MICIIs
NOBEPHEHHs 10 HaByaHHA. CTyJeHT, sSIKUIl He BUKOPUCTAB HajaHE MOMYy NMpaBO y BCTAHOBJIECHUI
TEepMiH ab0 MPOIYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXKHUX MPUYMH, OTPUMYE 32 KOKHE MPOMNYIIEeHHs 3aHATTs 0
6amiB. CTyaeHTH, sKi HAaBYAIOTbCS 3a IHIUBIAYyaJbHUM TIpagikoM, MaloOTh B TOBHOMY 00cCs3i
BUKOHATH JOJATKOBI I1HAMBIAyaJibHI 3aBJaHHs, TOMEPEIHHO Y3TOAUBINN iX 3 BHUKIIAJa4YeM.
[TpucyTHiCTh Ha MOJIYJBbHIM KOHTPOJBHIA poOOTI € O0OOB’S3KOBOIO. Y BHUNAJAKY BIJCYTHOCTI
CTYZICHTa Ha MPOMDXHOMY KOHTPOJIi 3 TMOBAXHOI MPUYMHU, MiITBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIA JJaTa CKIaJaHH MOIYJIbHOI KOHTPOJIBHOT poOOTH.

IosiTuka akagemMiuHol 100poYecHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh IpaBHJ aKaJeMi4HOI J0OpOYECHOCTI BIAMOBIIHO [0

«Konekcy akagemiunoi goopouecHocTti [AI'Y». HasiBHICTh akageMivHOTO TUIariaTy B CTYIEHTCHKUX
JIOTIOBIIAX € MIJCTAaBOIO JUIsl BUCTABJICHHS HETaTHUBHOI OIIHKU. CIMCYBaHHS CTYJEHTIB MiJ 4ac
MIPOBECHHS MOJYJIBHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH € MIACTaBOIO ISl JTIOCTPOKOBOTO TPHUIUHEHHS 11
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJIECHHS HETaTUBHOI OLIHKH.

7. Ilpomixcruii i niocymxkosuit KOHmMpOob

®DopMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO

3pa3ok MOaYJbHOI KOHTPOJIbHOI pO0OTH

1.Teoperuune nuTaHHs. Mera, MU Ta 3aBJaHHSA OI[IHKH
TrOCTIOIAPCHKIN MPaKTHITL

TPYIOBOTO TIOTEHINATY B
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2.3agava. BapTticTe BUPOOHWYUX TPHUMIIIEHb MIANPUEMCTBA OILIHIOETHCA B 80 THC. TpH.
[TporHo3yerhcst ii mopiune 3poctanHs Ha 10 % 3 ypaxXyBaHHSM TEPCHEKTUBHOCTI MICIsS
pO3TalryBaHHs Ta MOTEHIIIMHOTO MOMUTY HA aHANOTiIYHI 00'exTH. BH3HAunTH MailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX MPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Tecru:
1.IIxana Aucodda BUKOPUCTOBYETHCS MIPH:
1) owiHIl CTyIEHs HECTAOIILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHIIA;
2) aHai3i 30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX (AaKTOPIB MisSUILHOCTI MiANPHEMCTBA;
3) BUSBIICHHI 30BHIIIHIX IOrp03 1 BHYTPINIHIX  MOXIIUBOCTEH  JisSUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA;
4) BU3HAUYCHHI PIBHS KOHKYPEHTHOI MMO3UIIIT MIAIPUEMCTBA.
2 . Bubip Ti€l 4u 1HIIOT CUCTEMH CTPATETIYHOTO yNPaBIiHHSI BU3HAYAETHCS:
1) KaJapOBHM ITOTEHIIATIOM;
2) pecypcamu OpraHi3amiiHOi CTPYKTYpPH CHCTEMHU YIIPABJIiHHS;
3) xapaktepom iH(pOpMAIIiT TPO 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA;
4) yci BiAmoBiai BipHi.
3. Cwuuia cursaity 3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA BU3HAYAE:
1) cdepy 3ailicHIOBaHUX YIPABITIHCHKUX 3aXO/IiB;
2) BUOIp cTparterii miANpUeEMCTBA,
3) TeMIM 3MiH 30BHIIIHBEOTO CEPEAOBUIIIA;
4) BuOIp cTpaTEeriYHUX 30H rOCIOJAPIOBAHHS I IIPUEMCTBA.
4. TloTeH1ian mianIpHEMCTBA ABJISIE COOOIO:
9) CyKymHICTB pecypciB HiAMPUEMCTRA;
10) MakcHManbHO MOXKJIMBHUI PIYHUI BUITYCK MPOAYKIIii BU3HAUCHOT HOMEHKIIATYPH;
11) MOKJIMBOCTI TAMPUEMCTBA TIPU HAHOLIBII €()eKTHBHOMY BUKOPUCTAHHI PECypCiB;
12) xapakTepUCTHKY PO3MIpY ITiIPHEMCTBA.
5. Meronuka SWOT-anaini3y 3acHOBaHa Ha:
1) BusiBIeHHI 3B'I3Ky MK CHJIBHUMH Ta CJIA0KAMH CTOPOHAMH, BIACTHBUMHU
opraisailii, a TaK0X 30BHIIIHIMU OTPO3aMH Ta MOKJIMBOCTSAMU;
2) BUSBIICHHI 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX YHHHHKIB, IO BILUIMBAIOTh HA JiSUTbHICTH
oprasizariii;
3) BH3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (BipMu;
4) BUW3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (GipMH.

Tunosi 3apay4i 1y po3B’sA3aHHSA:

1. Bapticts TOoprosoro nenTpy ouinioerbes B 100 mutH. rpH. [IporHosyeTses ii mopiuHe
3poctanHHs Ha 15 % 3 ypaxyBaHHAM NEPCHEKTHUBHOCTI MiCli PO3TAllyBaHHS Ta MOTEHIIHHOTO
MONUTY Ha aHaJoriyH1 00'ekTH. Bu3HaunT MaifOyTHIO BapTICTh TOPTOBOTO IIEHTPY Yepe3 4 POKH.

2. Bapricte BUpOOHMYMX MpPHUMILIEHb MHIANPHEMCTBA OLIHIOETBCS B 80 THC. TpH.
[IporHosyerbcst ii mopiuHe 3poctaHHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHAM HEpPCHEKTUBHOCTI MicCls
pO3TallyBaHHsS Ta MOTEHLIHHOTO MOMUTY HA aHAJIOTIYHI 00'ekTH. Bu3HauuTH MailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX MPUMILIEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Bapricte agMiHicTpaTUBHUX OyaAiBeNnb MiANPHUEMCTBA OLIHIOEThCS B 150 THC. TpH.
[IporHosyerbest ii 1mopiuHe 3poctaHHs Ha 12 % 3 ypaxXyBaHHSM IEpPCHEKTUBHOCTI MICHs
pO3TalIyBaHHs Ta MOTEHLIMHOTO MOMUTY HA aHAJIOTIYHI 00'ekTH. BU3HauuTH MailOyTHIO BapTiCTh
aZMIHICTpATUBHHUX OY/IBEIb Yepe3 S5 POKiB.



4, Jloxomu, sKi OTPUMYE MANMPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI
ckianaroTh 320 TUC. TPH., a YUCTUH OXiA AKuii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisTbHICTD — 240 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(hili€eHT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH MisITbHOCTI MiIPHUEMCTRA.

S. Joxomau, sKi OTpUMYE MIANPHEMCTBO BiJ BEAEHHS TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI
ckianaroTh 400 THC. TPH., @ YUCTHH TOX1]1 KU 3a0e3nedye 0€330UTKOBY JisbHICTh — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (KoedillieHT) eKOHOMIYHOI O€3MEKH AISUTbHOCTI i IMTPHUEMCTBA.

6. Joxoau, sKi OTPUMYE IMANPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCMOAAPCHKOI isNIBHOCTI
ckianaroTh 800 TUC. TPH., a YUCTUH OXiA AKHii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTBHICTE — 680 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€HT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH MIsITbHOCTI MiITPHUEMCTRA.

7. Joxonu, sKi OTpPUMYE MiJIPHEMCTBO BiJ BEACHHS TOCIMOAAPCHKOT isSIIBHOCTI
ckianarTh 950 THC. TPH., @ YUCTHH 10X1a KUl 3a0e3neuye 6€330UTKOBY MisTbHICTh — 370 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (KoedillieHT) eKOHOMIYHOT O€3MEKH AISUTBHOCTI i IMTPHUEMCTBA.

8. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJIPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCIMOAAPCHKOI iSIBHOCTI
cknanaroTh 1400 TuC. TpH., @ YUCTHH J0Xin kUi 3a0e3nedye 6e330MTKOBY AismbHICTE — 200 THC.
rpH. BusHauuTty piBeHb (KoedillieHT) eKOHOMIYHOI O€3IeKH MisUIbHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.

9. Busnauntu eexTHBHICTE (OpPMYBaHHS MHIANPHEMCTBOM (IHAHCOBUX PECypCiB y
2017 pori Ha OCHOBI PO3paxyHKY MOKa3HUKa peHTabenbHOCTI Kamitany. DiHaHCOBUI pe3ynbTaT 10
oroaatkyBaHHs mignpuemctsa y 2016 pomi cranosus 450,0 tuc. rpH., y 2017 pomi 536,5 tuc. rpH.,
B CBOIO uepry BrnacHuit kamitan y 2016 pomi ctanouB 2540,3 tuc. rpH., a B 2017 poui 2626,8 THC.
TpH..

10. BuszHauntu peHTaOenpHICTh aKTHBIB MIAIPUEMCTBA Yy 3BITHOMY NEpiOJi, SKIIO
YUCTUH TPUOYTOK MiAIPUEMCTBA CTAHOBUTH 641,3 THC. TpH., BapTiCTh aKTUBIB HAa TIOYATOK 3BITHOTO
nepiogy 4100,0 tuc. rpH., a Ha kiHelp — 4300,0 Tuc. rpH..

11. BusHaunTy BiJICOTOK MEpEeBHUKOHAHHS IUIaHy, skmo y 2017 poii miaAmpueMcTBO
BUTOTOBMIIO 25500 oquHMLIE NpOAYKIii npH M1aHi y 22200 ouHUIb TPOAYKILI.
12. Busnauutu edextuBHICTE (OpPMYyBaHHS MIANPHUEMCTBOM (PIHAHCOBUX pECYpCiB y

2017 poui Ha OCHOBI PO3paxyHKY IOKa3HHWKa NPUOYTKOBOCTI BiacHOro kamitanmy. diHaHCcOBHI
pe3yabpTaT 10 omnojaTkyBaHHs mignpuemcTBa y 2016 poui cranosuB 500,0 Tuc. rpH., y 2017 porti
540 Tuc. rpH., B cBOIO yepry BiacHuil kamitan y 2016 poni cranosus 3400,0 tuc. rpH., a B 2017
porti 3350,0 Tuc. rpH.

13. Busnauutu TpuBamicTb 060pOTy 0O0OPOTHHMX aKTHUBIB, SKIO KOe(DillieHT 000POTHOCTI
o0opoTHUX akTuBIB 6,04, cepeHbOPIUHA BapTiCTh 000poTHUX aKTUBIB 4250,0 rpH., a KUIbKICTh JIHIB
B niepiofi 365.

14. Busnauuty uwuctuil npuOYTOK MIJIPUEMCTBA, SKIIO PEHTAOEIbHICTh aKTHUBIB
nianpuemMcTBa 16,5%, a cepenHbopiuHa BapTicTh akTuBiB 7500,0 THC. TPH.

15. Po3paxyBaTi peHTa0eIbHICTh BIJIACHOTO KammiTaly MiANPHEMCTBA, SIKIO YHUCTUN
npubytok 5400 rpH., a cepeqHbOPIUHA BapTicTh BiaacHoro kamitairy 60000 rpH.

16. Po3paxyBatu peHTaOeNbHICTh aKTUBIB MIANPUEMCTBA, KO YUCTUH mpudyTok 300
IpH., @ cepeIHbOpiuHa BapTicTh akTUBIB - 6000 rpH.

®opmMa niICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO 3aJiK
3anik BHUCTABIISETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHAapChbKOMY 3aHATTI ( pe3y/lbTaTH MOTOYHOIO Ta
HIPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO).

IlepeJiik NUTaHb IJSI CAMOKOHTPOJIIO:
1.0OcHOBHI ONOXEHHS peCypCcHOI Teopii MiIPUEMCTBA.
2.Kareropii, 1110 BAKOPHCTOBYIOTHCSI B PECYPCHIN KOHLIEMIIT YIPaBIiHHS MiATPHEMCTBOM.
3.CyTHICTB KaTeropii «moTeHITiam» Ta MiAX0U A0 ii TpaKTyBaHHS.
4.Knacudikaris moTeHuiany 3a pi3HUMH 03HaKaMH.



5.3aBnaHHs ynpaBIiHHS MOTSHINIATIOM ITiAMPUEMCTBA.

6.EneMenTH yripaBiiHHS MOTEHIIAIIOM MHiAMPUEMCTBA.

7.JIpUHIMAIIA CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI IIpH ()OpMYBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI IMOTEHITIATY
HiANPHEMCTBA.

8.CyTHICTbh CHCTEMHOTO ITIXOY J0 YIPABIIHHS MOTCHIIAJIOM IiITPHEMCTBA.

9.ETanu ynpaBiiHHS MOTEHIIIAJIOM ITiIIPUEMCTBA.

10.Bu3HavYeHHS TOHTTS «TPYIOBHM IMOTEHIIA»: PIBHI IPOSBY, BUIU, XapaKTEPHI PUCH.

11.0quHnni BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO TMOTEHIIANy MiANPUEMCTBA, iX BUKOPUCTAaHHS B
MPUKIIATHOMY aHai31.

12.TpynoBuii moTeHLiand MpaliBHAKA 1 XapaKTepUCTHKAa OKPEeMHX HOro ckianoBux. dakropw,
10 BU3HAYAIOTh TPYAOBUN MOTEHIIIaJ MPaIliBHUKA.

13.OcHOBHI CKJIaJIOB1 TPYJIOBOTO MOTEHINIAY OpraHizailii.

14. Teoperuyni nepenyMOBH MOOYIOBH METOJIMK OI[HKMA TPYAOBOTO MOTEHIHANy: CyYacHi
T1IXO/IM Ta MOJIEII.

15. 3aranpHa JIoTiKa OLIHKH BapTOCTI TPYAOBOTO MOTEHIIIATY.

16. BuTtpaTHi METOAMKH BapTICHOI OIIHKH TPYAOBOTO IMOTEHI[ialy Ta OCOOJMBOCTI IX Ipak-
TUYHOT'O BUKOPHCTAHHS.

17. Meroauka ouinku noreHmiamy 3a H. B. ABameenkom ta B. A. KoTioBum: cyTHICTB,
MOKA3HUKH, TIEPEeBaru Ta HEJOMIKH.

18.MeToauKa OIIHKH TPYJAOBOTO MOTEHIlialy HA OCHOBI OJWHUII >KMBOI Mpalli: MOKAa3HUKU Ta
QITOPUTM PO3pPaxyHKY.

19.Pe3ynbraTHa OIliHKA MOTSHINIATY YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO TIEPCOHAITY.

20.BuTpatHi METOAMKH BapTICHOI OLIHKK TPYJOBOrO TMOTEHIAlly Ta OCOOJIMBOCTI iX
MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS.

21. MeTtoauku MOPIBHSUIBHOI OIIHKM TOTEHINaNy MiANPUEMCTBA: AHKETYBaHHS, OINHCOBUMN
METO/, TOPIBHSIHHSA TapaMH, PEHTHHTOBHH METOJ, METOJ BH3HAYEHOTO pO3IMONLTY, OIiHKa 3a
BUPIIIAIFHOIO CUTYAIli€l0, IIKaja CIIOCTEPEKEHHs 3a MOBEAIHKOIO, METOJ 1HTepB’10, MeTof «360
rpaayciBy, TECTyBaHHS, MOJI€JIl KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

22. Ilpoctuii 6anaHCcOBHIA METOJ] OLIHKK BapTOCTI Oi3HECY: aITOPUTM PO3PaXyHKY Ta KIFOUOBHI
TIOKa3HHK.

23. Metoa npsMoi KamiTai3allii: KIIF04oBi OCOOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS

24. Metoa MyNbTUILIIKATOPIB: PI3HOBUIM MYJIbTHIUIIKATOPIB Ta X BUKOPHUCTAHHS B OIIIHOYHIMI
HPaKTHUII.

25.Meron rainy3eBUX CIiBBIIHOIIEHbD.

26.0co01MBOCTI OLIHKH MOTEHIIATY MiMTPHUEMCTBA AJISI MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXKJIHBOCTEH.
[Ipomenypa oIiHKH.

27.ABTOMaTH3allig PO3PaXyHKIB 111010 MOHITOPUHTY TOTOUYHUX MOKJIMBOCTEH 1 rpad)0aHaliTHKN
OUIKYBAaHUX PE3YJbTATIB.

28.01miHKa MiAIprUeMCTBA MPU TPUBATH3AIII.

29.CyyacHi 0COONMBOCTI Ta HOPMAaTHBHO-METOAWYHA ©Oa3a MpUBATHU3AIli BITYM3HIHUX
MIITPUEMCTB

30. Hanpsimku y1IoCKOHaJIEHHSI TPUBATU3AIIIHUX MEXaH13MIB B IPOMHUCIIOBOCTI.

31.0miHKa moTeH ATy IpU MPOEKTIBYBaHHI CTPATETUHUX IIiJIeH MiANPUEMCTBA.

32.IlepeaymoBu Ta BUOIp aJIbTEpPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY IMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA.

33. JliarHOCTHKA Ta OIlIHKA MEPCIIEKTHBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHINATY MiIPUEMCTBA.

34.TeopeTnyH1 OCHOBH YIIPaBJIIHHS PO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA: 3MICT, CydacH1 KOHIIETLII Ta 1e-
pelyMOBH.

35.KoHuenrtyanbHa MOJIENb OIIHKK TMOTEHIIAJIbHUX MOKJIUBOCTEH PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA, ii
eTarnm.



36.Crparerii po3BUTKY.
37.YupaBniHHS TEXHIYHAM PO3BUTKOM TiAPUEMCTBA.

38.0cHoBHiI eramn. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS HOBHMX 1 TIJABUINEHHSA SKOCTI

BHUT'OTOBJISIFOTHCS, BHJIIB IIPOAYKIII.
39.3anpoBaKeHHsT MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIi, MOJEpHI3aIlil Ta aBTOMATH3allisi BUPOOHUYUX
IPOIIECIB.

[EEN

N
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6.

40.Pe3ynbratu 3A1CHEHHS 3aXO0/1B TEXHIYHOTO PO3BHUTKY.
41.0OpranizaniifHui PO3BUTOK IiIPUEMCTBA: Cy4acHI KOHIICTIII].
42.CyTHICTB 1 TEHACHIIT OpraHi3aifHOr0 PO3BUTKY MiAIPHEMCTB.
43.0OCHOBHI pUCH TIAMPUEMCTBA MaliOYTHHOTO.

44. EBosroliist oprai3ainifHuX CTPYKTYpP YIPaBIIiHHS MiAMPUEMCTBAMH.

45. HoBi opraHi3alliiiHi THITH ITiAIPUEMCTB.

46. PeiHKUHIPUHT rOCTIOAAPCHKOTO PO3BUTKY MiIMPUEMCTB.

47. PecTpyKTypH3allis IMiJIPHEMCTB K OCHOBA iX €KOHOMIYHOT'O 3pOCTAHHS.
48.bi3Hec-iarHocTUKA MANPUEMCTB Y IPOIEC] IX pecTPyKTypH3allii.

TecToBi 3aBaanuA:

. lIkama Aucodda BUKOPHUCTOBYETHCS MIPH:

5) owmiHIl CTyNeHs HeCTablIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA,;

6) anami3i 30BHIMIHIX 1 BHYTPILIHIX (AaKTOPIB MiSUILHOCTI MiANPUEMCTBA,

7) BUSIBICHHI 30BHIIIHIX MOrPO3 1 BHYTPIMIHIX  MOXIHBOCTEH
i IPUEMCTBA;

8) BU3HAYCHHI PiBHSI KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi i IIPHUEMCTBA.

. BuOip Ti€i uu 1H1101 cUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS BUSHAYAETHCS:

5) KaapoBHUM MOTEHINATIOM;

6) pecypcamu opraHi3aiiiiHOi CTPYKTYPH CHCTEMH YIPABIiHHS;
7) xapaktepoM iH(popMallii PO 3MiHU 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA;
8) yci BiINOBIl BipHi.

. Cuna CUTrHally 3 30BHIIIHBOTO CCPCAOBHIIA BUSHAYAE!:

5) chepy 3aiiCHIOBaHUX YIIPABIIIHCHKUAX 3aX0/IiB;

6) BuOIp cTparerii miNPUEMCTBA;

7) TEeMITH 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;

8) BHOIp cTpaTeriyHUX 30H rOCIOAPIOBAHHS i IITPHEMCTBA.

. Ilorenuian mianpueMcTBa SBJIsIE COOOO:

13) cykymHiCTh pecypciB MiIPHEMCTBA;

THX, IO

IISUTBHOCTI

14) MmakcuMaIbHO MOKJIMBUI PIUYHHIA BUITYCK MPOAYKIIT BU3HAYCHOT HOMEHKIIATYPH;
15) MOXXIIMBOCTI TIIPUEMCTBA IPU HAHO1IBII e()eKTHBHOMY BUKOPUCTAHHI PECypCiB;

16) xapakTepuCTUKY pO3MIpy HiAMPUEMCTBA.

. Meroauka SWOT-ananizy 3acHOBaHa Ha:

5) BusBIiCHHI 3BSI3Ky MiX CHJIBHUMH Ta CJIa0KUMH CTOPOHaMH,
oprasizariii, a Tak0X 30BHIIIHIMU TOTPO3aMH Ta MOKITHBOCTSIMU;

BJIaCTUBHUMMU

6) BUSBJICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA JiSUTbHICTH

oprasizariii;
7) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipmu;
8) BHM3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy QipMHu.

Posnoain pecypciB Mk eJeMEHTaMHU MOTEHLIady MIANPUEMCTBA, MPHU SKOMY HEMOXKIUBO
HOJINIIUTH "KOPUCHICTE" X04ya O OJTHOTO eJIeMeHTa MOTeHLIaTy MiAMPUEMCTBA, HE 3MEHIIYIOUH TTPU
IbOMY "KOPHUCHICTB'" 1HIIIOTO Ha3WBAIOTh:

1) TouKoOO piBHOBAry;



2) IlapeTTo-ONTUMAIBLHUM CTAHOM ITOTCHIIIATY I MIPHEMCTBA,
3) KIH0UYOBUM (PAKTOPOM BapTOCTI;
4) CTPYKTYpPHOIO PiBHOBAroio.
7. Slxuii 3 METOJIB OLIIHKKM BapTOCTI MIAMPUEMCTBA HAHOUIBII BIAMOBIIa€ BUMOTaM YIPABIiHHS 32
KpUTEPiEM BapTOCTI:
1) MeToa AMCKOHTOBAHUX TPOIIOBUX MOTOKIB,
2) TlopiBHSIBHUI METOI;
3) Meroa BapTOCTi YUCTHX aKTUBIB;
4) MeTtox aiKBigaIiifHOT BAPTOCTI.
8. OmepariitHuii TpuOyTOK BUCTYIIAE B AKOCTI:
1) 3araapbHOrO KPUTEPiO BAPTOCTI MiAIPUEMCTBA;
2) crenudiyHOro KpUTEpPiro BapTOCTI MiANPHEMCTBA;
3) omepaTHMBHOIO KPUTEPIiIO BAPTOCTI MiAMPHEMCTBA;
4) mnpaBWIbHA BiJNOBI/Ib BiJCYTHSI.
9. BubepiTh nmpaBUiIbHE TBEPIKCHHS:
1) ma ©0a3i [UILOBUX HOPMAaTHBIB BHM3HAYalOTh KIOYOBI (akropu BapTOCTI
MiITPUEMCTBA;
2) 1JILOBI HOPMATHBHU CIIUPAIOTHCS HA KIIFOUOBI (DaKTOPH BAPTOCTI MiANPUEMCTBA;
3) wibOBI HOPMATHBH HE MalOTh 3B'I3KYy 3 KIOYOBMMH (HaKTOpaMH BapTOCTI
i IPUEMCTBA;
4) [iapOBI HOPMATHUBH Ta KIKOYOBI (PaKTOPH BAPTOCTI — II€ OJHE i TE K.
10. 3HmKeHHS SKOCTI MPOIYKIIii B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YIIPABIIiHHS BapTO PO3LIHIOBATH SIK:
1) npuYMHY KpH3H;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) dakrop kpusu;
4) HacJiIOK KpHU3H.
11. HaGyTTs HOBO{ IKOCTI B yMOBaX CEpeOBHUIIIA, 10 3MIHIOETbCS XapaKTEPHU3YE:
1) QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU;
2) PO3BUTOK CHCTEMHU;
3) Ha3piBaHHS KPU3H;
4) HACIIIKU KPU3H.
12. 3umxenHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA €:
1) TpUYMHOIO KPH3W;
2) CHMIITOMOM KpPH3H;
3) dakropom Kpu3u;
4) HaCJIIKOM KPH3H.
13. BukopucTtaHHs MiJIPUEMCTBOM HOBOBBEJIEHb SIK BIJIOBITHOI peaKilii Ha 3MiHy pUHKOBHX YMOB
3 METOI0 30epeKEeHHS CBOIX MO3UIIIH HA pUHKY XapaKTePU3YE:
1) apmanTuBHY iHHOBAIlifHY CTpATETiiO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYpPEHTHY iHHOBAIiHY CTPATETIIO MMiIPUEMCTBA;
3) cTparerio NpOHUKHEHHS;
4) koMOiHOBaHY iHHOBAIlIIHY CTpaTEeTito.
14 PeinxuHipiHr nependayac:
1) aBTOMaTH3allil0 i KOMIT'IOTEPHU3AIIiI0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MPUCKOPSHHS 1CHYIOUYHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizaniiiHy nepedyaoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA,;
3) panukaiabHy HepeOynoBy Oi3HECIB-TIPOIIECIB 3 METOI 3HAYHOIO MiJABHINCHHS TXHBOT
MIPOIYKTUBHOCTI MPY BUKOPUCTAHHI CyJacHUX 1H(POPMAIIITHUX TEXHOJIOT1H;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IHKEHEPHI PILICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIIi.



15. IaHOBamiiiHMNA ITOTEHIIIA BKIOYAE:
1) chopmoBaHwmii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHIITBA;
2) CcTaH MEXaHi3My i CHCTEMH YIPaBJIiHHS [T IIPUEMCTBOM;
3) Tum i OpieHTAIlil0 OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA;
4) yci BianoBizi BipHi.
16. Jlo HayKOBO-TE€XHIYHHMX KPUTEPIiB OI[IHKH IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY BiHOCSTH:
1) KiTBKICTh HOBHX POOOYHX MICIIb;
2) CHiBBiJHOIICHHS 3 HASBHUMH TEXHOJIOTISIMH 1 IIPOAYKTaMHU;
3) mareHTHY 4KcTOTY (200 IMOBIPHICTH TEXHIYHOI peatizaitii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizariisi TpaHCIIOPTHUX MEPEBE3EHD € MPEIMETOM:
1) crpaTerivHOro MEHEIKMEHTY;
2) KaapOBOrO MEHEKMEHTY;
3) ormepaliifHOro MCHEIKMEHTY;
4) 1HHOBAIIHHOTO MEHEKMEHTY.
18. TexHiKO-TEeXHOJOTIUYHUI MOTEHIIAT XapaKTepu3ye HOro BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI MPH HAMO1IBIIT
e(eKTUBHOMY BHKOPUCTAHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHHIITBA Ta MATEPiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta TEXHOJIOTH;
3) 3aco0iB BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTIH Ta MaTepialIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
4) TEeXHOJOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 ToYKM 30py KUIBKICHHX pPiBHIB IOTOYHHIA 3amac — I11e
1) cmiBmagae 3 MaKCUMAalIbHO OayKaHHMM;
2) CHiBMAJaE 3 rapaHTIHHUM;
3) cmiBmaaae 3 rpaHUYHUM;
4) MOXe CMIBMaAaTH 3 OY/Ib-SIKUM B 3aJI€XKHOCTI BiJI MOMEHOY JTOCIIIKSHHSI.
20. IloOymoBa opranizailii, sKka BU3HAYA€ETHCS CKJIAJOM Ta CIIOIYYCHHSIM B Hil Pi3HHX COLIaTbHUX
TpYII, XapaKTepHU3ye:
1) couianbHy CTPYKTYpY TPYAOBOI OpraHizaiii;
2) (GYHKIIOHATBHO-BUPOOHUYY CTPYKTYPY TPYIOBOT OpraHi3ariii;
3) BHpOOHMUO-KBaTiiKaLiiHY CTPYKTYpY TPYIOBOi OpraHi3arii;
4) ynpaBIiHCHKY CTPYKTYPY TPYIOBOI OpraHizarii.
21. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKEHHS:
1) HacHiIKH TPYIOBUX KOH(MIIKTIB MOKYTh OYTH TUIbKH HETATUBHUMHU;
2) TpynoBi KOH(IIKTH MOXYTh MPU3BECTH 1 A0 HETaTHBHUX 1 IO MO3UTHBHUX 3MiH B
oprasizariii;
3) HacHiIKy TPYAOBUX KOH(QUIIKTIB MOXKYTh OYTH TUIbKH MMO3UTHBHUMU;
4) TpynoBi KOHMIIKTH HisIK HE BIUTMBAIOTH HA JIISUTBHICTD i IIPUEMCTBA.
22. Tlopsiiok BUPILIEHHS TPYI0BOr0 KOH(MIIIKTY BUZHAYA€THCS:
1) npUYUHOIO KOHQIIIKTY;
2) CKJIQJHICTIO KOH(DIIKTY;
3) macmrabom KOHQIIKTY;
4) Bcima nepenidyeHUMH (paKTOPaMH.
23. 11 OIiHKY IHBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY JOIIFHO BUKOPUCTOBYBATH aHATITHYHY IIPOTPaMYy:
1) AuditExpert;
2) MarketingExpert;
3) Project Expert;
4) SalesExpert.
24. 3MiHHI pilICHHS 1Ie:



1)
2)

3)
4)
25. 3amacu

BEJTMYMHHU, 1110 MOYKHA 3MIHIOBATH Ta BiJl IKMX 3aJICKUTh IITHOBA (DYHKIIIS;

1€ YMOBH, 10 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHUX PillIEeHb B MPOIEC] MOIIYKY MaKCUMyMy
(a00 MiHIMYMY) UIBOBOI (DYHKIIIT;

BEJIMYMHM, 3HAUECHHS SIKMX KUTBKICHO XapaKTEPHU3YyIOTh IIiIb;

HE3MiHHI BeJIMYMHHU, 1110 BU3HAYAIOTH BUJ] Ta 3HAYCHHS I[IJILOBOT (PYHKITIT.

pecypciB Ipu BH3HAYEHHI ONTHMAJIBHOTIO IUIAHY BUPOOHUITBA NPOAYKIII mHpH

BHU3HAUYEHOMY aCOPTHMEHTI B MPOLIEC] JTIHIHHOrO MporpaMyBaHHs BUCTYHAIOTh B SKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJAEII;
IJTLOBOT (DYHKIIIT;
OOMEIKCHE;
3MIHHUX PIIIEHb.

26. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM CHCTEMHU MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIIA €:

1)

2)
3)
4)

peryisipHa OIliHKa CTaHy MiANPUEMCTBA 3 BUKOPHCTAaHHSIM OOMEXKEHOro Habopy
¢diHaHCOBUX Ta HE (iHAHCOBHX IOKA3HUKIB,

aHaJli3 IOCBiAY AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 32 MaTepiaiaMu (iHaHCOBOI 3BITHOCTI;
NomIyK Bxke chopMoBaHoi iHPOpMAIlii, sika iCHY€e B pETPOCIIEKTHBI;

peryjsipHe CIOCTEPSIKEHHS 3a BaXIUBUMH U1 HANPHEMCTBA 30BHILIHIMHU
(dakropamu.

217. KinpkicTh MHpOAYKTIB pi3HUX HaliMEHyBaHb MpPH BH3HAYEHHI ONTHMAJIBHOTO IUIAHY
BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIIi TP MEBHOMY aCOPTHMEHTI B IIPOIIEC] JTIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BHCTYIIA€

B SIKOCTI:
1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJETI;
1THOBOI (QYHKITIT;
OOMEXKCHE;
3MIHHUX PillI€Hb.

28. KOoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh IPOAYKIIIT — T1e:

1)
2)
3)
4)

CTYIIiHb ii BIIMOBIAHOCTI HAa MIEBHUI MOMEHT BUMOTaM CIIOKHBAYiB;
CTYIIHB ii BIAMOBIIHOCTI BUMOT'aM CIIO>KHUBAYiB;

Nepemik XapaKTePUCTHK MPOAYKIIii;

HEMae MPaBUIIBLHOI BIAMOBIII.

29. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKEHHS:

1)
2)
3)

4)

YIOPaBJIiHHSA BapTICTIO MIANPUEMCTBA O€3MOCEPETHBO MOB'A3aHO 3 MiJIBUIEHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA;

HIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIJIPUEMCTBA HISIK HE BIIOMBA€TbCA Ha
Horo BapToCTI;

MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA 3a0e3Neyye MiJIBUILEHHS
Horo BapToCTi;

NIJBUIICHHS BapTOCTI MIJIPUEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM IMIiJBUIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

30. o dakTopis, 110 CIPUSIOTH PO3pOOIIi Ta BTIJICHHIO HOBOBBEJICHH MOXHA BITHECTH:

1)
2)

3)
4)

BUCOKI BUTPATH, MOB'I3aH1 3 pO3pOOKOIO Ta BTIJICHHSIM HOBOBBE/ICHb;

BEJIMKI TEPMIHM PO3PHUBY MK pPO3pOOKOI0 HOBOBBEAEHb Ta BHUXOJOM BHpPOOY Ha
PHHOK;

peai3zaliisi moTped CIoXUBaviB;

BIJICYTHICTh HEOOXIJTHUX pecypciB Ta KBali(pikOBaHUX KaJpiB.

31. OmiHKa CTyIeHs HeCTaOlIbHOCTI 30BHINITHBOTO CEPEIOBHINA BUKOHYETHCS 32 JJOTIOMOTOFO:

1)
2)
3)

SWOT-anamnizy;
mkanu Aucodda;
KJIacTepa-aHaiizy;



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

4) aHai3y «IaHIIOKKA I[IHHOCTEH.
BubepiTh npaBuiibHE TBEPIKCHHS
1) crpareris BU3HAYA€ METY JiSUTLHOCTI ITiAPHEMCTBA;
2) Mera BU3Ha4ae BUOIp cTparerii;
3) crpareris i MeTa — TE caMe;
4) crpareris i MeTa HE MalOTh 3B'SI3KY B IISUILHOCTI MiANPHEMCTBA.
Meroau excTpanoJisiii 0a3yroThCsl Ha TBEPKCHHI:
1) npo He3MiHHICTh a00 BIHOCHY CTa0UIbHICTh HassBHUX TEHJCHIIIN PO3BHUTKY;
2) ONTHMICTHYHOIO BapiaHTa PO3BHUTKY IO
3) mecuMICTUYHOTrO BapiaHTa PO3BHUTKY IMO/Iii;
4) mnpaBWIbHA BiIIOBiIb BIACYTHS.
BubepiTh npaBuiibHE TBEPIKECHHS
1) pecypcH MiANPHEMCTBA MOYKHA SIK 3aBFOJHO 3MIHIOBATH 0Oe3 3HAYHHMX (DiHAHCOBHX
BKJIa/ICHB;
2) MiANPUEMCTBO MpParHe 10 ONTHMAIbHOTO BUKOPUCTAHHS HAsBHUX PECYPCIB, TOMY IO
iXHsI 3MiHA CTIOTy4eHa 3 101aTKOBUMH (DiHAHCOBUMH BHTPATaAMHU;
3) pecypcu mianpUEMCTBA HE3MiHHI B JOBFOCTPOKOBOMY TEpioii dacy, mo 3ade3nedye
CTaOUTbHICTh (PYHKIIOHYBAHHS ITiIIPUEMCTBA;
4) HecTallIbHICTh 30BHILNIHBOTO CEPEIOBHUINA 3MYIIYE ITiIPUEMCTBA YAaCTO 3MIiHIOBATH
CTPYKTYpY MOTEHIIIaTy.
IHTerpanbHuil NoKa3HUK €PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPHUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS
1) 3 ypaxyBaHHSM (DaKTUYHHX IMOKA3HHUKIB €()EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMHX BH/IIB
pecypciB;
2) 3 ypaxyBaHHSM BaroMOCTi BiIIIOBIHUX BUJIIB PECYPCIB y COOIBAPTOCTI MPOIYKILIT;
3) 3 ypaxyBaHHSIM HOPMATHBHHUX MOKa3HHKIB €()EKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS OKPEMHX
BU/IIB PECYPCIB;
4) 3 ypaxyBaHHSM yCiX HepeTiueHUX BHIIE GaKTOPIB.
[Tpu ominI HECTAOIBPHOCTI 30BHIIIHHOTO CEpeIOBUIINA 32 IIKaaor AHcodda BpaxoBYyIOTh:
1) 3BHYHICTB MOIIH;
2) CKJIQJIHICTh PUHKY;
3) Mmaii0yTHi 3MiHH;
4) Byci BiAMOBI/I BipHi.
CTBOpEHHS HOBOi BapTOCTI BiZIOYBA€THCS KOJIH:
1) Bimmava Bijl iIHBECTOBAHOTO KaIliTaly JOPiBHIOE BUTPATaM Ha HOTO 3aTyYCHHS;
2) Bigyaya BiJl iIHBECTOBAHOTO KalliTaly MEPEBHIILY€E BUTPATH HA HOTO 3aITyIeHHS;
3) 3pocTtae oOcsaT NPUOYTKY MiNPHEMCTBA,;
4) miABHIIYETHCS MOKA3HUK MPUOYTKY Ha OJIHY aKIIifoO.
BuOepith npaBuibHE TBEPAKEHHS:
1) xm0YOBi PaKTOPU BAPTOCTI CTATUYHI;
2) KJI0YOBi (aKTOPU BapTOCTI AMHAMIYHI,
3) KJIr0UOBi (haKTOPH BapTOCTi OJJHAKOBI JUIS BCIX MiIIPUEMCTB;
4) xIr04u0oBi ()aKTOPH BapTOCTI HE MAKOTh 3B 53Ky MiX CO0OIO.
BubepiTh npaBuiibHE TBEPKEHHS:
1) HaCHiAKK KpU3W 3aBXKIM HETATHBHI JUIS iAMPHEMCTBA,
2) HACIIJIKOM KPHU3H 3aBXK/IH € BiJHOBJICHHS OpraHi3arlii;
3) HacHimKM KpU3W MOXYTh MaTH SIK TMO3WTHUBHE, TaK 1 HEraTHBHE 3HAYCHHS LIS
HiIPUEMCTBA;
4) HaCiIKOM KpU3U MOXe OYTH TUIbKH pyWHYBaHHS OpraHizaiii.



40.

SAK

41.

42.

Huspka kBamidikaliis nepcoHany B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHS TOBUHHA PO3TIISIATUCS

1) npuymMHa KpH3H,
2) CHMIITOM KpH3H;
3) dakrop xkpusm;
4) HaCiJIOK KpHU3H.
3acTocyBaHHS aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MMOTPIOHO JIJIs:
1) aHaizy CUMIITOMIB KPH3H;
2) mnependadyeHHs HeOE3MEKH KPH3H,
3) po3poOKM 3aXOMiB ISl SHUKCHHS HETaTUBHUX HACIIIKIB KPU3H;
4) yci BianoBii BipHi.
BukopucraHHs miInpueMCTBOM HOBOBBEICHb B SKOCTI BIANPABHOIO MYHKTY JUISL JTOCSTHEHHS

YCHiXy, 38006}7 OTpUMaHHS KOHKYPCHTHHUX IIEPCBAl’ XapaKTCPU3YE:

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

1) apmanTUBHY iHHOBAIliHY CTpATETitO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYpPEHTHY iHHOBAIiHY CTPATETIIO MMiIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHCHHS;
4) koMOiHOBaHYy iHHOBAIlIf{HY CTpaTEriio.
Marpuist BKI 6ynyeTbest Ha BUBYCHHI:
1) YacTKM PUHKY 1 TEMITIB PO3BUTKY Taly3i;
2) PWHKOBIH MO3HMIIIT 1 TEXHOJIOTIYHIH MMO3MIIIT,
3) By PHHKY i YaCTKH PUHKY;
4) mnpaBWIbHA BiJOBI/Ib BiJCYTHS.
Jlo (hiHaHCOBUX KPUTEPIiB OLIHKH IHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY BITHOCATD:
1) CyMiCHICTh POEKTIB y 3 EKOHOMIYHOK OPIEHTAIIIEI0 PETIOHY;
2) wiHy nNpoaykty (abo WMOBIpHHIA 00CST IPOAAKIB);
3) cmiBBiIHOIICHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 MpaBUIIbHA BiJMIOBIAb BiJICYTHS);
4) BHYTPILIHIO HOPMY OPUOYTKOBOCTI.
Panionanizariist ynpasiiiHHS MaTepialbHUMU IOTOKaMU Ha MiAMPUEMCTBAX CKJIAJIa€ CYTHICTb:
1) KOHIIEIIii JIOTICTHKH;
2) pecypco30epirarvoi momTuKu GipMu;
3) crpaTeriyHoro ynpaBIiHHS MiIPHEMCTBOM;
4) omnrtuMi3alii CTPYKTYpHU MOTEHIIATY TiAMPUEMCTBA.
dopmyna YijicoHa 103BOJIsIE€ ONTHUMI3yBaTH:
1) oOcsr napTii 3aKyIiBIIi;
2) TpaHCIOPTHHIA MapLIPYT;
3) o0csr 3amacy roToBOT MPOAYKIIIT;
4) wmarepialbHUI MOTIK MIANPUEMCTBA.
TexHiKO-TeXHOJIOTTYHUH MOTEHI[1al MO’KHa YMOBHO OTOTOXHUTH 3:
1) oO6iroBUMH KOIITaMHU;
2) OCHOBHUMH (OH/IAMH;
3) (¢iHaHCOBUMU pecypcamu;
4) BUPOOHHUYUMH TIOTYKHOCTSIMH.
ExoHOMIYHO TOLITBHUN PIBEHB 3amacy B KOHKPETHIM €eKOHOMIUHIN CUCTEMI XapaKTepU3ye:
1) makcumanbHO OaXkaHHM 3arac;
2) TapaHTIHUI 3anac;
3) rpaHnuHMii 3amac;
4) moTOYHHUH 3amac.
[Tpu3HaueHHsIM aTecTarlii €:
1) mepeBipka BiJIIOBIIHOCTI MMpaLliBHUKA MICIIIO, 1110 BiH 3aliMae;



2)
3)
4)

OIliHKA BHYTPIIITHBO (hipMOBUX TMEPCIIEKTUB MPAIliBHUKA;
OOTpYHTYBaHHS CHCTEMH CIPABETMBOTO PO3TIOILTY;
BCI1 BIAMOBII1 BipHI.

50. TpynoBuii KOH(IIIKT MOXe OyTH BHPIIIEHO HUIIXOM:

1)
2)
3)
4)

peoprasizariii;
ITHOpYBaHHS;
NPUTYIICHHS;

BCI BIJIIIOBI/Ii BipHIi.

51. HaiiOiibpIn akTHBHUM CIHOKMBadeM KIIbKICHUX METOIIB Ta MOJEJIEH €:

1)
2)
3)
4)

CTpaTeriuyHuii MEHEKMEHT;
KaJIPOBUI MEHE/DKMEHT;

oTepariiHuil MCHE[XKMCHT;
IHHOBALIHNI MEHEKMEHT.

52. OnTumizamiifHi MoJielNi, B SKAX HUTb0BAa (DYHKIIIS JIIHIHHO 3aJI€KUTh BiJl 3MIHHUX pIIICHHS Ta
0OMeXeHHsI sBJIsie coOO00 JIIHIMHI PiBHAHHS a00 HEPIBHOCTI BITHOCHO 3MIHHHMX PIIICHHS, SBJSIOTH
c000F0 CYTHICTB:

1)
2)
3)
4)
53. VYwmosy,

JMHAMIYHOTO TIPOrpaMyBaHHS;

JTHIHHOTO MPOTrpaMyBaHHS;

HENHIMHOTO IpOrpaMyBaHHS,

KOMIT'FOTEPHOTO IPOTPaMyBaHHSI.

0 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHUX pilllEHb B MpOIECi MOIIyKy Makcumymy (abo

MiHIMYMY) HJTbOBOI (DYHKIIIT, HA3UBAIOTh:

1)
2)
3)
4)

napameTpH MOJIENI;
OOMEXKCHHS;
3MiHHI PilLICHHS;
ITb0BA QYHKIIIS.

54. Tlomyk Bxke chopMoBaHOi iHPOPMALlii, sIKa ICHY€E B PETPOCIIEKTHBI € MPOLIECOM:

1)
2)
3)
4)

MOHITOPHHTY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA;
CKaHyBaHHS CEpEIOBHILA;
IIPOTHO3YBaHHS;

MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

55. Bu3HaueHHS MakCHUMajbHOTO MPUOYTKY IMPHU BH3HAYEHHI ONTUMAJIBHOIO IJIaHy BUPOOHUIITBA
NPOAYKLIT IPU BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B MTpOIIeC JiHIMHOTO MporpaMyBaHHs BUCTYIA€E B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napaMeTpiB MOJEIII;
111b0BOT (PYyHKIIIT;
0OMEXKEHE;
3MIHHUX PIILICHHS.

56. BuTpartu pi3HHUX BHIIB pecypciB Ha BUPOOHHUIITBO OJMHUIN BUPOOY Pi3HUX BHIIIB IPOAYKIIT IIPH
BU3HAYE€HHI ONTHMAJIBHOTO TJIAaHY BUPOOHMIITBA MPOAYKIii MPH MEBHOMY aCOPTHMEHTI Yy Iporeci
JHIAHOTO MPOTrpaMyBaHHs BUCTYIIAE B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJAEII;
1IbOBOI (QYHKIIIT;
00MEKEHb;
3MIHHHX PILLIEHHS.

57. JliniliHe porpaMyBaHHs 103BOJISI€ BUPIIIYBaTH MPOOIEMHU:

1)
2)
3)
4)

onTUMI3aIlii pO3MIIICHHS! BUPOOHUYNX 3aMOBJIEHb;
oprasizaiii TpaHCTIOPTHUX NIEPEBE3CHb;
oITUMI3alii 3aBaHTaKEHHs 00JIaqHaAHHS;

BCI BiJIMIOBi/Ii BipHi.



58. BminHa po3poOUTH KOHKYPEHTHO3/JAaTHY JOKYMEHTAIlilo Ha OO0'€KTi XapaKTepusye
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TaKO1 KaTeropii npamiBHUKIB SIK

1) pobounii;

2) cinyx00Belb;

3) cmeriaicr;

4) MeHemxep.
59. 3maTtHicTh 00'€KTa 33I0BOJIBHATH KOHKPETHY MOTPEOY B MOPIBHAHHI 3 aHAJIOTIYHUMHU 00'€KTamH,
3aMpOTNIOHOBAaHUMH Ha JJAHOMY PUHKY, XapaKTepU3YE:

1) KOHKYPEHTO3[aTHICTh CUCTEMHU;

2) KOHKYpEHTHI IepeBary;

3) KOHKYPEHTHHUH CTaTyc IiAPUEMCTBRA,

4) KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb HPOIYKIIII.
60. Jlo dakTopiB, 1110 HE CIIPUAIOTH PO3POOIIi Ta BTUICHHIO HOBOBBEJICHb MOYKHA BiJTHECTH:

1) CKOpOuCHHS BUTpAT;

2) TiABHUINEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOIO MOTEHINIAIy CIIEI[aIiCTiB;

3) imimK Kopropartii;

4) BeWKa HEBU3HAYCHICTH MO0 YCIIiXY.

Temamuxka peghepamie:

1. CyrHiCTh TOTEHIIATYy MMANPHEMCTBA 1 Horo ckiamoBi. OcoONMBOCTI BU3HAYCHHS 1
yIpaBiHHS TOTEHI1AaI0OM HMiANPUEMCTB Pi3HUX Taly3eil eKOHOMIKH.

2. Meromu i (yHKOii ympaBimiHHS B cuUCTeMi (OpPMYBaHHS 1 YNpPaBIiHHS TOTEHIIAJIOM
nignpuemMcTBa. OcoOIMBOCTI X 3aCTOCYBAaHHS LIOJI0 YNPABIIHHS PI3HUMHU CKJIAJJOBUMH MOTEHLIATY
H1IPUEMCTBA.

3. CyTHicTh Ta  OCOOJMBOCTI  YNPABIIHHA  PECYpPCHO-IHBECTUIIHHMM  IOTEHLIaIOM
MIIIMPUEMCTBA Ta HOT0 poJih B 3a0€3MEeUeHHI MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI pOOOTH MIAMPHUEMCTBA.

4. BupoOHMYMI MOTEHIia)l MiANPUEMCTBA: OCOOIMBOCTI Horo ¢opMyBaHHS Ta peanizallii B
PI3HUX cdepax rocrnogapchbkoi qisIbHOCTI.

5. CyTHICTh MAapKETHHIOBOIO MOTEHIlialy MiANpPUEMCTBA. BU3HaueHHS OCHOBHHUX (DAKTOPIB
BIUTMBY Ha HHOT'O Ta MOKJIMBHX IIUISIXiB HOTO TTiIBUIIICHHSI.

6. BukopuctanHs mnopT¢enbHOro aHamizy A 3a0e3neueHHs MiABUIIEHHS (3pOCTaHHS)
MOTEHLIaTy NIAIPUEMCTB.

7. KoHueniriss €IHOCTI JKUTTEBHX LHUKIIB NPOAYKLIi i TexHomorii Ta ii 3Ha4YeHHS IS
oprasi3zalii CUCTEMH yNpPaBJIiHHS NOTEHI1aJI0M HIANPUEMCTBA.

8. Konmeniris paiioHaIbHOTO MO€AHAHHS BIACTUBOCTEHN IITICHOCTI ¥ BiIOCOOTIEHOCTI CHCTEM,
10 PO3BUBAIOTHCA 1 11 3HAUEHHS I OpraHi3allii CHCTEMH YIPaBJIiHHS MOTEHL1aJIOM MiIPUEMCTBA.

9. ®opMyBaHHS CUCTEMH YIIPABIIiHHS MOTEHIIAJIOM Ha MiAPUEMCTBI.

10. OpranizamiifHu# MOTEHIAN MiAIPUEMCTBA. 3HAYSHHSI BUOOPY OpTaHi3aliifHOl CTPYKTypH
yIIpaBJIiHHSA A7 HAHOUIBII MOBHOT pealtizallii MoTeHIiany HiANpHeEMCTBA.

11. TeHOBamitHWYN TOTEHITIAT MIAMPUEMCTBA: HOTO CYTHICTh, 3HAYEHHS 1 OI[IHKA.

12. VnpaBninHa ¢GopMyBaHHSM cTparerii MiJNpUEMCTBA, HANpPaBICHOI Ha 3pPOCTaHHSA
IHHOBAIIIMTHOTO MTOTEHITIATY.

13. Ocob6nuBoOCTI yHNpaBiliHHA PECYpCHO-IHBECTHLIMHUM MOTEHIIaIoOM MiJNPUEMCTBA B
PI3HUX Trany3siX eKOHOMIKH.

14. Oninka  e(peKTUBHOCTI  BHUKOPUCTaHHA  PECYPCHO-IHBECTHIIIMHOTO  MOTEHIay
MIAMTPUEMCTBA Ta IUISAXH 11 M1IBUIIICHHS.

15. Hanpsimu migBuineHHs e(eKTUBHOCTI (OpPMYBaHHS Ta BHMKOPHUCTaHHS BUPOOHHUYOTO
MoTeHITiany (hapMaleBTHYHOTO i IMPUEMCTBA.



16. BupoOnumumnii moTeHITian MmanpueMcTBa (papmaneBTUYHOI ramy3i: ¢GopMyBaHHS 1
BUKOPUCTAHHS.

17. MotuBarmis mparmi 1 MOTHBAIlsl TOCHOJAPIOBAaHHSA SK CKJIaA0Bi ¢GOpMyBaHHS 1
BUKOPUCTAHHS NOTEHIIIATy MiAPHEMCTBA.

18. BuznauenHs 1 kiacudikaiiss MOTUBAIlIMHUX MOJICIICH. Ix POJIb Ta MEXaHI3M 3aCTOCYBaHHS
B Iporieci (opMyBaHHS 1 yIpaBIiHHS NOTEHIIAJIOM HiANPHEMCTBA.

19. BuzHnaveHHs eeKTHBHOCTI YIPABIIHCHKOI MIsTILHOCTI Ta ii 3Ha4eHHS 1J1s1 (OpMYBaHHS 1
OI[IHKY BUKOPHUCTAHHS TOTEHITIATY ITiAMPUEMCTBA.

20. InHoBarii Ta ix 3HaYeHHs M 3a0e3nedeHHs e()EKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiAIPHEMCTBA
(apMarieBTUYHOI TaTy3i Ta 3pOCTaHHS HOTo MOTEHIIATY.

21. ®opMyBaHHS CUCTEMH PO3BUTKY ITiMPUEMCTBA Ha OCHOBI OI[IHKM 1 BUKOPUCTaHHS HOTO
IHHOBAIIIITHOTO TIOTEHITiaNy.

22. BupoOHHuuii Ta iIHHOBAlIMHUIN MOTEHIIIAMT MiJIPUEMCTBA: XapaKTep iX B3a€EMO3B S3KY.

23. MapKeTHHTOBUI TOTEHIa MiANPHEMCTBA: OCOOJIMBOCTI  yIpaBIiHHA HUM Ha
HianpueMcTBax (papmMareBTUUHOT ramysi.

24. Pe3epBUW MiIBUIICHHS MMiIIPHEMHHUILKOTO TOTEHIIATY IMANPUEMCTBA (DapMarieBTHIHOT
ranysi.

25. OnTuMmizamist CTpyKTYpH MiANPUEMHHUIIBKOTO MOTEHITIAy MiANPHEMCTBA (hapMarieBTHYHOT
ranysi.

26. Crpareriuni KOHIEMNIi yNpaBimiHHA (OPMYBAaHHSIM 1 BHKOPHCTAaHHAM TpPYIOBOTO
MOTEHILIaTy MiANpUeMCTBA (papMalleBTUYHOL rany3i y Cy4acHUX YMOBaxX

27. Oprani3aliiiHo-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M yIPaBIiHHS MOTSHIIATIOM ITiIPUEMCTBA.

28. Cucrtema aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA MiIPUEMCTBOM (papMaIieBTUYHOT raysi.

29. VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIOTESHITIANY ITiJIPUEMCTBA.

30. Indopmaniiine 3abe3neueHHs YIpaBIiHHSA MOTEHIIAIOM MiANpUEMCTBA (hapMaleBTHUHOL
ramysi.

8. Kpumepii ouintoeanns pezyiomamie Hag4anHs

Ixana Ta cxema (popMyBaHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbTat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-0anbHot0 mikasor (Bif 1
1o 100) 3 mepeBeICHHSIM B OIIHKY 32 TPAJIUIIMHOIO MIKAJIOK «3apaxoBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO.
[lepeBenenns mincymkoBoro 6any 3a 100-6aapHOIO IIKAJIOK0 OLIIHIOBAHHS B IMIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TpaJAULIHHOIO MIKAJIOKO 3rigHo Tabm. 1.

Tabmung 1.
[TepeBenenns migcymkoBoro 6any 3a 100-6aibHOO IIKAIOIO OLIHIOBAHHS B IiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIIHOIO TIKAJIOK0

HincymkoBuii 6aJ Ouinka 3a TpaaMUiiiHOK MIKAJIO0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranbHa OI[IHKA 32 KypC BUCTABJIAETHCA 3a PE3yJIbTaTaMU IOTOYHOI'O Ta MPOMIKHOIO 3T1THO
Tab. 2.

Tabmus 2.
@dopMyBaHHS 3aralbHOI OIIIHKY 32 KypC
MaxkcumajbHa 70 6aniB 30 6axis
KUIBKicTB 0aJiiB (MOTOYHUI KOHTPOJIb) — (IpOMIXHMIA KOHTPOJIb) — 32
CepeTHhO3BAKEHUH OaT OIIHOK 3a pe3ynbTaTaMu BUKOHAHHS
BIJIMOBI/I HA CEMIHAPCHKUX MOJIYJIbHOT KOHTPOJILHOT poO0OTH




3aHATTAX Ta BUKOHAHHS
IHIUBIIyaJIbHUX 3aBJaHb, SIKUH
nepeBoauthes y 100- 6anbny
HIKATy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MiunimanabHuii 35 6aniB (HOTOYHUN KOHTPOJIb) 16 6aniB (MpOMiKHUN KOHTPOJIB)
NOPOroBuii piBeHb

Kpurepii oniHOBaHHS NiJ 4ac NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[1ix yac MOTOYHOTO0 KOHTPOJIIO OILIIHIOIOTHCS BIAMOBIII CTY/IEHTA Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSIX,
a TaKOX pe3yJlbTaTH CaMOCTIHHOI Ta iHAMBiAyanbHOI poboru. HapaxyBanHs OaniB 3a MOTOYHHIA
KOHTPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBIIHO 110 «IloI0KEHHS PO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIBHUX
JOCSITHEHD CTY/ICHTIB B yMOBax €KTC B IATY» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OniHoBaHHA POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, 1HAMUBIAYaJlbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOOTH
3MIACHIOETBCS 3a mKanor Bix «0» mo «5». Kputepii ouiHIOBaHHS HaBYaIbHUX JOCSTHEHb
3100yBaviB BUIIIOT OCBITH Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX MpUBEIEH] y Tabm. 3.

Tabnums 3.
KpuTepii oriHioBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSATHEHb 3/100yBaviB BUILOT OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX
3aHATTIX
Omninka Kpurepii oniHiOBaHHSA HABYAJIbHUX JOCATHEHb

OmuiHroeThecst poOOTa CTYICHTA, SIKMI Y TOBHOMY 00Cs131 BOJIOIIE
HaBYaJbHUM MaTepianoM, BUIbHO, CAMOCTIHHO i apryMeHTOBaHO HOTo
BUKJIaJa€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
3alUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUM IPU LbOMY
00O0B’SI3KOBY Ta JI0JIaTKOBY JITEpaTypy, BLIBHO IOCIYIOBYETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0, PO3B’A3y€e 3ahayl CTaHJApTHUM abo
OpUTIHAJIBHUM CIIOCOOOM, HABOJUTH APTYMEHTH Ha MiJITBEP/IKEHHS
BJIACHUX TYMOK, 3/IIHCHIOE aHaJli3 Ta pOOUTHh BUCHOBKH.

OnuiHto€eThCsl poOOTa CTYEHTA, SIKUM JIOCTATHBO IMOBHO BOJIOJIE
HaBYaJbHUM MaTepiaJioM, OOIPYHTOBAaHO HOro BHKIAJa€e, B
OCHOBHOMY PO3KpPHBA€E 3MICT TEOPETHUYHHX 3alUTaHb Ta MPAKTHIHUX
3aB/laHb, BUKOPUCTOBYIOUM IpU LIbOMY OOOB’SI3KOBY JITEpaTypy,
pO3B’s3ye  3amavi  CTAHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  TOCIYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTi€0. AJie PH BUCBITICHHI JESKUX MHUTAaHb HE
BHCTAYa€ JOCTaTHHOI TIMOWHK Ta apryMeHTallii, JOMyCKalOThCS MPH
IbOMY OKpeMi HeICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH.

OriHIOETBCS  poOOTAa CTYyNEHTA, SKHM BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYAJILHOTO Marepiajy, BUCBITIIIOE HOro OCHOBHUI 3MICT,
BUSIBIISIE €IIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TIOJI0KEHb, 3alUCy€E OCHOBHI
3 0aam ¢dbopmynu, piBHSHHS, 3akoHU. OJIHaK He 3JaTHUU 10 TIUOOKOTO,
BCEOIYHOrO  aHamizy, OOIpyHTyBaHHS Ta apryMeHTamii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJJHOIO  JIITEpaTypolo,  JOMyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI T4 TOMMJIKH.

OmiHroeTbest poOOTa CTYIEHTA, SKUA JOCTaTHRO HE BOJIOJIE
2 0au HaBYaJIbHUM MartepiaioM, OJHaK (hparMeHTapHo, MOBEpxoBo (0e3
aprymMeHTanii ¥ OOIpyHTYBaHHS) BHKJIAJa€ OKpPEeMi IUTaHHI

5 0aJiB

4 0aym
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HaBYAJIbHOI AUCHUIUTIHU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

OmiHtoeThcst po0OTa CTyIEHTA, IKUW HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MICT
OULTBIIOCTI MMUTaHh TEMH Ta KypCY, BOJIOJII€ HaBYAJIbHUM MaTepiajioM
Ha PpIiBHI pO3Mi3HABAaHHS SBWIL, JOMYCKAE ICTOTHI TTOMHJIKH,
BI/INIOB1/Ia€ HA 3aMMTAHHS, 1110 TOTPEOYIOTH OJTHOCIIBHOI BiJIIOBI/I.

OmiHtoeTscst po0OTa CTyNEHTA, SIKAHA HE BOJIOJIE HABYATHLHUM
0 0axis MaTepiajJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHUX MUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb.

Kpwurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 3a/1a4 MPEJICTABICHO y Ta0I. 4.

1 0axa

Tabauus 4.
Kpurepii oriHioBaHHS pO3B’sI3aHHS 3a71a4

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HABYAJBHUX JOCATHEHb
Po3p’sa3anns 3amaui € abcomoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJI€ 3HAHHSMU

5 Gauis MeTO’I[I/IKI/I 3IIHCHEHHS po;paxyHKiB, BMi(-Z‘ _HECTaHJapTHO TiAXOTUTH 1o
pO3B’si3aHHs 3aMad (BUpIIMICHHS CHUTYyaliid) Ta pOOUTH OOIPyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 6au 3amaua po3B’si3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBAHHsI BUCHOBKIB € HEJOCTaTHIM

3 Gamn 3amaua posB’asaga BipHO, aJie¢ HEMa€e BHCHOBKIB Ta XiJ PO3B’sI3aHHS 3a/1a4i
(BOpaBu, cuTyarlii) He MOAAHO.

2 daym [Ipu po3B’si3aHHI 3a/1a4i BHSIBJIICHI HETOYHOCTI, TOMUJIKU B PO3paXyHKaXx.

1 6ax [TpakTuHe 3aBIaHHS PO3B’sI3aHE HEBIPHO.

0 6axiB He 6yno cipobu po3B’si3atu 3a1aqy.

3n100yBa4 BUIOT OCBITM Mae OyTH oOIiHeHWH He MeHII K 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHSTh,
nepea0ayeHnX HaBYAIBHUM IUTAHOM. Y BHIAJKY, SKILIO 3700yBay BHUILOI OCBITH HE OYB OIliHEHHUH 3
BIJIOBIAHOI KUIBKOCTI 3aHSITh, BiH oTpuMye 0 GaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOr0 MaB OyTH OL[IHEHUH.
ITpu upomy 3700yBady BHIIOi OCBITH MOKE€ OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb
3a MeBHE 3aHATTS SKILO BiH HE OYB OIIIHEHUI 3a pe3yJbTaTaMH IPOBEACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OCHOBHUMM BHJaMHU I1HAMBIIyaJdbHMX 3aBJaHb €: IIJTOTOBKa JOMNOBiJeH, pedeparis;
pO3B’sI3yBaHHS 3aJa4, BUPIIIEHHS CUTYallIlHUX 3aBAaHb TOILIO.

OuiHroBaHHA J10MOBiIl (pedepaTy) 3MIHCHIOETbCS 3a TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTBH Ta
OPUTIHAJBHICTD JOCII/KEHHS, BUKOHAHHS MOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJIaHb, 3AATHICTh 31HCHIOBATH
y3araJbHEHHS Ha OCHOBI OMNpALIOBaHHS TEOPETUYHOTO MaTepially Ta BiJCYTHICTb HMOMHJIOK IPH
oopMIIEHHI IMTYBaHHSA I MOCWJIaHb Ha JpKepena, sIKICHAa Mpe3eHTallis pe3ysbTaTiB BIACHOTO
JIOCITIKEHHS.

[nauBinyanbHe 3aBmaHHs € 000B’SI3KOBHM JIsi BUKOHAHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MOJKE 3allpONOHYBAaTH CBOIO TeMy JA0mOBial (pedepary) y BiAMOBIIHOCTI 10 0OCOOMCTHX HAYKOBO-
JOCIITHAX 1HTEpPECiB Ta TOroAWTH 1ii 3 BuUKiIamadeM. OKpiM I[BOTO Y SKOCTI BHKOHAHHS
1HAMBITyalbHOTO 3aBJaHHS 3700yBady BHIIOi OCBITH MOXe OYTH 3apaxOBaHO MPOXOKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIAMOBIAHOCTI A0 3MICTy HaBYajdbHOI AucuMIUiHK) Ha miuaTdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmumX. 3apaxyBaHHs BiZIOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(iKaTy Ipo
YCITITHE MTPOXOKEHHS KypCy.

Kpurepii ouiHioBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI p000TH
OriHIOBaHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO 3AIMCHIOEThCA 3a MIKanoko Big «0» 1o «30». 3aranpHa
OIlIHKa 3a MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY pPOOOTY € CepenHIM apu(pMETHYHHM OIIHOK 3a KOXHE
MUTaHHS/3aBIaHHs, KA epeBouThCs 32 100 OanbHOIO MIKAIOK Ta MHOXKHUTHCA Ha KoedimieHT 0,3.



Kpurepii oriHOBaHHA TEOPETUYHUX Ta MPAKTHYHUX 3aBJaHb, SKi BKIOYEHO JIO IPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, Ko 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIe HDK 16 OaiiB, TO BiH BBXAETHCS TAaKWM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHUN KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIbY» BUCTaBIA€ThCs O OaiB.

KpuTepii oniHioBaHHSA NPHU opraxizauii 0CBiTHLOr0 nmpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTil TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOTO TMPOLECY Yy AUCTAHIIMHOMY peXHMi, MOPSAOK HOro
opranizamii perymtoe «llomokeHHS MpoO OpraHi3aiild OCBITHHOTO TPOIECY 13 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTil ~ TUCTAHIIHHOTO HaBYaHHA B [3MainbChbKOMY JI€p)KaBHOMY TyMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlucraHuiiHUd peXUM  HaBUaHHS Mepen0adyae MPOBEIEHHS HAaBYAIBHHUX  3aHATb,
KOHTPOJIBHUX 3aXOJliB Ta CaMOCTiIHHOI poOOTH 3100yBadiB BIAMOBIAHO 10 POOOYOI Mporpamu
HABYAJIbHOT IUCUUIUTIHH.

JlucraHiiifHa KOMyHIKallisg YYaCHUKIB OCBITHBOTO IPOLECY IiJl YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HaBYaHHS MOXeE 3/1IICHIOBATHCS Yepe3 OHNaitH-TaTdhopMu ITpoBeeHHS Bifeo KoHpepeniiil Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMIT KOHTPOJL PE3YIbTATIB HABUAHHS 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH 3/11HCHIOETHCS 1] Yac
MIPOBEJICHHS JAUCTAHI[IHHUX 3aHSTh, & TAKOXK IUISIXOM OI[IHIOBAHHS CaMOCTIMHHX 1HJWUBIIYyaJIbHUX i
TPYMOBUX 3aB/aHb, 1[0 BUKOHYIOThCS 3100yBa4aMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN (opMi Ta HaJCHIIAIOThCA
710 CHCTEMH MiATPUMKH aucTanniiHoro HayaHHs (LMS Moodle abo Google Classroom).

3aBaHHs MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3100yBauaMM OCBITU B €JIEKTPOHHIH (opmi
Ta HAJCWIAIOTHCS JO CUCTEMHU MIATPUMKH AuCTaHIiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom), siKi OIIIHIOIOTHCS 3a MOIAHUM BUIIE aTOPUTMOM.

) Crenanosa K.B.
Buxkiaagau (fiammc) (IIB)

3aTBep/PKEHO Ha 3acilaHHs KadeapH yIpaBiiHHS MIIIPUEMHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO
ISIIIBHICTIO
[Tpotokon Ne 3 Bin 14 BepecHs 2022 p.

) ALG T Mertins T.K.
3asinyBa4 kadenpn (iamic) (I116)
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