MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKUM JEPJKABHUM IT'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

AHTHKPH30BUI MEHEIKMEHT

1. Ocnoena ingpopmauisa npo oucuyuniiny

Tun JUCHUILIIHT; BHUOIPKOBa dopma HABYAHHSA. 3a0YHA.
OcBiTHIl CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpainiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 IlinnpueMHUNTBO, TOPTiBi Ta Olp’KOBa MiSUIBHICTD

OcgiTHsa nporpama: ExoHOMIKa Ta YOpPaBIiHHA HTANPUEMCTBAMH. MEHEDKMEHT IPOEKTIB i
KOHCAJITHHT

Pik HaBuaHHA: 1 Cemectp: 1,2

KinabkicTs kpeautis (rogun): 4 (120 rox.: 4- nexuii; 4- ceminapebki; 112 - camocriiina po6ora)
MoBa BUKJIAAAHHSA . YKpaiHChKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxnaoauis)

HIb: MepkynoB Mukosna MukonaioBu4

HayxkoBuii cryninb, BueHe 3BaHHS, MOCA/1a; JJOKTOP eKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop, mpodecop
Kadeapu yIpaBIiHHS MIIPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOO JiSIIBHICTIO

Kadenpa: xabenpa ynpaBiaiHHS MIAMTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTbHICTIO

PoGouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

Togunu koHcyabTalii Ha kadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniiHu

JucuumiiHa «AHTUKPU30BHM MEHEIKMEHT» IpH3HaueHa Jjs NOornOJeHHs (axoBUX
KOMITETEHTHOCTEH 37100yBaviB BUIIOT OCBITH 3a cremianbHocTaMu 076 TliampueMHUIITBO, TOPTIBIIA
Ta Oip)koBa [ISUIbHICTh, aje MoXke OyTH I[IKaBOI0 Ta KOPHCHOK ¢ CTYAEHTaM IHIIMX
CHeL1aIbHOCTEH.

B cucremi miArotoBKM MeHeKEpiB 3HAHHSA, YMIHHSA Ta HAaBUYKH 3 Teopii 1 MPaKTUKU
AQHTHKPU30BOTO YNPABIIHHS MarTh ocoOnmBe 3HaueHHs. CydacHWH MEHEIKep MOBHHEH MaTh
YSBJIEHHS TPO MPUYMHH, IO MOXYTh CHPUYMHUTH KPU3y Ha MiANPUEMCTBI Ta OOCTaBHHH, LIO
MOXYTh OYTH 3arpo3IuBUMHU Uid Horo (yHkuioHyBaHHd. [lepeBakHa OiIbIIICTh OaHKPYTCTB
NOB’si3aHA CaMe 3 HEe3aJOBUIbHUM KEepiBHUITBOM. ToMy B yMOBaxX PHHKY KEpIBHMK IOBHHEH HE
TIIBKA BMITH JISITH B HECHPHUATIMBUX YMOBaxX Ta BUKOPHCTOBYBAaTH (DiHAHCOBI Ta OpraHizaiiiHi
IHCTPYMEHTH, CHpSMOBaHI Ha TOJOJAHHSA KPHU30BOTO CTaHy Ha MIJNPUEMCTBI, a W 3a3Jayeriib
B)KMBATH 3aXO0/IIB, 1[0 MAIOTh HAa METI 3aMo0ITaHHs KpU3aM.

3MICT JAUCHUIUIIHU «AHTHUKPU30BUH MEHEIKMEHT» PO3KPUBAETHCS 4Yepe3 BUBUEHHS CEMHU
TeM. OTxe, y TeMax 1-2 po3KpHBaeThCs 3araibHa Kiacuikarlisi KpU30BUX SIBHII, KiachQikarlis
¢bakTopiB (iHAHCOBOTO CTAHOBHIIA MiJIPUEMCTBA (Oprasizauii), Jokepesia BUHUKHEHHS KPHU30BUX
SIBHII], 3arajlbHa XapaKTEPHUCTHKAa KPU30BUX CHUTYyalid, cumnrtomu Kpu3u. HactymHi temm 3-5
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NPUCBAYCHI THIIOJNOTII 3arpo3 KPU30BUX CHUTYaIllil, iX 3aJ€KHOCTI BiJ MOTEHLUIWHUX BTpaT Ta
nedinuTy 4Yacy Ha iX TOJOJIaHHS, OAHKPYTCTBY IIINPUEMCTBA, CTPATETIYHOMY IUTAHYBAaHHIO 1
BUOOPY Micii miANMpUEMCTBA,

MOHATTIO MiCii, KOHIIEMIIi, MOTHBAIlli, METI AISUTBHOCTI Cy0’€KTa MiANPUEMHHUIITBA, COIIAIbHINA
BiJIMOBIAAILHOCTI Cy0’€KTIB IMiIIPHEMHHUIILKOI JiSUTBHOCTI.

Temu 6-7 crnpsMoOBaHO Ha ONAHYBaHHS IIOHATTS Ta IIOKAa3HUKIB KOHKYPEHTO- 1
IUTATOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIIPUEMCTBA,  OpraHizaulii  eKcrpec-aHaiizy  (iHaHCOBO-BUPOOHUYOT
JISTBHOCTI MIANPUEMCTBA, aHANI3y CTPYKTYpH OanaHCy MiANPHEMCTBA, METOJAM BHUSBICHHS
HETUIATOCIIPOMOXKHOCT]  HiATPHEMCTBA, CTBOPEHHIO 1H(QOPMAIIHOI Mepexi UIsi MOJOJaHHS
KPU30BHX SIBUII, CTBOPEHHIO Ta BIPOBA/DKEHHS MEPEXKi ONEPATHBHUX aHTUKPHU3OBHX T'PYII.

[TepemymoBa BUBUEHHS AUCIUTLTIHY: «EKOHOMIKA MMIAIPUEMCTBAY.

Muikauctururinapai 3B’s3ku:  «CTpaTeriuHM MEHEDKMEHT Ta MapKeTHHT», «EKoHOMika
HiANPHEMCTBAY, «YTIPABIIHHSA IPOEKTAMH Ta PUSHKAMMY.

4. Pe3yniomamu HaA6UAHHA
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HABUAJIBHOI JUCLUIUIIHU CTYJEHT IOBUHEH HAOyTH TaKi pe3ysbTaTh
HaBYaHHS:
3nauns npo:

- IPUYMHY BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIL B €EKOHOMILII Ta B CUCTEMI YIIPABIIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MEXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHY Ha MiAPHEMCTBI;

- METOJIUKY J11arHOCTUKH KPU30BUX CUTYAIIii HA MiJIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAaKM TOTOBHOCTI MiAIPHUEMCTBA, MOTO MEHEKEpIB 1 MEepCcoHay 0

- MOTIEPEKEHHS, MTOA0JaHHs a00 MiHIMI3aIlil HACIIIKiB KPU30BUX SIBUIIL;

- pO3poOKy cTpaTerii 1 MWAXOAIB 10 PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM
HNOTEHLIMHUX KPU30BUX SBUILL;

- Cy4acHi METO/IM Ta IHCTPYMEHTApil yIpaBIiHHS Y KPU30BUX YMOBaX;

Yminna:

- MIPOBECTU EKCIIPEC-IIarHOCTUKY CTaHy MiANPHEMCTBA 3 METOI BHSBICHHS
MOTEHILIWHUX (JATEHTHUX ) KPU30BUX CHTYAI[iil Ta SBHUIIL;

- CKJIACTH TPOTHO3 TEPCHEKTHBH BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPHU30BUX CHUTYAIiH
Ha IiJICTaB1 eKCIIpec-aHai3y;

- BU3HAYUTH OCHOBHI HaIpsIMU 3aroO0IraHHs, TOJOJAHHS Ta MIHIMI3aIlll HACIIIKIB
KPHU30BHX SIBUIL HA MIATPHUEMCTBI.

Komynixayis:

- NOKa3yBaTH YMiHHS [TPALOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH 11, MaTH HABUUKU
MI>KOCOOHCTICHOT B3aEMO/I11, AKi 403BO/IAOTL A0CAraTM NPOdeCiiHNX winew;

- BUKOPHCTOBYBATH CydacHI KOMIT FOTEpHI 1 TEJIEKOMYHIKallliiHI TEXHOJIOT1i OOMIHY Ta
PO3MOBCIOKEHHS TpodeciiiHo cnpsMoBaHOI 1HQoOpMalii y cdepl MANPUEMHHUITBA, TOPTiBIl Ta
O1p>KOBOT TiSITLHOCTI;

- OBOJIOJIITH HaBUYKaMHU MHCbMOBOI Ta YCHOI MpodeciiiHOi KOMYHIKAIl JAepKaBHOIO
MOBaMHU;

— BIJIMOBIIAJILHICTD 32 MPUUHSATTS PINIEHb Y CKJIQJHHUX 1 HemepeadadyBaHUX YMOBaXx,
10 MOTPeOye 3aCTOCYBaHHS HOBUX MIIXO/IB Ta MPOTHO3yBaHHS;

- yIIpaBJIiHHS KOMIJIEKCHUMU JisIMU 200 MPO€EKTaMH;

- BI/IMOBIJAJIbHICTH MpO(eciitHui pO3BUTOK OKpeMux ocibd Ta/abo rpym ocil;

- 3/IaTHICTH /10 MOAAJIBIIOT0 HAaBYaHHS 3 BUCOKUM PIBHEM aBTOHOMHOCTI.

Aemonomuicms ma 8i0no6ioanbHicmy:



- IPUIHATTA pillleHb y CKIAJHUX 1 HermepeadadyBaHUX yMOBAaXx, IO MOTpedye 3aCTOCYBaHHS

HOBUX TIXO/IiB Ta TPOTHO3YBAHHS,

- BIJNOBIJAJIBHICTh 32 PO3BUTOK MPOQECIHHOrO 3HAHHS 1 MPAKTUK, OIIHKY CTPATEriuHOrO

PO3BUTKY KOMaHIH,
- 3I[aTHiCTB J0 IMoJaJIbIIIOT0 HaBYaHHA.

5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. OcHOBH Teopii HMKJIIB i KpU3.

IlepeJsik nuTaHb/3aBaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONpPaNIOBAHHS

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jleknist (2 roa.):

1. TloHATTS KpU3H.

2. OcHOBHI (aKTOpu Ta O3HAKU KPU3OBHUX
SIBUIII.

3. 3aranpHa Knacudikais KpU30BUX SBHIIL.

4., Kpu30Bi SBUIIA B T ITPUEMHHIITBI.

5. Knacudikamist  ¢dakropiB  ¢inancoBoro
CTAaHOBHIIA MIANPUEMCTBA (OpraHi3artii).

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
LVYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YIOpaBIiHHSA MiIIPUEMCTBOM: MigpydyHuk. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-1, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHais Ta
OaHKPYTCTBO HiAMPUEMCTB:  YIPABIIiHHS
nignpueMcTBoM. J{HimpomnerpoBebk: 3ops, 2016.
128c.

4, IlleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka MalluX MiONPHEMCTB. [lJomicaunuil
iHGopMmayitiHO-aHaATTMUYHUL JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018. Ne
6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHa1T (2 101.):
1. BusHaueHHs TOHATTS «KpH3ay,
O3HAKH KPHU3H.
2. IMOBIpHICTh HaCTaHHS KPHU3H.
3. dakrtopu, sKi BIUIMBAIOTh HA KPU3OBHUU CTaH i
KPHU30BY CUTYaIII0 Ha MiJIPUEMCTBI.
4. Kpu3zoBuii mporec i eranu Horo po3BUTKY.
5. XKurrezgatHuii CcTaH  MIAIPUEMCTBA
TOCIIOIAPCHKOT CUCTEMH.

OCHOBHI

K

1. Ckibinpka JI.I AHTUKPHU30BHI MCHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JIiroHeHKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBJIiHHSA MiIIPUEMCTBOM: MiJpydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHallig Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPaBIIHHSA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleuenko-Ilepenbonkina P.I. ExonomiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicsaunuii
iHhopmayitno-ananimuuHuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

CkJlacTM KOHCIIEKT 3a NHUTaHHAMH (Mae OyTu
MIPEJICTaBICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Tlonsarts 1 ¢a3u ¢inaHCOBOi KpU3M Ha
H1IPUEMCTBI.

2. Kpurepii 1 pakTOpH KpU30BOTO CTAHY.
3. XapakTepucTUKa  3aXOdiB  TIO
HiANPHEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY.

4. Tlomyk UUIAXiB BUPIMIEHHS NPOOJIEMHUX
UTaHb.

BHXOLY

1. Ckibinpka JI.I AHTUKpHU30BUN MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JIiroHeHKo, JL 0. AHTHKPHU30BE
YIpaBIiHHA MiIIPUEMCTBOM: MmijpydHuk. K. :
Kwuis. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHallig Ta
OaHKpPYTCTBO HIANPUEMCTB:  YIPABIIHHA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleuenko-Ilepenbonkina P.I. ExonomiuHa
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Oesreka Manmux MAOPHEMCTB. [lJomicaunui
iHhopmayitino-ananimuunuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

5. SlkoBenko O.l. AHTHUKpH30BE YIpaBIiHHSA
nianpueMcTBoM B ymMoBax nangemii COVID-19.
Ilpuuoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.

BunaBunumii gim «['enbBeruka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 2. Kpusu ninnpuemcrBa i 3aB/IaHHsI aHTHKPH30BOT0 YIPABIiHHS.

IlepeJyik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPaNIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):

Henepen6aueno y pobouiit nporpami
HABYAIbHOT TUCIUILIIHH.

Ceminapcbke 3aHATTS (- rO1.):
Henepen6aueno y  pobouiit nporpami

HABYAILHOT JUCIHAIIIIHUA.

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:

CkiacTu KOHCIEKT 3a MHUTaHHAMU (Mae OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Cyrnicte, mnapameTpu, (aKTOpH KPHU3OBHUX
CHUTYAIii 1 IBUIL.

2. Jlepena BAHUKHEHHS KPU30BHUX SBHUII.

3. BaranbHa XapaKTepUCTHKA KPH30BHX
CHUTYaIli.

4. CuMIITOMH KpH3H.

5. IlpyuvHU BUHHMKHEHHS KpPU30BUX SBHI 1
CUTYyaIli}.

6. OCHOBHI acTeKTH BIIXUJICHb BiJ] HOPMaIbHOI
cUTYyalrlii.

7. TloHATTS GaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTB.

8. 3wmicr, ¢pynkuii 3akony «IIpo GaHKPYTCTBOY.
9. Iopsaok mikBigarii MigIPUEMCTB.
10.Meroau 3amoOiranHs OaHKPYTCTBY.
11.CytHicth, mapameTpu, (hakTOpu KpU30BHX
CUTYyAIIi} 1 SIBUIIL.

12.T>)xepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SBUIIL.
13.3aranmpHa XapaKTepUCTHKA KPU30BHX
CUTYaIIIH.

14.CumnroMu Kpu3H.

15.1IpyunHM BHUHUKHEHHS KPHU30BHX SBHI 1
CUTYyaIli}.

16.0OcHOBHI aclIeKTH BiIXHWJIEHb BiJ] HOPMAIIbHOT
cuTyartii.

3asoanns. Cnia miAroTyBaTUcs 10 OOrOBOPEHHS
npoOJeMHUX TUTaHb. [lo maHid Temi ciifg

1. Ckibinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JlironeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VOpPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: Migpy4yHUK. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHalis Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPaBIIHHSA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunui
iHGhopmayitno-aHanimuyHull JHCypHan
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

5. SxoBenko O.l. AHTHUKpU30BE YIpaBIiHHSI
mianpueMcTBOM B ymoBax nanaemii COVID-19.
Ilpuuoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBununii gim «['enbBetuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.
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perenbHO omnpaioBatd 3akoH Ykpainu «lIpo
OAHKPYTCTBOY.

Tema Ne 3. CyTHicTh Ta cieniika aHTHKPH30BOr0 YIPABJIiHHS NiINPUEMCTBOM.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPANIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. MoxuBi BapiaHTH TIOJIOJIAHHS JDKEpE
BUHHMKHEHHs KPW3U, IPUYMH 11 BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

2. Tumomnorisi 3arpo3 KpU30BHX CHTyaliHd, X
3aJIeXKHICTD B1Jl MOTCHIIIMHUX BTPAT Ta ACPIIUTY
4acy Ha iX IIOJ0JIaHHS.

3. Knmacudikariiss THTIONOTIYHUX BHJIIB KPH3.

4. TIoHATTS CTpaATeTiYHOl, JOKaJIbHOI KpHU3
MiTPHEMCTBA.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VOpaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM: TiapydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHaiis Ta
0aHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIPaBIIiHHS
nianpuemMcTBoM. J{Hinponerposchk: 3ops, 2016.
128c.

4, IlleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MIOpUEMCTB. [IJomicsaynuil
iHhopmayitiHO-aHaimuyHULL JHCypHan
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsaTT (2 roa.):

1. baHKpyTCTBO MiANpPHUEMCTBA $K KpPU30BE

SBUILIE.

CHUMIITOMM KpU30BHX SIBUILL.

Touka 30py Ha Kpu3y sIK 00JacTh HOBHX

CIPUATIMBUX MOXIINBOCTEM.

4. Moxnusi HUISIXH TpaHCQOPMYBaHHS
CHPUATIINBOI CUTYallli y KPHU30BY 1 KpU30BO1
CUTYyalli — y CIIPUSTIINBY.

wn

1. CkibGinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: Miapy4yHukK. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHalis Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPaBIIHHSA
nianpueMcTBoM. JHimponeTrposerbk: 3ops, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunui
iHhopmayitno-ananimuuHuil JHCYpHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

3aBaaHHs AJ151 CAMOCTiiHHOT podoTH:
CkylacTM KOHCHEKT 3a NMHUTaHHAMHM (Mae OyTu
IIPEJICTaBICHUN HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CytHicTh THUNOBUX MoOJENEH BHUXOIY
HIAIPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHy Ta
3ano0iraHHs OaHKPYTCTBY.

2. Metogu BUOOpPY ONTHMAaNBHOI MoOemi
BUXOJY 13 KPU30BOT'O CTaHy.

1. 3akon VYkpainun «lIpo 6anxpyrctBo». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

2. Ckibinpka JI.I AHTHKPH30BUIT MEHEIKMEHT.
VI 2017. 584c.

3. Jlironenko, JL 0. AHTHKpHU30BE
YIOpaBIiHHSA MiINPUEMCTBOM: MiApy4yHHK. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-1, 2015. 824 c.

4. Tepemenko O. O. @iHaHcoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPaBIiHHS
mianpueMcTBoM. [[HinponeTpoBebk: 3opsi, 2016.
128c.

5. IleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux miAnpueMmctB. [lomicaunui
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iHopMmayitiHO-aHATTMUYHULL JHCYPHATL
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018. Ne
6/5 C.4-8.

6. SkoBenko O.l. AHTHKpHU30BE YIpaBIiHHA
nianpueMCTBOM B ymoBax manaemii COVID-19.
Ipuuoprnomopcuoki E€KOHOMIYHI cmyoii.
BumaBanumit nim «lenpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 4. CtpareriuHi aceKTH AHTHKPH30BOI0 YIIPaBJIiHHSA MiAMPHEMCTBOM.

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHSI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- rom.):

Henepen6aueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIbHOT TUCIUIUTIHH.

Ceminapcbke 3aHATTS (- roa.):
Henepen6aueno y  poOouiii nporpami

HaB4YaJbHOIL I[I/ICHI/IHJIiHI/I.

3aBjaHHs J1JI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. Crpareriune 1UIaHyBaHHA 1 BUOIp Micil
HiAIPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT YIEpeKEHHS
HOTO KpHU3H.

2. Ilonarta Micii, KoHIemii, MOTHUBAIlil, METH
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTa IMiITPHUEMHUIITBA.
3. ComianpHa  BIAIOBIIAIBHICTH
1 ITPUEMHUIBKOT TisUTHHOCTI.

4. CrtpareriyHe TIUJIaHyBaHHs 1 BuOIp Micii
HIANPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT YIEpeIKeHHS
HOT0 KpU3H.

5. IloHaTTa Micii, KOHIICIIII, MOTHBAIlil, METH
JUSUTBHOCTI Cy0’€KTa MiIPUEMHUIITBA.

6. ComiampHa  BINMOBINANBHICT  CYO €KTIB
1 AIPUEMHUIIBKOT nismbHOCTI.CYTHICTh
(biHaHCOBOI caHaIlil TiANPUEMCTBA.

7. 3MicT MpoeKTy (HiHAHCOBOTO O3/IOPOBJICHHS

cy0’€exTiB

H1AIPUEMCTBA.

8. Canauis LUIIXOM peopranizanii
(pecTpykTypu3aii).

9. ®dinancoBa caHaris Ha yXBaiy

apOITpaXXHOTO Cyy.

3asoanns. Ilo paHiit TeMi CcHig peTENbHO
OMpaIfoBaTh 3aKkoH VYkpainu «IIpo
OaHKpyTCTBO», «[lONIOKEHHS TIPO  TOPSIOK

MPOBEACHHS CaHAIil JepKaBHUX IIIMPUEMCTB
Ta METOJUKY PpOo3poOKH TUTaHIB
pecTpyKTypu3alii AepX aBHUX MIANPUEMCTB Ta
Oprasizarii.

1. baukpyrcTBO 1 caHamis MiANPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: B «IHXEK»y, 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menpuuuenko A. A.
JlinepcTBO Ta AHTUKPU3OBUH MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopcbkoro. Kuis :
KIII im. Irops Cikopcekoro, 2021. 195¢

3. bammxu M. JI. AHTUKpPH30BE yIpaBIiHHS

BHKOPHUCTaHHSAM peCypCHOIo HOTEHI ATy
pETioHYy. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018

/s6.pdf

4. HazapoBa  JL B. HeoOxigHicTh

AQHTUKPHU30BOTO YNPABIIHHSA Ha MiJIPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-I-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5. SlxoBenko O.I. AHTHKpHU30BE yIpaBiIiHHSA
mignmpueMcTBOM B yMoBax nanzaemii COVID-19.
Ipuuoprnomopcuoxi E€KOHOMIYHI cmyoii.
Bumaganunit gim «lenpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.
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Tema Ne 5. MeroanuHe 3a0e3ne4eHHs: Ta NPAKTHYHHUI iHCTpyMeHTAapii AiarHOCTHKH
KPHM30BOI'0 CTAHY Ta 3arpo3u 0AHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00TOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):

Henepenbaueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIBHOT TUCIUTUTIHH.

CemiHapcbke 3aHATTSA (- TOI.):
Henepenbaueno y  pobouiit nporpami

HaBYAILHOT JUCIHIIIIHHA.

3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CKJ1acTH KOHCHEKT 3a MUTaHHAMU (Mae OyTH
NpeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. CrBopenns iHdopmariiiiHoi Mepexi i
IOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. Ilepepo3nonisi ~ OOOB’SI3KIB ~ MEHEIKEPIB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOpeHHsI Ta  BOPOBAKEHHS  Mepexi

OTIEpAaTUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.
4. BusHaueHHs (YHKIIOHATHHOTO MPU3HAYCHHS
AHTUKPU30BUX TPYII.

5. Eramu BIIPOBAKCHHS 3aX0/1B
AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIiHHS.

6. CtBopenHst iHQopMaIiiiHOl Mepexi s
TIOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

7. Ilepepo3nonisi  OOOB’SI3KIB ~ MEHEKEPIB
BUIIO1 JJAHKH.

8. CTBOpeHHsI Ta BIPOBADKEHHS  Mepexi

OTIePaTUBHUX aHTHKPU30BHUX TPYII.

9. BusHaueHHs (hyHKIIOHAJIBHOTO MPU3HAUYEHHS
AQHTHKPU30BHUX TPYII.

10.Etanu BIPOBAKEHHS
AQHTHKPU30BOTO yIPABIiHHS.
11.®axTopu ycnixy HOJ0JaHHS KPU30BUX SIBHILL.
12.®axTopu ycmixy NOJ0JTaHHS KPU3OBHUX SIBHILL.
13.CyTtHicTh, HEOOXIJHICTh, METa 1 XapaKTepHi
pHYCH CaHaLIHOTO ayIAUTY.

14 Xapakrepuctuka kepen iHdopmamii s
MIPOBE/ICHHS CaHAIIITHOTO ay/IuTYy.

15.CyTHicTh 1 TOPSAJOK MPOBENEHHS aHaNli3y
(bi1HaHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA.

3aX0/1B

16.3micT aHamizy BHPOOHHUYO-TOCHOJAPCHKOI
ISTIBHOCTI.

17.3nayeHHs 1 BUKOPUCTaHHS  BUCHOBKIB
CaHaIIHHOTO ay/IuTy.

3asoanus.

Cin MiTOTYBaTUCS bi e} 00TOBOpEHHS

HpO6HCMHI/IX IMUTAaHb, TIOINICPCAHBO OIPALOBATU

1. Tpunix O. M. MeTtoauuHi pexkoMeHaamii
1010 aHajizy  Ta OIliHKK  (hIHAHCOBOI
criikocti miampuemcra.  X. : XHEY, 2017.
24c.

2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (iHaHCOBOIO
3a0e3neyeHdss B Tporeci HaBd. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. CkibimbKa JL.L
MeremkmenT. LIVJI. 2017. 584c.
4, Tepemenko O. O. ®inaHcoBa caHarlis
Ta OaHKPYTCTBO MiANPUEMCTB: YIPABIiHHS
nignpueMcTBoM. [IHinponerpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

5.11IeBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka MalluX MiINPHEMCTB. [lomicaunuil
iHopmayitino-aHanimuyHuil JHCYDHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

6. SxoBenko O.l. AHTHKpU30BE YIpaBIiHHS
nignpueMcTBOoM B ymoBax nanaemii COVID-109.
Ilpuyopnomopcuoki EeKOHOMIYHI cmyoii.

BunaBuuumii nim «lenpBeTnka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

AHTUKPU30BUI



https://mybook.biz.ua/ua/avtori/skibicka-li/

Mertoauky MpOBEACHHS TOTIMOJICHOTO aHaTi3y

(iHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO CTaHy
HEeTIIaTOCIIPOMOXKHUX HiAPUEMCTB Ta
oprasizartii.

Ha ocHoBi 0OanaHCiB HiAOPUEMCTB BHpaxyBaTH
OKpeMi TMOKa3HUKHU 1 3pOOMTH TIEBHI BHUCHOBKU
IOZ0 TOJAIBIIOTO PO3BUTKY aHATI3yeEMHUX
T IITIPUEMCTB.

Tema Ne6. /liarHOCTHKA MOTeHIialy BUKHUBAHHS MiINPHEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00TOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):

Henepen6aueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIbHOT TUCIUIUTIHH.

Ceminapcbke 3aHATTS (- TO11.):
Henepen6aueno y pobouiit nporpami

HaB4YaJbHOIL I[I/ICHI/IHJIiHI/I.

3aBjaHHs J1JI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CKJ1acTH KOHCIICKT 32 TUTaHHSAMH (Ma€ OyTH
MIPEJICTABICHUI HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. TloHATTS Ta TOKAa3HUKH KOHKYPEHTO- 1
MJIATOCIPOMO>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

2. Opranizamiss excrpec-aHanizy (iHaHCOBO-
BUPOOHHUYOI JiSUTBHOCTI I AMPHUEMCTBA.

3. Amnani3 cTpykTypu 6anaHcy miAnpuEMCTBA.

4. Meronu BHSIBIEHHS HEMJIATOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

5. JleramizoBaHuiA aHai3
CTAaHOBHIIA MIAMPUEMCTBA.

6. AHaii3 cTaHy ynpaBJiHHS Ha HiAPHEMCTBI.
7. BHyTpinHi JoKepena ¢iHaHCOBOL
ctabimizaii.

8. dinaHCOBE O3JIOPOBICHHS 13 3alTy4eHHSIM
pecypciB BIACHUKIB MiANPUEMCTBA.

9. 3micT (iHAHCOBOI ydYacTi KpEemIuTopiB Y
(biHaHCOBOMY 037I0POBJICHHI OOP>KHUKA.

¢biHaHCOBOTO

10.3micT (iHAHCOBOI ydYacTi TEpCOHATY B
caHaulii miAnpHeMCTBaA.
11. Xapakrepuctuka METO/1IB JIep>KaBHOT

caHaliiHOI MIATPUMKH MIANPUEMCTB B YKpaiHi
Ta B IHIIMX KpaiHax.

1. bankpyrcTBO 1 caHamis HiANPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: B «IHXEK»y, 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menbsanuenko A. A.
JlinepcTBO Ta AHTUKPU3OBUH MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopcbkoro. Kuis :
KIII im. Irops Cikopcbkoro, 2021. 195 c.

3. Kogekc Ykpainu 3 mporenyp O0aHKPYTCTBA.
Binomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu. 2019. Ne

19. Cr. 74. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE

YOpaBIiHHA MiANpUEMCTBOM: HifpydHuk/ K. :
KuiB. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

5. Meruib T.K., 3axap4yeHKo B.L
MeTtoonoriuae OOTpYHTYBaHHS
IHCTpYMEHTAapIil0 aHaii3y (piHaHCOBOI 3BITHOCTI
miJ Yac Mepexoay /A0 HOBOIO TEXHOJIOTIYHOTO
ykiany. Exonomika: peanii uacy. Haykoeuti
acypran. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6
[37.pdf

6. 3axapudeHko B.L, Hlupsiea  JI.B.
Exonomiuna Oe3neka i KOHKYpeHTHA pO3BijKa:
HaBUAJbHUNA TOCIOHMK (KOHCIIEKT JIEKIIiH).
Opeca: baxsa. 2018. 520 c.
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Tema Ne7. AHTHMKpPH30Ba NMporpamMa NiANPUEMCTBA i (POPMYBaHHS CHUCTEMH

AHTUKPHU30BOIr0 YIPABJIiHHS.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00rOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (- roa.):

Henepenbaueno y  pobouiit nporpami
HABYAJIbHOT IUCHUIUTIHH.

CemiHapcbke 3aHATTS (- TOI.):
Henepen6aueno y  pobouii nporpami

HaBYaJIbHO1 I[I/ICI_[I/IHHiHI/I.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CKJ1acTH KOHCIEKT 3a MUTaHHAMU (Mae OyTH
NpeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):

1. CtBopenns iHdopmariiiHol Mepexi It
TIOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. [lepepo3nonimn =~ 00OB’sI3KIB  MEHEKEPiB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOpeHHsI Ta BIPOBAKCHHS  MeEpexi
OTEepaTUBHUX aHTUKPU3OBUX TPYIL.

4. BuzHaueHHA (YHKIIOHATEHOTO
MPU3HAYCHHS aHTUKPU3OBHUX TPYIL.

5. Etamm BITPOBAKCHHS 3ax0JIiB

AQHTUKPHU30BOTO YIIPaBIiHHSL.
6. dakropu ycmixy 1momoIaHHSI KPU30BUX
SIBUILL.

7. CtBopeHHs 1H(pOpMalIHHOT Mepexi A
MOJI0JIAaHHS KPU30BHX SIBHILL.

8. Ilepepo3momin  00OOB’SI3KIB  MEHEKEPIB
BHIIO1 JIAHKU.

9. CTBOpeHHs Ta  BIPOBADKEHHS  MEpExKi
OTNEPATUBHUX AHTUKPU30BHUX TPYII.

10.  BwusHaueHHs (G YHKI[IOHAJILHOTO
NPU3HAYEHHS aHTUKPU3OBUX T'PYIL.

11. Eranu BIPOBAIKEHHS 3aX0/I1B
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.

12.  ®akropu ycmixy MoaolaHHSI KPU30BUX
SIBHILL.

3podutn aHasi3 (1HaHCOBOTO CTaHy
mianpueMcTBa (Ha TPUKIAAI  KOHKPETHOTO
HAIPUEMCTBA):

a. aHaJi3 BAJIOTH OaJlaHCY 1 HOTO CTPYKTYpH;
b. amami3 mKepen BIaCHHUX KOIITIB,;

1. Capuyk JI. M. JliarHoctuka (iHAHCOBOTO
3a0e3nedyeHHs B mpoleci HaBd. mocionuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2. Cki0irsKa JL.L
menekmeHT. LIYJI. 2017. 584c.
3. Tepemenko O. O. ®iHaHcOBa caHaIlis
Ta OAHKPYTCTBO  MiJIPUEMCTB: YIPABIIHHS
mignpuemMcTBoM. J{HimporerpoBekk: 3ops, 2016.
128c.

4.  Hazaposa JL. B. HeoOxigHicTh
AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA HA MiJIPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-I-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5. IOpunens O. B. CyrtHicTh Ta 3HaYeHHS
YPreHTHUX  IHCTPYMEHTIB  aHTHKPHU30BOTO
YIpaBIIHHS M1TPUEMCTBAMHU. URL:
https://economics.net.ua/ejopu/2021/No1/92.pdf
6. Sxoenko O.I. AHTHKpH30BE YIpaBIIHHS
nignpueMcTBOM B yMoBax nangemii COVID-19.
Ilpuyopnomopcuoki EeKOHOMIYHI cmyoii.
BunaBuuumii nim «l'enpBeTuka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

AHTUKPU30BUI

C. aHami3 CTPYKTYpH KPEAUTOPCHKOI
3a00pProBaHOCTI.
Temamuka pepepamie:

1. Oprani3auiiini CTpyKTypH YIpaBJIiHHS Y paMKaX aHTHKPU30BOTO YIPABIIIHHS MiAPUEMCTBOM.
2. Mertoau mporHO3yBaHHS HIMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.
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3akoHOaBYa 6a3a aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.

HiarHocTrka OaHKPYTCTBA.

MeTou KpeAUTHOT MOTITHKY ITi AMTPHUEMCTBA.

Bubip dhinaHcOBHUX Kepesl OHOBJICHHS] HEOOOPOTHUX aKTHBIB.

VYnpasiinas 1e0iTOPChKOI0 3a00PTOBaHICTIO.

OcHOBHI 3aBJaHHS CUCTEMHU HECTIPOMOMXHOCTI.

OnTuMizanis CepeHbOTO 3aTUIIKY IPOIIOBUX aKTUBIB (Moaens baymors).

0. IIpioputeTHi 3a1a4i, 1110 MAIOTh BUPIIIYBATH CUCTEMH HECITPOMOYKHOCTI.

11. lep>xaBHi Opranu 3 nuTaHb OaHKpyTCTBa B ABCcTpautii i BenukoOpuTasnii.

12. ®opmu onepaTUBHOTO PETYIIOBAHHS CEPEAHBOIO 3AMIIKY MPOIIOBUX aKTHBIB.

13. [epxaBHuii opran 3 nutanb 0aHkpyTcTBa Kananu.

14, XapakTepucTrKa cCaMOAisSUTbHOTO aHTUKPU30BOTO YITPABIIIHHS.

15. IMpuuunu cBiToBOi PiHancoBoi kpu3u 2008 poky.

16. AHTUKPU30BHI KOHCAJITHUHT.

17. Tloka3HHUKH MIaTOCTIPOMOKHOCTI, JIIKBITHOCTI ¥ (hiHAHCOBOT CTAOUTFHOCTI MiIIPUEMCTBA.

18. [IposiBu KpHU3U MPOMKCIOBOTO KAIiTaly y TPOLIOBiil popmi.

19. ITousarTs caHarii, TUIIA CaHAI[IMHKX 3aX0/IB.

20. TIposiBu KpHu3u MPOMHCIOBOTO KamiTaly y MPOAYKTUBHIN (Hopmi.

21. Toka3HUKHU pEeHTAOEIBHOCTI ¥ I1TOBOT aKTUBHOCTI.

22. TIposiBu KpU3U MPOMUCIIOBOTO KamiTally y TOBapHiil ¢opmi.

23. Ctpareriunuii MexaHi3M (piHaHCOBOI cTabimizarii.

24. MeTo0I0T14HI OCHOBHU CTpAaTerii aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

25. O3Haku NOBeneHHsS MiAnpueMcTBa 10 OaHKpyTcTBa. llokapaHHs 0cCi0, sIKI CKOiTM HaBMHCHE
OaHKPYTCTBO

26. [ToHATTS pecTpyKTypuU3awii MiAMpUeMCTBa i 3acO0M i 3/11HCHEHHSI.

27. Buau KpyU30BUX CUTYaIllll HA MIIPUEMCTBAX 1 BU3HAUCHHS OAHKPYTCTBA.

28. Ctpareriuni aipTEepHATHBH Yy pamMKax O0a30BHX CTpaTerii aHTUKPHU30BOTO YIPABIiHHS
M1 IPUEMCTBOM.

29. O3HaKM TOTOYHOI HETUIATOCIIPOMOYKHOCTI TiAMPUEMCTBA.

HBOo~NOO O AW

6. Ilonimuxka Kypcy

IMosiTuka 0710 BiABi1yBaHHSI HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlonoXkeHHSIM Mpo MOPSAIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HABUAIBHUX JIOCSITHEHb CTY/IEHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaroTh OOOB’A3KOBO OyTH HPHUCYTHIMH Ha CEMIHApChKUX
3aHATTAX. CTyHOeHT, SKUH 3 MOBOXHUX NPUYMH, MIATBEPUKEHUX JOKYMEHTaJIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIA Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBo Ha BIANPALIOBAHHS y IBOTHKHEBUI TEPMIH MiCIIs
NOBEPHEHHs 10 HaByaHHA. CTYIEHT, SIKMl He BUKOPUCTAB HaJlaHE HOMY NpaBO y BCTaHOBJIECHUMN
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 TMOBaXHUX MPUYHH, OTPHMYE 32 KOKHE MPOMYIIEHHS 3aHATTS 0
6amiB. CTyaeHTH, sKi HAaBYAIOTbCS 3a IHAUBIAYyaJbHUM TIpagikoM, MalOTh B TOBHOMY 00cCs3i
BUKOHATH JOJIATKOB1 1HAWBIMyaJbHI 3aBJaHHS, TOMEPEIHHO Y3TOAWBINM iX 3 BHKJIAIa4yeM.
[TpucyTHiCTh Ha MOIYJBHIM KOHTPOJBHIM pPoOOTI € 00O0B’A3KOBOIO. Y BHIAAKY BIJICYTHOCTI
CTYZICHTa Ha MPOMDXHOMY KOHTPOJIi 3 MOBAXHOI MPUYMHU, IMiITBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIA JaTa CKIaJaHH MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

IosiTuka akanemiuHoi 100poYecHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh MpaBWJI aKaJeMiyHOi JOOPOYECHOCTI BIAMOBIAHO 0
«Konekcy akagemiunoi goopouecHocti [AI'Y». HasBHICT akaeMidHOTO TUIariaTy B CTYIEHTCHKUX
JIOTIOBI/IAX € MIiJICTaBOIO JUIl BUCTaBJIEHHsS HEraTWBHOI OWiHKM. CHHMCYyBaHHS CTYIEHTIB IIiJ 4ac



NPOBEICHHS MOIYJIbHOT KOHTPOJBHOI POOOTH € TMIACTaBOIO sl JOCTPOKOBOTO NPUIMHEHHS ii
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJIEHHS HETaTUBHOI OLIHKU.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.iv

®opMa NPOMIiKHOT0 KOHTPO.II0

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJBLHOI PO00TH

BapianT 1

1. Kpurepii kiracudikaiiii Kpu30BUX SBHIIL.

2. IToHATTS couiaibHOI BIAMOBIAAIBHOCTI Cy0’ €KTIB MiAIPUEMHHUIITBA.

3. Ilpoananizyiite ¢iHaHcoBe cTaHOBHIIEe Bamoro mignpuemcrBa (ado MiAIPUEMCTBA, 0
iH(pOopMalii IKOTO Ma€eTe JOCTYI).

3a motpedu po3podiTh 3aX0/IM MOA0IaHHS KPU30BOi CUTYAITii.

8. Kpumepii ouyintosanns pe3yibmamie Ha64aHH:A

HIxkana ta cxema ¢gopMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynbrat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-0anbHot0 mikaioro (Bifg 1
1o 100) 3 mepeBeieHHSM B OIIHKY 32 TPAJAMIIIMHOIO MIKAJIOI0 «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHOY.
[lepeBenenns miacymkoBoro 6amy 3a 100-0ainbHOIO MIKAJIOK OI[IHIOBAHHA B MiJICYMKOBY OI[IHKY 3a
TPaIUIIIHOIO IIKAJIOK0 3rixHO Taom. 1.

TaOmms 1.
[TepeBenenns migcyMmkoBoro 6amy 3a 100-6anpHO0 MIKAIOK OLIIHIOBAHHS B MiICYMKOBY
OINIHKY 32 TPAIUIIHHOIO IIKAIOI0

IincymkoBuii 6a Ouinka 3a TpaAuNiiiHOIO IKAJIOK
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranbHa OI[iHKA 32 KypC BUCTABISETHCS 32 PE3ybTaTaMU TOTOYHOTO Ta MPOMIKHOTO 3T1HO
Tad. 2.

Tabmuns 2.
dopMyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 33 KypC
MaxkcumajibHa 70 d6auiB 30 6axis
KIIBKiCTB 0aJiiB (TOTOYHUI KOHTPOJIb) — (TpOMIXHHI KOHTPOJIb) — 3a
CepeHbO3BAXKEHUM Oal OI[IHOK pe3ysibTaTaMl BUKOHAHHS
3a BIJIMOBI/Il HA CEMIHAPCHKUX MOJ1yJIbHOT KOHTPOJIBHOT
3aHATTSIX Ta BUKOHAHHS pobotu

1HAWBIAyaIbHUX 3aBJaHb, SKUI
niepeBoauThCs y 100- 6anpHy
IIKaJTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MiniManbHuii 35 OaniB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 6asniB (MPOMIXKHHUI KOHTPOJIB)
NIOPOrOBHil piBeHb

Kpurepii oniHoBaHHS niJ Yac NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO
[Tig yac MTOTOYHOTO KOHTPOJIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBII CTY/I€HTA HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX,
a TaKO)XX pe3yJIbTaTh CaMOCTIMHOI Ta IHAUBIAYyandbHOI poOoTH. HapaxyBanHs OaniB 3a MOTOYHHIMA



KOHTPOJIb BiIOYBaeThecs BiAMOBIAHO N0 «Il00KEHHS MPO MOPSIIOK OIIHIOBaHHS PiBHA HaBYAJIBHUX
IOCSATHEHD CTY/IEHTIB B yMOBax E€KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi
zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)
OuiHroBaHHA POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, IHIUBIAYyaJbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOoTH
3OiMCHIOETBCS 3a ImKanor Big «0» 1o «5». Kpurepii oIiHIOBaHHS HaBYAIBHUX JIOCSTHEHb
3100yBaviB BUILO] OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX MPUBE/CHI y Tab. 3.

Tabmurs 3.
Kpurepii orniHtoBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCATHEHB 3/100yBayiB BUIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX
3aHATTAX

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HAaBYAJbHUX JOCATHEHb

O1iHIOETBCS POOOTa CTYJIEHTA, KU y MOBHOMY 00CS31 BOJIOJIE
HAaBYAJILHUM MAaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO U apryMeHTOBaHO HOro
BUKJIaJia€, TJIHOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUUYHHUX
3alUTaHb Ta TIPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPUCTOBYIOYH TPU IHOMY
00OB’SI3KOBY Ta JIOJAaTKOBY JITEPAaTypy, BUIBHO TOCIYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTIE0, PO3B’S3ye 3afadi CTaHAApTHUM  abo
OpUTIHAJIBHUM CIIOCOOOM, HABOJWUTH apPryMEHTH Ha MiJATBEPIKEHHS
BJIACHUX JYMOK, 3JIIHCHIOE aHAJII3 Ta pOOUTH BUCHOBKH.

5 0ajiB

OwiHIOETBCS pOOOTa CTyJEeHTA, SIKUM JAOCTaTHHO MOBHO BOJIOAIE
HaBYAJIBHUM MaTepiajioM, OOIPYHTOBAaHO HOTO BUKJIAJAE, B OCHOBHOMY
PO3KpHBA€E 3MICT TEOPETHYHHMX 3allUTaHb Ta NPAKTHYHHUX 3aBJaHb,
BUKOPHCTOBYIOUH IIPU IIbOMY 00O0B’SI3KOBY JIiTEpaTypy, pO3B’sA3y€ 3a1adi
CTaHJAapPTHUM CIIOCOOOM, IOCIYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMiHOJIOTIENO.
AJie TIpy BHCBITJICHHI JICSKHUX MUTaHb HE BUCTAYa€ JIOCTATHBOI TIHMOUHH
Ta aprymeHrainii, JIOMyCKaloTbCcd NpPHU IBOMY OKpEeMi HEICTOTHI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 MOMMJIKH.

4 0aym

OniHroeTbcst poOOTa CTYJEHTA, SKUH BIITBOPIOE 3HAYHY YACTUHY
HABUYAJBHOTO MaTepially, BUCBITIIOE WOr0 OCHOBHUW 3MICT, BHSBIISIE
eJIEMEHTapHI 3HAHHSA OKPEMMX IOJO0XEHb, 3aIHCye OCHOBHI (OpMYIH,
piBHsHHS, 3akoHM. OJHAK HE 3JaTHUM N0 TIAUOOKOTO, BCEOIYHOTO
aHaJizy, oOIpyHTYBaHHs Ta apryMeHTallli, He KOPUCTYETbCS HEOOX1THOIO
JTEPaTyporo, JOMYCKA€E 1CTOTHI HETOYHOCTI T TOMUJIKH.

3 0aam

OmiHroeTbcst pobOTa CTYJEHTA, SKUHA JIOCTaTHHO HE BOJOJIE
HaBUaJbHUM MarepiajoM, OJHAK (parMeHTapHO, TMOBEpxoBO (0e3
2 0anm aprymeHTauii i oOrpyHTyBaHHs) BUKJIaJa€ OKpPEeMi MUTAHHS HAaBYAIbHOI
JTUCUUILIIIHUA, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUYHHX MHUTAHb 1 MPAKTUYHUX
3aBJIaHb.

OI1iHIOETBCST pOOOTA CTY/ACHTA, SKUH HE B 3MO31 BHKJIACTH 3MICT
OLTBIIOCTI MUTAaHb TEMHU Ta KYpCY, BOJIO/II€ HABYAIBHUM MaTepiajoM Ha
pIBHI pO3Mi3HABAHHSA SIBUII, JIOMYCKA€ 1CTOTHI MOMMJIKH, BIANOBIIAE Ha
3aMUTaHHs, 1110 MOTPEOYIOTh OJJHOCTIBHOT BIATOBIII.

1 6an

OmiHroeThcst poOOTa CTyNEHTA, SIKWW HE BOJIOJIE HaBYAJIbLHUM
0 6aniB MmarepiaioM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE pPO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHHX MMHUTAHb TA MPAKTUYHUX 3aBJaHb.

KpuTepii oniHioBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4 MIPEJICTaBIeHO y Taoi. 4.
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Taomuis 4.
Kpurepii oriHoBaHHS pO3B’s3aHHS 3a/1a4

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb
Po3p’s3anHs 3amadi € abconroTHO BipHMM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHAMHU

5 Gauin MCTO;Z[I/IKI/I 3MIMCHCHHS po;paxyHKiB, BMi€. _ HeCTaHJapTHO 1 IXOTATH 710
pO3B’sA3aHHA 337a4 (BUpILICHHA CHTyalid) Ta poOuTH OOIrpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3anaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEOCTATHIM

3 Gaum 3amaua posB’asaEa BIpHO, aJic HEMAa€ BHCHOBKIB Ta XiJl pO3B’sS3aHHS 3ajadi
(BmpaBH, cUTYyallii) HE MOAaHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 3a/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [TpakTiuHe 3aBlaHHS PO3B’A3aHE HEBIPHO.

0 6aJiB He 6yno cipoOu po3B’si3aTu 3a1aqy po3B’si3aHHS 3a/1a4i.

3m00yBay BUIIOi OCBiTHM Mae OyTH OLiHEHWU He MeHII sK 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHSTh,
nependayeHuX HABYAIbHUM IUIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIO1 OCBITH HE OYB OLlIHEHUH 3
BIJIMTOBIHOI KIIBKOCTI 3aHSITh, BiH oTpuMye () OariB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIliIHSHUH.
[Tpu upomy 3700yBauy BHILOI OCBITH MOXKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJIbHUX 3aBIAaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIHEHUH 3a pe3yabTaTaMH MPOBEIACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSL.

OcHOBHMMH BUJAMH IHAMBIAYalbHHX 3aBIaHb €: IMIArOTOBKA JOMOBineH, pedeparTis;
BUPINICHHS CUTYyallIMHUX 3aBIaHb TOIIIO.

OmuinroBanHs A0MOBiAl (pedepaTy) 3MiIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTh Ta
OPHUTIHAIBHICTh JOCIIDKCHHS, BAKOHAHHS TIOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3[IaTHICTh 3TIMCHIOBATH
y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI OIIpAIfOBaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany Ta BiJCYTHICTh MOMHUJIOK IpH
oopMieHHI IMTYyBaHHS W TOCWJIaHb Ha JUDKEpena, SKiCHA IpEe3eHTallis pe3yJbTaTiB BIIACHOTO
JIOCJIIKEHHS.

[nauBinyansHe 3aBnaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHAaHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MO’Ke 3allpONOHYBATH CBOIO TeMy JA0MNOBial (pedepary) y BIIMOBIIHOCTI IO OCOOMCTUX HAYKOBO-
JNOCHIAHUX 1HTEpeciB Ta MOTroAMTH ii 3 BUKIaAadyeM. OKpIM LbOTO Yy SKOCTI BHKOHAHHS
IHAMBIAYalbHOTO 3aBJaHHS 3400yBady BUIINOI OCBITHU MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIANOBIOHOCTI A0 3MICTY HaBuajbHOI AucuuiuiiHnu) Ha miatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiJOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(iIKaTy Ipo
YCTIIIHE TPOXOHKCHHS KypCYy.

KpuTepii ouiHioBaHHSI MOYJIbHOI KOHTPOJILHOI po00TH

OrniHIOBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOJIO 3/11HCHIOETHCS 3a MmKanor Bix «0» mo «30». 3aranbpHa
OllIIHKa 3a MOAYJbHY KOHTPOJbHY pOOOTYy € cepeiHIM apU(pMETHUYHUM OILIHOK 3a KOXHE
MUTAaHHA/3aBJaHHs, siKka nepeBouThes 3a 100 6ambHOIO MIKAJIO0K Ta MHOKUTHCS Ha KoedimieHT 0,3.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETHMUHUX Ta NPAKTUYHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOUYEHO [0 MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, sKII0 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIIe HDK 16 6aiiB, TO BIH BB)XAETHCS TAaKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHUI KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisA€eThCs 0 OaiB.

KpuTepii oniHiOBaHHSA NPHU opraxizanii 0CBIiTHLOr0 npouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTii TUCTAHIIHHOT0 HABYAHHA
VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOI'O MPOIECY Y MAUCTaHLIHHOMY pEeXuMi, HOPSAOK HOro
oprauizarii perymoe «llomoxkeHHST MpPO OpraHi3aiild OCBITHHOTO MPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI  JWUCTAaHIIHHOTO HaBYaHHS B [3MAinbChbKOMY JEpKaBHOMY TyMaHITapHOMY



yHiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JucraHmiiiHuii  peXuM HaBYaHHS 1ependadae MPOBEACHHS HABYAJIBHHUX  3aHSATH,
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBadiB BIIIMOBIIHO 10 POOOYOI TPOrpamu
HABYAIILHOT TUCIUTUTIHH.

JucraH1iifHa KOMYHIKaIlisl YYaCHUKIB OCBITHHOT'O IPOIIECY ITiI YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HABYAHHS MOXKE 3/IIICHIOBATHCS Yepe3 OHJIAH-TIIaTGOopMu MPOBEACHHS Biieo koH(epeHIiii Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMi1 KOHTPOJL pe3yabTaTiB HABYAHHS 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH 3IIHCHIOETHCS Tij
yac TMPOBENEHHS JUCTAHLIMHUX 3aHATh, a TaKOX IIJISXOM OIIHIOBAHHS CaMOCTIHHUX
IHAMBIIyadbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBJIaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3700yBauaMu OCBITH B €NEKTPOHHIN (popmi
Ta HAJICUJIAIOTHCS JO CUCTEMH MIATPUMKH JucTaHimiiiHoro HaBuaHHsa (LMS Moodle a6o Google
Classroom).

3aBaaHHs MPOMIXHOTO KOHTPOJIFO BUKOHYIOTHCS 37100yBa4aMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN hopmi
Ta HAJACHWIAIOTHCA JI0 CHCTEMHU MMIATPUMKH aucTaHniiHoro HaB4yanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom), siki OLIIHIOIOTHCS 3a TTOJTAHUM BUIIE aJITOPUTMOM.

/‘ /l‘
%’ = / Mepkyaos M.M.
Buxianau 7 (uiamic) (IIIB)

3aTBepIKeHO Ha 3acifaHHs Kadeapu YIpaBliHHA HiANPUEMHUIIBKOI Ta TYPHUCTHUYHOIO
USAIIBHICTIO
ITporokon Ne 3 Bix 14 Bepecus 2022 p.

) ALY Merins T.K.
3asinyBau kadenpu (dizmuc) (TIIB)
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