MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YKUPATHI/I
I3BMALIbCHKUI JTEPKABHUN T'YMAHITAPHUW YHIBEPCUTET

CMJIABYC
HABYAJILHOI AUCHHUILIIHA

YiupaBiainusi po3BUTKOM KOMIAHIT

1. Ocnogéna ingpopmauia npo oucyuniiny

Tun JUCHUILIIHT; BHUOIpPKOBa dopma HABYAHHA: 3a04Ha
OcBiTHIil CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpaninHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 IlinnpueMHUNTBO, TOPTiBi Ta Olp’KOBa JiSUILHICTD

OcgiTHs nporpama: «EKOHOMIKA Ta YIpaBIiHHSI TiAIPUEMCTBAMHU. MEHEHKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAIITUHIY,

Pik HaBuaHHA: 1 Cemecrp: 1,2

Kinbkicte kpeaurtiB (rommn). 4 (120 rox.: 4- nekmii; 4- ceminapceki; 112 - camocriiina
pobora)

MoBa BUKJIAaJaHHA. yYKpaiHCbKa

2. Ingpopmauia npo euxknaoaua (éuxknaoauie)

IIb: MepkynoB Mukona MukonaiioBu4

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, 10CaJa. JJOKTOP EKOHOMIUYHUX HayK, Ipodecop, mpodecop
Kadeapu ynpaBIiHHS TITPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTbHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHS TiANTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

TI'onunu koHcybTaNiil Ha kadenpi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

Jucnumiina «YpaBiaiHHS pO3BUTKOM KOMIIaHI» MpU3HAUYEHa JUIs MOTIMOIeHHS (paxoBuX
KOMIIETEHTHOCTEH 3100yBauiB BUIIOI OCBITH 3a cremianbHOoCcTsIMH 076 IlianmpueMHUIITBO,
TOPriBis Ta Olp>KOBa JISJIBHICTh, aje MoKe OyTH I[IKaBOIO Ta KOPUCHOIO M CTYJAEHTaM 1HIIMX
CHeniaJbHOCTeH.

HeoOxigHicTh BUBYEHHS JUCHMIUIIHM OOIPYHTOBYETHCS  HAJ3BHYAHO Ba)KJIMBUM
3HaYeHHAM (YHKIIOHYBaHHS Cy4acHOIO MiANPHEMHUIITBA, SKE€ BUCTYNAa€ OPTraHIYHOIO
CKJIaJIOBOIO TOCTIOIAPCHKOTO BiITBOPIOBAILHOTO MIPOIIECY.

«YTpaBiaiHHA PO3BUTKOM KOMIaHI(» TMoOJiAra€y NpeAMeTi, LUIAX Ta 3aBJaHHIX
YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM MiAnpuemMcTBa (Tema 1), MOHATTI 1 Cy4acHId KOHLEMUIi YHpaBiiHHS
PO3BHUTKOM MiANpPUEMCTBA (TeMa 2), MOTEHIIay PO3BUTKY IMiIMIPUEMCTBA Ta MO0 JiarHOCTUKH
(Tema 3), CTPYKTYpi MEXaHi3My YIpPaBJIiHHS PO3BUTKOM IiIpPHEMCTBA (TeMa 4), 0COOIUBOCTI
(bopMyBaHHS aIbTEPHATUB PO3BUTKY PI3HUX MIANPHEMCTB (TeMa 5), 0COOIMBOCTI IHHOBALIMHOIO
TISITBHICTIO KoMTIaHii(TeMa 6).

PunkoBi TpaHcdopmallii HalliOHAIbHOT €KOHOMIKM BIJKPHBAIOTh IIUPOKUI MPOCTIp AT
peamizariii KOMEpUIMHUX BITHOCWH, 3aCBOEHHS MPHUHITUIIIB 1 METOJIB KOMEPIIMHOI isSILHOCTI.
Came TOpriBenbHE MIANPHEMHUITBO Ta KOMEpIiMHA IiSUIbHICTH € BaXJIMBUMH €JIEMEHTaMHU


mailto:merkylovmm@ukr.net

PUHKOBOTO MEXaHi3My, MOKIUKaHI 3a0e3neynTH e(eKTHBHUM TOoBapHOrpomoBuil oOMmiH. Ha
CydJacHOMY eTari BHHUKAE€ HEOOXIMHICTh CHCTEMaTH3allii TeOPETUYHHX 3HaHb, y3arajibHEHHS
BITYM3HSHOTO Ta MD>KHAPOJIHOTO JOCBITy KOMEPIIIHOI JisSUTBHOCTI.

[TepenmymMoBH i1 BHBYCHHS JUCHUIUTIHA. TEOpPETHYHOI 1 METOJOJIOTIYHOK 0a30r0
BUBUEHHS auciUIUIiHE €: «ExoHOMika mianmpuemcTBay, «CTpaTeriyHUN MEHEIKMEHT Ta
MapKETHHI.

MixaucuuIUIiHAPHI 3B’SI3KM BUBYCHHS JUCHUIUIIHA TICHO TIOB’S3aHO 3 HABYAJIbLHUMHU
nucuuriinaMu: «EKoHOMIKa TianpueMCTBa», «EKOHOMIYHE yMpaBIIiHHS JTISUIBHICTIO CYO’€KTIB
TOCIIOIAPIOBAHHSY, « YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PU3UKAMU).

4. Pezynomamu Haguanns
Y pe3ynabTari BUBYEHHS HaBYaJbHOI JUCHUIUIIHK CTYJEHT IOBHHEH HaOyTH Taki
pe3yIbTaTH HABYAHHS:
1. 3uanma:
- OCHOBHHX YMHHMKH PO3BUTKY Cy4acCHOTO MiAMPHEMCTBA;
- CKJIaJIOBUX MOTEHI[ialy PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;
- KpUTEepiiB MPUHHATTS PIlIEHb 11010 PO3BUTKY ITiIMTPUEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI;
- EJIEMEHTIB I'OCIOIaPCHKOT0 MEXaH13MY YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA;
- cy0'ekTiB Ta 00'€KTiB OLIHKH €()EKTUBHOCTI i JIPUEMCTBA;
2. Vminuna:
- BHUBYATH Ta y3arajibHIOBATH HANIPSIMKH PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA;
- BU3HAYaTH MiCIIE€ YIIPABIiHHS PO3BUTKOM y CUCTEMH YIPABIIHHSA MiIPUEMCTBOM;
- o0upaTu cTpaTerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA B YMOBaX KOH(DIIIKTY;
- TpUiiMaTH ONTUMAaNbHI 0araToIiIbOB1 PIIEHHS HI0J0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA;
- 3IICHIOBATH aHaTi3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX MEPEAYMOB PO3BHUTKY ITiIIPUEMCTBA;
- 3MIACHIOBATH TIUIAHYBaHHS  3aXONiB 3 MIJABHUILEHHA CHCTEMHOI e(eKTHUBHOCTI
T IITPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
- 3pO3yMiJie 1 HeZJBO3HAYHE JIOHECEHHS BIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXX 3HAHb Ta MOSICHEHB,
10 X OOTPYHTOBYIOTH, /10 (paxiBiIiB 1 He(haxiBIIiB, 30KpeMa J10 0Ci0, IKi HAaBYAIOTHCS,
- BUKOPUCTaHHS JIep>KaBHOI MOBH Y IPOQeCiiiHIi AisIbHOCTI,
- IPAaKTUKYBAaTU JOTPUMAHHS €TUYHUX IMPUHIUIIB BEJACHHS TUCKYCIH Ta ONPUIIOJHEHHS
pe3yNbTaTiB HAyKOBOI Ipalli;
4. Asmonomuicmes ma 8i0N0GIOANILHICb !
- TNpUHHATTS pilleHb Yy CKIAJAHUX 1 HemependayyBaHMX yMOBax, IO HOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBMX IIJIXO/1B Ta MPOTHO3YBaHHS;
- BIAMOBIJAJBHICTE 32 PO3BUTOK MpodeciitHOro
CTpPATETIYHOT0 PO3BUTKY KOMaH/IH;
- 3IIaTHICTB JIO MOAAJBIIOTO HAaBYAHHS.

3HaHHSA 1 TMPaKTUK, OIIHKY

5. Cmpykmypa oucyunninu

TEMA 1. IIpenmer, nisi Ta 3aBJaHHs1 YIPABJIiHHA PO3BUTKOM HMiANPHEMCTBA

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BUHOCUTbCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPALIOBAHHS

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. Mera 1 3aBOaHHA BUBYEHHS IUCLAIUIIHUA
yIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA.
2. CydacHa mpaKTHKa YIPaBIIIHHA PO3BUTKOM
y 3apyOiKHUX MIANPUEMCTBAX.
3. CyuacHa mpakTUKa YOpPaBJiHHS PO3BUTKOM
y BITYM3HSHUX HiAPUEMCTBAX.

1. Cemotia B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHasioM: [IpakTUkyMmM: HaB4Y. TMOCIOHUK.
Xapkis: XJIVXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [A. OcobmuBocTi Cy4acHUX
CHUCTEM YOpAaBIiHHSA IMEPCOHAJIOM Ta  iX
€(EKTUBHICTb. Bicnux beposancvrozo
VHigepcumemy meneddcmenmy i 6izuecy. 2016.




Ne 1(33). C. 91—95.

3.  VYnpaBuiHHS nepcoHanoM : miapyyHuk / O.
M. lly6anuii, H. T. Pynp, A. 1. Topaiiiuyk, I.
B. IMy6ama, M. I [I3amymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pexa. O. M.
ly6amnoro. Jlynpk : IBB Jlynpkoro HTYV,
2018. 404 c.

CeMmiHapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He nepenbaueno po6o4oro mporpamoro

3aBaaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

Iliocomysamu koncnexm

1. Tlpeamer mera i 3aBAAHHS BUBYCHHS
UCLAIUIIHH.

2. OnaHyBaHHS TEOPETUYHUX
YIPaBIiHHS PO3BUTKOM ITiIITPUEMCTBA.

3. 3acBO€HHS METOJUYHOIO
IHCTPYMEHTApil0 J1arHOCTYBAaHHS MOTEHIIaTy
PO3BUTKY  Ta TIPHUKITATHUAX ACTICKTIB
YIpaBIiHHS PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA 32 YMOB
CTPYKTYPHO-MiHJIHBOTO 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.

4. Micue aucumiuiing "YHpaBiaiHHA
PO3BUTKOM  HiAmpuemMcrBa" B cHUCTeMI
MATOTOBKM 3a cremianbsHicTiO "ExoHoMika
iaIprueEMCTBA" .

OCHOB

1. Cemotia B. M., Suyn JI. M. YnpasniHas
nepcoHaiom: [lpakTukym: HaBY. MOCIOHHK.
Xapki: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [.A. OcobGauBOCTI CydacHHX
CHUCTEM YOpaBIiHHS MEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTbD. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy menedxicmenmy i 6izuecy. 2016.
Ne 1(33). C.91—95.

3.  VYnpasuiHasg nepcoHangoM : miapydHuk / O.
M. llly6anuii, H. T. Pyns, A. 1. Topaiituyk, 1.
B. IMy6ana, M. [ [I3amymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pea. O. M.
[y6anoro. Jlyupk : IBB Jlyuekoro HTYVY,
2018. 404 c.

TEMA 2. IloHATTA i cy4acHi KoHIenuii ynpapJ/iiHHS PO3BUTKOM MiIIPHEMCTBA

Iepesik nuTanb/3aB1aHb, 0 BAHOCHTHCSA
HA 00rOBOPCHHSA/ONPANIOBAHHS

PexomengoBaHi qiepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcu

Jleknist ( 2 roa.):

1. Po3BuTOK miampuemMcTBa
yIpaBIIiHHS.

2. Iini Ta 3aBIaHHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.
3. UuHHMKH PO3BUTKY Cy4acCHOI0
HiIpUEMCTBA.

4. Pi3HOBUIM PO3BUTKY: IHTEHCUBHHHI Ta
€KCTEeHCUBHUM, 30BHIIIHIA 1 BHYTpILIHIH,
KUIbKICHUM ~ (3pocTaHHs) Ta  SIKICHUH
(pPO3BUTOK SIK TAKHMA).

5. PymiiiiHi cuiu po3BUTKY MiAPHEMCTBOM.

6. BuyrpimHbooprasizamiifHi yrogu Ta ix
BILINB Ha e(eKTHUBHICTb PO3BHTKY
MiIPUEMCTBA.

IK 00 €eKT

1. AHaniz  ¢aktopiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
epexTuBHICTb poboTH  mepcoHamy. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.
2. baciopkina H . H., Topbauenko C . A.,
Kapnos B . A., llleBuenko-Ilepensonkina P . 1.

[IpoexTHHit aHami3: HaBy. NOCIOHUK, 3a
penakuiero npod. Kapnosa B. A. K
Bunasanuwnii nim «Konmgop», 2019. 324 c.

3. Tlappumr O. A. TexHosorii ynpaBiIiHHS

nepcoHasniom: mMoHorpadis / O. A.l'aBpum, JI.
€. Josrans, . M.Kpeitauu,, H. B.Cemenuenxo.
Kuis: HTYYVY « KIII imeni Iropss Cikopcskoroy,
2017. 528 c.

4. JloBigHUK KBasi(iKallfHUX XapaKTEepPUCTUK
npodeciii NpaIiBHUKIB, 3aTBEPIPKEHOTO
Haka3oM MiHIcTepcTBa Mpami Ta COLIaJbHOI
nomiTukM Ykpainu Big 29 rpynus 2004 p. Ne
336.

5. daxie  O. TII., OctpoBepxoB B. M.
VYropaBiiHHA ~ MEPCOHAJIOM HaBYaJIbHO-
METOIUYHHA  TMOCIOHMK  (BUOAHHS  JIpyTe,

nepepo6st. 1 gomoBHeHo). Tepuomniuis : THEY,



https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala

2018. 288 c.

CeMmiHapcbke 3aHATTSA (- TO1.):
He nepenbaueno po6o4oro mporpamoro

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI podoTH: 1. Ananiz  ¢akropiB, MmO BIUIMBAIOTH HA
1. Po3BuTok  miampueMcTBa  SK | eheKTUBHICTH poboTtu  mepconanmy. URL:
HACJIZIOK il 3aKoHIB eBOJOIil opranizamii | https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-

(HecBimome) Ta sK Hacmigok npuiHaTTs | VIiyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.

CreniaJbHUX agminicTpaTuBHux | 2. baciopkina H . M., Top6auenxo C . A.,
(yrpaBiIiHCBKHX ) pillieHb (CBiOME). Kaprios B . A., llleBuenko-Ilepenbonkina P . 1.

2. Pymriitai CHIIN po3BuTKy | [IpoekTHMIt  aHami3: HaB4. MOCIOHHK, 3a
MiTPUEMCTBA. penakuiero mnpod. Kapmoa B. A. K.

3. Buyrpimnbsoopranizamiiini yrogu ta | Bugasamuuii nim «Konmop», 2019. 324 c.
ix BmmB Ha edekTuBHICTh po3BUTKY | 3. ['aBpum O. A. TexHonorii ymnpaBiiHHS
i IPUEMCTBA. nepcoHasiom: mMoHorpadis / O. A.l'aspum, JI.
4. Cuna tucky BHyTpimHbOro Ta | €.JloBrann, 1. M.Kpeiinuy,,H. B.Cemenuenko.
30BHIIHBOTO  cepenoBuma sk uuHHEUK | Kui: HTYY « KIII imeni Iropst CikopcbKoroy,

PO3BUTKY MiAPUEMCTBA. 2017. 528 c.
5. Po3BuTOK opranizamii y koHTeKkcTi ii | 4. JloBinHUK KBamiQikamiiiHUX XapaKTEepPUCTHK
0a30BUX KaTeropii (npouecu, | mpodecii MpaIliBHUKIB, 3aTBEPPKEHOTO

pecypcu/mpoayKkT/ MeXaHi3MH, CTPYKTypa, | Haka3oM MiHICTepcTBa mpari Ta COiaabHOL
KylnbTypa,  ympaBiiHHs).  JleckpuntuBHe | momituku Ykpainu Bifg 29 rpynus 2004 p. Ne
(ommcoBe.) Ta  HOpMmatuBHe (imeanbHe) | 336.

PO3YMIHHS PO3BUTKY MiIPUEMCTBA. 5. daxie  O. [II., OctpoBepxoB B. M.

6. Jlanmmadt Oi3Hec-cepepoBUIa Ta | YIPABIIHHS  NEPCOHAIOM  ©  HaBYAIbHO-
CTpaTeriyHui IPOCTIp PO3BUTKY | METOJUYHMUI  TOCIOHMK  (BUIAHHS  JIpyTe,
MiTPUEMCTBA. nepepo0Ost. 1 gomnoBHeHo). Tepuomnuis : THEY,

7. OyHKLIOHATBHI HaNpsiMU po3BUTKY: | 2018. 288 c.

TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHHH, COIIaJbLHUI,
Oprasi3aiiiHuii, 1i10BUH.

TEMA 3. IloTteHniaj po3BUTKY NiANPHEMCTBA TA HOro AiarHOCTHKA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanOBaHHs

PexomengoBaHi qxepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajiu Ta pecypcH

Jlekuis (- rom.):
He nepenbaueno pob0Y0r0 MpOrpamMmoro

Ceminapcbke 3aHaT1T (2 10O11.):

1.  TloHATTS moTeHIiamy PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, iX 3arajibHa XapaKTePHCTUK

2. JliarHoCTyBaHHS MOTEHIIATY
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

3. Imaukaropu po3BUTKY
H1IpUEMCTBA.

4. ®dopmaibHi Ta HeopMabHi
MOKA3HUKH PO3BUTKY OpraHizaiii.

5. VYnpaBiiHCBKiI Opi€EHTHPH Ta KpUTEPii
YCIHIIIHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

1. Ky3uenoBa T. B., Kpacosceka 1O. B.,
ITogneBcrka 0. M. YrpaBiiHHS
MOTEHIIAJIOM MiJIPUEMCTBA: HaB4. MOCIO.
Pisue: HYBITI, 2017. 195 c.

2. TloTeHmias i PO3BUTOK MiANMPUEMCTBA:
HaB4. noci6. / 3a pen. Kosamscekoi JI. JIL
Jlyusk: IBB JIynekoro HTVY, 2017. 205 c.

3. YmpaBiiHHS IEPCOHATIOM : MiIPYYHHUK /
O. M. Uly6anuit, H. T. Pynse, A. L.
[opaiituyk, I. B. Hly6ana, M. L. [[3smynuy,
O. B. Ilotromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar.
pen. O. M. ly6anoro. JIynek : IBB
Jlyuskoro HTVY, 2018. 404 c.

4. Tlapepin [., Iopsmenko FO.I'., Hosax
€.E. Crpareriune yIpaBJIiHHS Ha
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HiAMPUEMCTBAX Majoro Ta CEepPeaHbOTO
Oi3necy. Exonomiunuti gicnux Jlonbacy.
2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. CrpykTypa mNOTEHIIaly pPO3BUTKY:
OCHOBHI €JIEeMEHTH (BUPOOHHMYUH, (iHAHCOBHIA,
MapKEeTUHTOBUM, OpraHi3alliiHuN MOTEHIIIan Ta
MO>KJTMBOCTI 30BHIIITHBOTO Cepe/IoBHUIIIA),
B32€MO3B'SI3KH, TPOLIECH.

2. OO'ekTH [iarHOCTYBaHHS: SIKICHA
XapaKTepUCTHUKa  3MIH  30BHINIHBOIO  Ta
BHYTPIIIHBOT'O CEPEOBUINA MiAMTPHUEMCTBA.

3. Tpilaga ailarHOCTYBaHHS PO3BHUTKY
i IPUEMCTBA! aHai3 MO>KJINBOCTEM,
XapaKTePUCTUKA CTPATEriYHUX HaMIpiB  Ta
imeHTu(iKalis BAMOT PHHKY.

4. OuiHKa BIAMOBITHOCTI PIBHSA 3MiH Yy
BHYTPIIIHBOMY  CEPEJOBHII  MiJIPUEMCTBA
AKICHUM 3MiHaM 11 OTOUYEHHS.

5. ®opManbHI Pe3yNbTyIOUl 1HAUKATOPH
(po3Mip MiANPHEMCTBA, CIEKTP AUBEpCcHdiKarii
NPOAYKTY, (iHAHCOBI TOKA3HWUKH JisUTBHOCTI,

KOHKYPEHTHI repeBaru), dhopmaibHi
3a0e3mneuyrodi IHAMKaTOpH (cuctema
yhOpaBiiHHA, KBamiikaiis MepcoHany, CTaH
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u MiAMPUEMCTBA),
HedopMaabHI  pe3ynabTyodi  (CTaOUIBbHICTB,
CTIHKICTD, MOOIJIBbHICTE IISTTBHOCTI

MiIPUEMCTBA, TOCITHEHHS CTPATETIYHUX IIEH,

Y3rO/UKEHICTh IHTEpPECIB OCHOBHHX AareHTIB,
MK HiANPUEMCTBA), HepopMabHi
3a0e3neuyroul  1HAMKATOPH (KOMIETEHTHICTh
NepcoHaly, PO3BHHEHICTb CHUCTEMH
MIapTHEPCHKUX 3B'SI3KIB, iH(popMmariiiHe
3a0e3meueHHs).

1.Cemotin B. M., Auyn JI. M. Ynpasninas
nepcoHanoMm: IIpakTukyMm: HaBY. MOCIOHHK.
XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.

2.Cinmpuenko [.A. OcoOGnuBOCTI CydacHUX
CHUCTEM VIPAaBIiHHS TMEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTb. Bicnux beposncorozco
VHigepcumemy MeHeOdcMenmy i Oi3Hecy.
2016. Ne 1 (33). C. 91—095.

3.Ky3uenoBa T. B., Kpacosceka 0. B,
ITonnescrka 0. M. YrpaBiaiHHS
MOTEHI[IaJIOM TIANPHEMCTBA: HaBY. TMOCIO.
Pisue: HYBITI, 2017. 195 c.

4.TloTeHmianm 1 PO3BUTOK MiAMPHEMCTBA:
HaB4. moci6. / 3a pea. Kosambcbkoi JI. JI.
Jlyupk: IBB Jlynskoro HTY, 2017. 205 c.

TEMA 4. CtpyKTypa MexaHi3My ynpaBJdiHHA PO3BHTKOM HNiANPHEMCTBA

Iepesik nuTanb/3aBI1aHb, 0 BAHOCHTHCH
HAa 00rOBOPCHHSA/ONPANIOBAHHS

PexomengoBaHi qikepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis (- rom.):
He nepenbauero pob090r0 MpOrpamMmoro

Ceminapcbke 3aHATTA (2 TOA.):

1. MoxnuBuil pU3UK y MexaHi3Mi
VOpPaBIiHHA  PO3BUTKOM  HIANPUEMCTBA.
ExoHoMiuHa MeXa PU3UKY Ha ITiIITPUEMCTBI.

2. Meroau BUpIIICHHS TPOOJIEM y
IpoIieci yIpaBIiHHS MiATPUEMCTBOM.

3. Tocmomapchkuii MexaHi3M Ha
HiANPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSM  AacCIIEKTiB
JUSITBHOCTI T IPUEMCTBA.

CHCTEM
e(hEeKTUBHICTb.
VHigepcumemy meneoxcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3. Kysmenoa T. B., Kpacosceka 1. B.,

1. Cemotin B. M., Suyn JI. M. Vnpasninus

nepcoHanoM: IIpakTukyMm: HaBY. MOCIOHUK.
XapkiB: XJIYXT 2018. 188 c.
2. Cinpuenko [.A.  OcobmmBocTi  Cy4acHHX

yIOpaBIiHHA  [EPCOHAJIOM Ta  1X
Bicnux Beposincvrozo




4.,  CaMOpO3BHUTOK Ta Al TUBHICTh
rOCHOJapChKOTO MEXaHI3MY.
5.  AJIbTepHATHBH PO3BUTKY

mianpueMcTBa.  CKIAAHICTD  CTPYKTYpH
YIpaBIiHHS.

6. Bubip BeKTOpY pO3BUTKY"
MiTPUEMCTBA.

[TogneBcrka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHIIATIOM
mignpueMcTBa: HaBy. moci6. Pisae: HYBITI,
2017. 195 c.

[ToreHmian 1 pPO3BUTOK MIiAMPUEMCTBA: HaBY.
noci6. / 3a pea. Koanbcwkoi JI. JI. JIynpk: IBB
Jlyupkoro HTV, 2017. 205 c.

3aBaHHs AJ151 CAMOCTIHHOI podoTH:

1liocomysamu 00nosiob 3
npe3eHmayi€ero Ha 0OUH i3 NUMAHb

1. Puzux" Ta "HeBU3HAYeHICTh". 30HU
pu3MKiB 3anexxHo Bim BTpar. CTpyKTypa
mporecy yIpaBiiHHA pusukamu. Bubip
METOJTy BILUTUBY Ha PU3UKH.

2. Metogu TBOpPYOrO BHPIIICHHS
npobiiem y nporeci yIpaBITiHHS
mianpreMcTBOM. (AHATITHYHI Ta
HEaHATITHYHI METOAW BUPIMICHHS MPOOIIEM.
Mo3skoBuii  mTypM  (MO3KOBa  araka).
CuHeKTHKa Ta BHAWM aHajorid. Meron
KOHTPOJIbHHUX 3aMuTaHb. Meton
mMopdosoriunoro  aHamizy.  KorHiTuBHI
KapTH.)

3. [IpyHuMnu  rocHoIapChKOro
MeXaHi3My Ha MiIITPUEMCTBI.
ExBiBaJIGHTHICTh MK METOIO Ta 3aco0amu ii
JOCSATHEHHSI.

4. YpaxyBaHHS 3MiH BHYTPIIIHBOTO
Ta 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHIL. Y3TOJKEHICTh

IHTEpeCiB  yCiX  y4YaCHHUKIB.  3JaTHICTb
rOCIOIaPCHKOTO MEXaHI3MY /10 PO3BHUTKY.

5. Exonomiuni MeXaHI3MH
nignpuemcTBa. OpranizamiiiHi  MeXaHi3MHU
nianpueMcTBa.  MoTHBaliiiHI ~ MeXaHI3MU
HiIPUEMCTBA. ®dinancoBl MEXaHI3MHU
H1AIPUEMCTBA.

6. BusHaueHHs Jianma3oHy MOKIMBUX
MoOJeNed  PO3BUTKY:  Bim  30epekeHHs

ICHYIOYMX TIO3MLIA Ha pPHUHKY [0 3MIHH
npodinro aisuibHOCTI. Po3poOka MOKIMBHX
BUJIIB JISUTBHOCTI MiATPHEMCTBA.

1. Cemotin B. M., fuyn JI. M. Ymnpasninas
nepcoHanoMm: [IpakTuKym: HaBY. TIOCIOHHK.
XapkiB: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [.A. OcoOauBOCTI CydacHHX
CUCTeM YIpaBIIHHS TIEPCOHAIOM Ta  IX
e(hEeKTUBHICTD. Bicnux beposncorozco
VHigepcumemy meneoxcmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3. Kysuenoa T. B., Kpacosceka 0. B.,
[TogneBcbka O. M. VYmpaBiiHHS IMOTEHIIAIOM
mignpuemcTBa: Had. moci6. Pieae: HYBITI,
2017. 195 c.

4. TloreHmian i pO3BUTOK MiAIPHEMCTBA: HABY.

noci0. / 3a pen. Kosanscrkoi JI. JI. JIynpk: IBB

Jlyupkoro HTVY, 2017. 205 c.

TEMA 5. Oco0auBocTi popMyBaHHS A1bTEPHATHB PO3BUTKY Pi3HUX MiAPHEMCTB

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTbCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPAIOBAHHS

PexomengoBaHi akepesia, 10NOMizKHi
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He nepen6aueno po6o4oro mporpaMmoro

Ceminapcbke 3aHATTS (- ro.):
He nepenbaueno pobo4oro mporpamoro

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:
Hanucamu pecghepam

1. Cemorin B. M., Suyn JI. M. YnpasiiHas
nepcoHagoM: [IpakTHKyM: HaBY. NOCIOHHK.




1. OcobmuBoCTI BHYTPIIIIHHOTO
PO3BHUTKY 3aJI€KHO BiJl THUIY HiANPHEMCTBA.
DyHKIIOHATBHI HaIpsMu PO3BHUTKY
mignpueMcTBa. PO3BUTOK MiANpUEMCTBA Y
KOHTEKCTI CTPYKTYpH BHYTPIIIIHHOTO
CepeIoBUILA.

2. Mertomosoriugi aCIIEKTHU
JOCITIJDKEHHSI ~ CHCTEMHOi  €(EeKTHBHOCTI.
[IpobGneMu OIIHKK CHUCTEMHOT €(EeKTHBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.  BUKOpPUCTaHHS ~ METOMIB
CHCTEMHOTO TIIXO0My Ta KBaJIIMETpii 010
e(eKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY

MiITPUEMCTBA.

3. OnTtorenes Kareropii
"eextuBHicTh".  ETuMoioris  kareropii
"edexkTuBHICTE". BU3HAYCHHS CHUCTEMHOI
e(eKTUBHOCTI. Pi3HMII MK KaTeropisMu
AKICTD Ta e(EKTHBHICTb. Monenb
(GyHKIIOHYBaHHS H1AIPUEMCTBA.
Busnauenuns Kareropii "cuctemMHa
e(eKTHBHICTB".

4. Pe3ynbTaTHBHICTh MiANPUEMCTBA.
KutreBuii mmkn pesynprary. Bumm mineil.

PiBensb IOCATHEHHS iJIei. [Tpomec
00’ exTUBI3aIii ITCH. [Tpormec
LIENTOKJIaaHHS. .

5. SIkicTh mOTEHIiaNy SK JpKepelna

e(hEeKTUBHOCTI nignpueMcTBa. OCHOBHI
MOKa3HUKH  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  PiBHSA
BUPOOHHUITBA. SIKICTh TPYZOBOTO MOTEHIIATY
H1AIPUEMCTBA.

6. Meronn (hopMyBaHHS
KOMITJIEKCHOTO MOKa3HHUKA CHCTEMHOI
epexTuBHOCTI. MeToa Teopii KOPHCHOCTI.
Merton BekTOpHOi omTuMizamii. Metoau

CHTyaHiﬁHOFO yr[paBJIiHHSI Ta MOJCIIOBAHHA.

Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [ A. OcobnuBocTi CcydacHUX
CHUCTEM  VIpaBIiHHA  IEPCOHAIIOM Ta  IX
e(heKTUBHICTD. Bicnux beposancvrozo

VHisepcumemy meneddxcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3. Kyzmemosa T. B., Kpacosceka 0. B.,
IMomneBcbka O. M. VYmpaBimiHHS MOTEHI[IATIOM
nignpuemcTBa: HaBdy. moci6. Pieae: HVYBITI,
2017. 195 c.

4. TlorteHmias i pO3BUTOK IMiAMTPUEMCTBA: HABY.
noci6. / 3a pen. Kosanbcpkoi JI. JI. JIynek: IBB
Jlyuskoro HTY, 2017. 205 c.

TEMA 6. Ocob.1uBocTi iHHOBaIiHHOI JiIJIBHOCTI KOMIIAHII.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BAHOCUTHCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPALIOBAHHS

PexomengoBani qxepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
He nepenbaueno po6041oro mporpamoro

Ceminapcbke 3aHATTS (- TOI.):
He nmepenbaueno po6o4uoro mporpamoro

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. Komepmianizamiss pe3ynbTaTiB HayKOBO-
TEeXHIYHOT TISUTBHOCTI: CYTHOCTI 1
0COOJIMBOCTI Ha PI3HUX CTAisIX XKHUTTEBOTO
TUKITY.

2. XapakTepucTuka 1HHOBALITHOTO

1. Mangepin M., T'opsmenko FO.I'., HoBak €.E.
CrpateriyHe ympaBlliHHS Ha MiAIPHEMCTBAX
MaJioTO Ta CEpPEeAHBOro Oi13HeCy. EKoHoMiunuil
gicnux /{onbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., Auyn JI. M. Ympasninas
nepcoHanioM: IlpakTukyMm: HaBY. MOCIOHHK.




MOTEeHIIaTy  MiANpUEMCTBAa  (opraHizariii).
Crparerii IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY
MIAMPUEMCTB 1 TAXOAW A0 iX (opMyBaHHS 1
peadtizarii.

3. OxopoHa IHTENEKTyaJlbHOI BJIACHOCTI.

Oco0nmMBOCTI  periaMeHTallii 1HHOBAIIHIX

MpoIeciB  Ha  Makpo- 1  MIKPOPIBHAX
ynpaBminHA.  OcobmuBocTi  oprasizamii
OIIaTH 1  CTUMYJIOBaHHA  Tpali B
IHHOBALIIHIN TISJIBHOCTI.

4, Ormip TepCcoHAITy MiPUEMCTBA
1HHOBAILIISIM. Koudmiktu B mporeci

IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY. MeToau 1 miaxoau
0 TOJOJAHHA  ONOpy  IHHOBAWISAM 1
BHUPIIIEHHIO KOH(IIKTIB.

5. il 1 3aBgaHHS TPOTHO3YBaHHS HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHOTO  pO3BUTKY. 6. OCHOBHI
NPUHIUIKA TIPOTHO3YBaHHs. J[OBrocTpokoBe
NPOTHO3YBaHHS ~ PO3BUTKY  E€KOHOMIKH.
Ycepenuai 1 MibK(ipMOBI  oprasizamiiHi
dbopMu IHHOBAIIIHOI TisTTBHOCTI. AJIBSIHCH B
iHHOBaIliHIN cdepi. MikdipmMoBa HaAyKOBO-
TeXHIYHA Koomepaiis. bi3Hec-iHKydaTopu.
HaykoBi 1 TexHOoNOT1YHI napku. TexHOomomicu
(HayKoTrpaan).

Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

3. Cinpuerko [.A. OcobmuBOCTI Ccy4acHUX
CUCTeM VIpaBIiHHSA IMEpCOHaJIOM Ta iX
e(heKTUBHICTD. Bicrux beposancvroeo
VHisepcumemy meneoxncmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4, Kysnenoa T. B., Kpacosceka [0. B.,
IMomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHLIATIOM
nignpueMcTBa: HaBd. 1oci6. PiBre: HYBITI,
2017. 195 c.

Temamuxka peghepamie:

iX poib y BUPOOHMYOMY Tmpoueci 1

Tennenuii i npobaemMu PO3BUTKY CYYaCHUX HiANPHEMCTB Y KpaiHH.
Oprani3ariiifHa CTpyKTypa 1 METOAM YIpPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.

OIIAXHA

3BOpoTHI (HOHAM MIANPUEMCTBA, iX POJIb 1 HUIAXH €()EKTUBHOCTI IX BUKOPUCTAHHS.
3BOPOTHI KOIITH MiIIPUEMCTBA, IX HOPMYBAHHS 1 METOH PO3PaXyHKIB.

1.
2.
3. Kazaposuii moTeHIian miamprueMCTBa.
4. YupaBiiHHS AiSUTBHICTIO MiANPUEMCTBA.
5. OcHOBHI (OHIU MiIMPUEMCTBA,
BJIOCKOHAJICHHS.
6.
7.
8. ImBectuuii, iX BUaH, HOpMYyBaHHS, BAKOPUCTAHHS 1 €(EKTUBHICTb.
9.

BIOCKOHAJIEHHS.
10. [nHOBaIiifHI  MPOIIECH.
€KOHOMIYHHUX 1 IHIITUX HOBOBBEJAEHD.

11. KonBepcis 1 auBepcudikailis BHPOOHHYMX TOTYXHOCTEH B YMOBax

Ykpainu.

12. Opranizamist BUPOOHUYOTO

BusHaueHHs eQeKTUBHOCTI

OCHOBHI TOKa3HHUKHW 1 METOJMKA OIIIHKKA €(PEKTUBHOCTI KamiTaJbHuX BKiIamiB. Lllmsaxu

TEXHIYHUX, OpraHi3amiiiHuX,

He3aJIe)KHO1

mporecy 1 HWoro BaockoHajdeHHs. OCHOBHI €JIEMEHTH,

HOPUHIUIM OpraHizalii, TUIIK, METOH 1 (POPMHU BUPOOHHUOTO MPOIIECY.
13. [ndpacTpykTypa mignpueMcTBa, IPUHIIMII ii BIUIMBY Ha €KOHOMIKY ITiIIPUEMCTBA..

14. TIporno3yBaHHs BUPOOHUYOT
KOPOTKOCTPOKOBI IPOTHO3H.

ISITBHOCTI.

Bunu, w™eronu, OBrOCTPOKOBI 1

15. Ilnanm mignpuemcTBa. Meroau BUOOpY cTparterii i IUIaHyBaHHS.
16. TumoBHiA 3MICT 1 METOIMKA PO3POOKHU PO3IiTIB Oi3HEC-TIIaHY.
17. Tlpoaykiist MiAMPUEMCTBA, il OCHOBHI MOKAa3HUKH 1 IUISIXM 1X MOKpPAIEHHS.




6. llonimuxka Kypcy
IHosiTuka MO0 BiABiTyBaHHS HABYAJIbLHUX 3aAHATH

3rigao 3 «[lonmoXKEeHHSM TPO TOPSIOK OILIHIOBAHHS PIiBHS HaBYAJIBHHUX JOCSTHEHBb
crynentiB B ymoBax €KTC B III'Y» cTymeHTH MaroTh OOOB’SI3KOBO OyTHM TPHUCYTHIMH Ha
ceMiHapchkuX 3aHATTAX. CTYIEHT, KU 3 TOBAXXHUX MPUYUH, MIATBEPHKCHUX JOKYMEHTAIBHO,
He MaB OyB BIJACYTHIH Ha CEMIHAPCBKOMY 3aHATTI, Ma€ IMpPaBO Ha BIANPAIIOBAHHS Y
JTBOTFOKHEBUN TEPMIH TICIIsS MOBEPHEHHS 0 HaBuaHHs. CTYIEHT, KWl HE BUKOPUCTAB HaJlaHe
oMy MpaBo y BCTAHOBJICHUH TepMiH a00 MPOIMYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX MPUUYHH, OTPUMYE
3a KoxHe mpomymieHHs 3aHaTTs (0 OamiB. CTyAeHTH, SKi HABYAKOTHCS 3a 1HIMBIIYyaJbHUM
rpa¢gikoM, MarOTh B IIOBHOMY 00CsI31 BUKOHATH JIOJaTKOBI 1HIMBIAyalbHI 3aBAaHHS, TOTIEPEIHBO
Y3TOAMBIIHN iX 3 BUKJIaAadeM. [IpucyTHICTh Ha MOIYIBHIN KOHTPOJIBbHIA POOOTI € 060B’I3KOBOIO.
VY BUMAIKY BiJICYTHOCTI CTYJIEHTa HA IPOMI)KHOMY
KOHTPOJII 3 MOBaXHOI NMPUYMHU, IMiITBEPHKEHOI TOKYMEHTAJIbHO, HOMY MPU3HAYAETHCS IHINIA
JaTa CKJIaJaHHs MOAYJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

MoaiTuka akageMiuHOI 70OPOYECHOCTI

CryneHTH MaioTh IOTPUMYBATHCh NPaBWII aKaJeMiuyHOi JOOPOYECHOCTI BiAMOBIAHO 0O
«Konekcy axagemiunoi npobpouecHocti I[AI'Y». HasBHICTH akajeMiyHOro I[Jariaty B
CTYJICHTCHKUX JOIOBIASX € MIiJCTaBOIO IS BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OMiHKH. CIHCyBaHHS
CTYJEHTIB MiJ Yac IPOBEJICHHSI MOIYIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH € MiJICTABOO JJIsi JOCTPOKOBOTO
NPUTTMHEHHS 11 CKJIaJJaHHs Ta BUCTABJICHHS HETAaTUBHOI OIIHKH.

7. Ipomidicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.iv
®opmMa NMPOMiKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa30k MOAYJILHOI KOHTPOJIBbHOI podoTH
Bapianr 1
1. XapaxkrepucTrka cy0’ekTa Ta 00’ €KTa OLIHKH ITiIIPUEMCTBA.
2. MoruBariiiHi MexaHi3MH iAIPUEMCTBA.
3. PymriiiHi cuimu po3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
Bapianr 2
1. Pi3HOBHAM pO3BUTKY: IHTEHCHUBHMM Ta €KCTEHCHUBHUM, 3O0BHIIIHIA 1 BHYTPILIHIN,
KUTbKICHHI (3pOCTaHHs) Ta KICHUH (PO3BUTOK SK TaKHil).
2. IHmukaTopu po3BUTKY MiANPHEMCTBA.
3. ExoHOMiIYHI MeXaHI3MHU MiANPUEMCTBA.

®opma miICYyMKOBOr0 KOHTPOJISI 3aJIiK
3amik BHUCTaBIAETHCS HAa OCTAHHHOMY CEMIHAapChKOMY 3aHATTI (pe3yiabTaTH MOTOYHOTO Ta
MPOMIKHOTO KOHTPOJTIO).

IepeJik NUTAHb IJISI CAMOKOHTPOJIIO:
1. B yomy nosnsrae CyTHICTb MOHATTA "PO3BUTOK KoMmaHii"?
2. B yoMy noJsirae CyTHICTb Ta BIIMIHHICTD aJjalTalliiHOTO pO3BUTKY Ta OidypkariiiiHoro ?
3. B yomy momsirae CyTHICTh 1 3MICT caMOOpraHi3ailii, CTal[ioHapHOCTI 1 TOMEOCTa3y IMpPOIECIB
PO3BHUTKY B €KOHOMIYHHX CHCTEMaX.
4. B yomy BiIMIHHICTb €BOJIOIIITHOTO Ta PEBOIIOLIHHOTO PO3BUTKY? HaBediTh mpuKIaau.
5. Ha3BiThb ckJ1afi0B1 Npoliecy po3BUTKY MIANPUEMCTB Ta KOMIaHi.
6. B yomy nosndrae iepapxigHicTs popM peartizallii opraHizaiitHoro po3BuTKy?
7. SIk1 pakTOpH BIUIMBAIOTh Ha PO3BUTOK KOMITaHIi?
8. SIki axropu 3abe3neuyroTh €(heKTUBHICTH KOMYHIKaIlii B IpoOIeci YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM
KOMIaHii.
9. Ha3BiTh METOMKH OLIIHKH ITapaMeTpiB PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.



10. B 9omy cyTHICTh Ta 3MiCT OpraHi3aIiiHoOl 1iarHOCTUKH?

11. SIxa mOCIiTOBHICTD 1 3MICT OCHOBHHX €TalliB IIarHOCTUKH PO3BUTKY ITIAMPUEMCTB?

12. Ha3BiTh BijoMi MOJIeIi PO3BUTKY KOMITIaHIi Ta OOTpyHTYHTE TX BUOIp.

13. B yomy cyTHicTh MOjeI Aiine3uca?

14. SIxi icHyroTb OOMEXEHHS MO0 3aCTOCyBaHHS Mozeni ['peliHepa st 3a0e3nedeHHs
PO3BHUTKY KOMITaHii?

15. SIxi xpu3u XapakTepHi 171 oprasizamii B xo#i ii po3BuTKy 3a BucHoBkamu JI. ['peitnepa?

16. B sxux Bunaakax JOLIJILHO 3aCTOCOBYBATH MO/IENb OpraHi3aliifHoro po3BUTKy MupoHeHkKa i
Tepexanona?

17. BuzHauTte 3MICT Ta IPUHLIUIIU CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.

18. Ha3BiTh OCHOBHI CKJIa/IOBi MPOLIECY YIPABIiHHS PO3BUTKOM MEPCOHATY.

19. B yomy momsrae cyTHICTh 1HGOPMAIIHHOTO MNPUHIUITY, NPHHIUMIY KOOpPJWHAII Ta
JUHAMIYHOTO OanaHcy mpu yrnpaBiiHHI pO3BUTKOM KOMITaHii?

20. SIxi MOKa3HUKH 3aCTOCOBYIOTH JIJIsl OIIIHKH €(DEKTUBHOCTI MPOIIECIB PO3BUTKY KOMITaH1i?

21. SIxi mapameTpH BIJIMBAIOTH HA OL[IHKY BHYTPIIIHBOI €()eKTUBHOCT] YIPaBIiHHS KOMIaHI€0?

8. Kpumepii ouinioeanns pezyiomamie HaguaHHs

IIkana Ta cxema ¢popMyBaHHS MiICYMKOBOI OI[iHKH
Pe3ynbpraty HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-06ampHOI0 MIKATIOH0
(Bix 1 mo 100) 3 mepeBeneHHSIM B OI[IHKY 33 TPATUIIIHOIO IIKAJOK «3apaxoBaHO» abo «He
3apaxoBaHo». [lepeBeneHHs mincymMKoBoro Oany 3a 100-0aqbHOKO IIKAJIOK OI[IHFOBAaHHS B
iICYMKOBY OIIIHKY 32 TPAJUIIIHHOIO IIKAJIOK0 3rijHOo Tabm. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns migcyMkoBoro 6amy 3a 100-6anpHO0 MIKAIO OLIIHIOBAHHS B MiICYMKOBY
OINIHKY 32 TPAIUIIHHOIO IIKAIOI0

IincymkoBuii 0asa OuiHnka 3a TpaAUIIIHOK0 KAJIOK0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranpHa OIliHKA 32 KYpC BHCTaBISIETHCS 3 PE3y/IbTaATAMU MTOTOYHOTO Ta MPOMIXKHOTO
3rigao tadi. 2.

Tabmums 2.
@dopMyBaHHS 3arajbHOI OLIIHKY 32 KypC
MaxkcumaJjibHa 70 6anis 30 o6auis
KibKiCTh 0aJiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) — (TpOMI>KHMI KOHTPOJIb) — 32
cepeIHbO3BAXKEHUH Oa OLIHOK pe3yJapTaTaMl BUKOHAHHS
3a BIJIMOBIJ1 HA CEMIHAPCHKUX MOZYJIBbHOI KOHTPOJIBHOI
3aHATTAX Ta BUKOHAHHSA poboTtu
IHIMBITyaTbHUX 3aBJaHb, STKHI
nepeBoauthes y 100- 6anpHy
HIKaJTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MinimMajabHui 35 OauiB (MOTOYHMIA 16 GamniB (mpoMikKHHIA
NOPOroBMii piBeHb KOHTPOJIb) KOHTPOJIb)

KpuTepii oniHIOBaHHA IiJX 4a€ MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO
[lix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIO OIIHIOIOTHCS BIIMOBIMI CTYIACHTAa HA CEMIHAPCHKUX
3aHATTSAX, a TAKOXK PEe3yJIbTaTH CaMOCTIMHOT Ta 1HIMBIAyanbHOI podoTH. HapaxyBanHs GaiiB 3a
MOTOYHUN KOHTPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBIIHO 70 «[10I0XKEHHS TTPO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS



HABYAJIbHUX JIOCATHEHb cTydeHTiB B ymoBax E€KTC B II'Y» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja pro porjadok ocinjuvannja rivnja navchalnyh dosjahne

n zi zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OriHoBaHHS pOOOTH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, IHAWBIAYaJIbHOI Ta CaMOCTIMHOL
pobOTH 3HiHCHIOETBbCA 3a mKanor Bix «0» 1o «5». Kpurepii oLiHIOBaHHS HaBYAJILHUX
JIOCSTHEHB 3/100yBayiB BUIIIOi OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX MPUBEACHI Y Ta0OI. 3.

Tabmus 3.

Kpurepii oniHroBaHHs HaBYaJIbHHUX JIOCATHEHb 3/100yBayiB BUILOI OCBITH Ha

CCMiHapCBKI/IX 3aHATTAX

Oninka

Kpurepii oniHIOBaHHSA HABYAJIbHUX JJOCATHEHb

5 0aJuiB

OniHroeTscst poOOTa CTYICHTA, SIKUI Yy TOBHOMY 00Cs31 BOJIOIIE
HaBYAJILHUM MaTepiajioM, BUIBHO, CAMOCTIIHO i apryMeHTOBaHO HOTO
BUKJIQJIa€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHUYHHUX
3amUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPHCTOBYIOUH IPU IOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPATypy, BUIBHO TIOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’A3ye 3a1adyi CTaHAAPTHUM abo
OpHUTiHAIBHUM CHOCOOOM, HAaBOAWUTH APTyMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BIIACHUX JYMOK, 3J11CHIO€ aHaJi3 Ta pOOUTH BUCHOBKHU.

4 6aau

OminroeTsecst poOOTa CTyEHTA, SIKUH TOCTATHBO MMOBHO BOJIOJIE
HaBYAJbHUM MaTepiaioM, OOIPYHTOBAaHO HOro BHKIAJa€E, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TCOPSTHYHUX 3AIUTAHb Ta MPAKTUIHHUX
3aBllaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TP IIbOMY OOOB’SI3KOBY JIITEpaTypy,
pO3B’sI3ye  3aJadi  CTAaHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  IOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0. AJle MPU BUCBITICHHI ACSIKUX MUTAHb HE
BHCTAYa€ JIOCTATHBOI TJMOWHU Ta apryMEHTAIlil, JOIYCKAIOThCS TpU
[IbOMY OKpEMi HEeICTOTHI HETOUYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMIJIKH.

3 0aam

OmuiHroeTscst pobOTa CTyAEHTA, SKUH BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYAJILHOTO MaTrepiajy, BUCBITIIIOE HOro OCHOBHHII 3MiCT,
BUSIBIISIE €TIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TIOJI0KEHB, 3aIHCYE OCHOBHI
¢dbopmynH, piBHSAHHA, 3akOHM. OjHaK He 34aTHUM O TNIMOOKOro,
BCEOIYHOrO  aHamizy, OOIpyHTyBaHHS Ta apryMeHTalii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJJHOIO  JIITEpaTypolo,  JIOMYyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI T4 TOMMJIKH.

2 0aJm

OuiHroeTbcst pobOOTa CTYAEHTA, SKUHA JOCTaTHHO HE BOJIOIE
HaBUAJBLHUM MaTepiajyioM, OJHaK (parMeHTapHO, TOBEPXOBO (0e3
aprymMeHTtaunii ¥ OOrpyHTYBaHHS) BHKJIAJa€e OKpPEeMi IUTaHHA
HaBYaJIbHOT AUCLHUIUIIHYU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MUTAHD 1
MIPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

1 6an

OrmiHroeThest poOOTa CTYACHTA, SIKU HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAIBHUM MarepiajoM
Ha piBHI pO3MI3HABAaHHA SBUIN, JOMYCKA€ ICTOTHI TTOMUJIKH,
BIJINOBIA€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIMOBII.

0 0aaiB

OrmiHroeThCs poOOTA CTY/CHTA, SIKUA HE BOJIOJIE HABYATHHUM
MaTepiaJloM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHUX TUTAHD Ta MPAKTUYHUX 3aBJIaHb.

Kpurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 33/1a4 MPeJICTaBIeHO y Tal. 4.



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

Tabmmms 4.
Kpurepii orniHtoBaHHS po3B’s3aHHS 33724

Oninka Kpurepii oniHIOBaHHSA HABYAJIbHUX J0CATHEHb
Po3B’s13anHs 3amadi € abconroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSIMH

5 Gauin MeTO’I[I/IKI/I 3a1HiCHEHHS po;paxyHKiB, BMi€. vHeCTaHI[apTHO MIXOOUTH 710
pO3B’si3aHHS 3a7a4 (BUpILMICHHA CHUTyamlii) Ta poOUTH OOIpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3anayda po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAHHS BUCHOBKIB € HEJJOCTATHIM

3 Gaum 3amaua posB’ﬁsaﬁa BIpHO, aJie¢ HEMa€e BHCHOBKIB Ta XiJ PO3B’sI3aHHS 3a/1a4i
(BmpaBH, CUTYallii) HE MOJaHO.

2 dasmm ITpu po3B’si3aHHi 33/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTiuHe 3aBaHHs PO3B’s3aHE HEBIPHO.

0 6axiB He 6yno cipobu po3B’si3aTu 3a7a4y.

3m00yBay BUIIOI OCBITH Mae OyTH OIliHEHWI HEe MeHII sK 3 70% ceMiHapChKUX 3aHSTh,
nepea0ayeHUX HaBYAJIbHUM IUIAHOM. Y BHIAAKY, SKIIO 3100yBay BHUINOI OCBITM He OyB
OIIIHCHMI 3 BIAMOBITHOI KITBKOCTI 3aHATh, BiH oTpuMye 0 OaiiB 32 KOXKHE 3aHATTS, 3 SKOTO MaB
Oytu ouinenmii. [Ipun mpoMy 3700yBauy BHUIIOI OCBITH MOXKE OYTHM 3apaXxOBaHO BUKOHAHHS
IHIUBITyaTbHUX 3aBIaHb 3a TICBHE 3aHATTS SKIIO BiH He OyB OIHCHWNA 3a pe3yiIbTaTaMu
IPOBE/IEHHS CEMIHAPCHKOT0 3aHSTTS.

OCHOBHUMH BHJIaMH I1HIWBIJyalbHUX 3aBAaHb €. MiATOTOBKA AOMOBINCH, pedeparis;
BUPILLICHHS CUTYallIMHUX 3aB/laHb TOILO.

OnintoBaHHs JONOBidI (pedepary) 3aIHCHIOEThCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU: CaMOCTIHHICTh
Ta OPUTIHAJIBHICTh JIOCHIJKEHHs, BUKOHAHHS IIOCTaBJIEHUX AaBTOPOM 3aBJaHb, 3IATHICTbH
3MIACHIOBATH y3arajlbHEHHS Ha OCHOBI OIPAILIOBAaHHS TEOPETUYHOTO MaTepiajy Ta BiJCYTHICTb
NOMUJIOK IpU OQOpPMIIEHHI LUTYBaHHS I MOCWJIaHb Ha JpKepena, SKICHA Ipe3eHTallis
pe3yIbTaTIB BIACHOTO JOCIIIKCHHSI.

InnuBigyanbHe 3aBIaHHA € OOOB’SI3KOBUM JJsl BUKOHaHHA. Pasom 3 TMM  3100yBay
OCBITH MOYKE 3aIllpOIIOHYBAaTH CBOIO TeMY JOMOBiAl (pedepaTy) y BIAMOBIIHOCTI 10 OCOOMCTHX
HAYKOBO-OCIIITHUX 1HTE€PECIB Ta MOTOAUTH ii 3 BUKJIagayeM. OKpiM LIbOTO y SIKOCTI BUKOHAHHS
IHUBIIyalbHOIO 3aBJIaHHS 37400yBauyy BHIIOI OCBITH MO)XE€ OYTH 3apaxOBaHO MPOXOKEHHS
OHJIAaH-KYpCiB (y BIAMOBIAHOCTI 10 3MICTy HaBYalbHOI auciuiutiak) Ha minatdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus ta inmmx. 3apaxyBaHHsI BiIOYBa€TbCs 3a HAABHOCTI cepTH(dikaty mpo
yCIIIIHE MTPOXOKEHHS KypCy.

Kpurepii oniHIOBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI po00TH

OuiHIOBaHHSA MPOMIKHOTO KOHTPOJIO 3IMCHIOETHCS 3a mIKanoro Big «0» mo «30».
3aranpHa OI[IHKA 32 MOAYJIbHY KOHTPOJIBHY POOOTY € cepeqHIM apu(pMETHYHUM OLIHOK 3a
KOXKHE TMHTaHHS/3aBAaHHA, sfKa nepeBoanuThea 3a 100 OGasbHOIO HIKAIOK Ta MHOXKHUTHCA Ha
koediient 0,3. Kpurepii oliHIOBaHHS TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb, K1 BKIIOYEHO 10
MIPOMDKHOTO KOHTPOJIIO, HaBeleHO y Tabn. 3-4. VYV pasi, skumo 3700yBay BHUIIOI OCBITH 3a
OPOMDKHUN KOHTPOJIb OTPUMAaB MEHIIE HiXk 16 GaliB, TO BiH BBaXKAE€ThCSA TaKUM, L0 HE CKJIAaB
MPOMDKHUI KOHTPOJb. Y Tpadi «IIpOMIKHUIA KOHTPOJIbY BUCTaBisieTbes 0 OamiB.

KpuTtepii ouiHoBanHsi npu opranizauii 0CBIiTHLOI0 npoiecy i3 3acTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTii AUCTAHIIHHOI0 HABYAHHS
VY pa3i mpoBeAEeHHS OCBITHBOIO MPOLECY y AUCTAaHUIKHOMY pEeXHMi, HOPSAIOK HOro
opranizauii perymoe «llojgoxkeHHs Mpo OpraHizallilo OCBITHHOTO MPOIECY i3 3aCTOCYBAaHHSIM
TEXHOJIOTI JUCTAaHLIMHOTO HaByaHHS B [3MailbCbKOMYy JepaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yHiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0SV.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf

JluctaHmifHMiA peKUM HaBUaHHS mependadae TPOBEACHHS HABYANBHUX 3aHATH,
KOHTPOJIbHUX 3aXOiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBadiB BiAMOBIIHO 10 POoOOUYOi Mporpamu
HABYAILHOT TUCIUTUTIHH.

JucraHIiifHa KOMYHIKaIlisl yYaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOILIECY IIiJl 4Yac CHHXPOHHOTO
pPeKUMY HaBYaHHS MOXeE 3AIMCHIOBATHCS Yepe3 OHJIAHH-IIaTGopMu TpPOBENEHHS Bileo
koH(pepenmit Google Meet abo Zoom.

[ToToyHMiT KOHTPOIL PE3yALTATIB HABYAHHS 3/100yBadiB BUIIOI OCBITH 3/IIHCHIOETHCS i
yac TMPOBEACHHA JUCTAHIIMHMX 3aHATh, a TAaKOX ULUIAXOM OIIIHIOBAHHS CaMOCTIMHHMX
IHAMBITyaNbHUX 1 TPYIMOBUX 3aBJaHb, 110 BHUKOHYIOTHCS 3700yBayaMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN
dbopmi Ta HAACWIAKOTHCSA 0 CUCTEMU MIATPUMKH aucTaHmiiHoro HaB4anHs (LMS Moodle a6o
Google Classroom).

3aBiaHHA TPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 37100yBayamMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN
dbopMi Ta HAACUIAIOTHCSA IO CUCTEMU MIATPUMKHU AucTaHiiiHoro HaB4anHs (LMS Moodle a6o
Google Classroom), siKi OLIIHIOIOTHCS 3a MTOJAHUM BHUIIE AJITOPUTMOM.

/ / Mepkynos M.M.

Buxkianau 7 (I11B)
(mijammc)
3aTBep/keHO Ha 3acinaHHs kKadeApu YOPaBIiHHA MIANPUEMHULBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO
ISIIBHICTIO
[Tpotokon Ne 6 Bix 28 rpyans 2020 p.

. i Merins T.K.
3aBinyBa4 kadenpu (miamnc) (TIIB)




