MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHHI
I3MAIJIbCBKHUI JEPXKABHUM T'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

YupapJiHag NOTEHIIAJIOM NiANPUEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmayia npo oucyuniiny

Tun qucuuniinm: BUOIpKOBa ®opmMa HABYAHHS! 3a04Ha
OcBiTHiii cTyniHb! MaricTp

I'any3b 3HaHB! 07 YnpainiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

CreniaJbHicTh! 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTiBIIA Ta OipyKOBA AISUTEHICTD

OcsiTHs nporpama: ExoHoMmika Ta ymOpaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMU. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCQJITHHT.

Pik HaBuaHHA. 1 Cemecrp: 1,2

KiabkicTs kpenuriB (roqun): 4 (120 rox.: 4 - nekuii; 4 - ceminapceki; 112 - camocriiina
poboTa)

MoBa BUKJIQIaHHS: YKpaiHChKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

IIIb: CrenanoBa Katepuna BsuecnaBiBHa

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, MOCaJa. JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, mpodecop
Kadeapu yIpaBIiHHS MiAIPUEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOO JiSIIBHICTIO

Kadenpa: xadeapa yrnpaniaiHHS MANPUEMHULIBKOIO Ta TYPUCTHUHOIO A1SUIbHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

Togunu koHcyabTalii Ha kKadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuunjinu

JucuumutiHa «YTpaBiliHHA TMOTEHLIAJIOM MIJIPUEMCTBA» MpPU3HA4YEHA JUIsl MOTIMOJIEHHS
($haxoBUX KOMIIETEHTHOCTEH 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH 3a cremianbHicTioO 076 [linnmpueMHUIITBO,
TOPTriBis Ta Oip)KOBa IisSUIbHICTH, aje MOXKE€ OyTH IIKaBOIO Ta KOPHUCHOIO M CTyJIeHTaM IHIIUX
creniaabHOCTEN.

3011bIIEHHS] TEMIIIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS HAaIllOHAJbHOI €KOHOMIKM B 3HAyHIM Mipi
3aJIeKUTh B 3HaHb Ta BMiHb (paxiBLIB II0A0 €(EKTUBHOTO YHPABIIHHA MiJIPUEMHUIBKUM
MNOTEHIAJIOM IiIPUEMCTB.

HeoOxinHiCTh BUBYCHHSI AUCIUIUIIHM ~ BHU3HAYAETHCS THUM, IO PO3BUTOK PHHKY BHUMAarae
ICTOTHUX TE€pPEeTBOPEHb Yy CHUCTeMi MiATOTOBKM KaJpiB Ui POOOTH B CY4YaCHUX OpTraHizallisiX.
VYrpaBiiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHIIAy MIANPUEMCTBA, Or0 PO3BUTOK Ta OI[IHKA MOTPEOYIOThH
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTUYHMX HABUYOK LI0J0 (OpPMYBaHHS MOTEHINaNy MiJPUEMCTBA Ta
HOTO CTPYKTYPHUX CKJIQJIOBHX, a TaKOX 3HaHb MPO 3aKOHOMIPHOCTI, MPHUHIUIHN 1 OCOOIMBOCTI
¢opMyBaHHS, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTH MOTEHI[ialy CYYacHHX HIiANPHEMCTB SK
30aJ1aHCOBAHOTO IHTETPOBAHOTO YTBOPEHHS, METOOJIOTI] i MPUKIATHOTO IHCTPYMEHTAPIIO OIlIHKH
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HOTO PUHKOBOI BapTOCTI, a TAKOXK afanTyBaHHS MMOTEHITIATY MiAMPHEMCTBA 10 3MiH y 30BHIITHbOMY
CEPEeIOBHIIII 1 TIOJIOJIAHHS MOKJIMBUX MEPEIIKOPKAHb HOTO PO3BUTKY.

OcoOMuBICTh AWCIUIUTIHM ~ «YTPaBIiHHS TOTEHIIAJIOM TIAIPHEMCTBA» TOJATAE Y
NO€AHAHHI OCHOB TEOPii yNpaBIiHHS NOTEHIIAJIOM MiANpHEMCTBA (Tema 1), OLiHIOBaHHS BapTOCTI
OizHecy (Tema 3), MNPUKIAJHUX ACTEKTIB OIIHIOBAHHS  IOTEHIIANy MmiaAnmpueMcTBa (Tema 4),
yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA (TeMa 5).

[TepexymMoBH /111 BUBUCHHSI JUCHUILTIHU. TEOPETUYHOIO 1 METOIOJIOTIYHOK 0a3010 BHBUCHHSI
mucuuiutind € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHuil MEHEIKMEHT Ta MapKETHHIY,
«ExoHOMIKa 1 opraHizallis IHHOBaIIHHO-IHBECTHIIIHHOTO PO3BUTKY Cy0’ €KTIB TOCIIOapPIOBAHHSI.

MiXAUCIMITTIHAPHI 3B’SI3KM BHBYCHHS JUCIMIUIIHA  TICHO TIOB’SI3aHO 3 HABYAIbHUMH
aucturiinaMu: « EKOHOMIYHE ynpaBiIiHHS ASUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocnoaaproBaHHsm», «EKkoHOMIKA 1
opraizaiis 1HHOBAIlIHHO-IHBECTULIIHHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS», «YTPaBIiHHA
MPOEKTAMHU Ta PUIUKAMID.

4. Pe3yniomamu HaA6UAHHA
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HaBUAIBHOI NUCIUILIIHU CTYJAEHT IMOBHHEH HAOYTH TaKi pe3yibTaTh
HaBYaHHS:
1. 3uanma:
- CHCTEMH yIpaBIiHHSA (OPMYBAHHAM i BUKOPUCTAHHSAM HOTEHIIIATy MiAPHEMCTBA;
- 3MICTy OCHOBHHX MiJXO/iB JI0 YIPaBIIiHHS MOTEHII1aJIOM;
- CydYacHHMX METO/IB YIpaBIiHHSA NOTEHIIIaJIOM IiAMPHEMCTBA;
- ocobnuBocCTe imeHTHdiKalii Ta OLIHKY MOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHHX ITOJIOKEHb PECYPCHOI KOHIIETILi yIIPaBIiHHS i JIPUEMCTBOM;
- METOJMKH YIPAaBIiHHS PECYPCHUM MOpPTheneM;
- 0CcOOJIMBOCTEH yNpaBiHHSA OKPEMUMHU BUJAMU MOTEHIIIay MiIIPUEMCTBA;
2. Vminuna:
- OOTpyHTOBYBaTH MOTPEOH y peCypcHOMY 3a0e3IeueHH1 Oi13HeC-TPOIECiB MiANMPUEMCTBA;
- 371 CHIOBATH OLIIHKY BapTOCTI MOTEHIia)ly MiANPUEMCTBA;
- po3po0asATH KOMOIHAIllT CTPATEriYHUX PECYPCIB 3 METOI0 CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX 3110HOCTEH
Ta KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MiIPUEMCTBA;
- IpuiiMaTy pillleHHS 11040 GOpMYyBaHHS, OI[IHKU Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY
HiAIPUEMCTBA;
- po3po0asATH MOJETl €PEKTUBHOTO PECypCHOro OOMIHY 3 30BHIIIHIMA KOHTpareHTamu
HiIPUEMCTBA.
3. Komynixayis:
— BuxopucranHs 1HO3eMHHX MOB y NpodeciifHii qiIbHOCTI.
— 3po3yMise i HeBO3HAUHE JIOHECEHHS! BIIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXXK 3HAHb Ta MOSICHEHB, 10
iX 0OTpYHTOBYIOTb, 710 (haxiBLIiB 1 He(axiBIIiB, 30KpeMa 10 0ci0, IKi HaBYAIOThCA.
4. Asmonomuicme ma 8i0N0BIOANLHICIY:
— IIpuifHATTA pillIeHb y CKJIAQAHUX 1 HenepeadauyyBaHUX YMOBax, 110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS
HOBHMX ITIJIXO/IiB TA MPOTHO3YBaHHS.
— BianoBiganbHICT 32 pO3BUTOK HPOQeCciHHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPATEriyHOrO
PO3BHUTKY KOMAaHJIH.
— 34aTHICTH J0 MOAAIBIIOTO HABYAHHS, IKE 3HAYHOIO MIPOIO € aBTOHOMHHUM Ta CAMOCTIHHUM.



5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. OcHoBH Teopii ynpaBJ/iiHHS NMOTEHUIAJIOM MiANPHEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHSI/ONPAIOBAHHS

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1.JlocaimxeHHs MOHSTTA «IIOTEHI AT
i IPUEMCTBAY.

OCHOBHI ~ TIOJIOKEHHSI ~ pPECypCHOi  Teopii
HiAPHEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K IHCTHUTYIIHHOI, PUHKOBOI Ta
PECYPCHOI KOHIENIIiT MiAMPUEMCTBA.

3.3B’530K EKOHOMIYHHX TEOpiil 3 pecypcHUM
1 TXOZIOM.

4 Kateropii, 110  BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
pecypcHiit KOHIISTIIIIT YIIPaBIiHHS
MiITPHEMCTBOM.

5. Metoa «IuHAMI4HUX 30ATHOCTEN.

1. Exonomika mianpuemcTtBa: HaBy. mociOHUK.
Vxman. H. B. Pomanuenko, T.B. Koxewmskina,
K. B. ITiunk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

2. KpacHokyrchka H. C. [ToTentian
nignpueMcTBa: (GOpMYBaHHS Ta OILIHKA : HaBY.
[Toci6uuk. KuiB: LleHTp HaBUaIbHOT JTITEpATypPH.
2019. 352 c.

3. Kynakosa  C.lIO.,  Minsiinenko  LB.
[lorenmian 1 PO3BHTOK  MiJIPUEMCTBA!
HaBYAJIbHO-METOAMYHUN TociOHuK. [lonTaBa:

IlontHTY, 2017. 197 c.

Ceminapcbke 3aHATTA (- TOA.):
He nmepexabadeHo y  poOouii
HABYAJIbHOT TUCIUIUTIHH.

nporpami

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:

1. HanpsiMku po3BUTKY peCcypCHOT Teopii.

2. CyTHICTB KaTeropii «IOTeHIiam» Ta MiaX0u
110 11 TPaKTyBaHHS.

3. Knacugikamis moTeHmiary 3a  pi3HAMHA
O3HAKaMH.

4. Tlpouecuuit  miaxim A0  KiIacudikarii
pecypciB miANMpPUEMCTBA.

5. Ionsrrs €KOHOMIYHHUX pecypciB
MiIPUEMCTBA.

6. Kmacudikamiss  pecypciB  SK  aKTHBIB
MiIPUEMCTBA.

7. xepena YTBOPEHHS MOTEHITIATY
MiIPUEMCTBA Ta iX Kiaacudikarris.

8. 3aBmanHs YIpaBIIHHS HOTEHI1AJIOM
MiIPUEMCTBA.

9. EnemeHnTHn yIpaBIiHHS MOTEHII1aJIOM
MiITPUEMCTBA.

10. [Tpunumnu CHUCTEMHOCTI Ta
KOMILJIEKCHOCTI1 pu ¢dbopmyBaHHI Ta
BUKOPHUCTAHHI MMOTEHI1ay M1IPUEMCTBA.

11. CyTHICTP  CHCTEMHOTO IMiAXOAy MO
YIpaBIiHHS MOTEHLIAJIOM M1IPUEMCTBA.

12.  Eranm yIIpaBIiHHS MOTEHIiaJIOM

T ITPUEMCTBA.

1. Iomiukesnu O.M., llloctak JI.B.. ITorenia i
po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. mociO. Jlympk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

2. KoBanbcbka JI. JI.. TloTteHmian i po3BUTOK
mignpueMcTBa:  HaBy. moci6. Jlynek: IBB
JIyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.

3. ®emonin O. C. IloTeHmian maNpUEMCTBA :
¢opmyBanHs 1 oninka. HaBu. [TociOHuk. Kuis:
Hentp naBuanwHOi giTepaTypu. 2019. 325 c.

4. XomskoB B.I, bakym 1B. Vmnpasninus
MOTEHIIAJIOM MiANpUEMCTBA: HaB4y. mocio . K.:
Kongnop, 2017. 399 c.

5. Tomiakesny O.M., Illocrak JI.B.. IToTenmia 1
po3BUTOK Oi3Hecy: HaBu. mocib. JIynek : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

6. Cutnuk H. C., Cwmomuceka C. [,
ScinoBcbka [. @. dinaHcH MIAMTPUEMCTB: HaBY.
noci6. JIBiB : JIHY imeni IBana ®dpanka, 2020.
402 c. URL: https://cutt.ly/pE24hQJ
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Tema Ne 2. YnpapjiHHS TPYAOBUM MOTEHUIAJIOM MiAMPUEMCTBA TA IOr0 OLIHIOBAHHS

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPAIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis ( 2 roa.):

1 .Bu3HavueHHS TMOHSTTS «TPYIOBUH MOTEHIIA:
PiBHI MPOSIBY, BUAM, XapaKTEPHI PUCH.

2.Mera, uiai Ta 3aBJaHHS OI[IHKH TPYJI0BOTO
MOTEHIIiaAly B TOCHOAAPCHKIA  IPAKTHII.
3. TpynoBuii MTOTCHITIA IpaIiBHUKA i
XapaKTepUCTHKAa OKPEMHUX IOro CKJIaJI0BUX.

4.OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYJIOBOTO IMOTEHIIATY
oprasizarfii.

5. TeopeTruHi mepeayMOBH IOOYIOBH METOJIUK
OLIHKH  TPYIOBOTO  TOTEHIIATy:  Cy4YacHi
IMIXOAY Ta MOJIEMI.

6.BuTpatHi  MCETOJMKH  BapTICHOI  OLIHKH

TPYJIOBOTO MOTEHIIIAIy Ta OCOOJMBOCTI iX Ipak-
TUYHOT'O BUKOPHCTAHHS.

7. Metonuka OLIIHKU MOTEHITIATY 3a
H. B. ABneenxom ta B. A. KotioBum: CyTHICTB,
MOKA3HUKH, TIEPEeBaru Ta HEJOMIKH.

8. MeToauKa OIIHKH TPYJOBOTO IMOTEHITIATY HA
OCHOBI OJIMHHMII >KMBOI Tpalli: MOKa3HWKH Ta
QITOPUTM PO3pPaXyHKY.

1. Txauenko A.M., bakyra A.B. Ynpaninus
TPYAOBUM TOTEHI[IAJIOM  MiJNPHUEMCTBA  Ta
MiIBUIIEHHS €EKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHSI.
Bichux exonomiunoi nayku Yxpainu. 2017. Ne
1 (32). C.99-102.

2 XowmsaxoB B.I., bakym [.B. VYmnparninas
MOTEHIIAJIOM ITiIMTPUEMCTBA; HaBY. mocio . Kuis:
Konpnop, 2017. 399 c.

3 Exonomika mignpuemctBa: Hapd. mociOHHK.

Vknag. H. B. Pomanuenko, T.B. Koxemsikina,
K. B. ITiunk. Kuis: HaVKMA, 2018. 343 c.

Ceminapcbke 3aHATTS (- roa.):
HerepenoaueHo po6oyoro
HaBYAIBHOT TUCIUILTIHH

IIPOrpaMoro

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:

CkiacTu KOHCNEKT 3a NUTaHHSIMH (Mae OyTu
NpeJCTaBICHUI Ha CEeMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):

1. ®akTopu, 1O BU3HAYAIOTh  TPYJOBHM
MOTEHIIial TpalliBHUKA.

MeTo10/10T1YHI OCHOBU BHU3HAUEHHS TPYAOBOTO
MOTEHIIIay MiAIPUEMCTBA.

2. 3arajpHa JIOTiKa OILIHKK BapTOCTI TPYIOBOTO
MOTEHITIATY.

3. Metoauka OI[IHKH MOTEHITIATY 3a
H. B. ABneenkom Ta B. A. KoTi0BUM: CYTHICTB,
MMOKa3HUKH, [IepeBaru Ta HeJI0JIIKH.

4. MeToIMKH TOPIBHSAJIBHOI OLIHKHM MOTEHITIaTy
MIIPUEMCTBA: aHKETYBaHHS, OMHCOBUIA METOJ,
MOPIBHSAHHS TapaMHd, pPEUTUHTOBHM METOJ,

METOJi BHU3HAYCHOTO PO3MOJLTY, OIlIHKAa 3a
BUPIIATEHOIO CUTYAIII€IO, IKasa
CIIOCTEpPEeXKEHHST  3a  TOBEIIHKOI,  METOJ

iHTEepB’10, MeToA «360 rpamyciBy, TECTyBaHHS,
MOJ€eNl KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.
5. KoedimienTHa MeTOIMKA OIIHKH TPYJIOBOTO

1. banyesa 0.B,, CHonenko I'.B.
Tpanchopmariis byHKIIT yIpaBIiHHS
[IEPCOHAIOM: CydJacHi TPEHIH. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12_202
0/12.pdf

2. byssko 1. P. Crpareriuanii moTeHmian i
(¢opMyBaHHS ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpadis. AT4eBCbK : BUA-
Bo JII'MI, 2018. 216. c.

3. I'paboBchka I. B. I[HHOBaIiifHMI PO3BUTOK

MIIOIPUEMCTBA  HA  3acajiax  YOpPaBIiHHA
KPEaTUBHICTIO repcoHaiy. Bicnux
XmenvHuyvbkoeo HAYioHANbHO20 YHIGEpCUMEmY.
2017. Ne 2. T. 2. C. 192-197. URL:

http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/pdf
base/2017/2017_2_2/jrn/pdf/40.pdf

4. Bbyspko 1. P. Crpareriynuii moreHmian i
dopMyBaHHS ~ TPIOPUTETIB Y  PO3BUTKY
mianpuemMcTBa : Monorpadisi. ATYEBCHK : BUI-
Bo JI'MI, 2018. 216. c.

5. XomsxoB B.l., bakym [.B. Ympasninusa
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MOTEHIlialy MiJIPUEMCTBA: TPYNU TMOKA3HUKIB
Ta ITOPUTM X PO3PaxXyHKY.

6.Pe3ynbratHa OIliHKA MOTEHITIaTy
YIIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHAITY.

MOTEHI[IaJIOM MigNpUeEMCTBA: HaBy. mocid . K.:
Kongop, 2017. 399 c.

6. bamyeBa 0.B,, CHoneHko I'.B.
Tpancdopmarris byHKil YIpaBIHHS
MEPCOHAIOM: cydacai  tpermu.  URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12_20
20/12.pdf

7. Tapum O. A., Hosrass JI. €., Kpeitanu 1.
M., Cemenuenko H. B. Texnoorii ynpaBiiHHs
nepcoHasiom.: Monorpadis. Kwuis HTVYY.
«KITII imeni Iropst Cikopcbkoroy. 2017. 528 c.

Tema Ne 3. OuinroBaHHs BapToCTi 0i3HECy

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIizKHi
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HerependaueHo poObov0r0 MPOrPaMOK0
HaBYaJIbHOI I[I/ICHI/IHJIiHI/I

Ceminapcbke 3aHATTA (2 TOMA.):
1.Meron peryntoBaHHs OanaHcy.
2.Meton BapTOCTi 3aMillieHHs. MeTo
JKB1IaliiHOT BAPTOCTI.

3.Metron mpsMoi  KamiTasi3artii:
0COOJIMBOCTI Ta aITOPUTM BU3HAYCHHS.
4. MeToa OUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO TOTOKY.
Meton oriHKKM BapTocTi Ol3HECY Ha OCHOBI
omiioHiB. MeTo1 eKOHOMIYHOTO MPUOYTKY.

5. Meronx  MyJIbTUIUIIKATOPIB:  PI3HOBUIU
MYyJIbTUIUTIKATOPIB Ta 11X BUKOPHUCTAHHSA B
OIIHOYHIM MPaKTHIII.

6.MeToauKa OIIHKK TPYAOBOTO MOTEHIANTYy Ha
OCHOBI OJIMHHUIIl KUBOI Mpali: MOKa3HUKHU Ta
QITOPUTM PO3paxyHKY.

KJIFOYOB1

1. Ky3zuenoa T.B., Kpacosceka 10.B.,
[TommeBcbka O.M.VYmpaBiaiHHA TOTCHIIAIOM
nignpuemcTBa: HaBuanpHuii mociOHUK. PiBHe:
HVYBITI, 2017. 196c.
2. EKOHOMIKa MiITPHEMCTBA : MAPYIHUK / ITiJ
3ar. pea. Kosanbcbkoi JILJI. Ta KpuBos’sa3toka
[.B. KuiB : BugaBuuuuit aim «Konmop», 2020.
700 c.
3. Kpacnokyrcbka H. C. [Morenmian
niAnpueMcTBa: (GOpMyBaHHS Ta OLIHKA : HaBu.
[Toci6uuk. Kuis: LlenTp HaBuaabHOT JIiITEpATypH.
2019. 352 c.
4. Spomesuu H. b., Kongpar 1. 1O., JIlusnap M.
B. ®inaucu: HaBu. mtoci0. JIpBiB: BugaBHUIITBO
«IIpoctip-M»,  2018. 298 c¢. URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/nth/42319

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:

CkJ1acTv KOHCHEKT 32 HACTYIMHUMHU MUTAaHHSIMU
(Mae OyTH mpencTaBICHUN HAa CEMIHAPCHKOMY
3aHSATTI):

1. Tlpoctuit  OGajmaHCOBWUH  METOHA  OIIHKH
BapTOCTi Oi3HECY: AITOPUTM pO3pPaXyHKy Ta
KJIIOYOBHM MOKA3HHK.

2. Metoj yuCTHUX aKTUBIB.

3. MeToIMKH HAaKOIUYCHHS aKTHBIB.
4. MeToa 101aTKOBUX MPUOYTKIB.

5. MeTon rairy3eBuX CITiBBITHOIICHb.
6. MeTox  aHaIOroBOTO  MPOJAXY
KarmiTany).

(puHKY

1. Spomesuu H. b., Konnpar I. 1O., Jlusnap M.
B. ®imancu: HaBu. mocib.  JIbBiB
Bunmasaunreo «lIpoctip-M», 2018. 298 c.
URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319

2. Opis E. O. ®iHaHCOBUN MEHEIKMEHT:
HaBy. moci6. YepwniBen. Ham. yH-T M. lOpig
®enproBuya. YepHisii: YepHiBel. Hall. YH-T iM.
10. ®enpkoBmua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. Mapmanok M. C. IloreHmian i pPO3BUTOK
I ITPUEMCTBA: HABY. MOCIOH. JJIsl CaMOCTIHHOTO
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7. OCHOBHI METOAM aHali3y Oi3HECy 3 METOIo
OIIIHKH HOTO BapTOCTI.

8. OcobmuBOCTI OIIHKK TynBiTYy (pemyTarii)
i ITPUEMCTBA! HIMELBLKUN METO/,
IIBEHIIAPCHKUM ~ METOJI,  aHTJIOCAKCOHCHhKUH
METOJI, TUCKOHTHHH METOJ, METOJ| IIOPIYHOIrO
BU3Ha4YeHHs, MeTox Ipeda, komOiHOBaHMI
METOJ OL[IHKU.

BUBUEHHs AucuUIUTiHU «[loTeHmian i po3BUTOK
nignpuemctBa» Kuis, 2014. 322 c.

4. HOpis E. O. ®inaHcOBUH MEHEIKMEHT:
HaBy. 1oci6. YepniBen. Ham. yH-T M. IOpis
®enproBuua. YepHisii: YepHiBew. HaIl. YH-T iM.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

Tema Ne 4. [IpukJiiagHi aclieKTH OWiHIOBAHHSA NMOTEHUIAJY MiANPHEMCTBA

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (- roa.):
HerependaueHo poOOU0I0 IIPOrPaMOr0
HaBYaJIbHOI I[I/ICHI/IHJIiHI/I

Ceminapcbke 3aHaTTSA(2 101.):

1.0cobimBocTi OI[IHKH MOTCHITIATY
HiAIPUEMCTBA JJIS  MOHITOPUHTY TOTOYHHX
MOJKJIMBOCTEH.

2.IIponieaypa OmiHKH.

3.ABTOMAaTH3AIlIS pO3paxyHKiB 1010
MOHITOPMHTY  TOTOYHHX  MOXJIMBOCTEH 1
rpadoaHaITUKN OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTiB.
4.0rmiHKa MiANPUEMCTBA MPU MTPUBATH3AILI.
5.Cy4yacHi  0cOOJMBOCTI Ta  HOPMAaTUBHO-
MeTOAuMYHAa ©0a3a mMpuBaTU3alii BITYUZHAHUX
H1AIPUEMCTB.

6. HampsimMku ynockoHasleHHs TpUBaTH3aIlIHHUX
MEXaH13MIB B IPOMHUCIIOBOCTI

1. Kynakosa  C.}O.,  Miugsitnenko  LB.
[Torenmian 1 PO3BHUTOK 1 ITPUEMCTBA!
HAaBYaJbHO-METOOMMYHUNM mociOHuk. IlonraBa:

IlontHTY, 2017. 197 c.

2. IuOynbsceka E. I.. Oninka Oi3Hecy Ta ioro
CKJIAJIOBHX : HaBY. 1oci0. /st cryneHTiB. KuiB :
Bumaganuwnii xim «Konmop», 2020. 364 c.

3. BacekiBerka K. B, Cuu O. A. ®inancosuii
MEHEKMEHT: HaBY. nocio. JIbBiB!
«"AJIMYITIPEC», 2017. 236 c.

4. KpacHokyTcbka H. C. [orenuian
MIAIpUeMCTBa: (DOPMYBaHHS Ta OIIIHKA : HaBd.
Ioci6uuk. Kuis: LlenTp HaBUanbHOI JIiTEpATypH.
2019. 352 c.

3aBaaHHs AJ151 CAMOCTiHHOT podoTH:

1. Ouinka T™OTeHIiany TpPH MPOEKTIBYBaHHI
CTpaTeriuHuX LiJIed MiANPUEMCTBA.

2. IlepenymoBu Ta BHOIp adbTepHATUBHUX
BapiaHTiB pO3BUTKY MOTEHIIATy HIANPUEMCTBA.
3. JliarHocTMKa Ta OIlIHKA MEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY NOTEHLIATy M1JIPUEMCTBA.

4. TlousaTTs BapTOCTi Ta ii Moaudikarii

5. llepenymoBH TpOBEIECHHS HOPMATHBHOI Ta
€KCIEepPTHOI OLIIHKK BapTOCTI 3€MEJb.

6. OcobmmBocTi TOCTIOZIApCHKOTO
BUKOPUCTaHHS HeMaTepialbHUX aKTUBIB Y
JiSTBHOCTI Cy4acHHUX MiAMPUEMCTB.

7. IlepenymoBu Ta BuOIp adbTepHATUBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA.
8. JliarHOoCTHKa Ta OLIHKA IEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHINIATY MiANPHEMCTBA.

1. Kynakosa  C.IO.,  Mingiinenko  LB.
IMorenmian 1 PO3BUTOK HiAMPUEMCTBA:
HaBYaJIbHO-METOAUYHUN mociOHuK. IlonTasa:

IlontHTY, 2017. 197 c.

2. TTomiukesuy O.M., lllocrak JI.B.. ITorenmia i
po3BUTOK Oi3Hecy: HaBu. mocib. JIynek : Bexa-
Hpyx, 2019. 592 c.

3. Kosryn O. I. Ctpareris nignpuemMcTBa: HaBu.
noci0. JIsBiB : "Hosuii CeiT-2000", 2018. 324 c.
4. KoBanbcbka JI. JI.. TloTeHmianm i pO3BHTOK
mignpueMcTBa: HaBy. moci6. Jlynek: IBB
JIyupkoro HTVY, 2017. 205 c.

5. ®emonia O. C. ITloTeHmian mianpueEMCTBA :
¢opmyBanHs 1 ouinka. Hapu. IlociOnuk. Kuis:
Hentp HaBuanpHoi Jiteparypu. 2019. 325 c.



http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334

9. Hanpsimku YIOCKOHAJIEHHS
MPUBATHU3AI[IHHAX MEXaHI3MIB B IPOMHUCIIOBOCTI.

Tema Ne 5. YnpasJiiHHA pO3BHTKOM HiANPHEMCTBA: 3MICT, Cy4acHi KOHIeNii Ta
nepeayMoBH

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Iepesik nuTaHb/3aBaHb, 0 BUHOCUTHCSI HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

Jlekuis (- roa.):
HerepeaoadYeHo pobouoro
HABYAJIBHOI JIUCIUTIIIHU

MIPOrpPaMoIo

Ceminapcbke 3aHATTA(- TO/.):
HenepeaoadyeHo poooU0I0 IPOrPaMor0
HABYAIBHOT JTUCIUILTIHU

3aBaaHHs AJI51 CAMOCTiiHHOI po0doTu: 1. IeanoB B.B., Koxace O.M., XmeneBcbKHit
YnpapniHHs TEXHIYHUM po3ButkoM | C.M. [TIloTeHmian miANPUEMCTBA: HAYKOBO-

T IITPUEMCTBA. meton. moci6. K.: Kormop, 2019. 300 c.
OcuoBui eranu. CrtBopenHs, ocBoeHHd | 2. KoBtyn O. 1. Crpareris mnianpuemcra:

HOBMX 1 IABUINEHHA SKOCTI THX, 1o | HaBdY. mmoci0. JIeBiB : "Hosuii CsiT-2000", 2018.

BHUT'OTOBJISIFOTHCS, BHJIIB MPOIYKITii. 324 c.

3anpoBaJKEHHS MPOrPECUBHOI TEXHOJIOTIT,
MOJICpHi3allisi Ta aBTOMAaTH3aIlisl BUPOOHUYMX
MIPOIIECIB.

PesynbraTu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

OprasnizaiifHuil po3BUTOK MiANPHEMCTBA!

3I1MCHEHHS 3ax0/11B

3. Kysmenmosa T. B., Kpacosceka 1O. B.,
[TogneBcrka O. M. VYmpaBiiHHS TOTEHIIAIIOM
mignpuemMcTBa: HaBd. moci6. Pime: HYBITI,
2017.195 c.

4. Teopis Ta IIpaKTHUKa yIIpaBIiHHS
cy0’eKTamMH MiJIPUEMHUITBA : KOJEKT. MOHOT.

Cy4yacH1 KOHIIETIIii. / 3a 3ar. pea. T. B. I'punbko. JIHimpo

CythicTh 1 TeHJeHIIi opranizamiiiHoro | Bugasens bina K. O., 2020. 440 c.

PO3BHUTKY IiAMPUEMCTB. 5. [Ilramenko JL O.Crpareriune Ta
OCHOBHI pUCH MIAIPUEMCTBA MaOyTHBOTO. | IHHOBAIlIliHE 3a0€3MeUeHHs] PO3BUTKY CHCTEMH
PeiHmkuHIpUHT TrOCIOAAPCHKOTO PO3BUTKY | EKOHOMIYHOI O€3MeKkH MIANPUEMCTBA: HaBY.

MiITPUEMCTB. noci6. Kuis: IIYJI, 2018. 320 c.

6. Teopis Ta IIpaKkTHUKa yIIpaBIiHHS

Cy0’€KTaMH MiANPHUEMHUIITBA : KOJEKT. MOHOTP.
/ 3a 3ar. pex. T. B. I'punbko. JIHimpo
Bunasens bina K. O., 2020. 440 c.

6. Ilonimuxa Kypcy
IoniTnka moA0 BiABilyBaHHA HABYAJIbHUX 3aHATH

3rigHo 3 «[lomokeHHIM MpPo MOPSAIOK OIIHIOBAHHS PiBHS HABUAJIbHUX JIOCSTHEHb CTY/IEHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh OOOB’S3KOBO OyTH NPHUCYTHIMH Ha CEMiHapChKUX
3aHATTAX. CTyHneHT, SKUH 3 MOBAKHUX NPUYMH, MIATBEPIKEHUX JIOKYMEHTaJbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIH Ha ceMiHapChKOMY 3aHATTI, Ma€ MPaBO Ha BIMPALIOBAHHS y IBOTH)KHEBUHM TEPMiH MicIs
MIOBEPHEHHSI N0 HaB4aHHS. CTyNEHT, KMH HE BHUKOPHUCTAB HAJAaHE MOMY MPAaBO y BCTAHOBJIEHUH
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXXHUX NMPUUMH, OTPUMYE 3a KOKHE MPOIyIIeHHs 3aHATTS 0
6amB. CryaeHTH, SKI HABYAIOTHCS 3a IHAMBIAyadbHUM TpadikoM, MalOTh B TOBHOMY 00Cs3i
BUKOHATH JOJATKOBI I1HAMBIAyallbHI 3aBJaHHS, TMONEPEIHHO Y3TOAUBIIM I1X 3 BHUKJIAJa4eM.
[IpucyTHICTP Ha MOIYJBHIM KOHTPOJIbHIM pPOOOTI € O0O0OB’SI3KOBOIO. Y BHITAJIKY BIJICYTHOCTI




CTYZICHTa Ha MPOMDKHOMY KOHTPOJIi 3 MOBAXHOI MPUYMHU, MiITBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, HOMY
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JaTa CKIAJaHHS MOAYJIHbHOI KOHTPOJIHHOI POOOTH.

IoaiTuka akageMiuHOI J0OPOYECHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh IPaBHJ aKaJEeMIYHOI JOOpPOYECHOCTI BiAMOBIIHO [0
«Konekcy akagemiunoi goopouecHocTti [AI'Y». HasBHiCTh akageMidHOTO TUIariaTy B CTYIEHTCHKUX
JOTIOBIIAX € MIJCTAaBOIO JUIsl BUCTABJICHHS HEraTUBHOI ouiHKW. CrHMCyBaHHS CTYIEHTIB IiJ] 4ac
NPOBEICHHS MOJYJIBHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH € MiJACTABOK ISl JOCTPOKOBOTO MPUITMHEHHS ii
CKJIQ/IaHHS Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OIIIHKHU.

7. Ilpomincruii i niocymxkoeuit KOHmMpOb
®opMa NPOMIKHOTO KOHTPOJII0
3pa3ok MOAYJbHOI KOHTPOJIBLHOI POOOTH
1.Teopernune nuTaHHsi. Merta, LIl Ta 3aBJaHHS OI[IHKM TPYJOBOrO MOTEHIIAly B
TrOCTIOIAPCHKIM MPaKTHIT

2.3apavya. BapricTh BUPOOHMYMX NPUMILIEHb MiAIPUEMCTBA OIIHIOETHCS B 80 THC. TpH.
[Tporno3yetbest i miopiuHe 3poctaHHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHAM HEpPCHEKTHBHOCTI MicLs
po3TanIyBaHHS Ta MOTEHIIIHHOTO MOMUTY Ha aHAIOTiyHI 00'ekTH. Bu3HaunT MailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHWYHX MPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Tecrn:
1.llkana Axcodda BUKOPUCTOBYETHCS MPHU:
1) omiHIi CTyNEeHs HeCTaOlIbHOCTI 30BHILIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;
2) aHami3i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIlIHIX (aKTOPIB MisSUILHOCTI MiAPUEMCTBA,
3) BUSBJICHHI 30BHINIHIX MOrP0O3 1 BHYTPINIHIX  MOXIUBOCTEH  JiSUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA;
4) BU3HAYCHHI PIBHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiAMPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€l uu HIIOT CUCTEMU CTPATEr1UyHOTO YNPaBIIiHHSA BU3HAYAETHCS:
1) KaJapOBHM ITOTEHIIATIOM;
2) pecypcamu OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYPU CUCTEMH YIPaBIIiHHS;
3) xapaktepom iH(pOpMAIIil PO 3MiHK 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA;
4) yci BiamoBii BipHi.
3. Cwuuia curHaity 3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA BU3HAYAE:
1) cdepy 3ailicHIOBaHUX YIPABITIHCHKUX 3aXO/IiB;
2) BUOIp cTpaTerii miAnpUeEMCTRa,
3) TemIH 3MiH 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIA;
4) BuOIp cTpaTEeriYHUX 30H TOCIOAPIOBAHHS i IITPUEMCTBA.
4. TloTeHuiaa MiIPUEMCTBA SIBJIE COOOIO:
1) CykymHICTh pecypciB MiIPUEMCTBA;
2) MaKCHMaJbHO MOXKJIMBUH PIYHUIA BUITYCK NMPOAYKI[] BU3HAYEHOT HOMEHKIIATYPH;
3) MOXKJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA MTPU HAWOTBIN €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI peCypciB;
4) XapaKTepHCTHKY PO3MIpY ITiJIIPUEMCTBA.
5. Meronuka SWOT-anaini3y 3acHOBaHa Ha:
1) BusBIEHHI 3B'I3Ky MK CWIBHUMH Ta CIQ0KMMH CTOPOHAaMH, BJIACTHBHMH
oprasizarlii, a TAaK0X 30BHIIITHIMHU TTOTPO3aMHU Ta MOKJIUBOCTSIMH;
2) BUSBJICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha JiSUTbHICTh
oprasizarii;
3) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pipmu;
4) BUW3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (hipMH.



Tunosi 3axa4i 11 po3B’sI3aHHSA:

1. Bapricts Toprosoro nentpy ouinoerses B 100 miH. rpH. [Ipornosyerses ii mopiune
3poctaHHd Ha 15 % 3 ypaXyBaHHSIM MEPCIEKTHUBHOCTI MiCLid PO3TAllyBaHHS Ta MOTEHI[IHHOTO
MOMHTY HA aHAIOT14HI 00'ekTH. BU3HAUNTH MaiiOyTHIO BApTiCTh TOPTOBOTO IICHTPY Yepe3 4 POKHU.

2. Bapricthb BUpOOHWYMX MPUMIIIEHb MiANPUEMCTBA OIIHIOETHCS B 80 THC. TpH.
[TporHo3yerhcst ii miopiune 3poctanHs Ha 10 % 3 ypaxXyBaHHSM TEPCHEKTUBHOCTI MICIsS
po3TaltyBaHHs Ta MOTEHI[IHHOTO TMOMUTY HA aHAJOTI4HI 00'ekTH. BU3HaunTH MaiOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX MPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. BapricTte aamiHiCTpaTUBHUX Oy/iBENb MIANPHUEMCTBA OIIHIOETHCS B 150 THC. TpH.
[TporHo3yerhcst ii miopiuHe 3poctaHHs Ha 12 % 3 ypaxXyBaHHSM TEPCHEKTUBHOCTI MICIsS
po3TalniyBaHHs Ta MOTEHI[IHHOTO TMOIMUTY HA aHAJOTi4HI 00'ekTH. BU3HaunTH MaiOyTHIO BapTiCTh
a/IMIHICTPAaTUBHUX OyiBeJb yepe3 5 POKiB.

4, Joxonu, sKi OTpUMYE MiJNPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCIOAAPCHKOT iSIBHOCTI
ckianaroTh 320 TUC. TPH., a YUCTUH OXiA AKuid 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTBHICTD — 240 THC. TPH.
BusHnauuTu piBeHb (Koe(illieHT) eKOHOMIYHOT O€3IEKH isITbHOCTI MiIPHUEMCTRA.

S. Joxomm, sKi OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCMONAPCHKOI JISUTBHOCTI
cknanaTb 400 THC. TPH., @ YUCTHH OXi] KUl 3a0e3neuye 0e330MTKOBY AisIbHICT — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koeilli€eHT) eKOHOMIUHOT O€3MeKH iSUTBHOCTI MiAPHEMCTBA.

6. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJIPUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCIHOAAPCHKOT iSIBHOCTI
ckianaroTh 800 THC. TPH., a YUCTUH OXiA AKuii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTBHICTE — 680 THC. TPH.
BuznauuTu piBeHb (Koe(illieHT) EKOHOMIYHOT O€3IEKH TisITbHOCTI MiIPHUEMCTRA.

7. Jloxonu, sKi OTpPHUMYE IiJIPUEMCTBO BiJl BEACHHS TOCHOJAPCHKOT iSIIBHOCTI
ckIaaaTh 950 THC. TPH., @ YUCTHH T0Xi] KUl 3a0e3neuye 0e330MTKOBY AisIbHICT — 370 THC. TPH.
Busnauutu piBeHb (Koe(dillieHT) eKOHOMIYHOI O€3MEeKH A1SUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

8. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJNPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCMOAAPCHKOI isSIBLHOCTI
cknanaTh 1400 THC. TpH., a YUCTUH JTOXIJ SKUH 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisuibHICTH — 200 THC.
rpH. BusHauuTu piBeHb (koedilieHT) EKOHOMIUHOT Oe3NeKH MisIbHOCTI MiANPHEMCTBA.

9. Busnauntu edextuBHICTE (OpPMYyBaHHS MIANPHUEMCTBOM (PIHAHCOBUX PpECYpCIB Yy
2017 pori Ha OCHOBI pO3paxyHKy MOKa3HHMKa peHTa0enbHOCTI Kamnitany. PiHaHCOBUM pe3ynbTaT A0
onoaarkyBaHHs nianpuemcra y 2016 poui cranoBuB 450,0 tuc. rps., y 2017 poui 536,5 Tuc. rpH.,
B CBOIO 4epry BiacHui kamitan y 2016 poui cranoBus 2540,3 THc. rpH., a B 2017 poui 2626,8 THc.
TpH..

10. BusHauutu peHTa0eNnbHICTh AKTUBIB MIJMPUEMCTBA Yy 3BITHOMY MEpioail, SKIIO
YUCTUM MPUOYTOK MIANPUEMCTBA CTAHOBUTH 641,3 TUC. TPH., BapTICTh aKTUBIB Ha MOYATOK 3BITHOTO
nepiony 4100,0 Tuc. rpH., a Ha Kineps — 4300,0 Tuc. rpH..

11. Bu3HauuTu BIICOTOK TMEpPEBHKOHAHHS IUIaHy, sKmo y 2017 pomi miampueMcTBO
BUTOTOBUIIO 25500 ouHMLb TpoAyKIii npH m1aHi y 22200 oIuHUIb TPOAYKILI.
12. Busnauntu egexTuBHICTE (OpMyBaHHS MIANPHUEMCTBOM (IHAHCOBUX pECypCiB y

2017 poui Ha OCHOBI PO3paxyHKY IMOKa3HHMKa MPUOYTKOBOCTI BJIACHOTO Kamitanry. PiHaHCOBH
pe3ynbTaT A0 onojaTKyBaHHS mignpuemcTtBa y 2016 poui cranoBuB 500,0 tuc. rpH., y 2017 poui
540 Tuc. rpH., B cBOIO 4epry BiacHuil kamitan y 2016 poui cranosus 3400,0 tuc. rpH., a B 2017
pori 3350,0 Tuc. rpH.

13. Busnauntu TpuBanicTh 000poTy 0OOOPOTHUX AKTUBIB, SKIIO KOe]ilieHT 000pOTHOCTI
o0opoTHUX akTuBIB 6,04, cepeHbOPIUHA BapTiCTh 000poTHUX aKTUBIB 4250,0 rpH., a KUIbKICTh JIHIB
B miepiofi 365.

14. Busnauntu uuctuil npuOyTOK NIANPUEMCTBA, SKIIO PEHTAOENbHICTh aKTUBIB
nianpuemMcTBa 16,5%, a cepennbopiuna BapTicTh akTuBiB 7500,0 THC. TpH.
15. Po3paxyBatu peHTa0enbHICTh BIIACHOTO KaImiTally MIAMPUEMCTBA, SIKIIO YHUCTUN

npubytok 5400 rpH., a cepeqHbOpiUHA BapTicTh BiaacHoro kamitary 60000 rpH.



16. Po3paxyBaTtu peHTa0eNbHICTh aKTUBIB MIAMPUEMCTBA, SIKIO YACTUNA TpuOyToK 300
TpH., a CepeIHbOpiYHa BapTiCTh akTUBIB - 6000 rpH.

@Dopma miICYMKOBOr0 KOHTPOJII0 3aJIiK
3aik BUCTABISETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI ( pe3y/IbTaTH MOTOYHOTO Ta
MIPOMIXXHOTO KOHTPOJIIO).

IlepeJiik NUTAHb IJSI CAMOKOHTPOJIIO:

1.OcHOBHI MMOJIOKEHHSI pECYPCHOI TeOpii MiAIPUEMCTBA.

2.Kareropii, 1110 BAKOPHCTOBYIOTHCS B PECYPCHIN KOHLIEMIIIT YIPaBIiHHS HiAPHEMCTBOM.

3.CyTHICTB KaTeropii «moTeHITiam» Ta MiAX0U A0 ii TpaKTyBaHHS.

4. Knacudikaris moTeHuiany 3a pi3HUMH 03HaKaMH.

5.3aBaaHHs ynpaBIliHHS MOTEHIIAIOM IiJIPHEMCTBA.

6.EneMeHTH yripaBTiHHS IOTSHITIAIIOM ITiITPHEMCTBA.

7. IlpyHIMIM CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI IpU (pOpMyBaHHI Ta BUKOPHCTAHHI MOTEHIIANy
HiAPHEMCTBA.

8.CyTHICTh CHCTEMHOTO MiIXOIy 0 YIIPaBIiHHS NOTEHI1aI0M MiAIPUEMCTBA.

9.ETanm ynpaBiiHHS MOTEHITIAJIOM MiIIPUEMCTBA.

10.Bu3HavYeHHS TOHATTS «TPYIOBUM MMOTEHIIIA»: PIBHI IPOSBY, BUIU, XapaKTEPHI PUCH.

11.0quHnni BUMIpY BapTOCTI TPYAOBOTO TOTEHIIATYy MiANPUEMCTBA, iX BUKOPUCTAaHHS B
MPUKIIATHOMY aHai31.

12.TpynoBuii moTeHIian MpamiBHAKA 1 XapaKTePUCTUKA OKPEMHX HOro CkiagoBux. DaxkTopw,
10 BU3HAYAIOTh TPYAOBUN MOTEHIIIaJ MPAI[iBHUKA.

13.0OcHOBHI CKJIaJIOB1 TPYJOBOTO MOTEHIIAly OpraHizallii.

14. TeopeTuuHi mHepeayMOBH MOOYAOBM METOJIUK OLIHKHA TPYJOBOTO MOTEHLIANy: Cy4yacHi
IMIXOAU Ta MOJIEIIL.

15. 3aranpHa JIOTiKa OLIHKH BapTOCTI TPYAOBOTO MOTEHIIIATY.

16. ButpaTHi METOIMKHM BapTICHOI OI[IHKM TPYIOBOrO MOTEHLIATy Ta OCOOJMBOCTI iX MpakK-
TUYHOTO BUKOPHUCTaHHS.

17. Meronuka ouinku noreHuiany 3a H. B. ABneenkom ta B. A. KotinoBum: CyTHICTb,
MOKa3HUKH, IEPEeBaru Ta HEJAOMIKH.

18.Meroanka OLIHKKA TPYJOBOTO MOTEHLIATy Ha OCHOBI OJUHMII HUBOI Ipalll: MOKa3HUKU Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

19.Pe3ynpraTHa OLlIHKA MOTEHIIIAy YIPaBIIHCHKOIO Ta TEXHOJOTIYHOTO IEPCOHAITY.

20.BuTpatHi METOAMKH BapTICHOI OLIHKK TPYJOBOTO TMOTEHIAlly Ta OCOOJHMBOCTI iX
NPaKTUIHOTO BUKOPHCTAHHS.

21. Meroauku MOPIBHSUIBHOI OIIHKM MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA: AHKETYBAaHHS, OMHCOBHUI
METO/, TIOPIBHSHHS TapaMH, PEHTHHTOBHH METOJl, METOJ BH3HAYCHOTO PO3IONLTY, OIliHKa 3a
BUPINIAFHOIO CHUTYAII€0, IIKaja CIIOCTEPEKECHHs 3a MOBEAIHKOIO, METOJ iHTepB 10, MeTof «360
rpaayciB», TECTyBaHHS, MOJIeJIl KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

22. Ilpoctuii 6anaHCcOBHI METOJ] OLIHKK BapTOCTI Oi3HECY: aITOPUTM PO3PAXYHKY Ta KIFOUOBHI
MOKa3HHK.

23. Metoa npsiMoi KamiTali3aiii: KIF04Y0Bi 0COOIMBOCTI Ta aIrOPUTM BU3HAYCHHS

24. Metoa MyNbTUILTIKATOPIB: PI3HOBUIM MYJIBTHIUIIKATOPIB Ta X BUKOPUCTAHHS B OLIIHOYHIM
MPaKTHUII.

25.Meron raixy3eBUX CIiBBIIHOIIEHbD.

26.0co0a1BOCTI OIIHKHM MOTEHIIATY MiJIPUEMCTBA JUISI MOHITOPHHTY MOTOYHUX MOKJIMBOCTEH.
[Ipouienypa OIiHKH.

27.ABTOMaTH3alig PO3PaXyHKIB 111010 MOHITOPHHTY TOTOYHUX MOKJIMBOCTEH 1 rpad0aHaNITUKN



OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTIB.

28.01miHKa MiaIpueMCTBA TIPU TPUBATH3AIII.

29.CyyacHi 0COOJMBOCTI Ta HOPMAaTHBHO-METOAWYHA ©Oa3a MpuBaTHU3AIlli BITYM3HIHUX
HIITPUEMCTB

30. Hanpsimku y1I0CKOHaJIGHHSI TPUBATU3AIIIHIX MEXaH13MiB B IPOMHUCIIOBOCTI.

31.0miHKa mOTEH ATy IpU MPOEKTIBYBAaHHI CTPATETYHUX IIUJICH MiAMPUEMCTBA.

32.IlepexymoBu Ta BUOIp aIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHITIATY IMiIMTPHUEMCTBA.

33. JliarHOCTHKA Ta OIIHKA MEPCIIEKTHBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTCHINIATY i IIPUEMCTBA.

34. TeopeTnyHl OCHOBHU YIPaBJIiHHS PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHI KOHIICIIIII Ta 1e-
PEIYMOBH.

35.KonenrtyajibHa MOJENb OLIIHKU MOTEHI[IAIbHUX MOXKIJIMBOCTEH PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, ii
eTarm.

36.Crparerii po3BUTKY.

37.YupaBniHHS TEXHIYHAM PO3BUTKOM IIiMPUEMCTBA.

38.0cHoBHiI eranu. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS HOBHX 1 MIiABUINCHHS SKOCTI THX, IO
BHUT'OTOBJISIFOTHCSI, BHJIIB IPOAYKIIIi.

39.3ampoBaKeHHs] MPOTPECUBHOI TEXHOJOTIi, MOJEpHi3allis Ta aBTOMATH3AIlisl BUPOOHHUYUX
MPOIIECiB.

40.Pe3ynbratu 3/11HCHEHHS 3aX0/iB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

41.OpranizamiifHuii pO3BUTOK ITiIMTPHEMCTBA: Cy4acH1 KOHIICIIIIIi.

42.CyTHICTb 1 TEHJEHIIiT OPTraHi3aliitHOro pO3BUTKY MiAIPHEMCTB.

43.0OCHOBHI pUCH TIAPUEMCTBA MaiOyTHHOTO.

44. EBosroliist Oprai3aliiHuX CTPYKTYP YIPaBIIiHHS MiANMPUEMCTBAMH.

45. HoBi oprani3aiiiiiHi TUITH M1 APUEMCTB.

46. PeiHKUHIPUHT rOCTIOAAPCHKOTO PO3BUTKY MiAIMPUEMCTB.

47. PectpyKkTypH3allis mianprueMCTB K OCHOBA X €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI.

48.bi3Hec-iarHoCTUKA MIAMPUEMCTB Y TIPOIIEC] IX pecTPyKTypH3allii.

TecrToBi 3aBnanus:
1. lllkana Ancodda BUKOPUCTOBYETHCA MIPH:
5) omiHIl cTyNeHs HeCTablIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA,;
6) anami3i 30BHIMIHIX 1 BHYTPILIHIX (aKTOPIB MiSUILHOCTI MiAPUEMCTBA,
7) BUSBJICHHI 30BHILIHIX TMOrpo3 1 BHYTPIIIHIX MOXIMBOCTEH  IisUTBHOCTI
MIIPUEMCTBA;
8) BH3HAuUCHHI PiBHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT MiAIPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€i un iHIIOT CHCTEMU CTPATEriYHOTO YIPABIIiHHS BU3HAYAETHCS:
5) KaapOBUM MOTEHIIAIOM;
6) pecypcamu opraHi3aiiiiHOi CTPYKTYPH CHCTEMH YIPABIiHHS;
7) XapakTepoM iH(pOpMAIlii PO 3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA;
8) yci BiaNOBii BipHi.
3. Cwuuia curHaity 3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA BU3HAYAE!
5) chepy 3aiiCHIOBaHUX YIIPABIIHCHKUAX 3aX0/IiB;
6) BuUOIp cTparerii miANpPHUEMCTBA;
7) TeMIH 3MiH 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIA;
8) BuUOIp cTpaTeriyHUX 30H rOCIOAAPIOBAHHS i IPHEMCTBA.
4. TloteHuian MiANPUEMCTBA SBIIsIE€ COOOIO:
5) CyKyIHICTB pecypciB HiANPUEMCTBA;
6) MakcHMalbHO MOKJIMBHI PIYHHI BUITYCK MPOAYKIlii BA3HAYEHOT HOMEHKJIATYPH;
7) MOXIIMBOCTI HIANIPUEMCTBA MTPU HAWOUTBII €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI peCypCiB;



8) xapakTepHUCTHKY pO3MIpY IiIIPUEMCTBA.
5. Meroanka SWOT-ananizy 3acHOBaHa Ha:
5) BusBJIEHHI 3B'I3Ky MIXK CHIBHHMH Ta CJIa0KHMH CTOPOHAaMH, BIIACTUBHMHU
oprasizalii, a TaK0>X 30BHIIITHIMH [TOTPO3aMH Ta MOXIIUBOCTSIMHU;
6) BHSABICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha isSUIbHICTH
oprasi3ariii;
7) BHM3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMH;
8) BU3HAUCHHI KOHKYPEHTHOIO CTATYCy (ipMH.
6. Posmomin pecypciB MK eJIeMEHTaMH ITOTEHIIATy MiIMPUEMCTBA, TPH SIKOMY HEMOXJIHBO
HOJINIIUTH "KOPUCHICTE" X04ya O OJTHOTO eJIeMEeHTa MOTEeHLIATy MiAMPUEMCTBA, HE 3MEHIIYIOUH TTPU
1IbOMY "KOPHUCHICTB'" 1HIIIOTO HA3WBAIOTh:
1) TouKoOIO piBHOBAry;
2) IlapeTTo-ONTHMAaJIBHUM CTAHOM HOTEHIIiATY i IIPHEMCTBA;
3) KIH0YOBUM (PAKTOPOM BapTOCTI;
4) CTPYKTYpPHOIO PiBHOBAro.
7. Sxuii 3 METOJIB OLIIHKKM BapTOCTI MIAMPUEMCTBA HAHOUIBII BIAOBIIa€ BUMOTaM YIPABIiHHS 32
KpUTEPieEM BapTOCTI:
1) Meroa AMCKOHTOBAHUX IPOIIOBUX MMOTOKIB;
2) TlopiBHSIBHUI METOL;
3) Meroa BapTOCTi YUCTHUX aKTHUBIB;
4) MeTtoz aiKBigaIiifHOT BAPTOCTI.
8. OmepariitHuii mpuOYTOK BUCTYIIAE B IKOCTI:
1) 3araapbHOrO KPUTEPir0 BAPTOCTI MiAIPUEMCTBA;
2) crenudiyHOro KPUTEPiro BapTOCTI MiANPHEMCTBA;
3) omnepaTHBHOIO KPUTEPIKO BAPTOCTI MiIIPHEMCTBA;
4) mnpaBWIbHA BiJMOBIb BIJICYTHS.
9. BuOepiTh npaBuiIbHE TBEPAKEHHS:
1) ma 0a3i WUILOBUX HOPMAaTHBIB BHM3HAYaIOTh KIOYOBI (pakropu BapTOCTI
HiAIPUEMCTBA;
2) 1TBOBI HOPMATHBHU CIIUPAIOTHCS HA KIFOUOBI (haKTOPH BApTOCTI MiANPUEMCTBA,;
3) uiTbOBI HOPMATHBM HE MAalOTh 3B'I3Ky 3 KIHOUYOBUMHU (HhaKTOpaMH BapTOCTi
MITPUEMCTBA;
4) 1iIpOBI HOPMATUBH Ta KITHOYOBI (DaKTOPH BapTOCTI — 11€ OJHE U TE XK.
10. 3HmKeHHS SKOCTI MPOIYKIIii B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YITPABIIiHHS BapTO PO3LIHIOBATH SIK:
1) npuYMHY KpH3H;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) ¢axTop KpHU3H;
4) HaCJiIOK KPHU3H.
11. HaGyTTs HOBO{ IKOCT1 B yMOBaX CEpEeIOBHUIIIA, 1110 3MIHIOETHCS XapaKTEPHU3YE:
1) QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU;
2) pPO3BUTOK CHCTEMH;
3) Ha3piBaHHS KPU3H;
4) HacHIIKU KpU3H.
12. 3mxeHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMTPUEMCTBA €:
1) npUYMHOIO KPH3H;
2) CHMIITOMOM KpPH3H;
3) ¢akTopom Kpu3W;
4) HaCIiJIKOM KpHU3H.



13. BuxopucTaHHs TiAIPUEMCTBOM HOBOBBECHB K BIJIMOBIIHOI peakilii Ha 3MiHy pUHKOBUX YMOB
3 METOI0 30€peKEHHS CBOIX MO3MIIII Ha PUHKY XapaKTePU3YE:
1) amanTHBHY iHHOBAI[if{HY CTpaTEriro MiIIpUEMCTBA;
2) KOHKYpPEHTHY IHHOBALilHY CTPATETIIO i JIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHECHHS;
4) koMOiIHOBaHY IHHOBAI[IHY CTpaTerito.
14 PeimxuHIpiHT TIepenoavae:
1) aBTroMaTH3alil0 1 KOMIT'IOTEPHU3AIil0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MIPUCKOPCHHS 1CHYIOYHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizauiiiHy nepedyaoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA;
3) panukaiabHy HepeOymoBy Oi3HECIB-IPOILECIB 3 METOK 3HAYHOTO IMiABHINEHHS IXHBOT
NPOJAYKTHUBHOCTI MIPH BUKOPUCTaHHI Cy4yacHUX 1H(POpMAIiiTHIX TEeXHOJIOTIH;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IH)KEHEPHI PILIICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIIi.
15. InHOBaLIWHUI MOTEHITia)l BKIIIOYAE:
1) chopmoBanwmii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHIITRA,
2) CcTaH MEXaHi3My 1 CHCTEMU YIPaBIiHHS MiAPUEMCTBOM;
3) TwHII i OpieHTAIliI0 OpraHi3aIliitHOT CTPYKTYPH IiANPHEMCTBA,;
4) yci BiAMOBII BipHi.
16. Jlo HayKOBO-TEXHIYHUX KPUTEPIiB OI[IHKM 1HHOBALIITHOTO MPOEKTY BIAHOCSTH:
1) KUIBKICTh HOBHUX POOOYHUX MiCIIb;
2) CHiBBiTHOIICHHS 3 HASBHUMH TEXHOJIOTISAMH 1 TIPOAYKTAMHU;
3) mareHTHY 4HMCTOTY (200 IMOBIPHICTh TEXHIYHOI peajtizailii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY TIPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizaiist TpPaHCIOPTHUX NEPEBE3EHb € IPEIMETOM:
1) cTpareriyHOro MEHEIKMEHTY;
2) KaapoBOTO MEHEIKMEHTY;
3) ormepaliifHOro MEHEKMEHTY;
4) 1HHOBAIIHHOTO MEHEIKMECHTY.
18. TexHiIKO-TEeXHOJOTTUYHUI MOTEHIIa] XapaKTepu3ye HOro BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI MPH HaO1IbII
e(eKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHUIITBA Ta MaTePialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta TEXHOJIOTH;
3) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA, TEXHOJIOTI Ta MaTePialbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
4) TEeXHOJOTIH Ta MaTepiallbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 ToukM 30py KUIbKICHUX pIBHIB IOTOYHHI 3amac — 11e
1) cmiBmagae 3 MaKCUMAaIbHO OayKaHHMM;
2) chiBmajae 3 rapaHTiiHUM;
3) cmiBmaaae 3 rpaHUYHUM;
4) MO’Ke CIIBIAAaTh 3 OYIb-IKHM B 3aJIGKHOCTI BiJI MOMEHOY JTOCITIIDKEHHS.
20. TloOymoBa opranizariii, sika BU3HAYAETHCS CKIIQJOM Ta CIIONYYSHHSM B Hi PI3HHX COIIaIbHUX
IpyI, XapaKTepU3ye:
1) cormianbHy CTPYKTYpY TPY/IOBOI OpraHizariii;
2) (YHKIIOHATFHO-BUPOOHUYY CTPYKTYPY TPYIOBOI OpraHizarii;
3) BupoOHMUO-KBaMi(DIKAIIHY CTPYKTYPY TPYJAOBOI OpraHi3ailii;
4) ynpaBIiHCHKY CTPYKTYpY TPYJAOBOI OpraHizarfii.
21. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKECHHS:
1) HacHigKW TPyIOBHUX KOH(MIIKTIB MOKYTh OYTH TUIBKH HETATUBHHMU;
2) TpymoBi KOH(MIIKTH MOXYTh MPU3BECTH 1 10 HETATHBHMX 1 J0 MO3UTHBHHX 3MiH B
oprasi3ariii;



3) HaCHiIK{ TPYAOBHX KOHMIIKTIB MOXKYTh OyTH TiIbKH MO3UTHBHUMH,
4) TpynoBi KOHQIIKTH HiSIK HE BIUTMBAIOTH HA JIISUTBHICTB I IIPUEMCTBA.
22. Tlopsmox BUpIMIEHHS TPYIOBOTO KOH(IIIKTY BU3HAYAETHCS:
1) npUYMHOIO KOHQIIIKTY;
2) CKJIaIHICTIO KOH(DIIKTY;
3) macmrabom KOHQIIKTY;
4) BciMa mepeniueHUMHU (haKTOPaMH.
23. 171 OI[iHKY 1HBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY JOIIHFHO BUKOPHCTOBYBATH aHATITUYHY IPOTPaMY:
1) AuditExpert;
2) MarketingExpert;
3) Project Expert;
4) SalesExpert.
24. 3MmiHHI pilICHHS 1IC:
1) BenWYHMHH, IO MOKHA 3MIHIOBATH Ta BiJI AKUX 3aJICKUTH MIJIbOBA (QYHKIIIS;
2) 1€ YMOBH, 10 OOMEXYIOTh 3MiHMA 3MIHHHX PIllIeHb B MPOIECI MOUIYKY MaKCUMyMY
(abo MiHIMYMY) TITBOBOI (YHKIIIT;
3) BeNWYMHU, 3HAUCHHS SKUX KUTbKICHO XapaKTePU3YIOTh IIiJIb;
4) He3MiHHI BEJIMYMHH, 1[0 BU3HAYAIOTh BUJI Ta 3HAYCHHS LIJIbOBOT (DYHKIIIT.
25. 3amacu pecypciB Mpu BHU3HAYEHHI ONTHMAJIBHOTO IUIAHY BHUPOOHUIITBA NPOAYKLIl mpH
BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOIIEC] JIIHIHHOTO MPOTPaMyBaHHsI BUCTYIAIOTh B SIKOCTI:
1) mapamerpiB Mozei;
2) 1inboBOT PyHKIIIT;
3) oOMexeHb;
4) 3MIHHHX PIllICHb.
26. OCHOBHUM 3aB/IaHHSIM CUCTEMHU MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA €:
1) perynasipHa OIliHKa CTaHy MiANPHEMCTBA 3 BUKOPHCTAHHSIM OOMEKEHOTO Habopy
(iHaHCOBUX Ta HE (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB;
2) aHasi3 JOCBiIy MisUTLHOCTI MMiAMPUEMCTBA 3a MaTepiaiamMu (piHaHCOBOT 3BITHOCTI;
3) momyk Bke chopMoBaHOi iHPOpMAaIlii, KA ICHYE B PETPOCIICKTHUBI;
4) perynaspHe CIIOCTEPSIKEHHS 3a BaXIMBAUMHU JUIS IMIAIPUEMCTBA 30BHINIHIMH
dakTopamu.
27. KinpkicTh MHpOAYKTIB pI3HUX HallMEHyBaHb IIpU BHU3HAUEHHI ONTUMAJbHOIO IUIAHY
BUPOOHHUIITBA MPOIYKILIT TPH MEBHOMY aCOPTUMEHTI B IPOIIEC] JTIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BUCTYIIA€
B SIKOCTI:
1) mapamerpiB Mozeni;
2) 1inboBOT PyHKIIIT;
3) oOMexeHb;
4) 3MIHHHX PIllICHb.
28. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb MPOYKIIi — 11€:
1) crymius 11 BiAMOBIIHOCTI HA IEBHHI MOMEHT BUMOT'aM CITOKHBAYiB;
2) CTymiHb 11 BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM CIIOXKHBAYiB;
3) mepernik XapaKTepPUCTUK MPOIYKIIIT;
4) Hemae MpaBUIIBHOI BiAMOBII.
29. OO0epiTh MpaBWIbHE TBEPKECHHS:
1) ynmpaBiiHHS BapTICTIO MIANPHEMCTBA O€3MOCEPEHBO TOB'SI3aHO 3 ITiIBUILCHHSIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA;
2) MIiABHMINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJANPHUEMCTBA HISK HE BIiJIOMBAETHCS Ha
HOTO BapTOCTI;



30

31

32

33

34

3)

4)

MIJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 3a0e3Iedye TiaBUIIECHHS
Hioro BapTOCTI;

MIJBUIICHHS BapTOCTI IMIANPUEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM MIABUIIEHHS HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

. Jlo dakTopiB, 110 CIPUSIOTH PO3POOITi Ta BTIJICHHIO HOBOBBE/ICHh MOYKHA BIIHECTH

1)
2)

3)
4)

BUCOKI BUTPATH, MOB'sI3aHi 3 pO3pOOKOIO Ta BTIJICHHSM HOBOBBE/ICHb;

BEJIMKI TEPMIHM PO3PUBY MDK PO3pOOKOI0 HOBOBBEJEHb Ta BHXOIOM BHUPOOY Ha
PHHOK;

peasi3zaliis moTped CroX1UBaviB;

BIJICYTHICTh HEOOXIJJTHHX pECypciB Ta KBali(piKOBaHUX KaJpiB.

. OHiHKa CTYIICHA HECTa0IIbHOCTI 30BHIITHHOTO CCPpCAOBHIIA BUKOHYETBCA 3a NOIIOMOI'O1O:

1)
2)
3)
4)

SWOT-anainizy;

mkanu Aucodda;
KJIacTepa-aHalizy;

aHaJi3y «IAHII0KKA LIHHOCTEW.

. Bubepitp mpaBuibHE TBEPIKEHHS

1)
2)
3)
4)

CTpateris BU3HA4Ya€ METY isSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA,

MeTa BU3Havae BUOIp cTparerii;

CTpaTeris 1 MeTa — T¢ caMe;

CTpaTerisi 1 MeTa He MarOTh 3B'SI3KY B JiSUTBHOCTI MTiANPHEMCTBA.

. Meroau ekctpanosiii 6a3yr0ThCsl HA TBEPIXKEHHI:

1)
2)
3)
4)

PO HE3MIHHICTh a00 BiTHOCHY CTa0UIbHICTh HASIBHUX TE€H/CHIIIN PO3BHUTKY;
ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJIii;

MECUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJI1H;

MpaBUJIbHA BiMOBIIb Bi/ICYTHS.

. BubepiTh npaBuiibHE TBEPHKEHHS

1)
2)
3)

4)

pecypcu MiANPUEMCTBA MOKHA SIK 3aBIOJJHO 3MIHIOBAaTH 0e€3 3HAYHUX (PIHAHCOBHX
BKJIQ/ICHB;

HiANPUEMCTBO MIparHe 10 ONTUMAaIbHOIO BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYpPCiB, TOMY ILO
iXHS 3MiHa CIIOJy4YeHa 3 10AaTKOBUMHM (DIHAHCOBUMU BUTpPATaAMU;

pecypcH MiIIpUeEMCTBA HE3MIHHI B JJOBFTOCTPOKOBOMY MEPioJli Yacy, 110 3ade3neuye
CTaOUIBHICTh (QYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA;

HECTaOUIbHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA 3MYIIYE IMiIMTPUEMCTBA YaCTO 3MIHIOBATH

CTPYKTYpY NOTEHIlialy.

35. IHTerpanpHuil NOKa3HUK €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS

1)

2)
3)

4)

3 ypaxyBaHHSM (DAKTUUHUX MMOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMUX BH/IIB
pecypcis;

3 ypaxyBaHHSIM BaroMOCT] BIJJIOBIIHUX BHU/IIB PECYPCIiB y COOIBapTOCTI MPOIYKIIIi;

3 ypaxyBaHHSM HOPMAaTHBHHMX ITOKa3HUKIB €(QEKTHBHOCTI BUKOPHCTAaHHS OKpPEMHX
BU/IIB PECYPCIB;

3 ypaxyBaHHSM YCiX MepeslideHnx BHIIE (PaKTopiB.

36. Tlpwu omiHI HECTAOLTFHOCTI 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA 3a MKaIo AHCop(dha BpaXOBYIOTh:

1)
2)
3)
4)

3BUYHICTH ITOIH;
CKJIQ/IHICTh PUHKY;
MaifOyTHI 3MiHHU;
BYC1 BIJIMTOBIJII BipHI.

37. CtBOpeHHS HOBOI BapTOCTI BiAOYBA€THCS KOJU:

1)
2)

BiJIJ1aya BiJ] IHBECTOBAHOTO KaIiTaly JOPIBHIOE BUTPATaM Ha HOTO 3aTyYCHHS;
BiJ|1aya BiJl IHBECTOBAHOTO KaIiTay MEPEBHILYe BUTPATH HA HOTO 3aIy4eHHS;



3) 3pocrae 06cAT MPUOYTKY MiAMPHEMCTBA,
4) MigBUINYETHCS MOKA3HUK NPUOYTKY Ha OJHY aKIIifo.
38 . BubepiTh npaBuIbHE TBEPKCHHS:
1) xir04O0Bi (haKTOPH BAPTOCTi CTATUYHI,
2) KI040Bi (haKTOPH BAPTOCTI JUHAMIYHI;
3) KiIr0UOBi (haKTOPH BapTOCTi OJJHAKOBI JUIS BCIX MiIIPUEMCTB;
4) K040Bi (haKTOPH BaApTOCTI HE MAIOTh 3B SI3KY MiX CO00I0.
39. BubepiTh npaBuiibHE TBEPKCHHS:
1) HaCHiAKK KpU3W 3aBXIW HETaTHBHI IS IiAPHEMCTBA,
2) HaCIIJKOM KPHU3H 3aBXK/IH € BiJHOBJICHHS OpraHi3allii;
3) HacHiIKM KpU3W MOXYTh MaTH SK TMO3WUTHBHE, TaK 1 HEraTHBHE 3HAYCHHS LIS
HiIPUEMCTBA;
4) HaCTIIKOM KPH3H MOX€E OyTH TUTbKH PYHHYBaHHS OpraHisaiiii.
40. Huspka kBamidikallis mepcoHaly B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YITPABIIiHHS IIOBUHHA PO3TIIAIATHCS
AK
1) npuumMHa KpU3M;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) daxTop KpH3H;
4) HaCIiJOK KPH3H.
41. 3acTocyBaHHS aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIiHHS MOTPIOHO /IS
1) aHai3y CHMITOMIB KPH3H;
2) mependavyeHHs HEOE3NEKH KPU3H;
3) po3poOKM 3aXOMiB I 3HUKEHHS HETAaTHBHHUX HACIIIIKIB KPH3H;
4) yci BiAMOBI/I BipHi.
42. BUKOpPUCTaHHS MiANPUEMCTBOM HOBOBBEJCHb B SIKOCTI BIIIPABHOTO IYHKTY JUIsl JOCATHEHHS
yCIIiXy, 3aC00y OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar XapaKTepHu3ye:
1) amanTuBHY iHHOBALIHY CTPATETIIO MiANPUEMCTBA;
2) KOHKYpPEHTHY IHHOBAIiHY CTPATETIIO MiIPUEMCTBA;
3) crpaterio NPOHUKHEHHS;
4) koMOiHOBaHY iHHOBAIlIIIHY CTpaTETii0.
43. Marpuus BKI" 6ynyeTbcst Ha BUBYEHHI:
1) yacTKM PUHKY 1 TEMITiB PO3BUTKY raity3i;
2) PUHKOBIH TMO3MIIT i TEXHOJOTIUHIH MO3HMIIIT;
3) BuUAY PHHKY i YaCTKH PHHKY;
4) mnpaBWIbHA BiMOBIIb BiJACYTHS.
44. ]Jlo piHaHCOBUX KPUTEPIiB OLIIHKU IHHOBALIIMHOTO MPOEKTY B1THOCSTH:
1) CyMICHICTb MPOEKTIB y 3 EKOHOMIYHOIO OPIEHTAIIIEI0 PETIOHY;
2) 1iHy npoaykTy (abo HMOBIpHHUE 0OCAT POIAKIB);
3) CHiBBiIHOIICHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 NpaBUIIbHA BiJOBIIb BIICYTHS);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY TIPUOYTKOBOCTI.
45. ParioHani3allist ynpaBiiHHS MaTepialbHUMH IOTOKaMH Ha IMiITPUEMCTBAX CKJIAJA€ CYTHICTB!
1) KOHIeIIii JIOTICTHKH;
2) pecypco30epiratodoi moniTHKH GipMu;
3) cTpareriyHoOro ynpaBJiiHHS MiATPUEMCTBOM;
4) onrtuMmizalii CTPYKTYpH MOTEHIIAy TiIMIPUEMCTBA.
46. dopmyia YiicoHa J03BOJISE ONTHUMI3YBaTH:
1) oOcsr napTii 3aKymiBiIi;
2) TpaHCHOPTHUIN MapIIpyT;
3) o0csr 3amacy roToBOT MPOAYKIIT;



4) MatepiaNbHUIN MOTIK MiAPHUEMCTBA.
47. TexHIKO-TeXHOJOTIYHHH MOTCHIIal MOKHA YMOBHO OTOTOKHHTH 3:
1) 0G6iroBUMH KOIITAMHU;
2) OCHOBHMMH (HOHAMH;
3) (dinancoBHMH pecypcaMu;
4) BUPOOHHUYUMH MMOTYKHOCTSIMHU.
48. ExOHOMIYHO JOIUIBHUI PIBEHB 3aMacy B KOHKPETHIN €KOHOMIYHIN CHCTEMI XapaKTepU3YE:
1) makcuManabHO OaXKaHWI 3amac;
2) rapaHTiiiHU 3armac;
3) rpaHu4HUiI 3amac;
4) moTOYHHMIA 3amac.
49. Tlpu3HayeHHAM aTecTallii €:
1) nepeBipka BiAMOBiAHOCTI HpalliBHUKA MICIIIO, IIIO BiH 3aliMac;
2) OLiHKa BHYTPIIIHBO (PipMOBHUX MEPCIICKTHB MPAI[iBHUKA;
3) 0OrpyHTYBaHHS CHCTEMHU CIIPABEITUBOIO PO3IOILTY;
4) Bci BiANOBI/II BipHI.
50. TpynoBuii KOHQIIKT MOXKE OyTH BUPIIIEHO NUISXOM:
1) peopranizariii;
2) irHOpYBaHHS;
3) npuaymeHHS;
4) Bci BigIOBi/Ii BipHi.
51. HaiiOGinbpin akTHBHUM CIIOKUBA4YeM KUTBKICHUX METOJIIB Ta MOJICIICH €:
1) crpareriuHuii MEHEIKMEHT;
2) KaapOBHUil MEHEKMEHT;
3) omepariitHuii MEHEHKMEHT;
4) iHHOBAIIWHMI MCHEIKMEHT.
52. OnTumizanitHi Mojemi, B SKUX IUTbOBA (DYHKIIIS JTiHIAHO 3aJIKUTH BiJl 3MIHHUX PIIICHHS Ta
0oOMeXeHHs sIBJIsie cOO0K0 JIHIMHI PIBHSHHSA a00 HEPIBHOCTI BIAHOCHO 3MIHHUX PIIIEHHS, SBISIOTH
cO00I0 CYTHICTb:
1) nUHAMIYHOTO MPOTpaMyBaHHS;
2) NiHIKHOTO MpOrpaMyBaHHS;
3) HeniHIIHOTO MPOrpaMyBaHHS;
4) KOMITTOTEPHOTO MPOrpaMyBaHHsI.
53. YMoBH, M0 OOMEXYIOTh 3MiHM 3MIHHUX pIlllEHh B TPOIECI IMONIYKy Makcumymy (abo
MiHIMYMY) L1JIbOBOI (DYHKIII{, HA3UBAIOTh:
1) mapamerpu Mojeni,
2) OOMEXEeHHS;
3) 3MiHHI pilllCHHS;
4) uiaboBa QYHKIIS.
54. Tlomyk Bxke copmoBaHOi iH(oOpMallii, sKa ICHYE B pETPOCIIEKTUBI € MPOIIECOM:
1) MOHITOPHHTY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;
2) CKaHyBaHHS CEpEIOBHINA;
3) MpOrHO3yBaHHS;
4) MOHITOPHUHTY BHYTPIlIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
55. Bu3HaueHHS MakCHUMaJIbHOTO MPUOYTKY MpPH BHU3HAYECHHI ONTHUMAIBHOTO IJIaHy BUPOOHUIITBA
MPOYKIIii MPU BUZHAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOIIEC JIIHIMHOTO MpOTrpaMyBaHHsI BUCTYIIA€ B SKOCTI:
1) mapamertpiB MozeIIi;
2) uinboBOT PYHKIIIT;
3) oOMeKeHb,



4) 3MIHHHX piIICHHS.
56. BuTpartu pizHUX BHIIB pecypciB Ha BUPOOHUIITBO OJMHHII BUPOOY PI3HUX BHIIIB IPOAYKIIT PH
BU3HAYCHHI ONTUMAIBHOTO TUIAaHY BUPOOHMIITBA MPOAYKIIT MPH MIEBHOMY aCOPTUMEHTI Yy IpoIieci
JHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BHCTYIIAE B AKOCTI:

1) mapamerpiB Mozei;

2) uinboBOT PYHKIIIT;

3) oOMexeHb;

4) 3MIHHHX PILICHHS.
57. JliniitHe mporpaMyBaHHs 103BOJISIE€ BUPIITYBaTH MPOOJIEMH:

1) ontumizanii po3MilieHHS BAPOOHHYHMX 3aMOBIICHb;

2) oprasizarii TpPaHCIOPTHUX [TEPEBE3EHb;

3) omrumizamnii 3aBaHTaKE€HH 00J1aIHAHHS;

4) Bci BigIOBi/Ii BipHi.

58. BMiHHS pO3pOOHMTHM KOHKYPEHTHO3JATHY JOKYMEHTAlil0 Ha O00'€KTi XapakTepu3ye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TaKOi KaTeropii mpaliBHUKIB 5K
1) poGoumii;

2) ciayx00Bellb;
3) cmeriaiicr;
4) MeHemKep.
59. 3matHicTh 00'€KTa 337J0BOJIHATH KOHKPETHY MOTPEOY B MOPIBHSAHHI 3 aHATOTITYHUMH 00'€KTaMH,
3aMpONOHOBAHMMH Ha TAHOMY PHHKY, XapaKTepHU3YeE:
1) KOHKYpPEHTO3IaTHICTh CUCTEMH;
2) KOHKYpCHTHI IepeBary;
3) KOHKYPEHTHHH cTaTyc MiANpUEMCTRA,
4) KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOYKIIii.
60. o dakTopiB, 1m0 HE CIPHUSIFOTH PO3POOITi Ta BTUJICHHIO HOBOBBEICHb MOKHA BiTHECTH:
1) CcKOpOYCHHS BUTpAT;
2) TIiIBUINEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOIO MOTEHI[IATy CIIEI[iaiCTiB;
3) imimKk Kopropartii;
4) BenMKa HEBU3HAYCHICTH 1010 YCITIXY.

Temamuka pepepamie:

1. CyrHicTh moTeHIiaNy MiIPUEMCTBA 1 HOro cky1agoBi. OcCOOIMBOCTI BUBHAUYEHHS 1 YIIPABIiHHS
MOTEHII1AJIOM MIAIPUEMCTB PI3HUX rany3ell eKOHOMIKH.

2. Meromu 1 ¢yHKUii ymnpaBmiHHA B cucTeMi ()OpPMYBaHHS 1 YNPaBIiHHA THOTEHIIAJIOM
mianpuemctBa. OCOOMMBOCTI iX 3aCTOCYBAaHHS IIOJO YIMPABIIHHS PI3HUMH CKJIQJOBUMH MOTCHITIATY
MiITPUEMCTBA.

3. CyTHICTh Ta 0COOIHMBOCTI YIpPaBIiHHS PECYpCHO-IHBECTUIIIHHIM TOTEHITIAJIOM TiAIPHEMCTBA
Ta HOTO0 poJib B 3a0e3MeueHH1 MiBUIIEeHHS e(EeKTUBHOCTI POOOTH MiANPHEMCTBA.

4. BupoOHHYMII MOTEHLIaNd MiJNPUEMCTBA: OCOOJMBOCTI Horo (opmyBaHHS Ta peanizaiii B
pi3HUX cdepax rocrnoJapchKoi MisIbHOCTI.

5. CyTHICTb MapKETHHIOBOI'O MOTEHIaNy MiANpUueMcTBa. Bu3HaueHHsS OCHOBHHX (akTOpiB
BIUIMBY Ha HOT'O Ta MOKJIMBHX IIJISIXiB HOTO MiABUIIICHHS.

6. Bukopucranuss mopTdenbHOro aHaumizy s 3a0e3MedeHHs IMiIBUIICHHS (3pOCTaHHS)
MOTEHIiaTy MiANPUEMCTB.

7. KoHmeniiist €THOCT1 KUTTEBUX ITUKIIIB IPOIYKITIT ¥ TEXHOJOTII Ta ii 3HAYSHHS JIJIs OpraHizarlii
CHCTEMH YNPaBIiHHSA NOTEHIIIaJIOM HiANPHEMCTBA.

8. Konmeniiisi pamioHaqbHOTO TOEIHAHHS BJIACTMBOCTEH IUIICHOCTI M BIJOCOOJICHOCTI CHCTEM,
1110 PO3BUBAIOTHCS 1 i1 3HAUEHHS /7151 OpraHi3allii CMCTEeMHU yIpaBIIiHHS MOTEHLIATIOM i IIPUEMCTBA.



9. ®opmyBaHHS CUCTEMH YNPaBIIIHHS MMOTEHIIAJIOM Ha MiAMPUEMCTBI.

10. OpranizamiifiHuii MOTEHIiAN MiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHS BHOOpY OpraHi3aliifHOi CTPYKTypu
YIpaBIiHHS JUIsl HAHOUIBIT TOBHOT peastizallii HOTeHIlialy i IpHUEMCTBA.

11. THHOBamiHMIA TOTEHIIIA MAMPUEMCTBA: HOTO CYTHICTh, 3HAYCHHS 1 OIlIHKA.

12. Vnpapmiaas QopMyBaHHAM CTparterii MANPUEMCTBA, HANPABJICHOI Ha 3pOCTaHHS
IHHOBAI[IITHOTO TTOTEHIIIATY.

13. OcoGauBOCTI ympaBliHHSI PECYPCHO-IHBECTUIIMHUM ITOTEHIIAJIOM MiANPHEMCTBA B PI3HHUX
rary3sx eKOHOMIKH.

14. Omninka epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHO-1HBECTHUIIIHOTO MOTEHINATY MiAIPHEMCTBA
Ta MIJISXH i1 M1 BUICHHSL.

15. Hanpssmu migBuieHHs eQeKTUBHOCTI (OpPMYBaHHS Ta BHKOPHUCTAHHS BHUPOOHHYOTO
noTeHIiany GapManeBTHYHOTO MiANPUEMCTBA.

16. BupoOHuumii moTeHIian miANpUEMCTBA  (apMaleBTUYHOI Tramy3i: ¢GopMyBaHHS 1
BUKOPUCTaHHS.

17. MortuBarlis mpami i MOTUBAIliSl TOCTIOJAPIOBAHHS SIK CKJIa/10B1 ()OpMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
MOTEHIiaTy MiAIPUEMCTBA.

18. BusnaueHHs 1 kiacudikaiisi MOTUBAIIIHHUX MOJCIICH. Ix pOJIb Ta MEXaHI3M 3aCTOCYBaHHS B
nporieci GopMyBaHHS 1 yIpaBIiHHS MOTEHIIATIOM MiAPHEMCTBA.

19. BusnaueHHsa e(EeKTHUBHOCTI YMPaBIiHCHKOI MiSUIBHOCTI Ta ii 3HaYeHHS Ais (popmyBaHHSA i
OIIIHKY BUKOPHUCTAHHS TIOTEHITIATY TiAMPUEMCTBA.

20. InHoBamii Ta iX 3Ha4YeHHS I 3a0e3MedeHHS €()EKTUBHOCTI ISJILHOCTI ITANPHUEMCTBA
(apMarieBTHYHOI Tay3i Ta 3pOCTaHHS HOTO MOTEHITIATY.

21. ®opmyBaHHSI CUCTEMHU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HAa OCHOBI OIIIHKM 1 BUKOPHUCTAaHHS MOTO
IHHOBAIIIMHOTO MOTEHITIATTY.

22. BupoOHMuMii Ta iIHHOBALIMHUI MOTEHILIAT MIIPUEMCTBA: XapaKkTep iX B3a€MO3B S3KY.

23. MapkeTHHTOBHIA  TIOTEHIIad  MiANPHEMCTBA:  OCOOJMBOCTI  YNpaBIiHHA HHAM  Ha
HiAnprueMcTBaxX (hapMaleBTHUHOT ramy3i.

24. PesepBH MiNBUIICHHS MiANMPUEMHUIIBKOTO TOTEHIIATY MiANPHEMCTBA (hapMaleBTHYHOI
raimysi.

25. OnTuMi3amis CTPYKTYpH MiANPUEMHHUIIBKOTO TOTEHIIANY MiANpUEMCTBA (GapMareBTHIHOT
raimysi.

26. CrpareriuHi KOHIEIIi1 yrpaBiHHsI (OPMYBaHHIM 1 BAKOPUCTAHHSIM TPYJOBOTO TIOTEHIIIATY
mianpueMcTBa papMaleBTUYHOI rany3i y CydacHUX YMOBax

27. Oprani3aniifHo-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M YIPaBIIiHHs IMOTESHIIAJIOM ITiJITPUEMCTBA.

28. Cucrema aHTMKPU30BOTO YIPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM (apMalleBTUYHOI Tays3i.

29. VYnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIOTEHITIATY ITiIIPUEMCTBA.

30. Indopmaniiine 3abe3nedeHHs YNPaBIiHHSA MOTEHLIAIOM MiJIPUEMCTBA (apMaleBTUYHOI
rajysi.

8. Kpumepii oyinroeanns pe3ynomamie Ha64aHHs

Ixana Ta cxema (popMyBaHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbrat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-0anpHOt0 mikasor (Bif 1
10 100) 3 mepeBeCHHSM B OIIHKY 3a TPAIUIIIMHOIO MIKAJIOK «3apaxoBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO».
[lepeBenenns migcymkoBoro 6any 3a 100-6aapHOIO IIKAJIOK0 OILIHIOBAHHS B IIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TPaIUIIHHOO IIKAJIO0 3riaHO Tab. 1.



Tabmmng 1.
[TepeBenenns migcyMmkoBoro 6amy 3a 100-6anpHO0 KO0 OIIHIOBAHHS B MiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIHOIO IIKAJIOK0

HincymkoBuii 6aj Ouinka 3a TpaauuUiiiHOK IIKAJIO0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3araibHa OI[iHKA 33 KypC BHCTABJISIETHCS 3a PE3yJIbTaTaMK [TOTOYHOrO Ta IMPOMIXKHOTO 3TiIHO
Tabm. 2.

Tabmus 2.
®opMyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 32 KypC
MakcuMajibHa 70 6auiB 30 6axaiB
KIIbKIiCTB 0aJtiB (mMOTOYHUM KOHTPOJIB) — (TIpOMI>KHHIA KOHTPOJTB) — 32
CepeTHhO3BAKEHUI OaJl OIIHOK 3a pe3ynbTaTaMi BHKOHAHHS
BIJIMTOBI/Il HA CEMiHAPCHKUX MOJTYJIBHOT KOHTPOJILHOT pOoOOTH

3aHATTSAX Ta BUKOHAHHS
IHIVBIyaTbHUX 3aBJIaHb, SKUN
nepeBoauThes y 100- 6anbHy
IKAJTy 3 BATOBUM
koedirienTom.0,7
MiniManbHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 GasiB (IPOMIXKHHI KOHTPOJIB)
MOPOroBHUii piBeHb

Kpurepii oniHIOBaHHS NI 4aC NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[Tix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIIHIOIOTHCS BIAMOBI/II CTY/I€HTA HA CEMIHAPCHKUX 3aHSTTIX,
a TakoX pe3yJbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHAMBIAyanbHOI poboru. HapaxyBaHHs OaniB 3a MOTOYHMH
KOHTPOJIb B11I0yBa€eThCs BIAMOBIIHO 0 «IlonoxkeHHs Mpo MOpsAAOK OLIHIOBAHHS PIBHSI HAaBYAJIbHUX
JOCSITHEHB CTYJCHTIB B YMOBax €KTC B IATY» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OuiHioBaHHA pOOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, 1HAMBIAYyaJIbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOOTH
3MIHCHIOETBC 3a wKanow Bix «0» g0 «5». Kputepii OLIHIOBaHHS HaBYalbHUX JOCSITHEHb
3100yBayiB BUIIIOT OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX MpUBEIEH] y Ta0. 3.

Tabmwmis 3.
Kpurepii orniHtoBaHHS HaBYaIBHUX JIOCATHEHB 3/100yBadiB BUIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX
3aHATTAX
Ouinka Kpurepii oniHioBaHHs1 HABYAJIbHHUX 10CATHEHb

OniHroeThCcsl po0OTa CTY/ICHTA, KU Yy TOBHOMY 00CSI31 BOJIOIE
HaBYaJbHUM MaTepianoM, BUTbHO, CAMOCTIHHO i apryMeHTOBaHO HOTo
BUKJIaJja€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHHUX
3alUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUM IPU LHOMY
00O0B’SI3KOBY Ta JI0JIaTKOBY JITEpaTypy, BLIBHO IOCIYTOBYETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0, PO3B’A3y€ 3ahayl CTaHJApTHUM abo
OpUTTHAJILHUM CIIOCOOOM, HABOJIUTH APTyMEHTH Ha IiJITBEPAKEHHS
BJIACHUX TYMOK, 3/1IHCHIOE aHaJli3 Ta pOOUTHh BUCHOBKH.

O1iHIOETBCST pOOOTA CTYACHTA, SIKUH JTOCTATHHO MTOBHO BOJIOIIE
4 dasm HaBYaJbHUM MaTepiaJioM, OOIPYHTOBAaHO MOro BHKIAQJa€E, B
OCHOBHOMY PO3KpPHUBA€E 3MICT TEOPETHUYHMX 3aIUTaHb Ta MPAKTHYHUX

5 6axiB



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

3aB/IaHb, BUKOPHCTOBYIOYHM IIPH I[IHOMY OOOB’S3KOBY JITE€paTypy,
pO3B’s3y€  3amadi  CTaHJAPTHUM  CHOCOOOM,  TIOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0. AJle MPU BUCBITJICHHI JICIKUX MMHUTaHb HE
BHCTAYa€ JIOCTaTHHOI TJIMOWHK Ta apryMeHTallil, JOMyCKalOThCS MPH
I[bOMY OKpEMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMIJIKH.

3 0am

OmiHroeThcst poOOTa CTYACHTA, SKUH BIITBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYAJILHOTO Marepiajiy, BUCBITIIIOE HOr0 OCHOBHUH 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMCHTAPHI 3HAHHS OKPEMHUX TOJIOXKEHb, 3alUCy€E OCHOBHI
dbopmynu, piBHsSHHS, 3akoHU. OJIHAaK HE 3JaTHUH JO TIUOOKOTO,
BceOIYHOTO  aHami3y, OOIPYHTYBaHHS Ta apryMeHTanii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJHOI  JIITEpaTypolo,  JOMYCKAae  iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta TTOMUJIKH.

2 0auau

OmuiHroeTbest poOOTa CTYICHTA, SKHA JOCTATHRO HE BOJIOJIE
HaBYAJLHUM MaTepiaJioM, OJHaK (parmMeHTapHO, TOBEpXOBO (0e3
aprymMeHTtanii ¥ OOIpyHTYBaHHS) BHKJIAZa€ OKpPEeMi IHUTaHHS
HABYAJIbHOI JUCIUILTIHU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPCTUYHHX IMUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

1 0an

OmuiHtoeTscst po0dOTa CTyIEHTA, IKUW HE B 3MO031 BUKJIACTU 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJIi€ HABYAIBHUM MaTepiajoM
Ha pIBHI pO3Mi3HABAaHHS SABWIL, JOINYCKa€ ICTOTHI IOMHUJIKH,
BIJINTOBIIA€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIITOBIJII.

0 0axiB

OuiHroeTbest pobOTa CTYNIEHTA, KU HE BOJIOJIE HABYAIBHUM
MaTepiaJioM Ta HE B 3MO31 MOTO BUCBITJINTH, HE PO3YMI€ 3MICTy
TEOPETUYHUX NMUTAHb TA MPAKTUYHUX 33aBJaHb.

Kpurepii oniiHioBaHHS po3B’si3aHHS 3aja4 IPEJICTaBIeHO y Taoi. 4.

Tabmuns 4.
KpuTepii oniiHIOBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHSA HABYAJIBHUX JOCATHECHD
Po3B’s13aHHs 3anmaui € aOcoiatoTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSAMHU

5 Gauin MeTO’JII/IKI/I 3I1HCHEHHS pogpaxyHKiB, BMiC. vHeCTaH)IapTHO MIIXOMUTH z[Q
pO3B’s3aHHS 337a4 (BUPILICHHS CHUTyalii) Ta poOUTH OOIpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasmm 3ajaua po3B’si3aHa BIpHO, ajie OOIPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTATHIM

3 Gaum 3anaua posB’sBaHa BIPHO, aJIle HEMAa€ BUCHOBKIB Ta X1J] PO3B’s3aHHS 3a]aul
(BOpaBu, cuTyarlii) He MOAAHO.

2 dasmm ITpu po3B’si3aHH1 331241 BUSBJICHI HETOYHOCTI, IOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 0aa [IpakTruHe 3aBaaHHs PO3B’sI3aHE HEBIPHO.

0 6auiB He 6yno cnpobu po3B’si3aTu 3a7a4y.

3n00yBa4 BUIOT OCBITM Mae OyTH oIiHeHWN He MeHI K 3 70% ceMiHapChKUX 3aHSTh,
nepea0ayeHnX HaBYAIBHUM IUTAHOM. Y BHIIAJKY, SKIIO 3700yBay BHUILOI OCBITH HE OYB OIliHEHUH 3
BI/IMMOBI/THOI KIJTBKOCTI 3aHATh, BiH oTpuMye 0 OaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIlIHCHUH.
ITpu upomy 3700yBady BHIIOi OCBITH MOKE€ OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb
3a MeBHE 3aHATTS SKILO BiH HEe OYB OI[IHEHUI 3a pe3yJbTaTaMH IMPOBEACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.
OCHOBHUMH BHJaMHU I1HAMBIIyaJdbHMX 3aBJaHb €: IJTOTOBKAa JOMNOBiJeH, pedeparis;
PO3B’s3yBaHHSI 3a/1a4, BUPILICHHS CUTYAIIHHAX 3aBJIaHb TOIIIO.
OuinroBaHHA 10MOBiAl (pedepaTy) 3MIHCHIOETCS 3a TAKUMH KPUTEPIsIMU: CAMOCTIHHICTBH Ta
OPHUTIHAJILHICTD JOCII/DKEHHS, BUKOHAHHS MOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3AaTHICTh 3/1HCHIOBATH
y3araJlbHEHHS HAa OCHOBI OMNpAIIOBAHHS TEOPETUYHOTO MaTepially Ta BiJCYTHICTb MOMHJIOK IPH



odopMIIeHHI TUTYBaHHA W TIOCWJIaHb Ha JPKepesa, SKICHAa TPE3eHTalliss Pe3ylbTaTiB BIACHOTO
JIOCIIJKEHHS.

[HnuBinyanpHEe 3aBIaHHS € 000B’SI3KOBHM Ui BUKOHAHHS. Pa3oM 3 TuM 3100yBay OCBITH
MOJKE 3alpOIOHYBAaTH CBOIO TeMy JOmNOBiAl (pedepaTy) y BIAMOBITHOCTI IO OCOOMCTUX HAYKOBO-
JOCIITHAX 1HTEpPEeCiB Ta NOroauTH ii 3 BHKiIamadeM. OKpiM 1BOTO y SKOCTI BHKOHAHHS
IHAVBIAYATbHOTO 3aBIaHHS 3/J00yBady BUINOI OCBITHM MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOKCHHS
OHJIAWH-KYpCiB (y BIAMOBIHOCTI A0 3MICTYy HaBYabHOI auciuiuiiny) Ha toiatdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmmx. 3apaxyBaHHs BiZOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTu(ikary Ipo
YCIIIIIHE IPOXO/KEHHS KypCY.

Kpurepii oniHioBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJLHOI pO00TH

O1iHIOBaHHS TTPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO 3IHCHIOEThCS 3a mKanor Bix «0» mo «30». 3aranpHa
OIlIHKA 3a MOMAYJIbHY KOHTPOJBHY pOOOTYy € cepeiHiM apupMETHYHUM OIIIHOK 3a KOXHE
MUTaHHSI/3aBIaHHs, KA MepeBOAUTHCS 3a 100 OaIbHOIO MIKAJIOK Ta MHOXKHUTHCS Ha KoedirieHT 0,3.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETUYHHUX Ta MPAKTHYHUX 3aBIaHb, SKi BKIIOYEHO JO IMPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO0, HaBeseHo Yy Tabm. 3-4. YV pa3i, gkmo 3700yBad BUIIOI OCBITH 32 TPOMDKHHUI KOHTPOJb
OTpuUMaB MeHIe Hixk 16 OaiiB, TO BiH BBaXAE€ThCS TAKUM, IO HE CKJIAB MPOMIKHHA KOHTPOIb. Y
rpadi «IpoMiKHUN KOHTPOJIbY» BUCTaBIsAeThCs 0 OaliB.

Kpurepii oniHroBaHHs1 IpH Opraxizauii 0CBITHbOI0 Mpouecy i3 3aCTOCyBAHHAM
TEeXHOJIOTii AMCTAHUIHHOT0 HABYAHHS

Y pas3i mpoBeNeHHS OCBITHHOI'O IMPOLECY Yy MTUCTAHIIIMHOMY pEXHMIi, MOPSIAOK HOro
opranizaiii perymoe «lloJoXeHHS MPO OpraHi3amilo OCBITHBOTO TPOIECY i3 3aCTOCYBaHHIM
TEXHOJIOTI  JAMCTAaHIIHHOTO HaBYaHHA B  [3MainbChKOMYy  JEp>KaBHOMY TyMaHITapHOMY
yuiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-0sv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlucraHuiiHUA  peXUM  HaBUaHHS Iependadyae MPOBEJIEHHS HAaBYAIbHUX  3aHATb,
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JlIB Ta CaMOCTiIHHOI poOOTH 3/100yBauiB BIANOBIAHO 0 POoOOYOI Mporpamu
HaBYAJIbHOI IUCIUILUTIHH.

JlucraHIiiiHa KOMYHIKallil YYaCHUKIB OCBITHBOTO INPOLECY MiJl YaC CUHXPOHHOI'O PEXUMY
HaBUYaHHS MOXKE 3/IIMCHIOBATHCS Yepe3 OHIaiH-TuIaTGopMu poBeieHHs Biaeo koHpepeHIin Google
Meet a6o Zoom.

[ToToYHMI KOHTPOJIL PE3YIbTATIB HABUAHHS 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH 3/11MCHIOETHCS 1] Yac
MPOBEJICHHS AUCTAHIIHHUX 3aHSTh, & TAKOXK HUISIXOM OI[IHIOBAaHHS CaMOCTIMHUX 1HAMBIIyalbHUX 1
IPYNOBUX 3aBJaHb, 1110 BUKOHYIOThCS 3100yBauaMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN (OpMi Ta HaJCHIIalOThCA
JI0 CUCTeMH MATPpUMKH aucTaHiiitnoro HaBdaHHs (LMS Moodle a6o Google Classroom).

3aBJlaHHs MPOMI)KHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOThCS 3/100yBauyaMH OCBITH B €JEKTPOHHIN (opMi
Ta HAJICWIAIOTHCS JIO CHUCTEMHU MIATPUMKH AucTaHIiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom), siKi OLIHIOIOTHCS 32 MOJAAHUM BHILE aJTOPUTMOM.

(A Crenanosa K.B.
Buxkiaanau (Ttiammc) (IIB)

3aTBep/PKEHO Ha 3acifiaHHd Kadeapu YOpPaBliHHA MIANPHEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTHUHOIO
ISIIBHICTIO
[TpoTtokomn Ne 6 Bix 28 rpyans 2020 p.

. e e Mertins T.K.
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