MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKHUM JEPXKABHUM I'YMAHITAPHUI
YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCHUILTIHA

KoHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTH MIIMPUEMCTBA

1. Ocnoeéna ingpopmauyis npo oucyuniiny:

Tun gucHuIiHg: 000B’s13K0Ba dopMa HABYAHHA: JICHHA
OcBiTHIil CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpaninHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

CrneniajJpHICTD. 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta OipKOBa MisUTBHICTH

OceiTHs mporpama: ExoHOMika Ta ymnpaBiiHHS MiJIPUEMCTBaMU. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAQJITUHT

Pixk HaBYaHHA: 1 CemecTp: 1

Kiabkicts kpenuriB (roqun): 4 (120 rox.: 18 - mekmii; 20 - cemiHapchKi; KOHCYIbTAIS - 2;
80 - camocriiiHa po0oTa)

MoBa BUKJIQIaHHS: YKpaiHChKa

2. Ingpopmauia npo euxknadaua:
IMIb: Copoxka Jlapuca MukomnaiBHa
HaykoBuii cTyninb, BUeHe 3BaHHsl, M0CaJa: KaHIUAAT €KOHOMIUYHUX HAyK, JTOLIEHT, JOLEHT
Kadeapu ynpaBIiHHS T1IATPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JISTTEHICTIO
Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHs TiANTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO
Po6ouiii e-mail: soroka@idguonline.net
l'onunu koHcyabTaniii Ha kadeapi: o’ staus, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuyunjinu
Jucuumuiina «KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh HiANPHEMCTBAY € 000B’S3KOBUM KOMIIOHEHTOM
MITOTOBKK 3700yBadiB BUIINOI OCBITHBOTO CTYIEHS «Marictp» 3i croemianbHOcTi 076
[lignpueMHUITBO, TOPTiBAsS Ta OipXKOBa IiSUIBHICT  OCBITHBO-TIpO(eciitHOi  mporpamu
«ExkoHOMIKa Ta ympaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMH. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1 KOHCAITHHI» Ta
cpsMoBaHa Ha (QOpMyBaHHS 1 pO3BUTOK 3arajlbHUX Ta cHemiagbHUX ((haxoBuX)
KOMITIETEHTHOCTEH VY BIAMOBIAHOCTI 10 JAEPXKABHOTO CTaHAApTy MIATOTOBKH Marictpa 3i
cneuianbHocTi 076 IliAnpueMHUITBO, TOPriBis Ta Oip>kKoBa JiSUIbHICTH OCBITHBO-TIPOQeciiHOl
nporpamMu «EKoHOMIKa Ta yIpaBIliHHS MIIPUEMCTBAMU. MEHEKMEHT MPOEKTIB 1 KOHCAITHUHI.
CyuyacHi yMOBHM TOCHOJApIOBaHHS BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB XapaKTEPU3YIOThCS
BHCOKUM PIBHEM MIHJIMBOCTI YMHHHKIB 30BHIIIHHOIO 1 BHYTPIIIHHOIO CEPETOBUIL, 3POCTAHHIM
piBHS KOHKYpeHTHOi OopoThOu. Taka cuTyallist 00yMOBIIO€ HEOOXiTHICTh pO3pOOKH cTpaTerii
PO3BHUTKY MIAMPUEMCTB 1 CTpaTerid KOHKYPEHIlii, BUBUYCHHSI KOH IOHKTYpH PHUHKY, PO3POOKH
MEXaHi3MIB BUSIBJICHHA M YTpMMaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar MiJIpueMcTBa Toulo. Bce me
00yMOBITIOE HEOOXI1THICTh BUBYCHHS Teopii Ta MPAKTUKH YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiIPUEMCTB Y PUHKOBUX YMOBAaX IOCIOIAPIOBAHHS.


mailto:soroka@idguonline.net

IIpeaMer BHMBUEHHS HaBYaJIbHOI AMCLMIUIIHM € TeOpis Ta MpakTHKa OLIHIOBaHHA Ta
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA.

MeTta HaBYaJbLHOI AMCHUILIIHU: (HOPMYBAaHHS CHCTEMHU 3HaHb 1 NPAKTUYHUX HABUYOK
IOAO0 OIIHKM Ta e(EKTUBHOTO YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPHEMCTBA B
CY4aCHUX YMOBaX IOCIOJapIOBaHHS.

IlepexymoBH 11 BUBYEHHS [JWCLUMIUIIHM ~ — 3aCBOEHHS HACTYNHHX HaBYAJIbHHUX
JIUCIIAILIIH: «EKOHOMIKa  TIIIPHEMCTBAY, «MiKpOEKOHOMIKa, «MakpoeKOHOMIKa,
«MeHemkMenT», «Ctpareris mianpueMcTBay, «IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HAa TIANPHEMCTBI» Ta 1H.

MixkaucuuniaiHapui 3B’si3kM. [leski TeMu mnpeaMery TICHO IIOB’s3aHI 3 TaKUMH
npeameramu sik: «EKoHOMIKa 1 opranizailis iHHOBaLIHHO-IHBECTHIIIMHOTO PO3BUTKY CYO’€KTiB
TOCHOJAPIOBaHHA», «YTPaBIIHHA NPOEKTaMU Ta pU3MKaMu», «EKOHOMIYHE yHpaBiIiHHS
TISUTBHICTIO CYO’€KTIB rocronaproBaHHs», «IIporHo3yBaHHs Ta MOJICNIOBAHHS B YHpaBJIiHHI
I IMTPUEMHUIIBKOIO TISUTBHICTIO».

4. Pezynomamu naguanns

BuBuYeHHs HaBYaIBHOI JUCHUIUTIHM Tepeadavae (OpMyBaHHS Ta PO3BHTOK y CTYJCHTIB
KOMITETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX PE3yJbTaTiB HABUYAHHS BiAMOBIIHO J0 OCBITHBO-TIpOdeciitHOl
nporpamu: «EKOHOMiKa Ta yHOpaBImiHHS MiANPUEMCTBAMH. MEHEDKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAJITHHT», JIEPKaBHOTO CTaHAApTy IMIArOTOBKM MarictpiB 31 cmenianbHOCTI 076
[TinnpueMHUIITBO, TOPTiBiIA Ta OipXKOBA MiSUTBHICTS.

[TPH 1. Bmitu agantyBaTucsi Ta MPOSBISITH IHIIIATUBY 1 CAaMOCTIHHICTD B CUTYAIIisX, SKi
BUHHMKAIOTh B IPODECIHIN AISITBHOCTI.

[IPH 2. BusHauaTtw, aHami3yBaTH NTPOOJIEMH IIANPUEMHHIITBA, TOPTiBII 1 OipKOBOT
JISUTBHOCTI Ta PO3POOIIATH 3aX0/I1 IO 1X BUPIIICHHS.

ITPH 4. 3acrocoByBaTu Oi3HEC-KOMYHIKaIli A NIATPUMKH B3a€MOJII 3 MpeICTaBHUKaMU
pi3HUX TpodeciiHUX rpym.

ITPH 5. BmiTtu npocgeciiiHo, B mOBHOMY 00cs31 i 3 TBOPUOIO caMopeastizallielo BUKOHYBaTH
MOCTaBJICH1 3aBIaHHs Y cepl MIAMTPUEMHHUIITBA, TOPTiBIIi Ta/ab0 O1pKOBOT MISITHHOCTI.

ITPH 8. OuiHoBaTH MPOAYKIIiIO, TOBAPH, NMOCIYTH, a TAKOXK MPOILECH, 110 BiTOYBAIOTHCS B
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEIbHUX Ta/a00 O1p’KOBHX CTPYKTYpax, 1 pOOUTH BiAMOBIIHI BUCHOBKH
JUTSL IPUMHSATTS YIPaBIiHCHKUX PIlLIEHb.

[TPH 9. Po3pobnsatu i mpuiiMatu pimieHHs, CIpsMOBaHI Ha 3abe3rneueHHs] eeKTUBHOCTI
JISUIBHOCTI  Cy0’€KTIB TOCIOJApiOBaHHA y cdepi NiANPUEMHHUIBKOI, TOProBelbHOI Ta/abo
O1p>KOBOI JTiSITEHOCTI.

I[TPH 10. Bmitu BupimyBaTH NpoOJeMHI NHUTaHHS, [0 BUHHUKAIOTh B JiSUIBHOCTI
HIAIPUEMHUIBKUX, TOPrOBeJIbHUX Ta/ab0 OIpKOBUX CTPYKTYp 3a YMOB HEBHM3HAUY€HOCTI Ta
PU3HKIB.

5. Cmpykmypa oucyunninu

Tema Ne 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHILii.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA PexoMengoBaHi qaxepesia, 10NOMIKHI
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (1 roa.):
1. CyTHiCTP €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi Ta
YMOBH BHHHKHCHHSI KOHKYPECHIIIi.
2. Knacudikarist BUIiB 1 pOpM KOHKYpEHIIIi.

1. KoHKYpeHTOCHpPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA:
nigpyynuk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosais, JI.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Lentp yuboroi mitepatypu, 2020. 320 c.

2. Jlynax P.JL, Bacunbies T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb HiANPUEMCTBA!
HaBu. moci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.




484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

3. ubyneceka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh
MiApueMCcTBa: HaBy. moci6. XapkiB: Bwuua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. UYixoB LA. KoHKypeHLisi: TeOpeTHYHI
MIIXOMW JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TIOHSTTS.
Aepoceim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.

Ceminapcoke 3auarTs (1 roa.):

1. CyTHicTh €KOHOMIYHOT KOHKYpEHLIi Ta

YMOBHU BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIi.

2. Knacudikamist BUIiB i GOpM KOHKYpPEHIIii.

1. KoHKypeHTOCHpPOMOXHICTh MiANPHEMCTBA:
nigpyanuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaub, JL.II. Xaxymna, O.1.
[Iemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
LenTp yaboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

4. Jlymax P.JL., Bacuisnes TTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiAPHEMCTBA:
HaBy. noci0. JIeBiB: BumaBuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.

5. Hubynscrka E.I. KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTH
minpueMcTBa: HaBd. moci0. XapkiB: Bupg-o
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. YikoB [LA. KoHKypeHILis: TeopeTHyHi
MOIIXOAW 10 PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSTTSL.
Aepocsim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.4.
b. I'pemxena T.B. Konkypeniiis B
MIAMIPUEMHUIIBKIA  JTISJIBHOCTI:  TEOPETHYHI
aCIeKTH. URL:
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-
aspekti.html.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. TIligroryiiTe BiAnmoBiai Ha NUTaAHHS:
- Punok K CHUIbHOTA KOHKYPYIOUYHX

KOMIIaHi.

- Mogeni puHKY Ta iX XapakTepHI PUCH.
- Brtus pOoIIECiB rioOamizargi Ha

KOHKYPEHTHY O0pOTHOY.

(Bukonatu B 30mmMTI Ta MNPEACTABUTH Ha

CEeMIHapCbKOMY 3aHATTi; JOAATKOBI

BUMOI'H:

BIJICYTHICTh TUIAriaTy, BIAMOBiAb Ha OJHE

IUTaHHS 00CSITOM 710 1 CTOp. TEKCTY)
2. Bukiaagite €THMOJIOTiI0

TEePMiHY

1. CyuvacHi ¢GopMH KOHKYpPEHTHOI B3a€EMOIIi
Cy0’eKTIB TOCNOAApIOBaHHA: MoHorpadis. /
K.B. IlommaBceka, H.JI. Muxanpunmma, M.JI.
Hanunosuu-Kponusaunpka, O.B. T'omoBcebka,
C.0O. Komapunerp; 3a 3ar. pen.
JK.B.Ilommaseepkoi. JIpBiB: TOB «[anunpka
BHJABHMYA crijgkay», 2019. 201 c.

2.YikoB L.A. KoHKypeHLis:  TEOpeTHUYHI
MIIXOMW JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TIOHSTTS.
Aepocsim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.
3. I'pemxesa T.B. KonkypeHnuis B



http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf.4.%205
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf.4.%205
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf

«KOHKYpeHUis». Bumoru: He MeHm HIX 5
BHU3HAUEHb; HASBHICTh MOCWJIAHHS Ha JDKepea.
(Bukonatm B 30mMTI Ta TPEACTaBUTH Ha
CEMIHApCHKOMY 3aHATTI, BMITH aHaTi3yBaTH
BU3HAYCHHS).

3. Buxownaiire TecToBi 3aBIaAHHSA.

M ITPUEMHUIBKINA JiSUTBHOCTI: TEOPETHYHI
acnextu. URL:
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-
aspekti.html.

Tema Ne 2. /lep:kaBHe peryJil0BaHHsI KOHKYPeHIii.

Jlekuis (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JIEMEHTH, MeTa Ta
IHCTpyMeHTapiil Jep>kaBHOI MOJITHKU B cdepi
peryJItoBaHHS KOHKYPEHIIII.
2. Meromu 1 3aco0u JEPKaBHOTO PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi:
3. Iousarrs
3aKOHO/IaBCTBO.

Inpo AHTUMOHOIIOJBHE

1. IIpo AHTUMOHOMNOJBHUN KOMITET YKpaiHu:
3akoHn Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Hara  onomienus: 05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.

2. KoHuernist nepkaBHOI MOJTITHKU PO3BUTKY Ta
3aXHMCTy €KOHOMIUHOi KOHKYypeHIii B YKpaiHi.
URL:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/importe
d_content/5d690bbe727¢8.pdf.

3. KOHKypeHTOCTIDOMOKHICTh ITiIIPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Koamp, JL.II. Xaxymna,
O.I. lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. /lanuneHka.
Kwuig: Llentp ya6oBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4, Jlymak P.JL., Bacuibies T.I.
KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh HiANPUEMCTBA:
HaB4. 1oci0. JIpBiB: Bumasuuirtso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf

Ceminapcbke 3anuarTs (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JEMEHTH, MeTa Ta
IHCTpYMEHTapiil JepaBHOI MOJITHKU B cdepi
peryntoBaHHs KOHKYPEHIII.
2. Meromu 1 3aco0HM JIep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS

KOHKYPEHIIIi:

3. Iouarrs po AHTUMOHOIIOJIbHE
3aKOHOJIaBCTBO.

4. ExoHOMIYHI HaCHIIKA MOHOIIOJI3ar1

€KOHOMIKHU B YKpaiHi.

I[Ipo AHTUMOHONOJBHUNA KOMITET YKpaiHH:
3akon Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jara  omoBaenus:  05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.

2. KoHrenrist 1epkaBHOT MOJTITUKK PO3BUTKY Ta
3aXUCTYy €KOHOMIYHOI KOHKypeHLIi B YKpaiHi.
URL:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/importe
d_content/5d690bbe727c8.pdf.

3. KOHKYpeHTOCTIDOMOKHICTh  ITiIIPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Kosanp, JL.II. Xaxymna,
O.I. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanuneHka.
Kwuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
4. JIynak P.JL, Bacuneues T.I.
KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.
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3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. OnpamwBaHHs  3aKOHOIABYOL
0a3zm YkpaiHum mMOA0 KOHKYpeHuil (ycHe
ONUTYBaHHS HA CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI II0JI0
3HAHHS 3MICTY 3aKOHIB).

2. BukoHaiiTe TecTOBI 3aBIAHHS.

1. Tocnonmapcekuii kojaekc VYkpainu: 3akoH
VYkpaiau Big 16.01.2003. Bioomocmi Bepxoenoi
Paou Vrpainu. 2003. Ne 18, No 19-20, Ne 21-22,
cr. 144. Jlata onoBnenus: 04.02.2021. URL:
Tocomapcekuii  KoJeke  YkpaiHu | Bijg
16.01.2003 Ne 436-1V (rada.gov.ua)

2. Ilpo AHTHUMOHOMOJBHUN KOMITET YKpaiHu:
3akoHn Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jara  onomienus: 05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text

3. TIpo 3axucT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi:
3akon Ykpainm Bim 11.01.2001. Ne 2210-II1.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Ykpainu. 2001. No
12, ct. 64. Jlata onoBnenus: 19.06.2020. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-
14#Text.

4. Ilpo 3axucT Bil HEOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi:
3akoH Ykpainu Big 07.06.1996. No 237/96-BP.
Bioomocmi Bepxosenoi Paou Yxpainu. 1996. Ne
36, ct. 165. Jlara onoBnenns: 12.11.2019. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80#Text.

Tema Ne 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepeI0BHILA MiANMPUEMCTBA.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. OcHoBHi CKJIAI0B1 KOHKYPEHTHOI'O
CepeIoBHUIIIA.
2. MeroanuHi OCHOBH JIarHOCTUKHA

KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUIIA i IMTPHEMCTBA.

3. ®opmu Ta eTarnu J1arHOCTHUKH
KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUIIA i IMPHEMCTBA.

4, Metoan J1arHOCTHUKH KOHKYPEHTHOI'O
CepeIOBHINA MiAIPUEMCTBRA.

1. Jmutpie LA., Kupuara .M., leprentok
O.M. KoHnkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: Hapu. moci6. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/.

6. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh  MiAIPUEMCTBA!
nigpyynuk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. KoBans, JI.II. Xaxymna, O.I.
Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi ditepatypu, 2020. 320 c.

7. BeperennukoBa I'.b., Owmenaenko H.M.
Metoau  MiarHOCTHKH Ta  MPOTHO3YBAaHHS
PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA: HaBY. Moci0. XapkiB:
XHEY im. C. Kysuens, 2017. 190 c. URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12
3456789/20103/1/2017%20-
%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B38
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%
20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0
%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.p
df
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http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
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http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf

Ceminapcbke 3aHaT1TH (2 10O11.):

1. OcHoBHI CKJIAJI0B1 KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBHIIIA.
2. Meronnyni OCHOBHU IarHOCTHUKA

KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUIIIA ITiIMTPHEMCTBA.
3. ®opmu Ta eranu JIIarHOCTHUKA
KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHUIIA ITiITPHEMCTBA.

4, MeTtoau  NIaTHOCTUKH ~ KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBUINA T AIPUEMCTBA.

1. OmutpieB L.A., Kupuata .M., lepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci06. / Xapkis: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/.

2. KoOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanp, JLII. Xaxymna,
O.L. lllemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanuieHka.
Kuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
3. TeoperwdHi, METOMOJIOTIYHI Ta NPAKTUYHI
aCTeKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HiANPHUEMCTB: MOHOTpadiss / 3a 3araJbHOIO
penakiiero npodecopa O.I'. AnkoBoro. Ogneca,
Artnant, 2017. 514 c.

4. TeopeTrko-MeTo10JIOT1uH1 aCIeKTH
1BUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPUKOPJOHHOTO PerioHy: MoHorpadis. / 3a pex.
n.e.H., mnpod. B.I. 3axapuenka Ta M.M.
MepkynoBa Opeca: Atnant, 2018. 243 c.

5. YnpaBiniHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
nignpuemcTBa: oci6. URL:
https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-
konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---
klimenko-sm

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
1. Iliaroryiite pedepar, oOpaBmu Oyab-
SIKy TeMy:

- Marpuus 1n’satu
CYTHICTb Ta OCOOTUBOCTI.
- SWOT-anari3: nmepeBaru Ta HeJIOJIiKH.

- Marpuus McKinsey: cyTHiCTH Ta
0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS.
- Marpuus BCG: cytHicth Ta cdepu
BUKOPUCTAHHS.
Bumoru: BiacyTHicTh miariaty, oOcsar mo 10
JPYKOBAHUX apKyUIiB.
2. BukoHnaiiTe TecToBi 3aB1aHH.
3. PosrasinbTe KelcH.

cun M. Iloprepa:

1. Crpateriynuif MEHEPKMEHT: HaBY. 1oci0. /
3a 3ar. pen. byrka M. I1. K.: «lleatp yuboBoi
JiTepaTypu», 2016. 376 c. URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stra
tehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7b
der4kh4nu9scdndbohlu2p0

2. IrnarpeBa LA. CTpaTeriuHuii MEHEIKMEHT:
niapyy. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

3. BeperennukoBa I'.b., Owmemaenko H.M.
MeToau  OiaTHOCTHKM Ta  MPOTHO3YBaHHS
PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA: HABY. MOCI0. XapKiB:
XHEY im. C. Kysnens, 2017. 190 c. URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12
3456789/20103/1/2017%20-
%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B3
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%
20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D
0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE

-pdf.
4. Jlynak P.JI, Bacunnnes TTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiAPHEMCTBA:

HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
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http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
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http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist p-va Lupak Vasilciv.pdf.

Tema Ne 4. BuzHaueHHs1 NOTeHIiay KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
MOro cKJaJ0BHX.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. TIOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. Buay KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

3. Kpurepii Ta MMOKAa3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i ANPUEMCTBA,
TOBapy (MOCIYT).

4. Meroau OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
i IPUEMCTBA, TOBApPY (TIOCITyT).

1. ExoHoMika MiAIPUEMCTBA: MIAPYIHHUK / TTiJT
3ar. pea. A.e.H., mpod. Kosambcbkoi JIJI. Ta
npod. Kpusor’szioka I[.B. KuiB: BunaBHuuunii
nim «Koumop», 2020. 700 c.

2. ImutpieB LA., Kupuara .M., Illepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpueMcTBa: HaBd. moci0. / Xapki: DOII
bpoein  O.B.,, 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
I-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

8. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh  ITiIPUEMCTBA!
nigpyunuk / ILI. KOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxymna, O.1.
[emiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.

9. VnpaBmiHHA TOTEHLIAJIOM MiJIPUEMCTBA!
HaBy. mnoci6. / ykmaa. H.B. Kosanb. bina
IlepxBa: BHAY, 2018. 375 c.

Ceminapcbke 3aHa1T (2 101.):
1. TIOHATTSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
2. Buam KOHKYpEeHTOCTIPOMOYKHOCTI.

3. Kpurepii Ta MTOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA,
TOBapy (MOCIyT).

4. MeTtoau OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiANPHEMCTBA, TOBAPY (TIOCIIYT).

1. ExoHoMmika MiAIPUEMCTBA: MIAPYIHHUK / TIiJT
3ar. pea. a.e.H., npod. Kosanscbkoi JILJI. Ta
npod. Kpusor’sztoka [.B. Kui : BumaBanumit
nim «Konmop», 2020. 700 c.

2. JmutpieB LA., Kupuara .M., Illepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpuemcTBa: Had. moci0. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 «c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKypeHTOCIpOMOXHICTh  MiIPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.I. lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. [lanunenka.
Kuis: Lentp yuboBoi snitepatypu, 2020. 320 c.

4, borampka H.M. Oco0auBOCTI  OIIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.
Edexmusna exonomixa. Ne 7. 2020. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/4_2020/
75.pdf
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3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
1. IliaroryBaTtm JomoBiai BianmoBigHo

0 TeMH 3aHATTS

- IlepeBarm Ta
ouinok piusa KCII

- Ilpunmunu BHOOPY METOAY ISl OIlIHKH
piBas KCII.

- Indopmamiitna 6aza uIsi OIIHKK PIBHS
KCII
(BUMOTH: BIJCYTHICTH IUIAriaty, TPUBAIICTh 3-5
XB).

HEJOJIIKK  BapTICHUX

€THMOJIOTiI0
KaTeropii

2. Bukiaaaite
€KOHOMIYHHX
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY,
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TOBapa».
Bumorn: He MeHII HDK S5 BH3HAYEHb IIO
KO)KHOMY TEpMiHY; HasBHICTh IOCHJIAHHA Ha
okepena. (BukoHaTH B 301IMTI Ta MPEACTaBUTH
Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI; BMITH aHAaJi3yBaTH
BHU3HAYCHHS).

3. AHOTYBaHHS HAYKOBOI CTaTTI:
Capuenko C.M. KpuTuuHuii aHaii3 HasBHOTO
METOAMYHOTO  IHCTPYMEHTApil0  OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1APUEMCTB.
Exonomika ma oeporcasa. Ne 7. 2020. URL:
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf.
HonmatkoBi  Bumoru: 100-250 cmiB, ycHe
ONUTYBAHHS 1110JI0 3HAHHS 3MICTY CTaTTi.

1. Cauenko C.M. Kputnunwmii anamni3
HassBHOTO METOJIMYHOTO 1HCTPYMEHTApII0
OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1
MiAPUEMCTB. Exonomixa ma oepacasa. Ne 7.
2020. URL.:
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf
2. ImutpieB L.A., Kupuara 1.M., IllepmeHntok
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. mocib. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKYpeHTOCHIPOMOKHICTh MiJIPUEMCTBA!
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.1. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kwuig: Llentp yaboBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4. Jlynmak P.JI, Bacunrnes TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiAPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIeBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist p-va Lupak Vasilciv.pdf.

Tema Ne 5. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTBa.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, I0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanOBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jleknis (1 roa.):

1. CyTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTHI IEepeBarm»
MiIPUEMCTBA.

2. Bumn Ta JOKEpena
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

3. Monenb GpopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar
MiIPUEMCTBA.

4. Metoauka OIIHIOBAHHS
nepeBar miAnpueMCTBa.

dhopmyBaHHS

KOHKYPEHTHHUX

1. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.C. KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTD
MiAIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  TAPYYHUK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

2. ImutpieB L.A., Kupuata .M., llepmentok

O.M. KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci0. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B.,, 2020. 340 c¢. URL:

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KOHKYpeHTOCITPOMOXHICTh  MiAPHEMCTBA!
nigpyynuk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. KoBans, JI.II. Xaxymna, O.I.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Ientp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.



http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/

Ceminapcbke 3anuatTi (1 roa.):

1. CyTHICTh TOHATTS «KOHKYPEHTHI IepeBarm»
HiAPHEMCTBA.

2. Buau Ta JOKepena
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

3. Monenb GpopMmyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiAPHEMCTBA.

4, Meroanka OLIIHIOBAHHSI
nepesar miAnpueMCTBA.

dhopmyBaHHS

KOHKYPEHTHHUX

1. Tpynuina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHKkypeHTOCTIPOMOXKHICTh
HiIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  TiAPYYHUK.
Kpemenuyk: Illepb6arux O.B., 2017. 268 c.

2. mutpieB LA., Kupuara .M., Lleprentox
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci06. / XapkiB: DOII
bpoin  O.B., 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh  MIIIPHUEMCTBA!
nigpyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta in.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
LenTp yubosoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3aBjaHHs JAJI51 CAMOCTIiHOI podoTH:

1. iaroryiiTe BiAMOBixi HAa NUTAHHS:
- BrnactuBocTi KOHKYpEeHTHHX IepeBar Ta
KpUTEPIi, SKMM BOHU TIOBHHHI BiJIITOBIATH.

- Cdepu dopmyBanHs ~ Ta  peanizarii
KOHKYPEHTHUX IepeBar.
- Cneuudika ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX

nepeBar Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX raiysei
HapOJIHOTO rOCHOoapcTBa: Y OaHKIBCbKHM cdepi,
B TOPTiBIII Ta O1pKOBIiH MiSIBHOCTI.
- Meronuka  OIIHIOBaHHA  KOHKYPEHTHHX
nepeBar MIANPUEMCTB TOPTiBIlI Ta OIPHKOBHUX
CTPYKTYD.
(Bukonatu B 30mMTI Ta MNPEACTaBUTH Ha
CEeMIHapCbKOMY 3aHSTTi; JOAATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariary, BIJANOBiAb Ha OJIHE
HUTaHHS 00CSIroM 70 1 CTOp. TEKCTY).

2. BukoHaiite TecToBi 3aBIaHHs.

3. PosrasinbTe Keiicu.

1. TeopeTnyHi, METOMOJOTIYHI Ta MPAKTHYHI
ACTICKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiIIPUEMCTB: MoOHorpadis / 3a 3arajabHOIO
penakiiero mpodecopa O.I'. SukxoBoro. Opeca,
ATtmnant, 2017. 514 c.

2. TeopeTHKo-MeTOo10JIOT1uH1 aCIIEKTH
1BUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIPUKOPAOHHOTO PerioHy: MoHorpadis. / 3a pen.
n.eH., mnpod. B.I 3axapuenka Ta M.M.
MepkynoBa Opeca: Atnant, 2018. 243 c.

3. Jlymax P.JI., Bacunbies TTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiANpPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak__Vasilciv.pdf.

4. Bnacenko B.B., Ilopdipenko B.I. Cyrp Ta
BUJY KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IIiJmpueEMCTBA.
Ingppacmpyxkmypa punxy. 2020. Bun. 49. C. 97-
103. URL: http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/49_2020_ukr/21.pdf.

Tema Ne 6. MeToau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IlepeBar mianpueMcTBa.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jleknis (1 roa.):

1. OcHoBHI METOIN 3a0e31eueHHs
KOHKYPEHTHUX MepeBar.

2. Hanpssmu ¢QopMyBaHHA Ta IHCTPYMEHTH
peaizarii MOJIITUKA 3a0e3meueHHs

KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANPUEMCTB PI3HHUX
rayry3eil HapoJHOTO TOCIOIapCTBA.

1. Jlynax P.JL, Bacuneues T.I.
KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh M1IPUEMCTBA!
HaBu. 1mmoci0. JIpBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 C. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

2. lubynscrka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTH
nignpueMcTBa: HaBy. moci®. XapkiB: Bupa-Bo
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HVA, 2018. 320 C.
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

URL:

Ceminapcoke 3ausarTs (1 roa.):

1. OcuoBHi METOIU 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

2. Hapsimu  opMyBaHHA Ta 1HCTPYMEHTH
peamizarii [IOJIITUKHA 3a0€e3IeYeHH

KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANPUEMCTB Pi3HUX
rajgy3eil HapoJIHOTO TOCHOIapCTBa.

1. Kpamapuyk C.II. Metoguuni migxomu a0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX repesar
i ITPUEMCTBA. Meneodscmenm ma
nionpuemnuymeo 6 Ykpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30. URL.:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal
-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

2. Jlymak P.JL, Bacunsues T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

3. Hubyneceka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTH
HiIpreMcTBA: HaB4. moci0. XapkiB: Bum-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:
HiaroryiiTe BiANMOBiAi HA NUTAHHS:
- Meton

3a0e3neueHHs]  KOHKYPEHTHUX

nepesar - qudepeHiiaiii Topapy.

- Meton 3a0e3MeYeHHS KOHKYPCHTHUX

nepeBar - JiIepcTBa 32 BUTPATaMHU.

- Meron  3abesneueHHs  KOHKYPEHTHHUX

nepeBar - BIPOBaPKEHHS 1HHOBAIII.
(Bukonatu B 30mHTI Ta MPEACTaBUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTi; JIOJATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIAariary, BIANOBIAb Ha OJHE
MUTaHHS 00CSIroM 710 1 cTOop. TeKCTy)
2. BukoHaiiTe TeCTOBi 3aBJaHHS.
3. Po3risinbTe KeicH.

1. Kpamapuyxk C.I1. MeToauuHi miaxoau a0
dbopmyBaHH: KOHKYPEHTHHUX nepesar
H1IPUEMCTBA. Meneoorcmenm ma

nionpuemnuymeo 6 Yxpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30. URL:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal
-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

2. Jlymak P.JL, Bacunsues T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh HiAIpPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

3. HuOynsceka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD
niAnpueMcTBa: HaBu. moci6. XapkiB: Bunu-Bo
HVYA, 2018. 320 C. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

Tema Ne 7. TexHoJiorisi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcTBa.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/onpanioOBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. CyrHicTh Ta  BIACTUBOCTI  TEXHOJIOTii
3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX nepeBar
HiIPUEMCTBA.

2. [lpuatunn =~ ¢GopMyBaHHS 1 PO3BHUTKY
TEXHOJIOT1  3abe3nedyeHHs KOHKYPEHTHHUX

1. Jlynak P.JIL., BacuibiieB T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb HiANPHEMCTBA:
HaBu. moci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
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nepesar miAnpueMCTBA.
3. Crparerii  3abe3medyeHHs
nepesar miAnpueMCTBA.

KOHKYPEHTHUX

romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

2. luGynbcpka E.I. KOHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
minpueMcTBa: HaB4. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

3. Kpamapuyk C.II. Meroauuni migxoaud 10
dbopMyBaHHS KOHKYpPEHTHHUX nepesar
HiANPHEMCTBA. Meneoorcmenm ma
nionpuemnuymeo 6 Ykpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30.

Ceminapcbke 3aHaTTs (2 101.): 1. Jlymax P.JL, BacuibiieB T.I.
1. Cyrnicte Ta  BmacTuBOCTI  TexHoJorii | KoHKypeHTOCTIpOMOXXKHICTh HiAPHEMCTBA:
3a0€e3IeYeH KOHKYpPEHTHHUX nepesar | HaBy. moci0. JIpBiB: BumaBauirso JIKA, 2016.
i IPUEMCTBA. 484 c. URL.:
2. Npunmmnu ~ ¢opmyBanHs 1 po3BuTky | http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
TexHoJorii  3abe3neueHHss  KoHKypeHTHuX | ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
nepesar miAnpueEMCTBA. romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.
3. Crparerii  3a0e3meuyenHs  KOHKypeHTHHX | 2. [{uOynbcpka E.I. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTD
nepeBar ImianpueMcTBa: mianpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bua-Bo
- pecypCHO-PHUHKOBA, HVYA, 2018. 320 c. URL:
- TEXHOJOriYyHa, https://nua.kharkov.ua/wp-
- comianbHa, content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.
- (¢iHAHCOBO-IHBECTHUIIIITHA, 3. Kpamapuyk C.II. Metoauuni miaxomu A0
- yOpaBJIIHCBKA. dbopMyBaHHs KOHKYPEHTHUX repesar
MiIPUEMCTBA. Meneoorcmenm ma
nionpuemnuymeo 6 Ykpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30.
3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH: 1. Kozak IO.JI. VmpaBniHHS MIXKHApOJIHOIO
1. IiaroryBatu 10noOBiai: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA. 3-T€
- CyuacHi cTparerii 3a0e3nedyeHHs | Bua. HaBy. mocid. Pekomenn. MOH VYkpainw.
KOHKYPEHTHUX nepesar ykpaincbkux | KuiB: LlenTp HaBuanbHOi mitepatypu. 2019. 318
H1AIPUEMCTB. C.
- [lepcniextuBu peanizanii HamioHanpHUX | 2. Jlymak P.JL, Bacunsies T.I.
KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ha MDKHapoAHUX | KOHKypeHTOCIIpOMOXHICTb HiANpPUEMCTBA!

pPHUHKax.

- bBeHuMapkiHT SIK IHCTPYMEHT aHali3y
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
H1IPUEMCTBA.

- CyTHiCT ~ Ta  3HAUeHHS  aHaN3y
CTeHKXOJAepiB Ui MIAIPUEMCTBA B IpoOILEC]
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar.

Bumoru: TpuBamicTs 1010BiI 5-7 XB.
2. BukonaiiTe TecTOBI 3aBIaHHS.

3. Minroryiite pedepar 3a TeMoOI0
3aHATTSI.
Bumoru: BiACYTHICTH Tuiariaty, oOcsr a0
10 1pyKOoBaHMX apKyILiB.

HaB4. noci0. JIsBiB: Bumasuuirrso JIKA, 2016.
484 C. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

3. HuOyneceka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
niAnpueMcTBa: HaBu. moci6. XapkiB: Bunu-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. Kosanenko H.B., Mistok C.I'. Mixxnapoana
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiITPUEMCTBA!
CyTHICTh, OCHOBHI CKJQJHUKH Ta JDKepena
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHHX repesar.
Tlpuazoscvkuil exonomiunuii gicnuk. Ne 2 (13).
2019. C. 26-30. URL.:
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2019/2 13 uk/6.p
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Tema Ne 8. Ocob1uBOCTI ynpaBJ/liHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POAYKII.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):
1. ExoHomiuHa CYTHICTb MIOHSATTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MPOAYKLIi» Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb TIOCITYT».

2. UnHHUKH Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIT
(mocmyr).
3. [puanmmm Ta eTamnu OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT
(mocmyr).

4. MeTtou OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOIYKIIIT (TTOCIIyT).

5. CucteMa KOHTPOJIO  SKOCTI
(mocmyr).

MPOTYKIIiT

1. ExoHOMIKa MIINPUEMCTBA: MAPYYHUK / TIiJT
3ar. pen. n.e.H., npod. Komambcbkoi JLJI. Ta
npod. Kpusor’sztoka [.B. KuiB: BunmaBHmumii
nim «Kourmgop», 2020. 700 c.

2. ImutpieB [.A., Kupuara .M., [llepmentox
O.M. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb
MiApUEMCTBA: HaBd. 11oci0. / Xapkis: OOII
Bbposin O.B., 2020. 340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh ITiIIPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Koamp, JL.II. Xaxymna,
O.I. lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. /lanuneHka.
Kwuig: Llentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4. Jlynmak P.JI, Bacunnnes TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiANPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 C. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak __Vasilciv.pdf.

5. Tpynina I.M., Cymenko O.A., JlixoHOoCcOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUTIBKOT  AISUTHHOCTI: MiJIPyYHUK.
Kpemenuyk: lepbatux O.B., 2017. 268 c.

Ceminapcbke 3aHaT1T (2 T0O11.):

1. ExonomiuHa CYTHICTb MIOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MPOAYKLID»  Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TIOCITYT».

2. YuHHHUKH Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOYKIIii (OCyT).
3. Sxicte mpoxykmii (mOCIyr) SK BaroMui

YUHHHUK 3a0€e3eueHH il
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
4. TlpuHtunu Ta eTamnu OLIIHKHU

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii (TIOCITyT).
5. Meronu OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MPOYKITi (TTOCITyT).

6. Cucrema KOHTPOJIIO

(mocmyr).

SAKOCTI  TPOAYKIIiT

1. TMonkoBuuuenko C.O. YmpaBiiHHS SKICTIO:
KoHcrekT jekuii. Yepniris. 2020. 164 c¢. URL:
http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2
0543/Yupasninua%20sxkictio..pdf?sequence=1
&isAllowed=y

2. ExoHOMiKa MiAOpUEMCTBA: MIAPYYHUK / TiJ
3ar. pen. a.e.H., npod. Kosamscekoi JIJI. Ta
npod. Kpusor’siztoka [.B. KuiB: BumaBHuumii
nim «Konmop», 2020. 700 c.

3. ImutpieB L. A., Kupuata .M., lllepmientox
O.M. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh
nignpueMcTBa: HaBd. moci0. / Xapkis: ®OII
Bbpogin O.B., 2020. 340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

4. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh ITiANPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanp, JL.II. Xaxymna,

O.1. lemiroH Ta iH.; 32 pen. A.C. JlanuneHka.
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Kuis: Lentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.
5. Jlynak PJL, Bacunbiien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiAPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

6. IlonkoBuuyenko C.O. YmpaBiiHHS SIKICTIO:
KoHcrekT Jyekiii. Yepniris. 2020. 164 c¢. URL:
http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2
0543/Ynupasainaa%20skictio..pdf?sequence=1
&isAllowed=y

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1. IiagroryiiTe BinnmoBiai Ha NUTAHHS:
- 3apyOiKHUI OCB1A B Tajy3i yNpaBiliHHA
SKICTIO TIPOAYKIIT (TTOCITYT).
- OCHOBHI  MiAXOAWM O  yIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TIPOAYKIIT (TTOCITyT).
- [acTpymeHTH migBUIEHHS €(EKTUBHOCTI

yIIpaBITiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MPOYKIIII.
- [linoBi CKJIaZIOBI

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MTPOIYKIIiT (ITOCIIyT).
(Bukonat B 30WMUTI Ta MPEICTaBUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTi; JIOJAATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariaTy, BIANOBiAb Ha OJHE
MUTaHHS 00CsIToM /10 1 CTOp. TEKCTY).

2. Buxkonaiite TecToBi 3aBIaHH1.

1. ExoHOoMiKa MiANPUEMCTBA: MIAPYYHUK / MiJ
3ar. pen. n.e.H., npod. Komambcekoi JLJI. Ta
npod. Kpusor’sztoka [.B. KuiB: BunmaBHmumii
nim «Kormop», 2020. 700 c.

2. ImutpieB I.A., Kupuata [.M., HlepmeHrok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpueMcTBa: HaBd. moci0. / XapkiB: DOII
bpoein  O.B.,, 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
I-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKYpeHTOCHPOMOKHICTh MiIPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Kosamp, JL.II. Xaxymna,
O.1. Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. [lanuneHka.
Kuis: Llentp yuboBoi nitepatypu, 2020. 320 c.

4. Jlymax P.JL, Bacunbues TI.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh HiANpUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist _p-va_Lupak Vasilciv.pdf.

5. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHnkypeHTOCTIpOMOKHICTh
MiAIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  TiAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

6. ITonkoBHuuenko C.O. YmpaBiiHHS SKICTIO:
koHcnekT sekiiil. Yepniris. 2020. 164 c. URL:
http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2
0543/Yupasmiaaa%20skictio..pdf?sequence=1

&isAllowed=y

7. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
nepcoHany, poOIT Ta  MOCIyr:  Teopid,
METOOJIOTIsI, TpakTuka / 3a pea. B.B. IBanoBOi.
2020. 202 c. URL:

http://umo.edu.ua/images/content/institutes/imp/
struktura/kaf ekonom_uprsv_pers/Monorpadis
%20(1).pdf
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Tema Ne 9. YipajiiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA.

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. KoHnermis yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.

2. IlpyHI Ta OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMHU
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiAPHEMCTBA.

3. Eranm 1 mpouenypu mporecy yHpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO IiIITPUEMCTBA.

4. CuCTeMHO-TIPOLIECHUN MAX1J A0 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.

1. JmutpieB LA., Kupuara .M., [llepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpuemMcTBa: Hapd. moci6. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KOHKYpEeHTOCIPOMOXXHICTh  MiANPHEMCTBA!
nigpyuauk / IL.I. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxymna, O.1.
[emiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina L.M., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.c. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
HiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. Ilubynscbka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
mignpuemMcTBa: Hapd. moci6. XapkiB: Buua-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

5. Hazapuyk H.B., Mamux LII. HoBi migxomnu
0  YOpPaBliHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MiANpUeMCTBa.  [IpuyopHOMOPCOKI  eKOHOMIUHI
cmydii. 2018. Bunyck 30-1. C. 12-115.

Ceminapcbke 3ana1TH (2 roa.):

1. Konmemmis yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO HIANPUEMCTBA.

2. IlpuHUMOM Ta OCHOBHI €EMEHTU CUCTEMHU
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
HiIpUEMCTBA.

3. Eramm i mpouemypu mporecy yrpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIIPUEMCTBA.

4. CucCTeMHO-TIPOIECHUI miaxig Io

yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
H1IPUEMCTBA.
5. Oprani3aniifHo-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M
3a0€e3MeueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiIPUEMCTBA.

1. OmutpieB L.A., Kupuara 1.M., lllepmentox
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
mianpuemMcTBa: HaB4. 1oci6. / XapkiB: DOIIL
bposin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh  IiIIPUEMCTBA:
migpyuynuk / ILI. KOxmmenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
lemiron Tta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina 1L.M., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  TIAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. luoynbcoka E.I. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD
nianpueMcTBa: HaBu. moci®. XapkiB: Buna-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

5. Hinenko €.0., Kypakoscekuii I1.I. Mogens
YIpaBITiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
mignpuemctBa. Egexmusna exonomixa. 2017.
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Ne 5. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5
590.

3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1. IligroryiiTe BiAMOBi/i HA MUTAHHSA:
Crierudiuni 0COOIMBOCTI YIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO O13Hec-opraHizaliii
PI3HUX THITIB:

- TOPTiBEJIbHUX,

- OipKOBHUX,

- 0aHKIBCHKHUX Ta iH.
(Bukonatu B 30mmTI
CEMIHApCHKOMY 3aHSTTi; JOJATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariaTy, BIANOBiAb Ha OJIHE
MUTaHHS 00CSITOM 10 1 CTOp. TEKCTY).

2. AHOTYBaHHSI HAYKOBOI CTATTI:
Bapaxkcina O.B., Imeiikin T.€., Onynko O.M.
YnpasiiHas KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
HiIPUEMCTBA: TEOPETUUHHUM acmeKT. /lepoicasa
ma pezionu. Ne 5 (116). 2020. C. 24-28. URL:
http://www.econom.stateandregions.zp.ua/journ
al/2020/5_2020/6.pdf
HonatkoBi Bumoru: 100-250 cimiB,
OTIUTYBAHHS 1010 3HAHHS 3MICTY CTaTTi.

3. Po3rasinbTe Keiicu.

Ta TMPCACTAaBUTH Ha

ycHe

1. AmutpieB L.A., Kupuara M., Llepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
mignpueMcTBa: Hapd. moci06. / Xapkis: DOII
bpoin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPHEMCTBA:
nigpyyauk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta in.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
LenTp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOcOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
HiAMPUEMHUIBKOT  JSUTBHOCTI:  MAPYYHHK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. IluGynbcpka E.l. KOHKYpeHTOCTIDOMOKHICTB
MiAnpueEMCTBA: HaBd. moci6. XapkiB: Bua-Bo
HYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh ~ arpapHOro
mianpuemMcTBa: HaBy. noci6. / I1.I. FOxumenko,
O.I. [llemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanuneHka.
bina IlepkBa: BHAY, 2018. 248 c.

Tema Ne 10. Po3po6ka i peaqizaiisi nporpam miiBuiieHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoOBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jleknist (2 roa.):

1. Konmenirisi po3poOKH Ta OCHOBHI €JI€MEHTH
porpaMu M1 BUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2. OcobnmuBocti  po3poOku 1
nporpam
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HaJleXaThb JI0 PI3HUX
roCHoJapcTBa.

3. YmpaBimiHHS ~— MPOTPaMoOr0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

peanizarii
MIIBUIIEHHS
HiANPUEMCTB, IO
rajy3ei HapOJHOTO

[T IBAIIEHHS

1. dImutpieB L.A., Kupuara .M., [lepumentok
O.M. KonkypeHTOCTIpOMOKHICTh
mignpuemMcTBa: HaBy. moci6. / XapkiB: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 «c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh  MiIPUEMCTBA:
nigpyynuk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. KoBans, JI.II. Xaxymna, O.I.
Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi ditepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.C. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
MIAIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  MiAPYYHUK.
Kpemenuyk: Illepbarux O.B., 2017. 268 c.

4. IuGynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
mianpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bum-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
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content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak PJL, Bacunbiien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiAPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

Ceminapcbke 3auatT4 (4 r01.):

1. Konmeniris po3poOKH Ta OCHOBHI €JIIEMEHTH
nporpamu M ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

2. OcobmmBOCTI po3po0KH 1 peaizalii mporpam
1 IBUILICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiIPUEMCTB, IO HAIEKATh 10 PI3HHUX Tairy3ei
HApPOJIHOTO TOCIIOIAPCTBRA.

3. Ympasiinas MPOrpamoro
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

4. JlocBim  BITYM3HSHUX  MIAIPHEMCTB Y
po3po011i Ta peajizamii mporpamu IiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

T IBUILIEHHS

HmutpieB LA., Kupuara .M., Illepmentok O.M.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh HiANPUEMCTBA!
HaBy. moci6. / Xapkis: @OII bposin O.B., 2020.
340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA:
niapygauk / ILI. Oxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. KoBausb, JL.I1. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta in.; 3a pen. A.C. Jlanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi ditepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
HiAMPUEMHUIBKOT  JSUTBHOCTI:  MAPYYHHK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. Iuoynbcoka E.I. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD
niAnpueMcTBa: HaBu. moci6. XapkiB: Bun-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

3. Jlymax P.JL, Bacunbies T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh HiANpUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak Vasilciv.pdf.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:
1. MiaroryiiTe BiinoBixi HA NMUTAHHS:

- [TepenymoBH PO3pOOKH porpam
M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

- Etanu po3poOku nporpaMu miJBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

- 3acobu MM ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

- Mi>xxHapoaHuil 10CBia peami3aiii
porpam MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA.

- QaKkTOpH YCHiXy MPOrpamMH IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI1 MiAMPUEMCTBA.
(Bukonatu B 30mMTI Ta TPEACTaBUTH Ha
CEMIHApCHKOMY 3aHATTi; JIOJAATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariaTy, BIUANOBIAbL Ha OJIHE

1. OmutpieB L.A., Kupuara .M., lllepmentox
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
mignpueMcTBa: Hapy. moci0. / Xapkis: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA:
migpyunuk / ILI. KOxmmenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyna, O.1.
[emiron Tta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi snitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
MIAMPUEMHUIIBKOT ~ AISUTBHOCTI:  MIAPYYHUK.
Kpemenuyk: [llepbarux O.B., 2017. 268 c.
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MUTaHHS 00CSITOM /10 1 CTOp. TEKCTY).
2. Bukomnaiite TecTOBi 3aBIAHHI.

3. Miaroryiite pedepar 3a TemMol0
3aHATTS.
Bumoru: BifcyTHicTh Tuiariaty, o0Ocsr 1o
10 npykoBaHUX apKYIIIiB.

4. IuGynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
mianmpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bum-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiAPHEMCTBA:
HaB4. noci0. JIeBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

Tema Ne 11. OuinroBanHs1 e)eKTUBHOCTI Cy4aCHUX MoJeJieil yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiINPUEMCTBA.

Ilepeiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIKHI
Martepiajim Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Bumoru, 10 CTaBISATLECS 10 CUCTEMH OLIIHKHA
piBHS KOHKYPCHTHUX IepeBar MiJAIPUEMCTB
pi3HuX cdep.

2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMH BIJICTEKEHHS

MOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaHy
MiTPUEMCTBA.
3. Po3zpobka  cuctemm  3axofiB 10/10

MIATPUMKHA ¥ PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TepeBar
MIANPUEMCTB  PI3HUX  cdep  HApPOTHOTO
rocroapcTaa.

. JmutpieB L.A., Kupuara .M., Illepmienrok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
mignpuemMcTBa: HaBy. moci6. / XapkiB: DOII
bpogin  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosais, JI.II. Xaxymna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi ditepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina .M., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
r.c. KonkypeHTocpomMokHICTh
HOiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. Ilu6ynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
nianpueMcTBa: HaBy. moci6. XapkiB: Bupa-o
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiIPUEMCTBA!
HaBd. noci0. JIeBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak Vasilciv.pdf.

Ceminapcbke 3aHaT1T (2 roj.):

1. Bumoru, 1o cTaBJISITHECS O CHCTEMU OL[IHKU
piBHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiJINpUEMCTB
pizHEX chep.

2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH BIJICTEXKEHHS
ITOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaHy
1 IPUEMCTBA.

1. JImutpieB LA., Kupuata L.M., Lleprientok
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
mignpueMcTBa: Hapd. moci6. / Xapkis: DOII
Bbpogin O.B,, 2020. 340 C. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/



https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/

3. Po3zpobka  cuctemu ~ 3axOoZiB  IIOJO
HiATPUMKH i PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IEpeBar
HOiAIPUEMCTB  pi3HUX  chep  HAPOJHOTO
rOCIIO/IapCTBa.

2. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh  ITiIIPUEMCTBA:
nigpyunuk / IL.I. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosab, JL.II. Xaxyna, O.1.
[emiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
HNIAIPUEMHUIBKOI  MISUTBHOCTI:  MIAPYYHHK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. [uOynbcpka E.I. KoHKYpeHTOCITPOMOKHICTH
minpueMcTBa: HaB4. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbues T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. IliaroryiiTe BiamoBiai Ha NMUTAHHSA:
- IlepeBarm  Ta  HEOONIKM  MOJCIICH
CTPaTeriuHOTO aHami3y  KOHKYPEHTOCIIPO-

MoskHOCTI mianpuemctBa (GAP-anamiz, PIMS-
agami3z, LOTS-anams, mozenrs SHELL/DPM,
mojens Xodepa-Llennemns).

- baratodaxTopHa Mojenb sk 3acid
CHCTEMHOTI'0 yIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCI-
POMOXHICTIO TIATPUEMCTBA.

-  Marpuuni  mopemi
aHayi3y Ta  IUJIaHYBaHHSA
POMOXKHOCTI TIAMPUEMCTBA.
(Bukonat B 30IIMTI Ta MpPeICTaBUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTi; JIOJATKOBI BHMOTH:
BIICYTHICTb TIJariaTy, BIJNOBIIb Ha OJHE
MUTaHHS 00CSIroM 110 1 cTop. TeKCTy)

2. BuxoHaiiTe TecToBi 3aBAaHHA.

nopTdeabHoro
KOHKYPEHTOCII-

1. OmutpieB L.A., Kupuara L.M., IlepmeHtok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
mignpuemMcTBa: HaBy. moci6. / XapkiB: DOII
bpogin  O.B., 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MiANPHEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosais, JI.II. Xaxymna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina M., Cymenko O.A., JlixoHOcOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MIAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.
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Temu pedeparis:
1. Monomodis 1 KOHKYpEHIIist B TOCIIOIapChKii cuctemi YKpaiHu.
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2. Buau koHKypeHIIii Ta iX 0co0auBOCTI B YKpaiHi.

3. HopmatuBHO-TIpaBOBI 3acaid EKOHOMIYHOi KOHKYpEHIII $K 00’€KTa JAep>KaBHOTO
pEeryJIroBaHHS.

4. KoHKypeHTHI IiepeBaru miAMpueMCTB 32 YMOB I[IHOBOT Ta HELIHOBOi KOHKYPEHIIi.

5. Oco0aMBOCTI  IHCTUTYI[IOHAIBHOTO CEpeloBUIA YKpaiHM 1 ¥WOro BIUIMB Ha
KOHKYPEHIIIIO.

6. HianbHiCTh AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y cdepi AepKaBHUX 3aKYIiBEIb.

7. 3nificHEHHST KOHTPOJIO AHTHMOHOIIOJBHUM KOMITETOM 3a PpEryJlIOBaHHSAM IiH
(TapudiB) Ha TOBapH, 0 BUPOOJISIOTHCA (Peali3yrOThCs) Cy0’ €KTaMH MPUPOTHUX MOHOIIOJIH.

8. OcobnmBoCTi MOHOIIONI3ALlIT EKOHOMIKM B YKpaiHi.

9. IlpuponHi MoHOMOIIT B YKpaiHi: €KOHOMIYHI OCOOJUBOCTI, MPOOJIEMU IEPKABHOTO
pEeryitoBaHHS 1 3aKOHOJaBYOTO 3a0e3meueHHS.

10. CaiToBHil 10CBiJ AHTUMOHOIIOJILHOTO PETyTIOBAHHS.

11. ApanTarmis TANPUEMCTBA JO KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA Ta MeEXaHi3M i
3a0e3neyeHHs .

12. Ertanu 1iarHOCTUKH TOBApHOT MOJITHKH KOHKYPEHTA.

13. BusHaueHHs NPiOPUTETHUX KOHKYPEHTIB HA PUHKY.

14. Meronu4Hi MiIX0I1 J0 JiarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA TTiAMPUEMCTBA.

15. T'anmys3eBi ocobnuBOCTI (HhOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpEAOBUINA Y BITYM3HSAHIN
€KOHOMIIII.

16. ®iHaHCOBO-IIPOMUCIIOBI IPYIH SIK CY0’€KTH KOHKYPEHTHOT'O CEpEeOBHIIIA.

17. CyuacHi TeHIeHIII1 PO3BUTKY (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO TIOTEHIIATy IMiIPUEMCTBA Ta
MO0 CKJIaJJ0BUX 32 YMOB HE100pOCOBICHOT KOHKYPEHIIiI.

18. Crpareriuni  MeTrond  OLIHIOBaHHS  TOTEHLIATy  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiIpUEMCTBA.

19. 3akoHoMipHOCTI (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY TMOTEHIIANy MiANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI.

20. TlepeBaru Ta HEMONIKH METOMIB OI[IHFOBAaHHS MOTEHINIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA.

21. Insxu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MOTEHITIANY i IIPUEMCTBA.

22. YnupapiiHHS NOTEHIIaIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MaJTuX MiANPHEMCTB.

23. Crpareriuni  4uHHUKA  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTHHX  TiepeBar  cyO €KTiB
rOCHOJJapIOBAHHS BITUU3HAHOI €EKOHOMIKH.

24. Meronuka poO3paxyHKy TIIOKa3HUKIB  OIIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
IHHOBAITIITHOT Ta IOTICTUYHOI JiSUTBHOCTEH MiAMPUEMCTBA.

25. HanpsiMmu ¢popmyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€pEBar ITiIIPUEMCTBA.

26. Jlxepena opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MEpeBar MiMPUEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHOCTI.

27. CydJacHUii cTaH BITYM3HSIHOTO CIIO)KHBYOTO PUHKY TOBApPIB i TIOCIIYT.

28. Iudopmarniiina 6a3a oriHIOBaHHS (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX MIE€peBar MiJnpueEMCTBA.

29. BpeHI-MEeHEKMEHT  SIK  IHCTpYMEHTH  pealizaiii  MONITHKH  3a0e3ledeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiAnprueMCTBa.

30. Moperni KoomepaTuBHOI CHIBIPAIli y CBITOBI €KOHOMIIII.

31. 3arposu cuctemu 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHHUX IiepeBar MiANpHeMCTB B YKpaiHi.

32. Tlepemrkomu Ta MpoOJIEMHI aCMIEKTH yJacTi MiJIMPUEMCTB Y TIPOSKTaX MIKTary3eBoi Ta
MDKpETiOHaJIbHOI CHiBIpaIi.

33. BeHumapkiHT sK IHCTPYMEHT aHami3y 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX IIepeBar
MiIPUEMCTBA.

34. CyTHICTh Ta 3HAYCHHS aHANI3y CTEHKXOJIEpiB JUIsl MIAMPUEMCTBA B TIpOIeci
3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar.

35. 3acTocyBaHHS KOHIIEHIli «CTpATEriYHUX 30H TOCIOJApIOBAaHHS» TpH 3a0e3MeueHH]
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiAnprueMCTBA.



36. IlepeBarn Ta HEAOTIKM CHCTEMH YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH II€peBaraMu Ha
BITYM3HIHUX IIIPUEMCTBAX.

37. Texnouorii 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX TIepeBar cyo’ €KTiB Majioro Oi3Hecy.

38. Mogenb koHKypeHTHUX pimerb K. Omae Ta 11 ocHOBHI i1€i.

39. IHcTpyMeHTH miABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MPOIYKIIIi.

40. KOoHKYypeHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKIII BITYM3HIHUX MIANPUEMCTB HAa CBITOBOMY
PUHKY.

41. Yunaauku 3a0€3ne4eHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOTYKIIIi.

42. Knacudikariisi METO/IiB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA.

43. XapakTepucThKa KOMIUICKCHUX METOJIB OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

44. PesepBU NiABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPHEMCTBA HAa BHYTPIIIHHOMY
PHUHKY.

45. PecypcHe 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

46. IIporHo3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

47. ®akTopH yCHiXy IporpaMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.

48. YyacHUKM IpOTpaMy MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiITPUEMCTBA.

49. Opranizariiina CTPYKTYpa yIpaBIiHHS IPOrpamMor0 1 IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HiATPHEMCTBA.

50. daktopu, Mo GHOPMYIOTh CTpaTeriyHUIl piBEHb MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIII.

51. 3apyOGixHMI TOCBiA yHIpaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA.

52. 3acTocyBaHHS MOJENel YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha BITYM3HSHUX
MiIPUEMCTBAX.

53. ®axTopH ycrixy IporpaMu MiIBUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i ITPUEMCTBA.

54. YyacHUKM IpOrpaMy MiIBULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTBA.

55. Opranizairiiina CTPYKTYpa YIpaBIIHHS pOrpamoro TT1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.

56.IlepeBaru Ta HEAONIKM (PpaHUAW3UHTOBOIO MIJIXOMY /10 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAnpueMcTBa.

57.Mopneni opMyBaHHS CTpaTETIYHOI MOBEAIHKU MTEPCOHATY MIIPUEMCTBA Y CEPEIOBUIII
JIOCKOHAJI01 KOHKYPEHIIii.

IIpukjiaam TeCTOBUX 3aB/AaHb:

1. /JlorpuMaHHSI $IKOr0 NPHMHLIUIYY /JAEP:KABHOIO PeEryJIOBAHHA KOHKYpEHUil
3a0e3ne4vye oro epeKTUBHICTH?

a) OINOCEPEeIKOBAaHWN BIUIMB Ha MIANPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBHUX
IHCTPYMEHTIB;

0) 301bIIeHHS 00CATY BUPOOHUIITBA MIANPUEMCTB;

B) (pi3M4HOI 3aXUIEHOCTI MaifHa, MEPCOHAY Ta KOMepLiiHOi iH(popMartii;

T') COIIANTbHOI BIJIMOBIIAILHOCTI M ATPUEMHHIITBA.

2. BignoBigno 10 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct eKOHOMIiYHOI KOHKYpeHLii» cy0’€KT
rocrnoJapoBaHHs 3aiiMa€ MOHOIOJIbHE (JOMiHYI0Ye) CTAHOBHUIIE HA PUHKY TOBapy, AKIIO:
a) Ha IIbOMY PUHKY Y HbOT'O HEMA€E KOJTHOT'O KOHKYPEHTa;
0) fioro yacTka Ha pUHKY ToBapy nepesuiye 40 BiJCOTKIB, SIKIIO BiH HE JOBeJE, IO 3a3HA€
3HAYHOT KOHKYPEHIIIT;
B) MOr0 YacTKa Ha PUHKY TOBapy CTAHOBHUTH MEHINE 35 BiJICOTKIB, aje BiH HE 3a3HA€ 3HAYHOI
KOHKYPEHIIi,
I') CYKyITHa YacTKa He OUIbIIe HIX JBOX CY0'€KTiB TOCIOJApIOBaHHS, SKMM Ha OJHOMY PHUHKY
HaJIe)KaTh HAMOIBII YaCTKH HA PUHKY, iepeBuIye 50 BiICOTKIB.

3. O0epiTh BUIM KOHKYPEHTHOI'O Cepe0BHINA 3aJ1e5KHO BiJ 00’ €KTA KYIiBJIi:



a) KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIE TOBAPIB, MMOCIYT, KaIiTalliB, TPYIOBUX PECYPCiB;
0) cBiTOBE, MDDKHApPOJIHE, pETIOHATIBHE, JIOKAIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIIC;
B) KOHKYPEHTHE CEpelOBMILIE JIOCKOHANOI KOHKYPEHLii, MOHOIIOJII, MOHOIOJICTUYHOI
KOHKYPEHIIii, OJIITOITOoJTii;
I) KOHKYPEHTHE CEpEeOBHIINEC HAyKOBO-TEXHIYHHMX pPO3pOOOK, TpOIIEeH Ta I[IHHUX IIaIepis,
Oiapa’bHOT MOHOIIONIT Ta BIAKPUTOT MOHOIIOJII.

4. O0epiTh NpaBWIbHE BU3HAYECHHS MOHATTH KKOHKYPEHTHE CepeloBHUIIe»:
a) Ie CKJIaJHa EKOHOMIYHa KaTeropis, sKa XapaKTepH3ye B3a€EMOJII0 OKpPEeMHUX CyO €KTIB
rOCTOJIapIOBaHHS, JIePKaBH, 1HCTUTYTIB KOJIGKTUBHOTO 3aXHCTy, (DaKkTOpiB 30BHIMIHBOTO 1
BHYTPIIITHHOTO BU/(IB BIUTMBY HA YMOBH €KOHOMIYHOI JisUIBHOCTI, III0 BU3HAYAIOThH BiJIIOBIIHUN
PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYIEpPHHUIITBA Ta BaroMmiCTh BIUIMBY OKPEMHUX E€KOHOMIYHUX arcHTIB Ha
3arajibHy PUHKOBY CUTYAIIilo.
0) cmoci0 OLIHIOBAaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HiAMPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM il
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, IO 0a3yeTbCs Ha AWHAMINI Pe3yIbTYIOUHMX IOKAa3HHUKIB
ISIABHOCTI;
B) pe3yiapTarT i yMOBH B3a€EMOIl BENUKOI KUIBKOCTI CyO’€KTiB PHHKY, IO BH3HAYAIOTh
BIJIMOBIAHUI PiBEHb €KOHOMIYHOT'O CYMEPHHIITBA 1 MOKJIUBICTh BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHHMX
areHTIB Ha 3arajibHy PUHKOBY CUTYAIIiI0;
I) cepelHsi YacTKa MIJNPUEMCTB, II0 ICHYIOTh Ha PHMHKY, $Ka XapaKTepHU3ye, HACKUIbKU
e(eKTUBHO MiANPHEMCTBA BUKOPHCTOBYIOTh HASBHI B iX PO3MOPSHKEHH]I 3aCO0M KOHKYPEHTHOT
060poTHOM.

5. SIkuii moka3HMK He PO3PaxXOBYEThCS B Mpoueci aHaJ i3y KOHKYPEHTHMX MO3UIii
MiINPUEMCTBA HA PUHKY?
a) cepe/iHsd PUHKOBA YacTKa;
0) AMHaMiKa PUHKOBUX YaCTOK IMiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) pIUYHUI TeMI 3pOCTaHHs 00CSTIB peani3allii IpoAyKLii Ha pUHKY 0€3 ypaxyBaHHS 1HQIIALIHHOT
CKJIaJIOBOT;
I') pUHKOBA YacTKa MiANPUEMCTBA Ha KiHEIb 0a30BOT0 i aHaI130BaHOTO MEPIOIiB.

6. 3a sakow KiIacu}ikaliliHOI0 03HAKOK BHOKPEMJIIOIOTH iHANKATOPHI Ta MATPHYHI
MeTOU OLiHIOBAHHS NMOTEHUIaJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcraa?
a) 3a croco0OM BiJJOOpaXKeHHs KIHLEBUX PE3YNbTaTiB;
0) 3a cT0OCOOOM OITIHIOBAHHS;
B) 32 MOKJIMBICTIO PO3POOKHU YIPABIIHCHKUX PIllICHb;
T') 3a HalIpsIMKOM (opMyBaHHs 1HpOpMaIiiiHOT 6a3u.

7. KoHKypeHTHa nepeBara siBJisi€ co0010:
a) cTpiMKe MiJABUIIECHHS PiBHSA KOHKYpPEHIIi Ha BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHIX PUHKAX;
0) cyMy, sIKy MOKYTIL 3T/IHI CIUIATUTH 32 TOBap ab0 MOCIIyTH, 1110 TPONOHYE BUPOOHUK;
B) aHaJli3 PO3BUTKY CBITOBOI IPAKTUKY JOCATHEHHS MIJIPUEMCTBAMHU KOMEPLIHHOTO YCIIXY;
I') KOHIIEHTPOBAaHUI MPOSIB MepeBaru HajJ KOHKYpEeHTaMHU B pi3HUX cdepax (BUAax) MisSUIbHOCTI
MITPUEMCTBA;
1) OKPEMHUH CErMEHT PUHKY, Ha SKOMY MiANPUEMCTBO Jii€ a00 Ha KWW parHe BUNTH;
€) 1e pe3yapTaT OuIbIl e()EeKTHUBHOTO 3a KOHKYPEHTIB YIpPaBIIiHHA IpolecaMu (opMyBaHHS 1
PO3BUTKY TaKMX SKICHUX Ta KUIbKICHHX BIJIACTMBOCTEH MPOAYKTY, SIKI € BaKIMBUMHU IS
TOKYTITISL.

8. Haii6inbm TMMOBMMHM NPUYMHAMH HOBAWii, 110 Aal0Th KOHKYPEHTHY IepeBary,
BHCTYNAIOTh:
a) HOBI TEXHOJIOT1;
0) MmosiBa HOBOT'O CETMEHTY rajy3i;
B) HOBI pO0JIEMH 31 CTAPUMHU KPEIUTOPAMU;
T') 3MiHa YPSIIOBOTO PETYJIIOBaHHS;
1) HOB1 200 Takxi, 10 3MIHIOIOTHCS, 3AITUTH CII0KHUBAYIB;
€) 3MiHa BapTOCTi a00 HassBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHHIITBA.



9. OOepiThb KOMINOHEHTH HanpsiMiB 3a0e3NeyeHHs] KOHKYPEHTHHX mepeBar
MiINpUEMCTBA:
a) aHAJIITMYHA, IHTerpalliiiHa, CHCTeMaTH4Ha, TPOMO/IEThOBaHa;
0) (hiHaHCOBO-1HBECTHUIIIIHA, MAPKETUHTOBA, IHHOBAIlil{HA, COIliaJIbHA;
B) TOPrOBO-TEXHOJIOT1YHA, IHCTUTYIlIHA, MaTepiaIbHO-TEXHIUHA;
T') opraHi3aiiiHO-eKOHOMIYHA, TEXHIKO-TEXHOJIOT19Ha, peCypCHO-(DYHKIIIOHAIbHA.

10. Po30ixkHOCTI Ta PI3HOMAHITHICTL ABTOPCHKHUX MO3UIIH CTOCOBHO BHU3HAYEHHS
NOHATTSH «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh NPOAYKUID» OB’ s13aHi 3...:
a)  XapaKTepUCTHUKOI  OyAb-sKOi  CKJIaJOBOI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIT
(KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUPOOHUYOTO, TPYLIOBOTO MOTEHITiaIiB MiAPHUEMCTB);
0) OTOTOXHEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IPOIYKLLi;
B) MacmTabaMu pPO3MNISIAY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi (Ha perioHaJbHOMY,
HalllOHAIEHOMY a00 CBITOBOMY pHHKax (IiJIPHUEMCTBO, Taily3b, KpaiHa)); 3aMiHOIO OIHOTO
MOHSTTA 1HIIUM (KOHKYPEHTHHUI CTaTyC, KOHKYPEHTHHI Pi1BEHb);
I) CYKYIHICTIO CHEI[iaJlbHMX 3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK, [0 BU3HAYAIOTH CTYIIHb
MirOTOBICHOCTI MPAliBHUKA 10 BUKOHAHHS MpodeciifHuX (yHKIiH 00yMOBICHOI CKIaHOCTI.

Ipuxkaaau keiiciB:
Keiic «KonkypeHnuis B 0OyaiBejbHOMY Oi3Heci i yac Kpu3smw»

ByniBenbHy raigy3b NPpUHHATO BBXKATH OJHIEIO 3 HAMOLIBII YYTIUBUX 10 KPU30BHUX SBUIIL.
2014 pik, mo movaBcs 3 mMoAii Ha MaiinaHi, sIKi TpU3BENU A0 3MIiHU BJIaay, MOTIM yBIHIIIa B
cTafiro (piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI KPH3H.

Sk HaCHiOK, MM OYIKYEMO CTarHaiii €KOHOMIKH 1 3TOpTaHHS [iJOBOi aKTHBHOCTI,
3HWKEHHS 1HBECTHLIH, mpoMBHpoOHUNTBa 1 BBII. Aje HaBiTh B TakOMy MOJOXEHHI Ha JYMKY
Makcuma MukuTacs, npe3uieHTa YKpaiHChKOI JepkaBHO1 OyaiBebHOI Kopropallii «YKpOyma»
MOXJIMBOCTI s 3poctaHHs €: «Ha mnpuknani OyniBenbHOro Oi3Hecy, JO0 SIKOTO s Maro
Oe3nocepe/iHE BIIHOIICHHS, X0Uy MOKa3aTH, SIK MOXKHA OTPUMAaTH BUTOAY HaBITh B TaKl Ba)KKl
qacu. YSBISAIO I'ATh (PAKTOPIB yCHiXY, 5IKi, K 5 CIIOJIBAIOCS, TOBUHHI HAJJUXHYTH YKPaiHChKUH
Oi3HecC.

®akrop 1. Byt roroBuM 10 Kpu3u B OyAb-IKHI MOMEHT

VYkpaina nepexuBae He MEpIIuii eKOHOMIYHA KpU3a, 0 MOBUHHO OYJIO aTH KOXKHOMY 3
Hac JI0JIaTKOBI OYkHM 10 naocBimy. Ilepma kpusza cramacs B 1991 poui 3 possaiom CPCP.
Kopnopauis «Ykpoya» B Toit yac 6yna MinictepcTBoM OyaiBHUITBA YKpaiHnu. Toni Bamuiocs
Bce, 1 I CTpyKTypa Oyna mpupedeHa. Ase BoHa Oyna pegopMmoBaHa, 1 3a paXyHOK I[bOTO
BIKHJIA, X09a JIOBI'O HE MOTJIa IPUUTH B cede.

Hpyra kpu3a, 1998 poky, OyB He MEHII pyiHIBHUM, aie 1ie Oyja Kpu3a BXkKe pUHKOBOI, a HE
paInsHCHKOT E€KOHOMIKM — TaK MU HABYMJIMCS JOJIaTH JI€BAJIBAIII0 HAIlIOHAJIHHOI BAIIOTH,
3pOCTaHHS MPOLEHTHUX CTaBOK, Ae(IIUT IpomIei i 3ropTaHHs LIJINX Taty3el.

Y 2000-T1i poku Mu Bke BuILIK Ha migioM. Kpuza 2008 poky, 1o cyTi, 11e TpuBae. Ase
HoTepeIHii TOCBI 1aB HAM MOJKJIMBICTh BH)KHMBATH 1 B IIUX yMOBaX. MU HaBUWIMCA 3a1y4aTd
rpoIli iHBECTOPIB /ISl OyAIBHUITBA, MU 3HAWIIUIA OallaHC MK SKICTIO CIOPY/KYBAaHUX OO'€KTIB 1
[IHOIO Ha HUX.

3Bigcu s poOJIO BHCHOBOK, IIO KPWU3W TOBTOPIOIOTHCS YacTO, 1 TOTYBaTHCS JIO HUX
noTpiOHO 3aBYACHO, BUTATYIOUM 3 HUX YpoKu. He maHikyiiTe, HABUITHCSI CTPUMYBATH OYAb-SIKHM
yaap, MpopaxoBYIOTh KUIbKa CIIEHApPIiB MOJAIBIIOT0 PO3BUTKY. AJle HAWTOJOBHIIIE IMOJSITAE B
TOMY, IO SIKIIO BiJ KPU3M MOXKE IOCTpakJaTd Ball Oi3Hec, Balla peryTalis He MOBHHHA
CTpaKJaTu Hi 3a SKUX ymoB. Jl0aiiTe mpo pemyrariito 3aBxau. He maiite mpuBoay 3BUHYBaTUTH
Bac B TOMY, LII0 BU IOT'aHUI MEHEIKEp a00 HEUYeCHa KOMITaHisl.

®akTop 2. byTn roroBum 10 1010, 10 rpoili NPUIIAYTH caMe 10 Bac

Be3ymoBHO, yHiBepcaJlbHUX MpaBUJ HE ICHYe. AJie HaBiTh B YMOBax 3HELIHEH-HS
HAalllOHAJIbHOI BAJIFOTH MOYKHA OTPUMATH BUTOY.



Ha punky >xutna, OymiBHUIITBOM SIKOTO 3aiMAa€ThCs Halla KOMIIAHIS, MPOWIUIM YacH
CHEKYJSITUBHUX 3apoOiTKiB Ha mepenponaxi. 90 % sxumia, ske Mu OyayeMo 1 IpoAaemo,
JICTArOThCS KiHIEeBUM KopuctyBauaM. Komu kypc rpusHi BnaB Ha 40 %, Oarato XTo O4iKyBaB
3HIDKCHHS CIIOKMBaHHS 1 iHBecTuuid. KymiBns ’kuTiia — OOMH 3 1HCTPYMEHTIB HE TUIBKH
IHBECTYBaHHs, a ¥ 3a01akeHHs. MU 1anu JIro1M 1iel IHCTpYMEHT.

VY KBITHI IIbOTO POKY MH IOCTaBWJIM PEKOpJ 3 Mpojaxy. [lpuumHa ycmixy moiysraia B
TOMY, II0 HAKOIIMYEHA HAIIUMM KJII€EHTaMM BaJllOTa MOAOPOXKYaa, 1 MpU MepeKiajl BaJllOTH B
TPUBHIO JIJIsl IOKYIIKY JKUTIIA HAIlll KITI€EHTH BUTPAIN ICTOTHO. BOHM HE TINBKU HE «3aTHCHYIIN
rpoii, a i NPUMHOXKMIIM X, TaK K He3a0apoM 115l HEPYXOMICTb 3HOBY IIOJJOPOXKUAE.

Bu nmoBuHHI OyTH TOTOBUMH 0 TOTO, IO HABITh B TAaKMX HEMPOCTUX YMOBAaxX Ball TOBAp
Oyzae KOpUCTYBaTHCs MiJABUILEHUM MONUTOM. BaM moTpiGHO BYacHO BUKJIACTH CBiif TOBap Ha
noJuii. 3po3yMisio, BiH IOBUHEH Y Bac OyTH.

®axrop 3. He Hamararucs 3apoouTH Bci i Bigpa3sy

Henomipao mopori KpeauTd, CKOPOYEHHS [IOXOJiB, KypCOBI KOJHMBAHHA — BCE I
npu3BOAUTH A0 1HGmANIT. Uepes magiHHSA TPUBHI MU, SK 1 6araTo iHIIMX Oi3HECMEHIB, 3MYIIEH]
Oymu migHsTH 1iHW. Jlo IbOTO HAC MiJIITOBXHYJIO 3POCTaHHS IiH Ha Oy/iBeNbHI MaTepialiu.
OnuH TiabKKM MeTal Bupic B 1iHi Ha 40-50 %.

Mu nigssui ey umie Ha 20%, CBiIOMO 3aHU3UBIIHU CBOIO BJIACHY PEHTA0CTHHICTD.

Bu e noBunHI Oyt *)aaioHnumu. HaBiTe 00’ €KTUBHI PUYUHU HE MEPEKOHAIOTH BAIIUX KIIIEHTIB
B TOMYy, II0 BHM BHCOKO MiAHAIM MiHW. [lOCKynuBOIMCH, BH BTpAaTUTE Bce. 3alHIIaiTecs
JIOJIMHOIO 1 TPOMAJSHUHOM, 1 Mam'sATaiiTe, IO MOraHO 3apa3 BCIA KpaiHi, a HE TUIBKH BaM
OJTHOMY.

®axTop 4. byrn 0c00.1MBUM HABITH TaM, e CKJIAAHO BHIIJTUTHCH

SIKmo S BaM CKaxy, IIO HAIIOK KOHKYPEHTHOIO MEPEeBarolo € OyIiBHUITBO KHUTIOBUX
OyAMHKIB 3 ILIETVIM, BH HaBpsJ YW 3UBYyeTecs. AJjie BU NOBUHHI PO3YMITH, IO MepeBakHA
OUTBLIICTh 3a0YyAOBHUKIB 3BOJAATH OYIAMHKM 3 O€TOHY, NMPEKpPacHO 3HAIOUM, IO CIHOKMBAYl
XOYYTh KUTH CaMe B LETITHOMY OYAMHKY, TOMY 11O BiH €KOJIOT1YHO YUCTIIIHUI.

Onnak OeToH nemieBiie, 1 00'€KTH 3 HBOTO 3BOIATHCS IMIBHIIIE. MM CBiIOMO poOUMO
HaroJioc came Ha LerJii, MOCTYaluuch CBOIM NMPUOYTKOM 1 HE 3pHBAIOUU MPHU IbOMY TEPMiHIB
3/1a4l OyAMHKIB B €KCIUTyaTalito. Sk HaciigoK, MU 3apa3 Oynyemo 18 00’€KTiB, 1 3a HIOMICSIYHUM
000pOTOM BUXOJMMO Ha Apyre Micle 1no Kuesy.

HaBiTh Ha pHUHKY OJHOMAHITHOIO MPOJYKII BU NMOBHHHI YUMOCH BUAUIATUCS B Kpally
cTopoHy. JlaliTe cokuBaueBi Te, YOro He JaroTh KOHKYPEHTH, 1 BOHM Bac 3a e Bijag4ars. Komu
Ha JIBOp1 KpH3a, Ballll nepeBard OyayTh 1€ OUIbII MOMITHUMHU, HIXK Y CIIOKIMHI POKH.

®akrop S. He noBipsiTn npoaaky CTOPOHHIM, BOHH BCe 3illCyI0OTh

3 MJIMHOM Yacy LIHU Ha NEPBUHHE KUTJIO 3PIBHSUIIMCS, 1 HABITh CTAIM HIKYMMH 32 I[IHU Ha
BTOPUHHOMY PUHKY. [IpH 1IbOMY SIKICTh HOBOT'O KMTJa HE3piBHAHHO Kpare. [lo-crapomy Garato
3a0y/IOBHUKIB aKTHBHO CITIBIIPAIIOIOTH 3 pIEATOpPaMHM Ta CHEKYJISHTaMH, sIKI 3apoOJifioTh Ha
KOMICIMHHUX 1 Ha 3aBHUILEHHX LiHaX. [IpyyoMy 3a0yJOBHUKH 0XOY€ BCTYMAIOTh 3 HUIMU B 3MOBY.

Ile morano He TiIBKH TOMY, IO BIUTMBAE Ha IIIHY, 1€ BIUIIKYE KIIEHTIB. AJe 1 11e HE BCe:
SKIIO BU KepyeTe Oi3HEecCOM, TO MOBUHHI YITKO YSBJIATH 1 Oa4UTH CBOTO IIATOCIIPOMOKHOTO
MOKYTILS, BU TIOBUHHI YITKO 3HATH, SIKWH pealbHUM MOMMUT Ha Bally MpoAykiito. CrnekynsaTHBHI
ITpH 1 IITYYHE 3aBUILEHHS 11iH — Balli BOPOTH.

3 1i€i NpUYMHU MU 30CepeArIIN BCl MPOIaXi HAIMX 00'€KTIB BUKIIIOUHO B Hamomy odici i
3a HalITUMH [iHaMu: 0e3 KOMicCiH, 0e3 creKynsilii, 6e3 mocepeTHUKIB.

Hespaxkatoun Ha Te, mo 100 % akuiif «YkpOyn» Halexarb JAepikKaBl, MU TOCHpPO3paxyHKOBa

KOpIoparlisi, HiIKUX HaJXOJUKEHb 3 OIOJDKETy HE OTPUMYEMO, HaBIakud — cami (piHaHCyeMO

OromxeT. Jlep)kaBHMI CTaTyc BUKIMKAaE JOBIPY cepel HaAIIMX KIIEHTIB, a Halla CcHcTeMa

MPOJIAXKIB IO TOBIPY TUIBKY MmiBHIY€e. TOMY MU Ha TiAHOMi HABITh B TIEPiO KPU3MY.
3aBnanHA:

1. Ha3BiThb OCHOBHI KOHKYpPEHTHI NepeBard, siki MOXXyTb OyTW XapakTepHi JUIsl OyIiBEeIbHHUX

KOMIaHIi?



2. Slkum 9uHOM, Yepe3 K1 YNHHUKH KPU3a BIUITMBAE HA KOHKYPEHIIIIO HAa PUHKY OYJiBHHUIITBA?
Hagenite npuknaau ¢pakTopiB MOCHICHHS KOHKYPEHIIii B I€pio KPU3U HA 1HIINX PHHKAX.
3. SIxi 3 Ha3BaHMX paj crienudivyHi A1 OyIIBEIBbHOI ramy3i, a K1 yHiBepcaibHi?

IIpukaagu NpakKTUYHUX 3aB/IAHb:
3aBnanns 1. 3a HaBeNeHUMHU HIDKYE BUXIIHUMH JaHUMH TaOmuii 1. moOymyBaTw
Matpuiro bocroncekoi koHcanTuHrooi rpynu (BCG) mns migmpuemMcTBa Ta MO0 OCHOBHOTO
KoHKypeHTa. llpoananizyBatm crtan moptdens NpoayKuii miAmpueMcTB Ta chopMyBaTH
peKoMeHallli 010 MiJBUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Ha PUHKY.

Tabmmus 1.
Buxinni nani qis nodynosu mojeni bocrorchkoi koncanTuarooi rpynu (BCG)
OGcsr peanizoBaHOi Obear PeAIZOBAMOL Temmu 3pocTanHs
Bua mpozykut MPOAYKIIIT, IIT. HPOAYXIHE pPUHKY, %
’ KOHKYpEHTA, IIT. ’
A 800 600 15
B 1200 1500 20
C 2000 500 12
D 1600 1000 6
E 4200 700 3

3apmanns 2. [lignpweMcTBO  BHpPIMIWIO 3MIHUTH  TEXHOJIOTiHO  3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, a JJisl bOTO IJIaHye iHBECTYBAaTH 1,5 MIIH. TpH.. B PUAOaHHS HOBOTO
yCTaTKyBaHHA. Y pe3ylbTaTi BUKOPUCTAHHS HOBOIrO OOJIaJJHaHHS LiiHA BUPOOY CKiIagaTuMe
28,65 rpH. Ilpu mpoMy Ha OAMHMIIO MPOAYKIIi 3apoOiTHA IuIaTa POOITHUKIB BHUPOOHUIITBA
cTaHOBUTHME 5,12 IpH., MaTepianbHi BUTpaTu — 7,59 TpH., 1HIII onepalliini Butpatu — 2,97 TpH.
[TinnpueMcTBO TUIaHye 3IIMCHIOBATH BUIYCK NpoAykuii B oOcs3i 150 tuc. BupoOiB. Tepmin
peamizanii NpoekTy — 8 pokiB, IUCKOHTHA cTaBka — 12%. IIpoBecTH aHaii3 epeKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSA TEXHOJOr1l 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpueMcrsa; OLIHUTH
piBeHb €NaCTMYHOCTI (YyTIMBOCTI) NMPOEKTY, SIKIIO 3HA4eHHs (pakTopiB 3011bmMTH Ha 5,5%.
BusnHauuty peHTHHr 3MIHHMX Ta iX BaXJUBICTh Yy HpPOEKTi. Pe3ynpTaTH poO3paxyHKIB YHMCTOT
TENepilIHbOI BAPTOCTI MPOEKTY 3 BPaxyBaHHAM I[IHM Ta BUTPAT peanizauii NpoayKIii MoAaTu y
Ta0nuuHIi popmi. 3pOOUTH BUCHOBKH.

3aBnanna 3. IlignpuemcTBO BUPOOIIsie 3BOJIOXKYBayl MOBITPs A 0iciB Ta MOOYTOBUX
CIOKMBAYIB 1 YCHIIIHO KOHKYPY€ Ha BITUYM3HSHOMY PUHKY. [[Jisi BCTAaHOBIIEHHS I[IHM Ha HOBY
MOJIENIb 3BOJIOXKYBaua IMOBITPs MIANPHEMCTBO BHPIIIMIO 3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJIENb
I[IHOYTBOPEHHS, OepydH 3a OCHOBY MPOJYKIIIF0 OCHOBHOTO KOHKYpeHTa. [Ipu oMy BOHO Xxo0ue
OTpUMYBaTH NPUOYTOK y po3mipi He MeHmIe 20% Bix coOIBapTOCTI MPOAYKIIii, Ika CTAHOBUTH
520 rpH. Mapkerosoru MiAIPUEMCTBA IMPOBEIU aHaNI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HOBOTO
TOBapy BIAHOCHO 0a30BOro BHPOOYy KOHKypeHTa. AHami3 TOKa3aB, M0 3a TEXHIYHUMU
napaMeTrpamMu HOBUN BHpIO mocTynaeTrbesi 0azoBomy (iHAekc TexHiuHuX mnapamerpiB ITII =
0,86), ane 3a exkoHomiuHMMH Hapamerpamu Mae kpami nosuuii (IEII = 0,94). Llina 6a3zoBoro
BHUpOOYy KOHKYpeHTIB — 900 rpH. Bu3sHaunuTu 11iHy HOBOTO 3BOJIOKYBaya MOBITPS 3a piBHEM HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [lepeBipUTH, YW BUKOHYETHCS 3a Takoi LIHM yMOBa TPaHUYHOTO
piBHS PUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO MiIPUEMCTBOM.

3aBaanus 4. BusHaunTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITYUU3HSHOTO aBTOMOO1UIS MOPIBHSHO
3 aBTOMOOUIEM KOHKYPEHTa, pO3paxyBaBIIM IHIWBIAyaldbHI, TPYNOBI Ta IHTErpaJbHUN
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. HeoOXiHi Ui po3paxyHKiB BUXiJHI JaHi HaBEIEHO Y
Tadymmi 1.

BuxinHi gaHi 1y po3paxyHKy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSIHOTO aBTOMOO1IIS




Ta0mms 1.

[Tokazuuku ABTOMOOLIb

Bitunsnsauii Konkypenra

1. BanTaxxHICTh, T 3 3

2. TexHiuHI napaMeTpy KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI:

2.1. MakcumaibHa IBUAKICTE, KM/TOI,. 140 135

2.2. Butparu nanuBa Ha 100 kM npo0iry, 10 12

b

2.3. IIpo6ir KOMITJIEKTY IIKH 10 TOBHOTO 25 30

3HOCY, THC. KM

3. Baprictp aBTOMOOG1s, 1071. CIIIA 25000 30000

4. Pesxxum poOoTH aBTOMOO1IS, THIB Ha 5 5

THUXJICHb

5. Ctpok ekcmuryaTarii aBToM001J1s, pOKiB 8 7

6. BigmosigHicTs aBTOMOOLIIB Biamosinae Biamnosinae

HOPMAaTUBHUM TIapaMeTpam

7. 3HaYyIIICTh TEXHIYHUX MapaMeTpiB (eKcrepTHa OliHKa), %o

- IIBHJIKICTh 40 40

- BUTPATH IMAJIBA 50 50

- IpoOir muH 10 10

3aBaanua S. 3a 1aHUMH TAOIUII OLIHWUTH PIBEHb MOHOTMOJMI3alii pUHKY, PO3paxyBaBIIN
koedimieHT KoHIeHTpanii ((pikcoBaHa KUIBKICTh HAHOUIBIINUX ITIANPUEMCTB JOPIBHIOE 4), THACKC
I'epopinpang-I'ipuvana, iHgexkc Poszen6Omiora (Xosa-Taiinimana), Koe@illeHT BiJIHOCHOI
KOHIeHTpauii. O0csar peanizoBaHOI NPOIYKLIT MIANTPHEMCTBAMU-KOHKYPEHTaMHU HAa PUHKY

[TinmpuemMcTBa-KOHKYPEHTH OO6csT peanizoBaHOi MPOAYKIIii, MIIH. TPH.
1 55,5
2 39,2
3 40,2
4 51,3
5 31,2
6 19,5
7 14,2
8 27,5
9 40,1
10 35,6
11 38,7
12 40,8

3poOUTH BUCHOBKHU.
IIpukiag iHAMBIAYaJbLHOI0 3aBIaAHHS:

CTpykTypa po6oTu:

1. Jlatu 3araibpHy XapakTepUCTHKY aHAJIi30BaHOTO MiAMpPUEMCTBA. BU3HauuTH npeaMer ta
00’ €KT KOHKYpEHIIli, 0cOOIMBOCTI KOHKYPEHIIil 32 (JOPMOIO Ta pIBHEM.

2. BuzHauuTH TUN PUHKY, Ha SIKOMY Jli€ TIANPHEMCTBO, 1 JiF0 CHJI KOHKYPEHIIi 3TiJHO 3
mozaesto M. IToprepa.

3. OOuMcnAUTH IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHILIi B Traiy3i 3a KoeQillieHTOM KOHIEHTpaLlii,
inpexkcoMm ['epdingans-Tipmmana.



4. IlpoanamizyBaTH KOHKYPEHTHI I€peBard OCHOBHUX TOBapiB I[bOTO MIAMPUEMCTBA,
raiysi, periony, KpaiHu, y sSKMX BOHO ()YHKIIIOHY€, Ha MiJCTaBi YOro BHJLIMTU BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru aHajai30BaHOTO MiAMPUEMCTBA.

5. IlpoBecTH MOHITOPHUHI Ta OIIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TPHOX OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB MIANPUEMCTBA, BKJIFOUHO 13 3aKOPJJOHHUMH.

6. BunpinuTu KOHKYpPEHTHI TlepeBaru Ta HEIOJIIKM aHaJli30BAaHOTO IiINPUEMCTBA 32
nornomororo PEST ta SWOT-anani3y Ta «IaHIl0’)KKa CTBOPEHHS LIIHHOCTEH».

7. 3a pi3HUMH METOJIMKAMH OLIIHUTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OCHOBHHX TOBapiB
HiANPUEMCTBA, MIANPUEMCTBA 3arajioM.

8. CchopmyBatu it OOTpYyHTYBATH CTPATETiIO TiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHBOMY
Ta 30BHILIIHBOMY PUHKAX 3 METOIO I11JIBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

9. 3po6uTH BUCHOBKH.

6. Ilonimuxa Kypcy

ITosiTHKa 110710 BiABiyBaHHSI HABYAJIbHMUX 3aHATb.

3rizHo 3 «llonoKeHHSAM NpO TOPSIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HAaBYAJIBHUX JIOCATHEHb
cryaentiB B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyaeHTH MaroTh OOOB’SI3KOBO OyTH NPUCYTHIMH Ha
CeMIHAapChKUX 3aHATTAX. CTYACHT, SKMH 3 NOBAXKHUX MPUYUH, MiATBEPHKEHUX JTOKYMEHTAJIbHO,
He MaB OyB BIJACYTHIi Ha CeMiHapChKOMY 3aHSITTiI, Ma€ IpPaBO Ha BIANPAIIOBAHHI Yy
JBOTHMKHEBUH TEpMiH IiCJs NOBEPHEHHS A0 HaBuaHHsS. CTYNEHT, SIKMM He BUKOPUCTAB HaJaHe
oMy IIpaBO y BCTAHOBIICHHI TEPMiH a00 MPOIYCTHB 3aHATTS 0e3 MOBAXHUX NPUYHH, OTPUMYE
3a KoxkHe mpomnymeHHs 3aHATTs 0 OaniB. CTyaeHTH, sIKi HaBYAIOTHCS 3a 1HJMBIIyalbHUM
rpadikom, MalOTh B TIOBHOMY 00CS531 BUKOHATH JI0OIaTKOBI 1HAMBITyalbHi 3aBIaHHS, TOTIEPEIHBO
Y3TOMBIIN iX 3 BUKJIa#AadeM. [IpucyTHICTh Ha MOAYNIBHIN KOHTPOJIBbHIA POOOTI € 060B’I3KOBOIO.
Y BUmagKy BIJCYTHOCTI CTyJEHTa Ha NPOMDKHOMY KOHTPOJI 3 MOBAXXHOI MPUYMHH,
MiATBEP/KEHOT JOKYMEHTAIbHO, WOMY MpPHU3HAYAETHCS IHINA Jara CKIAZaHHS MOIYJIbHOI
KOHTPOJIbHOI pOOOTH.

ITosiTuka akageMi4HOI 100PO4ECHOCTI.

CryneHTH MaroTh JOTPUMYBATHUCh MPaBWII aKaJeMIYHOi JOOPOYECHOCTI BiJIMOBIIHO 0
«Kopekcy akamemiunoi mgoOpouecHocti [JII'Y». HasBHicTh akageMiyHOTO TUIariaty B
CTYACHTCBKMX pPOOOTax € MiJCTaBOIO JUIsl BUCTABJICHHS HEraTHMBHOI OI[iHKU. CHucyBaHHS
CTYJEHTIB MiJ Yac IPOBEJCHHS MOIYJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH € MiJICTABOO JJIsl JOCTPOKOBOTO
MPUIMHEHHS ii CKJIaJIaHHs Ta BUCTABJICHHS HEraTUBHOI OILIIHKH.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmpo.ivp

®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa3ok MOAYJILHOI KOHTPOJIbHOI po0OTH
BapianT 1
1. Aaroput™ MOHITOPHHTY IOTOYHOTO CTaHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA.
2. Ilpunuunu ¢opMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTIi 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1IPUEMCTBA.
3. [oOynyBat marpumto MCKINSeY i OIiHUTH KOHKYPEHTHY TO3HWILIO MiANPHEMCTBA Ha
OCHOBI JaHuX Ta0. 1. Ta 3pOOKUTH BUCHOBKH.

Tabmuus 1.
OniHka npuBabIMBOCTI pUHKY Ta MO3UIIIT TOBApY
[TpuBabnuBicTh ramysi KonkypeHTHa no3uttisi ToBapy
[Tapametpu ramysi ITuToma ban ®akrtopu ycnixy | [lutoma Bara ban

Bara

3pocTaHHs 0,2 3 JlocmigHAIb KA 0,3 3




MMOTEHII AT
TexHonoriuna 0,5 1,2 Burparu Ha 0,2 1,2
CcTablIbHICTH BUPOOHMIITBO
[TpubyTKOBICTH 0,2 0,6 SIKiCTh MPOAYKIT 0,2 1,8
Posmip 0,1 3 YacTka puHKY 0,3 0,6
Cepennst Cepenns

®opMa miICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO - eK3aMeH.
Ex3ameHn nmpoBouThCs B YCHIN (opmi.

IlepeJiik nUTaHb AJIA MIATOTOBKHU 10 €K3aMEHY !

PHUHK

o~NousrT wN R

TeopeTuyHi acTIeKTH BUBYECHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIIi.
KonkypeHiisa Ha puHKY: QYHKIIT, BUAH, GOPMH.
Konkypenuiss sk nuBini3oBaHa (opma OOpoThOM 3a iCHYBaHHS Ha BITYM3HSIHOMY

TOBApIB 1 MOCIYT.

Bunu koHKypeHIlii Ta iX 0co0IMBOCTI B YKpaiHi.

[TpaBoBi 3acaau €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi Ik 00’ €KTa JAePKaBHOTO PETYJIIOBAHHS.
3aco0u 1IHOBOT Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIIH Y TOCTIOAAPCHKiH MisTTBHOCTI MiIPUEMCTB.
Heno6pocoBicHa KOHKYPEHIIisl Y pPUHKOBIM €KOHOMIIII.

KonkypeHIlis Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCIYr 3a YMOB HAapOCTaHHS EKOHOMIYHOI Ta

MOJIITUYHOT KPU3H.

9.

10.
11.
12.
13.

MoHomnomist 1 KOHKYPEHIisi B TOCTIOAAPChKiil cucteMi YKpaiHu.

CrpareriyHi NpiopUTETH MiJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI KOHKYpEHLi B YKpaiHi.
CyTHICTb, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIii Iep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIII].

[TpaBoBi 3acaau 1ep>KaBHOTO PETYIIOBaHHSA KOHKYPEHIIi.

AHTUMOHOIIOJIbHUN KOMITET SIK CIELlalbHUM OpraH Jep>KaBHOI MOJITHKH Yy cdepi

KOHKYpPEHIIi.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

BinnoBiganbHICT 3a MOPYILIEHHS 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT KOHKYPEHII].
3aKOp/IOHHUH 10CB1 (POPMYBAHHS CUCTEMH aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYIFOBAHHS.
JepxaBHa MATPUMKA KOHKYPEHIIIT 1 aHTUMOHOTIONIbHA TTOJTITHKA.

PeryntoBaHHsl KOHKYPEHLi Ha HAI[lOHATBHOMY Ta MIXKHApOJHOMY PiBHSX.
AHTHUMOHOIIOJIBHE PETYJIIOBAHHS B KOHTEKCTI CBITOBOTO JIOCBIY.

Hanpsimu nmiBumieHHs epeKTUBHOCTI Jep>KaBHOTO PETyIIOBaHHS KOHKYPEHLII.
CyTHICTh KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHILA Ta HOro CKJIa0Bi.

MeTtoauka A1arHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBUIIIA MiIPUEMCTBA.
OniHIOBaHHS KOHKYPEHTHUX CHJI Ta BU3HAUCHHS TUIY PUHKY.

OnuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ta CTYIEeHs MOHOIIOMI3allil PUHKY.
AHaJti3 KOHKYPEHTHUX MO3UIIH MiANPHEMCTBA HAa PUHKY.

[ToOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH pPHHKY, BHUSBJICHHS CTPAaTEriyHUX TIOJO0XKEHb

MiIPUEMCTBA.

26

. T'amy3eBi ocobmuBocTI (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUINA Y BITYUHSIHIN

€KOHOMILII.

27.
28.
29.
30.
31.

PHHKY.
32
33

3MICT JIarHOCTUYHUX MPOIIECIB Y Taly31 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHIIIA.
Konuenii giarHOCTUKH KOHKYpeHTHOTo cepenoBuiiia M. [Toprepa.

MeToanuHi MiaIX0au 10 11arHOCTUKA KOHKYPEHTHOT'O CePEIOBHINA ITiAMPUEMCTBA.
Cucrema NOKa3HMKIB /1711 OI[IHIOBAaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHILA i IIPUEMCTBA.
AHaJi3 1HTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBMINA Ta CTYNEHS MOHOMOJI3alil

. CyTHICTb Ta piBHI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T MPHUEMCTBA.
. CkiaioBi mOTeHIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiITPUEMCTBA.




34. Metoau OLIHIOBaHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA.

35. Ilpuxmagni  Monemi  OLIHIOBaHHS  MOTEHLIANy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta HOTr0 CKJIaJ0BUX.

36. KputepianbHi  MeTOAM  BHU3HAYEHHS  IOTEHIIANy  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MiITPUEMCTBA.

37. Crpateriunuii aHaii3 MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

38. Crpareriyni  MeTOIM  OIHIOBAaHHS  IMOTEHIIAly  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI1
HiAPHEMCTBA.

39. lllmaxu Ta pe3epBU IIABUINCHHS PiBHSA TOTEHIIANY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
i IPUEMCTB.

40. KoHkypeHTHa nepeBara sk pe3yiabTaT AisUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

41. MexaHi3M (popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IIepeBar miAnpHeMCTBA.

42. MeToaom0rivyHi 3aca/id OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnpueMCcTBa.

43. Crpateriune ynpapiiHHSI KOHKYPCHUMH II€peBaraMu MiANpPHEMCTBA.

44. KoHKypeHTHI IepeBaru B cucteMi 3a0e3neueHHs] KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’eKTa
rOCHOJapIOBAHHSI.

45. Hanpsamu hopMmyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar mignpueMcTBa.

46. TamyseBi ocoOnmBOCTI (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX MEpeBar MiAIpUEMCTB.

47. Hanpsmu 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMCTBa.

48. XapakTepHCcTHKa METOMIB 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnprueMCTBA.

49. BukopucTaHHS METOJIB 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX IIepeBar y CTpaTeriyHOMY
yIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IiJIPUEMCTBA.

50. IHcTpyMeHTH Ta 3aco0HM peanizallii MOJMITUKU 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiAPHEMCTBA.

51. CyTHiCHa XapakTepUCTHKa TEXHOJOrii 3a0e3leyeHHs KOHKYPEHTHHMX IepeBar
H1AIPUEMCTBA.

52. TIpyHUMIIOBI ~ OCHOBM  TEXHOJIOTii  3a0e3MedyeHHsT  KOHKYpEeHTHHX  IepeBar
H1AIPUEMCTBA.

53. Konnenmiss «cTpaTeriyHMX 30H TOCMHOAAPIOBAaHHs» Ta I 3aCTOCYBaHHS IpH
3a0e3MneueHH1 KOHKYPEHTHUX NepeBar MiANpueEMCTBA.

54. OpranizaniiHO-€KOHOMIYHI ~acleKTH BIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIi 3abe3meueHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiAnprueMCTBA.

55. TexHosoris (QopMyBaHHA 1 peanli3alis I1HBECTHIIMHO-€KOHOMIYHOI cTparerii
3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar ImiImpreMCTBa.

56. KoHKypeHTOCHpOMOXKHICTh MPOAYKIIT $SK TOKa3HUK TIOCHOAAPChKO-(hiHAHCOBOI
JISITBHOCTI T IPHEMCTRBA.

57. Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi.

58. MetoanyHi OCHOBH OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI PO TYKIIii.

59. AHaJIITUYHO-PO3PAXYHKOBI ~ METOJM  OI[IHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIPOJTYKITii.

60. IuTerpanbHe OLIHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJIYKIIii.

61. MexaHi3M 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOJTYKIIii.

62. UuHHMKY 320€3MeUYeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MTPOTYKIIi.

63. SkicTh MPOIYKIIT SIK CKJIaIoBa 3a0e3MeYCHHS il KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

64. KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKLIi BITYM3HAHUX MIANPHUEMCTB Ha CBITOBOMY
PHHKY.

65. Crpareriuni npiopuTeTH Ta IHCTPYMEHTH 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPOJTYKITii.

66. CyTHiCHa XapaKTEPHCTUKA MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD MiANPHUEMCTBA.

67. CHUCTEeMHO-TIPOIIECHUN  MAXIA OO0  YHOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
HiIPUEMCTBA.



68. OpranizaliifHO-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEeXaHI3My 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiANPHEMCTBA.

69. Cucremaru3allisi Ta po3paxyHOK MOKA3HHUKIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

70. IIporno3yBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAMPHUEMCTBA.

71. Metoau OLiHIOBaHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPHEMCTBA.

72. Kpurepii Ta TOKa3HUKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITIAMPHUEMCTBA.

73. IaTerpanbHe OLIHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA.

74. ExoHOMiYHA J1arHOCTUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA.

75. Pecypcue 3a0e3neueHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

76. KoHmerisi  po3poOKM  Ta  OCHOBHI  €JIE€MEHTH  MPOrpaMH  TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAPHEMCTBA.

77. IlepenyMoBH, IO BHU3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKH MPOrpamMM  IiJBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TiATIPHEMCTBA.

78. Ertamnu po3poOku mporpaMu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI i IPUEMCTBA.

79. TIporpamu migBUIIEHHS SIKOCTI IPOIYKIIii Ta ()eKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOI AisUTBHOCTI
SIK CKJIQJIOBI MPOTPaM ITiIBUIICHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITiITPUEMCTBA.

80. Etamizamis po3poOku i pearizaiiii KOHKYpEHTHOI CTpaTerii mimpueMCTBa.

81. IndopmariitHo-MeTOINYHI Moze yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
HiAPHEMCTBA.

82. OuiHiOBaHHS KOHKYPEHTHUX TMO3MIN  MmiAnpueMcTB MeTogoM  bocToHChbKOT
KOHCAQJITUHI'OBOI I'PYIIU.

83. bararodakropHa MOJICITh SIK 3acio CHUCTEMHOTO yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.

84. SWOT-anani3 sk iHCTpYMEHT yNpaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJIPUEMCTBA.

85. Mogeni  CHCTEMHOTO  MIAXOMy /O  YIPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiIpUEMCTBA.

8. Kpumepii ouyintoeanns pezyromamis Hag4anHs

IIIxana Ta cxema (pOpMyBaAHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbraty HaB4YaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0anpHOIO HIKAJIOH0
(Bim 1 go 100) 3 mepeBeleHHAM B OIIIHKY 3a TPATUIIHHOIO HIKAIOK «BIAMIHHO», «H00Ope»,
«3a7I0BUTHHOY», «HE3aJI0BUTbHOY. llepeBeaeHHst migcymkoBoro Oamy 3a 100-0anbHOIO MIKAJIOO
OLIIHIOBAHHS B IiJICYMKOBY OLIIHKY 3a TPaJUIiHOIO IIKAJIO 3TiAHO Tao. 1.

Tabmums 1.
[TepeBenenns miacymkoBoro 6amy 3a 100-0ampHOIO MTKATO0 OI[IHIOBAHHS B IMiJICYMKOBY
OLIIHKY 3a TPaJUIIIHOIO IIKAJIOk0

HincymkoBuii 62 Ouinka 3a TpaguLiliHOKW IIKAJI0I0
90-100 BIIMIHHO
89-70 no0pe
51-69 3aI0BUILHO
1-50 HE3aI0BIIBHO

3aranpHa OIIHKA 32 KypC BUCTABISIETHCA 32 PE3yJbTaTaMU MMOTOYHOTO, TMPOMIKHOTO Ta
IiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3T1iAHO TadI. 2.



@dopmyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 32 KYpC

Ta0mmrs 2.

MakcumaJjibHa 40 6anais 10 6axiB 50 6anis
KiJIbKiCTh (mOTOYHUM KOHTPOJIb) | (MPOMIKHUN KOHTPOJIb) (miacyMKoBUH
oaJjiB CepeIHbO3BAKCHUN Oa — CEpPEIHbO3BAXKEHUN KOHTPOJIb)

OL[IHOK 3a BIJAIIOBI/I Ha OaJ1 OLIIHOK 3a CePEIHbO3BAXKEH
CeMiHAPCHKHX 3aHATTAX TEOPETUYHI MUTAHHS Uil Oa OLiHOK 32
Ta BUKOHAHHS Ta/ab0 MpaKTUYHI TEOPETHYHI MUTAHHS
IHIVBIyaTbHUX 3aB/IaHb, 3aBJaHHs, SIKAH Ta/ab0 MPaKTHYHI
SIKMU TIEPEBOIUTHCS Y nepeBoauThes y 100- 3aBJIaHHS, IKUH
100-06anbHy mkamy 3 OanbHy KAy 3 nepeBoauthest y 100-
BaroBUM Koe(illieHTOM | BaroBUM KoedirieHTom OaJIbHY IIKaTy 3
0,4 0,1 BaroBUM Koe(ilieHTOM
0,5
MinimanbHuii 20 GauiB (MOTOYHMIA 6 6amniB (mpoMiKHHIA 25 GautiB
MOPOroBHii KOHTPOJIb) KOHTPOJIb) (miacymkoBuit
piBeHb KOHTPOJIb)
KpwuTepii oniHIOBaHHA 1iJ1 Yac MOTOYHOT0 KOHTPOJIIO
[lin yac MOTOYHOrO KOHTPOJIIO OIIHIOKOTHCS BIAMOBINI CTYIEHTAa Ha CEMiHApChKHUX

3aHSTTAX, a TAKOXK PE3yJIbTaTH CAMOCTIHHOI Ta 1HAMBIAyalbHOT poboTu. HapaxyBanHus OaiiB 3a
MOTOYHHUM KOHTPOJIb BiOYBaeThCsl BIAMOBIHO 110 «IlomoskeHHs Mo MOPSAIOK OLIHIOBAaHHS PiBHS
HaBYAJIbHHUX JIOCATHEHb CTyAeHTiB B ymoBax €KTC B IAT'Y»
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok _ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahne

(http://idgu.edu.ua/wp-

n zi zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmniHioBaHHA pPOOOTH Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, IHAMBIAyaldbHOI Ta CaMOCTIHHOT
poOoTu 3ailicHIOEThCA 3a mmKanow Big «0» g0 «5». Kputepii OIiHIOBaHHS HaBYaJbHUX
JOCSITHEHB 37100yBayiB BUIIOi OCBITH HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX MpUBEAEH] y Talml. 3.

Tabmums 3.

KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSTHEHb 3/100yBayiB BUILIOT OCBITH Ha
CeMIHapChKUX (MPaKTHYHUX) 1 Ja00paTOPHUX 3aHATTSIX

Oninka

KpuTepii oniHIOBaHHS HAaBYAJbHUX J0CATHEHb

OniHroeThCS pOOOTA CTY/IEHTA, SIKUI Y TOBHOMY 00Cs131 BOJIOII€E

5 0aJiB

HaBYaJbLHUM MaTepiajioM, BIJIbHO, CAMOCTIMHO 1 apryMEeHTOBAaHO HOTO
BUKJIaJa€, TIHOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
3alUTaHh Ta TPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPHUCTOBYIOYH TIPU I[HOMY
00O0B’SI3KOBY Ta [IOJaTKOBY JITepaTypy, BLIBHO TOCITYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’A3y€e 3a/iadl CTaHAAPTHUM abo
OpUTIHAILHUM CIIOCOOOM, HABOJIUTH aPTyMEHTH Ha IiITBEPIKEHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3/IIMCHIOE aHaII3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

4 6aan

OriHtoeTsest poOOTa CTYICHTA, SIKUM TIOCTAaTHBHO MOBHO BOJIOJIE
HaBYAJbHUM  MaTepiaJioM, OOTPYHTOBAaHO WOTO BHUKJIAJaE, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHUX 3AMUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aB/IaHb, BUKOPHCTOBYIOYHM IIPH IIbOMY OOOB’S3KOBY JITEpaTypy,
pO3B’si3ye  3aJauyi  CTaHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  TOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BHUCBITJICHHI JESKUX MUTaHb HE
BHCTaYa€ JIOCTATHHOI TIMOWHU Ta apryMEHTAIlil, JOMYCKAIOThCs TpU
IIbOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYHI IIOMUJIKH.

3 0aam

OmiHroeTbcst pobOTa CTYyAEHTAa, SKUH BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBUYaJbLHOTO MaTepially, BHCBITIIOE MOTO OCHOBHHUH 3MICT,
BUSIBJISIE €JICMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX IOJI0KEHb, 3aIIUCYE OCHOBHI



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
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dbopmynu, piBHSHHS, 3akoHU. OIHaK HE 3MaTHUH 1O TIUOOKOTO,
BceOIYHOTO  aHami3y, OOIDYHTYBaHHS Ta apryMeHTanii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIHOIO  JIITepaTypolo, JOIMYyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta TTOMUJIKH.

OniHroeTscst poOOTa CTYACHTA, SKUH JOCTaTHHO HE BOJIOJIE
HaBYAJLHUM MaTepiaJioM, OJHaK (parmMeHTapHO, TOBEpXOBO (0e3
2 dasm aprymMeHTtanii ¥ OOrpyHTYBaHHS) BHKJIAZa€ OKpPEeMi IUTaHHA
HaBYAJIbHOI JIUCIUILIIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUYHHX IHUTAHb i
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

OmniHro€eThCst poOOTa CTYACHTA, SIKU HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAILHUM MaTepiajoM
Ha piBHI pO3MI3HABaHHS SBHII, JOMYCKa€ ICTOTHI ITOMUJIKH,
BIJINTOBIIA€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIITOBIJII.

1 0an

OuiHroeTbCst poOOTa CTYJEHTA, SIKUH HE BOJIOJI€ HAaBYAIbHUM
0 0auiB MaTepiaJioM Ta HE B 3MO31 MOTO BHCBITJIUTH, HE PO3yMI€ 3MICTy
TEOPETHYHHX NMUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb.

KpuTepii oriHioBaHHS pO3B’s13aHHS 33724 MIPEJICTABICHO y Taol. 4.

Ta6muis 4.
Kpurepii oniHroBaHHsI pO3B’s13aHHS 33124

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHSI HABYAJbHHUX JOCSATHEHb
Po3p’sa3anns 3amaui € abcomoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJI€ 3HAHHSMU

5 Gauis MeTO’I[I/IKI/I 3IIHCHEHHS po;paxyHKiB, BMi(-Z‘ _HECTaHJapTHO TiAXOTUTH nio
pO3B’si3aHHs 3aMad (BUpIIMICHHS CHUTYyaliid) Ta pOOUTH OOIPyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3asaya po3B’si3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBaHHSI BUCHOBKIB € HEJJOCTATHIM

3 Gaum 3amaua po3B’ﬂ3a§a BIPHO, ajJie¢ HeMa€ BUCHOBKIB Ta XiJ pO3B’s3aHHS 3ajadl
(BmpaBH, CUTYaIlil) HE MOAAHO.

2 dasmm ITpu po3B’si3aHH1 33/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTHyHe 3aBJlaHHs PO3B’sA3aHE HEBIPHO.

0 6aaiB He 6yno cipobu po3B’sizatu 3aaqy.

3n100yBay BUIOI OCBITH Mae OyTH OIlIHEHHI He MeHII 5K 3 70% ceMIHapChKUX 3aHSTh,
nepe0ayeHnX HaBYAJIBHUM IUIAHOM. Y BHIMAJKy, SKIIO 3700yBauy BMIIOi OCBITM He OyB
OIIHEHUH 3 BIAMOBIAHOI KUIBKOCTI 3aHATh, BiH oTpuMmye O OaliB 3a KOXKHE 3aHATTSA, 3 SIKOTO MaB
Oytu oniHenuid. Ilpu mpomy 3100yBauy BMIOi OCBITHM MOXXKe OYTH 3apaxOBaHO BHMKOHAHHSA
IHIUBIIyaIbHUX 3aBJaHb 3a TEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIIHEHWH 3a pe3yibTaTaMu
MIPOBE/ICHHS CEMIHAPCHKOT'0 3aHATTS.

OCHOBHMMHM BUJAMU I1HJIWBIIyaJlbHUX 3aBJaHb €: MIJTOTOBKa JOMOBiJeH, pedeparTis;
PO3B’sA3yBaHHS 3a/1a4, BUPILIEHHS CUTYallIHHUX 3aBJlaHb TOILO.

OuiHroBaHHA J10MOBiAL (pedepary) 3A1MCHIOEThCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CaMOCTIHHICTb
Ta OPUTIHAIBHICTH JOCTIJDKEHHS, BHMKOHAHHS TIOCTAaBJIEHMX AaBTOPOM 3aBJaHb, 3AaTHICTbH
3/IACHIOBATH y3araJlbHEHHS Ha OCHOBI OMpAIIOBaHHS TEOPETUYHOTO MaTepiany Ta BiJCYTHICThb
NOMUJIOK TpU OQOPMIIEHHI LMUTYBaHHS I MOCHJIaHb Ha JpKepesa, SKICHAa Ipe3eHTallis
pe3yNIbTaTiB BIACHOTO JOCIIIKEHHSI.

InnuBigyanbHe 3aBIaHHA € OOOB’SI3KOBUM JJIsi BHUKOHaHHS. PasoM 3 Tum  3100yBau
OCBITH MOXE 3alpOINOHyBaTH CBOIO TeMYy JOMOBial (pedepaTy) y BIAMOBITHOCTI O OCOOMCTHX
HAYKOBO-JIOCHITHUX 1HTEPECIB Ta MOTOAMTH ii 3 BUKIagaueM. OKpiM I[bOTO Y SIKOCTI BUKOHAHHS
IHIUBIIyaJIBHOTO 3aBIaHHS 3/100yBady BUIIOi OCBITHU MOXXE OyTH 3apaXxOBaHO TMPOXOJKEHHS
OHJIAMH-KYypCiB (y BIAMOBIAHOCTI A0 3MICTy HaBYanbHOI Aucuuiuling) Ha miargopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta inmmx. 3apaxyBaHHS BiIOyBa€ThCS 3a HASBHOCTI cepTU(IKATy PO
YCIIIIHE TPOXOKEHHS KypCYy.



Kpurepii oniHioBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJBLHOI pO00TH

O1iHIOBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOIO 3MIMCHIOETHCA 3a MKaIo Bil «0» 1o «10».
3arampHa OIlIHKA 3a MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY € cepenHiM apu(PMETHYHUM OI[IHOK 3a
KO)KHE TNHUTaHHS/3aBJaHHA, siKa mepeBoauThcs 3a 100 OanbHOIO IIKAIOK Ta MHOXUTBHCS Ha
koedimient 0,1. Kpurepii oliHIOBaHHS TEOPETHUYHUX Ta MPAKTUYHUX 3aBaHb, AKI BKIIOUCHO JI0
MPOMDKHOTO KOHTPOJIIO, HaBeaeHo y Tabn. 3-4. V pasi, gkmo 3100yBad BHINOI OCBITH 3a
MPOMDKHHUI KOHTPOJIb OTPUMaB MEHIIE HDK 6 OaliB, TO BiH BBAKAEThCS TAKUM, IO HE CKJIAB
MPOMDKHUN KOHTPOJIb. Y Tpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisieThes O OamiB.

Kpurepii oniHioBaHHA MiJ Yac migcyMKOBOIro KOHTPOJIIO

CemecTpoBi €Kk3aMEHU B YCHIM MPOBOJATH 3a Oineramu. Ex3amMeHamiiHuii Oi71€T MICTHTH
JIBA TCOPETUYHUX MUTAHHS 1 OJHY 3amaqy. Kputepii omiHIOBaHHS TCOPETHYHUX Ta MPAKTHYHUX
3aB/IaHb, K1 BXOJATH J0 MiJCYMKOBOTO KOHTPOIIIO, HaBEACHO y Tabi. 3-4.

Pesynbrar ex3aMeHamiifHOrO KOHTPOJIO BH3HAYAETHCS K CEpeIHE apUPMETUUYHE OLIHOK
(cepenHbO3BaKeHUN Oan) CTydeHTa, [0 BiH OTpUMaB 3a KOXHE 3 NUTaHb (3aBHaHb)
ex3aMmeHariiitnoro Oinmera. Lleii 6anm mepeBoauThest 3a 100-0ambHOIO MMIKAJIOK, a BH3HAYCHUU
MOKa3HUK MHOXKUTHCS Ha BaroBuit koedimieHT 0,5 Ta OKpYrIrOETHCS A0 Hioro. SKio 3100yBad
BUIIOI OCBITH OTPHMAaB HEOCTATHIO KUIBKICTh OalliB 3 IIOTOYHOTO KOHTPOIt0 (MeHIe 20 6aniB)
abo He CKJaB NPOMINKHHUI KOHTPOIIb, BIH HE JOIMYCKAEThCS N0 CKJIaJaHHA CEMECTPOBOTO
€K3aMEHY, a y BIJIOMOCTI 00JIIKY yCIIITHOCTI BUCTABIISETHCS OIIHKA «HE3aI0BLITLHOY.

VY pasi, skuojo 3100yBay BUINOI OCBITH 3a €K3aMEH OTPHMaB CEepeIHbO3BAKEHMM Oan
MeHIIe, HiX 2,75, TO BiH BB@KAETbCSA TAKHM, IO HE CKJIaB €K3aMeH. Y rpadi «IiICyMKOBHMA
KOHTPOJIb» BUCTaBIIAE€ThCs O OauiB.

31m00yBayi, sKi He 3 BUJIUCS HAa KOHTPOJIbHI 3aX0/1, BBAKAIOTHCS TAaKWMHU, IO OJCP KN
He3a10BUIbHY OLiHKY (0 6amiB 3a 100-0anbHOO IIKAIOK0).

Kpurepii oniHOBaHHS IPU Opraxizanii 0CBITHLOr0 npouecy i3 3acTOCyBaHHIM
TEeXHOJIOTii AMCTAHIIHHOr0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAECHHS OCBITHBOTO MpOLECY y IUCTAHIIHHOMY pEXUMi, MOPAIOK HOTo
opranizarii perymtoe «llomokeHHs PO OpraHizaiio OCBITHBOTO MPOIECY 13 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTil JAMCTaHUIMHOTO HaBYaHHA B [3MaiNbCbKOMY JI€pKaBHOMY TI'yMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0SV.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlucraHuiiHUNA pEeXUM HaBUaHHS Iepefdayae MPOBEIEHHS HaBYaJIbHUX 3aHATH,
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta CaMOCTiHHOI poOoTH 3700yBadiB BiANOBIAHO 10 poOOYOi MpOrpamu
HaBYAJIbHOT IUCIUILUTIHH.

JlucraHIiifHa KOMYHIKallis Y4aCHUKIB OCBITHHOT'O MPOLIECY MijJ YaC CHHXPOHHOT'O PEXKUMY
HaBYaHHS MOX€ 3/1MCHIOBaTHCS 4epe3 OHJIalH-TIaT(GOpMH MPOBENEHHS BiJeo KOHGEpeHIii
Google Meet abo Zoom.

[ToTouHMIT KOHTPOJL PE3YNIHTATIB HABYAHHS 3100yBayiB BUIIOT OCBITU 31HCHIOETHCS 1]
yac NpPOBEAEHHS JUCTAaHLIWHUX 3aHATh, @ TAaKOX [UISXOM OLIHIOBAHHS CAaMOCTIHHUX
IHAMBIAYalIbHUX 1 FPYMOBHUX 3aBJiaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3/100yBauaMy OCBITHU B €JIEKTPOHHIN
¢dbopMi Ta HAACUIAIOTHCA O CUCTEMHU MIATPUMKH AucTaHIiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o
Google Classroom).

3aBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOJIO BHUKOHYIOTHCS 3/100yBauaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN
(dbopMi Ta HAACUIAIOTHCA IO CUCTEMH MIATPUMKH aucTaHiiiHoro HaByaHHs (LMS Moodle abo
Google Classroom), siki OI[iHIOIOTHCS 32 MOJJAHKUM BHUIIE AJITOPUTMOM.

[TincymkoBHiA eK3aMeHAIlIMHUA KOHTPOJb IMiJI Yac JUCTAHIIMHOTO (OopMaTy HaBUYAHHSI
MPOBOJUTHCS Y KOMOIHOBaHii (opMi y CHHXpOHHOMY pexumi y ¢opmi cmiBOeciau. Ilimgac
criBOECiIM CTYJAEHTY MPOIOHYETHCS HAJIATH BIAMOBIAL HA TPHW NMUTAHHA Ta PO3B’SA3aTH OJIHE
npakTU4He 3aBaaHHsA. OpIiEHTOBHUIM TMepeNik TUTaHb JO0 CHiBOECiTu HABOAWTHCS Yy
€JIEKTPOHHOMY KypCl JUCIUILIIHY, 10 po3Mmimeno Ha miatdgopmax LMS Moodle a6o Google
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Classroom. [lpukiagamMu TpakTUYHUX 3aBAaHb MOXKYTh CIYT'YBaTH IMOJaHl y cHIa0yci THMOBI
3aBIaHHs JUIS PO3B’SA3aHHSA HAa CEMIHAPChKUX (MPAKTHYHHUX, JIAOOPATOPHUX 3aHATTAX) Ta
caMOCTiiiHOT poOOoTH. 3 METOI JOTPUMaHHS TPUHIMIIB aKajAeMidyHOi JOOpPOUYECHOCTI Ta
MIPO30POCTI MiAuac BU3HAUCHHS IEBHUX NMUTaHb Ta 3aBJaHb yX0Jli criBOeciau 3acrocoByeThes IT
TEXHOJIOTIi, 30KpeMa, reneparop Bumaakosux uncen (https://generator-online.com/numbers).

ITin gac cmiBOecigu 3m00yBad BHIOI OCBITH Ma€ HaJaTH BiIIMOBiAI Ha IOCTAaBJICHI
MUTAHHSA Ta TOSCHUTU pPO3B’SI3aHHS MPAKTHYHOTO 3aBJIAHHS, SKi OOHMPAOThCS PaHIOMHO
OXOIUTIOIOTh Pi3HY TEMAaTHKy HaBUAIbHOI IUCHMIUIIHM ¥ CHpSMOBAaHI Ha OILIHIOBAHHS
3aIUTAaHOBAHMX PE3yJbTaTiB HABYAHHSI.

[TincymkoBwmii 6an 3a ek3aMeHAIliliHy BIAMOBIAL 37100yBadya BHUIIOI OCBITH € CEpeIHIM
apuMETHUYHUM OIIIHOK 3a KO)KHE NMUTaHHSA (3aBlaHHsA), nepeeaeHuM 3a 100-0aIbHOIO MIKAIO0
3 koegimientom 0,5.
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