) MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YKUPATHI/I
IBMALVIbCBKUU JEP KABHUU I'YMAHITAPHUU YHIBEPCUTET

CUJIABYC
HABYAJLHOI JUCHHUILIIHA

YiupaBjainasg DN0OTeHIiaJaoM HDiANPHEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmauyia npo oucyuniiny

Tun JUCHUILTIHA; BUOIpKOBa dopma HABYAHHA: JICHHA
OcBIiTHIl CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YupaininHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta OipKOBa MisUTBHICTH

OcBiTHs nporpama: ExkoHOMika Ta yIpaBliHHS IiIOPUEMCTBAMU. MEHEKMEHT TIPOEKTIB 1
KOHCAJITHHT.

Pik HaBuaHHA: 1 Cemecrp: 1,2

Kinbkicte kpeautiB (romun): 4 (120 roxa.: 16- nekmii; 16- ceminapceki; 88 - camocTiiiHa
pobora)

MoBa BUKJIAaJaHHA. yYKpalHCbKa

2. Ingpopmauia npo euxnadaua (éuxknaoauie)

IMIb: Crenanosa Karepuna BsiuecnaBiBHa

HaykoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, MOCaJa: JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, npodecop
Kadeapu ynpaBIiHHS T1AIPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JTISTTEHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHS TiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

I'ogunm koHcyabTalil Ha kadeapi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

Jucnumiina «YOpaBliHHA NOTEHLIAJIOM HIANPUEMCTBA» MpU3HAUYEHA Js MOINIHOJIEHHS
daxoBUX KOMIETEHTHOCTEHW 3700yBadiB BHUIOI OCBITH 3a crnemianbHicTio 076 IlimmpueMHUITBO,
TOPriBis Ta OipXoBa IiSUIBHICTb, aje MOKe OyTH I[IKaBOIO Ta KOPUCHOIO W CTyJEHTaM IHIIUX
CHeliaJbHOCTEH.

301IbIIEHHS] TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKM B 3HA4HIA Mipi
3aJISKUTh BiJ 3HaHb  Ta BMiHb ()axiBLiB 100 €(pEKTUBHOI'O YIPABIIHHSA MHiANPUEMHHUIIBKUM
MOTEHITIAJIOM ITiIMPUEMCTB.

HeoOXigHiCTh BUBYEHHS JAMCUUIUIIHM  BHU3HAYA€THCS THUM, IO PO3BUTOK PHUHKY BHMarae
ICTOTHUX TIEPETBOPEHb Y CHCTEMI MIATOTOBKM KaJApiB Ui POOOTH B CYYacCHMX OpraHi3alfisix.
VYnpaBiaiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHLIaTy MiANPHUEMCTBA, HOr0 PO3BUTOK Ta OLIHKA MOTPeOyIOTh
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTHYHUX HABUYOK MO0 (OPMYBaHHS MOTEHINANY ITiIIMPUEMCTBA Ta
HOro CTPYKTYpHUX CKJIaJOBHMX, @ TaKOX 3HaHb NPO 3aKOHOMIPHOCTi, MPUHIMIN 1 OCOOJUBOCTI
dbopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MOTEHINATy CY4YaCHUX MIANPHEMCTB SIK
30aJ1aHCOBAHOTO 1HTEIPOBAHOTO YTBOPEHHS, METOOJOT] i MPHUKIAIHOTO 1HCTPYMEHTAPI0 OLIHKU
HOro pMHKOBOI BapTOCTI, @ TAKOXK aJaNTyBaHHS MOTEHLIATy MiAMPUEMCTBA /10 3MIH Y 30BHIIIHBOMY
CepeIOBUIL 1 TOJI0TaHHS MOXIIMBUX MEPEHIKOHKaHb HOTO PO3BUTKY.

OcoOMMBICTh AWCIHUIUTIHM ~ «YTIPaBIiHHA TOTEHIIAJIOM TMiAIPHEMCTBAY) TIOJSATAE Y
MO€HAHH1


mailto:stepanova_k@idguonline.net

OCHOB TeOpii yNpaBJliHHS MMOTEHIIAIOM MiAnmpueMcTBa (TeMa 1), omiHIOBaHHS BapTOCTI Oi3HECy
(Tema 3), NPUKIATHHUX ACTEKTIB OI[IHIOBAaHHA MOTEHLIANy MiIIpUeMCTBa (Tema 4), yrnpaBiiHHS
PO3BHUTKOM MiAMpUEMCTBA (TeMa 5).

[lepenymoBH AJisi BUBYCHHS TUCHUILTIHUA. TEOPETUYHOO 1 METOAOIOTIYHOK 023010 BUBUCHHS
mucnurutiad € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHHid MEHEDKMEHT Ta MAapKEeTHUHI»,
«ExoHOMIKa 1 oprasi3aiiisi IHHOBAIIHO-1HBECTHUIIIITHOTO PO3BUTKY CYy0’ €KTIB TOCIIOAPIOBAHHS.

MuiKaucuIUIiHapHi 3B’SI3KM BHUBUYEHHS JWCHUMIUIIHA — TICHO IIOB’S3aHO 3 HaBYAIBHUMU
qucuuIuTinaMu: « EKOHOMIYHE yrpaBIliHHS TiSUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocrnojgaproBanHs», «ExkoHOMIKa i
opraHizallis 1HHOBAIITHO-IHBECTHUIIIMHOTO PO3BHUTKY CYyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHSY, «YTIPaBIIHHS
MPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

4. Pesynomamu HAguanHs
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HABUAJIBbHOI JAUCLUILIIHU CTYJEHT ITOBUHEH HAOyTH TaKi pe3ysbTaTh
HaBYaHHS:
1. 3uanmua:
- CHCTEMH yIpaBIiHHSA (OPMYBAHHSIM i BUKOPUCTAHHSM MOTEHIIATY I ATPUEMCTBA;
- 3MICTy OCHOBHHX MiJXO/iB JI0 YIPaBIiHHS MOTEHII1AJIOM;
- CydYacHHMX METO/IB YIpaBIiHHA NOTEHIIIaJIOM IiAPHEMCTBA;
- ocobnuBoCTe ineHTHdiKalii Ta OLIHKH MOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHUX IOJIOKEHb PECYPCHOI KOHIIETILi YyITPaBIiHHS i JIPUEMCTBOM;
- METOJMKH YIPABIiHHS PECYPCHUM MOpPTheneM;
- 0co0yiMBOCTEH YyIpaBIiHHI OKPEMHUMH BHIaMH MTOTEHITIATY MTiAIPUEMCTBA;
2. Vminna:
- O0OTpyHTOBYBaTH MOTPEOH y peCypCcHOMY 3a0e3IeueHH1 O13HeC-TPOIECIB MiANPUEMCTBA;
- 371 CHIOBATH OLIIHKY BapTOCTI MOTEHIiaJly MiANPUEMCTBA;
- po3po0asATH KOMOIHAIIT CTPAaTEriuHUX PECYPCIB 3 METOI0 CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX 3I10HOCTEH
Ta KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MiIPUEMCTBA;
- IpuiiMaTy pillleHHS 11040 GOpMYyBaHHS, OI[IHKU Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA;
- po3po0asATH MOJETl €PEKTUBHOTO PECypCHOro OOMIHY 3 3O0BHIIIHIMU KOHTpareHTamu
HiIPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
— BuxopucranHs 1HO3eMHHX MOB y NpodeciiHii AiSIbHOCTI.
— 3po3ymMmisie 1 HeIBO3HAUHE JOHECEHHSI BJIACHHUX BHCHOBKIB, @ TAKO’K 3HaHb Ta MOSICHEHb, 1110
iX OOIPYHTOBYIOTb, /10 (axiBI[iB 1 He(axiBIliB, 30KpeMa J0 0ci0, sIKI HAaBYAIOTHCS.
4. Aemonomuicms ma 6i0n0GIOANbHICIb!
— IIpuitHATTSA pillleHb y CKIaJHUX 1 HerepeaoauyyBaHUX yMOBaX, 1110 MOTpeOye 3aCTOCYBaHHS
HOBUX MIJXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS.
— BianoBiganbHICTh 32 PO3BUTOK IPOGECiiHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPAaTEriuyHOro
PO3BHUTKY KOMAaHJIH.
— 34aTHICTH 10 MOJAJIBIIOTO HABYAHHS, K€ 3HAYHOIO MipOIO € aBBTOHOMHHMM Ta CaMOCTIHHUM.



5. Cmpykmypa oucyuniinu

Tema Ne 1.0cHoBH Teopii ynpaB/IiHHS NMOTEHLiaJIOM MiIIPUEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONpPANIOBAHHS

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1.JlocaimxeHHs MOHSTTA «IIOTEHI AT
i IPUEMCTBAY.

OCHOBHI  TIOJIOKEHHSI ~ pPECypCHOi  Teopii
HiAPHEMCTBA.

2.B3aeM03B’S130K IHCTUTYIIHHOI, PUHKOBOi Ta
pecypcHOi KOHIETii MiAIPHEMCTBA.

3.3B’530K EKOHOMIYHHX TEOpiil 3 pecypcHUM
1 TXOZIOM.

4 Kateropii, 110  BHUKOPUCTOBYIOTHCS B
pecypcHiit KOHIISTIIIIT YIIPaBIiHHS
MiITPHEMCTBOM.

5. Metoa «IuHAMI4HUX 30ATHOCTEN.

1. TloxinkeBuuu o.M, IMocrak  JI.B.
[Torenmia i1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBY. MOCIO.
Jlyubk : Bexa-Ipyk, 2019. 592 c.

2. Ieanos B.b., Koxace O.M., XMeneBChLKUH
C.M. [IloteHuian WiANpPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. rocio. K.: Konmop, 2019. 300 c.

3. @emonin O. C. INoTeHmian mianmprueMCTBA :
¢opmyBanHs 1 ouinka. Hapu. IlociOnuk. Kuis:
LenTp HaBuanbHOI JiTeparypu. 2019. 325 c.

4, YOpis E. O. ®dinaHCOBUH MEHEIKMECHT:
HaBd. moci6. YepniBen. Ham. yH-T im. IOpis
®enpkoBuua. YepHiBii: YepHiBell. HAIl. YH-T M.
0. ®eppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

Ceminapcbke 3aHATTSA (2 TO/.):
1.OCHOBHI  TIOJIOXEHHS  PECypCHOi
HiIIpUEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K 1HCTUTYLIMHOI, PUHKOBOI Ta
pPECYPCHOI KOHIENIIiT MiANPUEMCTBA.

3.3B’430K EKOHOMIUHUX TEOpili 3 pecypcHUM
1XO0Z0M.

Teopii

4 Kateropii, 10  BHUKOPUCTOBYIOTbCS B
pecypcHiii KOHIEMIIiT yIpaBIiHHS
H1AIPUEMCTBOM.

5. Merton «IMHaAMIYHUX 31aTHOCTEN.

1. Pomanuenko H. B., Koxxemsakina T.B., ITiuuk

K. B.. Exonomika miampuemcrBa: Hagu.
nocionuk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

2. KpacHokyTrcpka H. C. [Totenmian
niAnpueMcTBa: (POPMyBAaHHS Ta OLIHKA @ HaBd.

[Toci6uuk. Kuis: LlenTp HaBYAIBbHOI JITEpATYpPH.
2019. 352 c.

3. KoBamp H. B.. YmpapniHHS TOTeHIIaIOM
mignpueMcTBa: HaBd. Tmoci0. bima uepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

4. BoponkoB O. O. IloreHmiam 1 pPO3BUTOK
TIIMPUEMCTBA | KOHCTIEKT JICKIIM NIl CTY/ICHTIB
3a04Hoi (popmu HaBuaHHA EcneniampHocTi 051 —
Exonowmika) / O. O. Boponkos ; XapkiB. Hall. yH-
T MicbK. rocm-Ba iM. O. M. beketoBa. — XapkiB :
XHYMI im. O. M. Bekerosa, 2018. 133 c.

3aBaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. HampsiMmku po3BUTKY PECYpPCHOI TEOpii.

2. CyTHICTp  KaTeropii  «IoTeHIiam»
M1IXOAM 10 i1 TpaKTyBaHHS.

3. Knacudikamis noreHmiany 3a pi3HUMHU
O3HAKaMH.

Ta

1. byssko 1. P. Crpareriunmii norteHmian i
(¢bopMyBaHHST ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpadis. ATUeBCbK : BUJ-
Bo JI'MI, 2018. 216. c.

2. Apanuiii B.I., Towmimia 0O.0., [loporans-
[Mucapenko JI.O. ®inaHCOBUN MEHEIKMEHT:

4. TlpomecHmii minxix npo kiacudikaiii | HaBu. mocioHuk. PBB ITJIAY. 2021. 300 c.
pEeCypCiB MiAMPUEMCTBA. 3. llpoxopoa B. B., JlaBumoa O. IO.

5. Ionsrts €KOHOMIYHUX pecypciB | Opranizaiis  BUpPOOHMIITBA: HaB4. MOCIO..
MiTPUEMCTBA. XapkiB. : Bun-so IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

6. Knacudikamist pecypciB sk aktuBiB | 4. Cymenrr  O. M. Crparterii ynpaBiiHHA
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HiIPUEMCTBA.

7. Jlxepemna YTBOPEHHS MOTEHITIATY
MiIPUEMCTBA Ta 1X KiIacuQikartis.

8. 3aBmanus YOpaBIiHHS OTEHI1AJIOM
HiAPHEMCTBA.

9. EnemenTu yIpaBIIiHHS MOTEHITIAIOM
HiAPHEMCTBA.

10. IIpuniunu CUCTEMHOCTI Ta
KOMILJIEKCHOCTI pu dbopmyBaHH1 Ta
BUKOPUCTAHHI MOTEHIIATY I AMPUEMCTBA.

11. CyrHICTP CHUCTEMHOTO MIAXOAY MO

YIPaBIiHHS TOTSHITIATIOM ITiITPUEMCTBA.
12. Etamm yIIpaBIiHHS MOTEHITiaIOM
i IITPHEMCTBA.

6i3Hecom : HaBu. moci6. XapkiB : Ilmanera-
[IpinT, 2018. 120 c.

5. BoponkoBa A. E. Ilorenmian mignmpueMcrBa
K OCHOBa MOTO JIOBFOCTPOKOBOTO DO3BHUTKY.

Axmyanvni npoonremu exonomixku. 2019. Ne 4
(94). C. 77-82.

Tema Ne 2. YnpaBJ/iiHHA TPYA0BUM NOTEHUIaJIOM HMIANMPUEMCTBA TA HiOr0 OLiHIOBAHHSA

Ilepeiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (4 roa.):

1.BusHaueHHs MOHATTS «TPYAOBUH MOTEHIIIA:
PiBHI MPOSIBY, BUAM, XapaKTePHI PUCH.

2.Mera, uigi Ta 3aBJaHHS OI[HKH TPYJIOBOIO
MOTEHIIiaAly B TOCHOAAPCHKIA  IPaKTHIIL.
3. TpynoBuii MOTEHIT1aT MpaIiBHUKA 1
XapaKTepUCTHKAa OKPEMHUX MOro CKJIaI0BUX.

4.OCHOBHI CKJIaJIOBl TPYIOBOIO TMOTEHIIATY
oprasizarii.

5. TeopeTuuHi nepeayMoBH NMOOYIOBH METOJIUK
OLIHKM  TPYJAOBOrO  MOTEHLIaldy:  CydacHi
IMIXOAM Ta MOJIEIIL.

6.BuTpatHi  METOIMKM  BapTICHOI  OIIHKH

TPYIOBOTO MOTEHIIAIy Ta OCOOJIUBOCTI iX TMpaK-
TUYHOTO BUKOPHUCTaHHS.

7.Metonuka oOmiHKA moTeHiiamy 3a H. B.
Aneenkom Ta B. A. KotinoBum: cCyTHICTS,
MOKa3HUKH, IEPEeBaru Ta HEJOMIKH.

8. Meroauka OLIHKK TPYIOBOrO MOTEHIATY Ha
OCHOBI OJMHHUIIl JKMBOI Ipali: MOKa3HUKU Ta
ITOPUTM PO3pPaxXyHKY.

1. TIIpodeciitnuii PO3BHUTOK MepcoHaIly
HiANPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIMHOTO
MEHEHKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTrpadis.

Kponusaunpkuii : Jlucenko B. @. , 2021. 440 c.
2. Iomiakesnu O.M., llloctak JI.B.. Ilorenmia
1 po3BUTOK O13Hecy: HaBy. noci6. JIyupk : Bexa-
Hpyx, 2019. 592 c.

3. KoBambcekoi JIJI., KpuBop’szioka [B.
Exonomika mianpueMcTBa : migpydyHuk. KuiB :
Bumasununit gim «Konmop», 2020. 700 c.

4. BoBk O.M. JlerepmiHaHTH MojepHi3allii
MIAIPUEMCTB 1H(PPaCTpyKTypHOi cepu: Teopis,
meToaonoris, npaktuka. Kuis: ®OIl Macnakos,
2020. 480 c.

Ceminapcbke 3aHsTTsI (4 rom.):

1.Bu3Ha4yeHHsI MOHATTS «TPYAOBUI MOTEHIIAID»:
piBHI IPOSIBY, BUJIU, XapaKTEPH1 PUCH.

2.Mera, gl Ta 3aBJaHHS OIIIHKH TPYI0BOTO
MOTEHLIaJly B  TOCHOAAPCHKIM  MPAaKTHIIL.
3. TpynoBuii MTOTEHITIA MpaIiBHUKA i
XapakTepUCTHKa OKPEeMHX HOro CKJIAJOBHUX.
4.0OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYJOBOTO TOTEHIIATY
oprasizarii.

1. Pomanuenxo H. B., Koxewmskina T.B.,
ITiyuk K. B.. Exonomika mianpuemcTtBa: Hapu.
nocioauk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

2. Kosryn O. I. Crpareria mnianpuemMcTna:
HaBy. noci6. JIeBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

3. Kueiicnep O.B. ®iHaHCOBUN MEHETKMEHT:
niapyynuk. TepHomine: Bua-Bo ,,ExkoHOMIuHa
aymka”, 2018. 478 c.




5.TeopernuHi nepeayMOBH MOOYIOBH METOJIHUK

OI[IHKK  TPYAOBOrO0  TOTEHIaNTy:  CydYacHi
MIAXOMH Ta MOJIEIIL.
6.BuTpatHi  METOIMKM  BapTICHOI  OIIHKH

TPYJOBOTO MOTEHITIATY Ta OCOOIHMBOCTI 1X MpaK-
TUYHOTO BUKOPHUCTAHHSI.

7. MeToauKka OIIHKU TPYIOBOTO MOTEHIIATY Ha
OCHOB1 OJIMHHMII J>KMBOI Tpalli: MOKa3HWKH Ta
QITOPUTM PO3PaXYHKY.

4. banyeBa 0.B, CHoneHko I'.B.
Tpancdopmarris byHKIil yIpaBIIiHHS
MEPCOHAIOM: cydacHi TPEH/IN. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12 202
0/12.pdf

3aBjaHHs J1JI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1.CxylacTl KOHCIIEKT 332 MUTAHHAMHU (Mae OyTH
MIPEICTABJICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. ®aktopu, 1O BU3HAYAIOTH  TPYAOBHI
MOTEHITiaJ MpalliBHUKA.

MeTom010Ti4HI OCHOBH BU3HAYEHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATY ITiIMPUEMCTBA.

2. 3aranbHa JIOTIKa OLIHKH BapTOCTI TPYIOBOTO
MOTEHITIATY.

3. Meroauka OI[IHKH MOTCHITIATY 3a
H. B. ABneenxom ta B. A. KoTioBuM: CyTHICTB,
MMOKa3HUKH, ITIEPEBArk Ta HEIOIIKH.

4, MeToauKH MOPIBHSAIBHOT OI[IHKK MOTCHITIATY
MIJIPUEMCTBA: aHKETYBAHHS, OIHMCOBUM METOI,

MOPIBHSIHHSL ~ TIapaMH, pPEUTUHTOBUNA  METOJ,
METOJl BHM3HAYEHOTO pO3MOJiTY, OIlHKa 3a
BUPIIIATEHOIO CHUTYAIII€Io, IKana
CIIOCTEPEXKEHHS  3a  TOBEAIHKOI,  METOJ

iHTepB’10, Metoa «360 rpamyciB», TECTyBaHHS,
MO/IeJIi KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

5. KoedimienTHa MeTOIMKa OIIHKH TPYIOBOTO
NOTEHLIady MIANPUEMCTBA: TPYNH MOKA3HUKIB
Ta AJITOPUTM X PO3PaXyHKY.

6.Pe3ynbratHa OIliHKa MOTEHITIaTy
YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO MEPCOHAITY.

1. Cymenr O. M. Crparerii ynpaBiaiHHS
0i3HecoMm : HaBu. mocib. XapkiB : Ilmanera-
[IpinT, 2018. 120 c.

2. Tlpodeciitanii PO3BUTOK HepcoHaly
HOIIIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAIIHHOTO
MEHEKMEHTY KOJICKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusuuipkuii : JIucenko B. @. , 2021. 440 c.
3. BoBk O.M. Jlerepminantu MojepHi3aii
HiAIpueMCTB 1HGpacTpyKTypHOI chepu: Teopis,
meToooris, nmpaktuka. Kui: @OI1 Macnakos,
2020. 480 c.

4. ExoHOMiKa HiAPUEMCTBA: CydJacHi
npoOjemMu Teopli Ta TpakTUKH: Martepianu
BOCBMOI MDKHAp. HayK.-pakT. KoHp., 13-14
BepecHss 2019 p. Opeca: bonpmapenxko M. O.,
2019. 2% c.

5. Xomsko B.., bakym LB. VYmnpasninus
MOTEHIIAJIOM MiANpUEMCTBA: HaB4y. mocio . K.:
Kongnop, 2017. 399 c.

Tema Ne 3.

OuinoBaHHs BapToCTi 0i3Hecy

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, III0 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanioBaHHs

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1.Meton peryntoBaHHs OajlaHCy.
2.Merton BapTOCTi 3aMimieHHs. MeTo
JKBIJAIIAHOT BAPTOCTI.

3.Meron mpsMoOi  KamiTajizariii:
0COOJIMBOCTI Ta aIrOPUTM BU3HAYEHHS.
4. MeToJ DUCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO TOTOKY.
Meton oIiHKKM BapTOCTi Oi3HECY Ha OCHOBI
OMIIIOHIB. MeT0T EKOHOMIYHOTO IIPHOYTKY.

5. Meton  MyJIBTHUIUTIKATOPIB:  PI3HOBUIU

KJIFOYOB1

1. Iomiakesuy O.M., Illloctax JI.B.. IToTenmia i
pO3BHUTOK Oi3Hecy: HaBu. 1mocid. JIymek : Bexa-
Hpyk, 2019. 592 c.

2. KysnemoBa T.B., Kpacoceka 10.B.,
[MomneBcrka O.M.YmpaBiiHHS —MOTEHIIAJIOM
nignpueMctBa: HaBuanbHuii mociOHuk. PiBHe:
HVYBITI, 2017. 196c.

3. KpacHokyTchka H. C. [ToTrenmian
nignpueMcTBa: (GOpMYBaHHS Ta OIIHKA : HaBY.
[Toci6uuk. Kuis: lleHTp HaBUaapHOT JTiTEpaTypH.
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MYyJIBTUILUTIKATOPIB  Ta 1X
OI[IHOYHIM MPaKTHIII.

BUKOPUCTAHHA B

2019. 352 c.

4. Kostyn O. 1. Ctpareris mianpueMcTBa: HaBY.
moci6. JIsBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018. 324 c.
5. byspko 1. P. Crpareriunuii mnoTeHmiamz 1
¢bopMyBaHHS ~ TIPIOPUTETIB Yy  PO3BHUTKY
nignpuemMcTBa : MoHorpadis. ATYEBCHK : BHJI-
Bo JIT'MI, 2018. 216. c.

Ceminapcbke 3aHsTTs (4ro1.):
1.Metop perynroBaHHs OalaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMilieHHs. MeTo
JKB1IaliHHOT BAPTOCTI.

3.Metron mpsAMoOi  KamiTajizarii:
0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS.
4. MetoJ NUCKOHTYBaHHSI T'POIIOBOIO IMOTOKY.
Merton oOIiHKM BapToCTi Oi3HECY Ha OCHOBI
OMITiOHIB. MeTO1 EKOHOMIYHOTO TTPHUOYTKY.

5. Merox  MyIbTUILUTIKATOPIB:  PI3HOBUIA
MYJIbTHIUTIKATOPIB Ta I1X BHKOPHCTaHHS B
OI[IHOYHIM IMPAKTHIII.

6.MeToiuKa OILIHKH TPYAOBOrO MOTEHIANy Ha
OCHOBI OJMHHUIIl JKMBOI Mpami: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

KJIFOYOB1

1. BacekiBcbka K.B., [lenuk O.I. [aBecTumiina
TiSUTBHICTh ~ CYO’€KTIB  MiJNMPHUEMHULITBA B
cucteMi Oi3HecaaMmiHicTpyBaHHsA. MoHorpadis/
3a 3ar. pen. K. B. BackkiBchkoi. JIbBiB
«CAJIMY-TTPECy», 2019. 192 c.

2. Ilpoxopoa B. B., [laBugoa O. IO.
Opranizanis BUPOOHHUIITBA: HaB4Y. 1OCIO..
Xapkis. : Bun-o IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

3. Kosryn O. I Crpareris mnignpueMcTBa:
npakTUKyMm: HaBd. moci0. JIeBiB : HoBuii Cair,
2019. 308 c.

4. Apanuiii B.I., Tomimin O.0. MixnapoaHi
pPO3paxyHKH 1 BaJIIOTHI OIeparlii: HaBY.-METOJ.
nociOH. s crynenris. [lonrasa: T1JJAA, 2018.
141 c.

5. XomsixkoB B.I., bakym 1B. Vmnpasninus
MOTEHIIIaJIOM MiANpHeMCTBa: HaBd. mocid . K.:
Konpop, 2017. 399 c.

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:

CKJTacTy KOHCIEKT 32 HACTYITHUMH IMMHTAHHSIMU
(Mae OyTH TpeJCTaBIE€HHM Ha CEMIHAPCHKOMY
3aHSTTI):

1. Tlpoctuii  GamaHCOBMH  METOA  OIIHKH
BapTOCTI OI3HECY: aJTrOpUTM pO3paxyHKy Ta
KITFOYOBHH MMOKa3HHUK.

MeTo1 YNCTHX aKTHBIB.

MeToauky HaKONMYEHHS aKTUBIB.
Metona 1o1aTKOBUX MPUOYTKIB.
Merto raay3eBUX CIiBBiHOIICHD.
. MeToxg  aHamoOroBOro  MpOJAXKy
Kamirtany).

7. OcHOBHI MeTOaW aHami3y Oi3HECY 3 METOIO
OIIIHKH HOT0 BapTOCTI.

8. OcobmmBoCTi OIIHKK TyABUTY (pemyTartii)
MiTPUEMCTBA! HIMELLKUI METO/I,
MIBEUIIAPCBKUN  METO/I, AHTIJIOCAKCOHCHKUI
METOJ, TUCKOHTHHA METOJI, METOJ IIOPIYHOTO
BU3HaueHHs, Mmeron ['peda, xombOiHOBaHUM
METO/ OIIIHKH.

SRR

(puHKY

1. Spomesuu H. b., Konnpar 1. 1O., Jlusnap M.
B. ®igancu: HaBy. moci0. JIsBiB : BumaBHUIITBO
«[Ipoctip-M»,  2018. 298 . URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319

2. MOpis E. O. ®inancoBuil MEHEI)KMEHT: HaBY.
nmoci6. YepniBen. Hau. yH-T M. [Opia
®enproBuya. YepHisii: YepHiBell. Hall. YH-T IM.
0. ®enpkoBuua: Pyrta, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. Jlatumea O.B. PecypcHmii moteHImian
M1IPUEMCTBA! CYTHICTb, CKJIaJoBl  Ta
0COOJIMBOCTI yIIpaBJIiHHSA €JIEeMEHTaMU

3a0€3MeUYeHHsT CTAIOT0 PO3BUTKY. Exonomiunuil
gicnux J{onbacy. 2018. Ne 3 (53). C. 126—130.
4. TlpoMucnoBuil  MEHEIKMEHT: Teopis 1
NpaKkTUKa: KoJekT. MoHorpadis / B. T.
Boponkoga Ta iH. ; 3a pen. B. I'. Boponkosoi, H.
I'. Metenenko; [Hx. HaBu.-HayK. iH-T 3amopis.
Hall. YH-TY. - 3anopixks: 3HY, 2020. 337 c.
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Tema Ne4. IlpukiiagHi acnieKTH OLiHIOBAHHS MOTEHUiAJMy NIANPHUEMCTBA

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jekuis (4 roa.):

1.0co6imBocTi OIIHKH MOTCHITIATY
HiIIPUEMCTBA IS MOHITOPUHTY IOTOYHHX
MOKJIUBOCTEH.

2.Ilponieaypa OmiHKH.

3.ABTOMAaTH3AIlIS pPO3paxyHKiB 11010
MOHITOPHHTY  IMOTOYHMX  MOMXJIMBOCTEH 1
rpadoaHaTITUKN OYIKYBaHHUX PE3yIbTATIB.
4.0niHKa TiANPUEMCTBA MPU MTPUBATH3AILI.
5.Cy4acHi  0OCOOJIMBOCTI Ta  HOpPMATHUBHO-
METOJMYHAa 0a3za TmpuBaTHU3aIlli BITUU3HIHUX
i IPUEMCTB.

6. HampsiMKu y10CKOHAJICHHST PUBATH3AIIHHUX
MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI.

1. IsanoB B.B., Koxace O.M., XMeneBCHLKUH
C.M. [IloTeHmian WiANpPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. rocio. K.: Konmop, 2019. 300 c.

2. KoBane H. B.. YmpaBniHHS HOTEHIIaIOM
HNiIIpUEMCTBA: HaBd. 1oci0. bima nepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. KpacHokyTcbka H. C. [ToTentian
nignpueMcTBa: (GOpPMYBaHHS Ta OILIHKA : HaBY.
[Tocionuk. Kuis: LlenTp HaBYaNbHOT JliTepaTypH.
2019. 352 c.

4. Kynakosa  C.IO.,, Minsitnenxko  LB.
[lorenmian 1 PO3BHTOK  MiJIPUEMCTBA!
HaBYAJIbHO-MeTOAUYHUN  mociOHuk. [lonrasa:
IlontHTY, 2017. 197 c.

Ceminapcbke 3aHATTSA(2 101.):

1.0cobimBocTi OI[IHKH MOTCHITIATY
HiAIPUEMCTBA JJIS MOHITOPUHTY TOTOYHHX
MOYJIMBOCTEM.

2.Ilponieaypa OmiHKH.

3.ABTOMaTH3aIis PO3paxyHKiB 10710
MOHITOPHHTY  MOTOYHMX  MOMJIHBOCTEH 1
rpadoaHaiTUKN OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTiB.
4.01iHKa TiANTPUEMCTBA MTPU MPUBATU3ALII].
5.CydyacHi  0COOJMBOCTI Ta HOpPMAaTUBHO-
MeTOAuMYHa 0a3a mMpuBaTU3alil BITYUZHAHUX
H1AIPUEMCTB.

6. HampsimMku ynockoHasleHHs TpUBaTH3aIlIHHUX
MEXaH13MIB B IPOMHUCIOBOCTI

1. IlerxkoB C., Ymwxmaps E., XKypasnsor /I,
HopmatuBHHUI TOMIYHUK OIIHIOBAaHHS MaifHa Ta
MaifHOBUX mpaB. KuiB IlenTp HaBuanbHOI
mireparypwu, 2020. 510 c.

2. TloninkeBuu O.M., Illoctak JI.B.. Ilorenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaB4. moci0. JIynpk : Bexa-
Hpyx, 2019. 592 c.

3. ®emonia O. C. IloTeHmian mianpueMcTBa :
¢opmyBanHs 1 oninka. HaBu. [TociOnuk. Kuis:
Hentp naBuanwHOi JgiTepaTypu. 2019. 325 c.

4. Iu6ynscbka E. I.. Ouinka Gi3Hecy Ta ioro
CKJIa/IOBUX : HaB4. Moci0. it cTyneHTiB. KuiB :
Bunasuuumnii nim «Konmgopy, 2020. 364 c.

5. €pmonenko O. A., Jlucbonkoa H. M.
Omninka BaprocTi Oi3Hecy: KoOHCHEKT JeKIii.
XapkiB: YkpAY3T, 2021. 75 c.

3aBaaHHsI AJ51 CAaMOCTiiHHOI po0doTH:

1. OuiHka moOTeHUlady TMpU MPOEKTYBaHHI
CTpaTeriuHuX IiJed MiANPUEMCTBA.

2. llepenymoBn Ta BHOIp ambTepHATHBHUX
BapiaHTiB pO3BUTKY MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.
3. HiarHocTka Ta OIliHKAa TEPCIEKTHBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MMOTEHLIATY MiIIIPUEMCTBA.

4. TlonsTTs BapTOCTi Ta ii MoaudiKarii

5. IlepenymoBH TpOBEIEHHS HOPMATHBHOI Ta
€KCTIIePTHOI OIIHKA BapTOCTi 3€MEITb.

6. OcobnuBocTi roCI0/1apChbKOro
BUKODUCTaHHS HEMaTepialbHUX aKTHUBIB Y
TiSUTBHOCTI CyJacCHHX MiAMPUEMCTB.

7. IlepenymoBn Ta BHOIp aJdbTEPHATHBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHIiANY MiIPUEMCTBA.

1. IOpis E. O. ®inHaHcOBUH MEHEIXKMEHT:
HaBy. moci6. YepniBen. Ham. yH-T M. lOpis
®enproBuya. YepHisii: YepHiBell. Hall. YH-T iM.
0. ®enppkoBuua: Pyra, 2020. 347 c.
URL:http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/ar
ticle/view/2334

2. Koanmp H. B.. VYnpaninHs mnoTeHuiazom
MiANpUEMCTBA: HaB4. mocid. bima mepksa:
BHAY, 2018. 373 c.

3. Jloxoam pHHKY TpOTrpaMHOrO 3a0e3rmeueHHs
JUIs TUlaHyBaHHS pecypciB mianpueMmctB (ERP)
no BchoMmy cBity 3 2015 mo 2022 pik. URL :
https://www.statista.com/statistics/605888/world
wideenterprise-resource-planning-market-
forecast
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8. JliarHOoCTHKa Ta OLHKA IEPCIEKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY IMOTEHIIIATY ITiIIPUEMCTBA.

9. Hanpsimku YIOCKOHAJIEHHS
MIPUBATU3AI[IHHAX MEXaHI3MIB B IPOMHUCIIOBOCTI.

4. Tlotpamkosa JI. B. Ilorenmian cormiagsHO
BIJIMOBIIAJILHOTO TiANPUEMCTBA: KOHIEIIIIS Ta
mognemi: wmoHorp. XapkiB: XHEY im. C.
Kysnens, 2018. 308 c.

5. Ilpo omiky MaiiHa, MalHOBHX TIpaB Ta
npodeciiiny OIIHOYHY JisSUIbHICTh B YKpaiHi :
HayKOBO-TIPAKTHYHUN KOMEHTap 3akoHy
Vkpainu : cranom Ha 02.09.2019 p. Kuis
[Tpodecionan B/, 2019. 408 c.

Tema Ne 5. YnpaB/iiHHSA pO3BUTKOM MiIPUEMCTBA: 3MiCT, Cy4acHi KOHLeNii Ta
nepeaymMoBH

Ilepenik nuTanb/3aBAaHb, 110 BAHOCHUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajiu Ta pecypcu

Jekuis (4 roa.):

1.TeopeTn4Hi OCHOBHW YIIPABIIHHS PO3BHUTKOM
MiIPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acHi KOHILIEMIIi Ta re-
pEenyMOBH.

2.KoHienryanbHa MOJIEIb
MOTEHIAJTbHUX MOKJTUBOCTEH
I ITPUEMCTBA, 11 eTaIu.

3. Crparerii po3BUTKY.

4. bi3Hec-AiarHOCTHKA MiANPUEMCTB Yy MpoLEci
iX pecTpyKTypu3arii.

5.EBomorist Oprasi3amiiHux
YIPaBIiHHA N1AIPUEMCTBAMHU.

6. HoBi opranizariiiiti TUIy miAMpUEMCTB.
7.PectpykTypu3allis miaAMPUEMCTB SIK OCHOBA 1X
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI.

OLIIHKU
PO3BUTKY

CTPYKTYp

1. KoBamp H. B.. YmpaBniHHS NOTEHIIaI0M
mianpueMcTBa: HaBy. moci6. bima mepkxsa:
BHAY, 2018. 373 c.

2. Tlomukesuu O.M., lllocrak JI.B.. [Toreniiia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. noci6. Jlyupk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3. Cymenr O. M. Crparterii
Oi3HecoM : HaBy. mocib. XapkiB
ITpinT, 2018. 120 c.

4. ®enonin O. C. IloTeHmian miaMpueMcTBa :
¢dopmyBanHs 1 oninka. Hau. IToci6Huk. Kuis:
entp HaBuanbHOi JgiTepaTypu. 2019. 325 c.

5. IeamoB B.b., Koxace O.M., XMeneBcbKuii
CM. [IloteHumian miANpHEMCTBA: HAyKOBO-
metoa. noci6. K.: Konnop, 2019. 300 c.

yIpaBIiHHS
IInanera-

Ceminapcbke 3ana1Ts(4 roa.):

1.TeopeTu4yHi OCHOBM YHPABIiHHS PO3BUTKOM
MIJIPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acH1 KOHLEMIII Ta 1e-
pELYMOBH.

2.KonuenryaibpHa MOJIETb
MOTEHIIIaTbHUX MO>KJIMBOCTEN
I ITPUEMCTBA, 11 eTaru.

3. Ctparerii po3BUTKY.

4. BizHec-m1arHOCTHKA MIANPUEMCTB Yy MpOLEC]
iX pecTpyKTypu3arii.

5.EBomotist oprasizamiiHux
yIPaBIiHHS TiAMPUEMCTBAMH.

6. HoBi opranizariiiiti T TiATPUEMCTB.
7.PecTpykTypusariisi TiANPUEMCTB SIK OCHOBA iX
€KOHOMIYHOT'0O 3POCTaHHS.

OIIIHKH
PO3BUTKY

CTPYKTYD

1. Kosryn O. 1. Crparteria mnianpueMcrna:
HaBu. noci6. JIsBiB : "Hosuit CsiT-2000", 2018.
324 c.

2. Tlpodeciiinuit PO3BUTOK NIEpPCOHAILY
MIJIPUEMCTB B CHUCTEMI  MOTHBAaLIHHOTO
MEHEJKMEHTY KOJIGKTUBHA  MOHOTpadis.

Kponusauupknii : JIucenko B. @. , 2021. 440
c.

3. [Mtamenko JI.  O.Crpareriune Ta
iHHOBaIliiiHe 3a0e3neueHHs] PO3BUTKY CHUCTEMH
€KOHOMIYHOi 0e3nmeKkyd MIiANPUEMCTBA: HaBY.
noci6. Kuis: I[VJI, 2018. 320 c.

4. Apanuiii B.I.,, Tomimia O.0O., Jloporanb-
[Tucapenko JI.O. ®iHaHCOBUH MEHEIKMEHT:

Hapy. mocioamk. PBB IT/IAY. 2021. 300 c.




3aBaaHHs 1J1sl CAMOCTiiiHOL podoTH:

1. VnpapmiaHs TEXHIYHUM PO3BHUTKOM
HiIPUEMCTBA.

2. OcHoBHi eranmn. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS
HOBHX 1 IIOBHUINEHHA SKOCTI THX, IO

BHUT'OTOBJISTFOTHCS, BUJIIB MPOAYKIIi.

3. 3ampoBaKeHHSI TMPOTPECUBHOI TEXHOJIOTI,
MOJICpHI3allisl Ta aBTOMATH3allisi BHPOOHHYHMX
IPOIIECIB.

4. Pesynbratu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
5. OpranizaniiHuii pO3BHTOK IiANMPUEMCTBA:
Cy4YacH1 KOHIICITIIIi.

6. CytHicTh 1 TeHACHIIT
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB.

7.  OCHOBHI pHCH MIIPUEMCTBA MailOyTHBOTO.
8. PeimXMHIPHHT TOCIIOJApPCHKOTO PO3BUTKY
T IPUEMCTB.

311AICHEHHS 3ax01B

oprasizariifHoro

1. Teopis Ta NpaKTUKa  yIpaBIiHHA
cy0’€KTaMH IiJIPHUEMHUIITBA : KOJICKT. MOHOID.
/ 3a 3ar. pen. T. B. I'puabko. [nimpo
Bunasenp bina K. O., 2020. 440 c.

2. MOpis E. O. ®inaHCcOBUIl MEHEIKMEHT:
HaB4. 1oci6. YepniBen. Ham. yH-T iM. IOpis
®enproBuua. YepHisui: YepHiBel. Hall. yH-T iM.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. IIpoxopoBa B. B., HaBumoBa O. IO.
Opranizaiiis ~ BUpOOHHMIITBA:  HaB4Y.  10CiO..
Xapkis. : Bug-o IBanuenka 1.C., 2018. 275 c.

4, 3aiinesa JI. O. CxiagoBi KOHILEMNIIT CTAIOTO
po3BUTKY. Egexmusna exonomixa. 2019. Ne 11.
URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=7
401.

6. Ilonimuxka Kypcy

ITosiTHKa 11010 BiABilyBaHHSI HABYAJIbHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlonoxeHHsAM PO MOPSIIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HaBYAJIbHUX JOCATHEHb CTY/ACHTIB B
ymoBax €KTC B IAI'Y» cryaeHTH MaioTh 0O0OB’S3KOBO OYyTHM NPHUCYTHIMM Ha CEMIHApPChKUX
3aHATTAX. CTyHOeHT, SKUH 3 MOBOXHUX IPHYUH, MIATBEPIKEHUX JOKYMEHTAlbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIA Ha CEMIHApChKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBo Ha BIANPALIOBAHHS y IBOTHKHEBUI TEPMIH MICIIs
NOBEpHEHHs 10 HaB4yaHHs. CTyAEHT, KM He BUKOPHCTAaB HaJaHe WOMY IpPaBO y BCTAHOBJIEHMM
TEpMiH 200 MPOMYCTUB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX NMPUYUH, OTPUMYE 3a KOKHE MPOIyIIeHHs 3aHATTs 0
OanmiB. CTyaeHTH, Kl HaBYalOTHhCS 3a IHAMBIAyaJIbHUM TIpadikoM, MalThb B TOBHOMY 00Cs31
BUKOHATU JOAATKOBI 1HAWBIAyalbHI 3aBJaHHs, MONEPEIHbO Y3TOJUBIIM iX 3 BHUKJIAZAyeM.
[IpucyTHiCTh Ha MOJYJBHIM KOHTPOJIbHIM pPOOOTI € OOOB’SI3KOBOIO. Y BHIIAJIKY BIJICYTHOCTI
CTYZICHTa Ha NMPOMIDXHOMY KOHTPOJII 3 MOBAXHOI MPUYMHU, MIATBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, oMy
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JaTa CKIAAaHHs MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI pOOOTH.

IHoniTnka akaxeMivHOI 100pPOYECHOCTI

CTyneHTH MarTh JOTPUMYBATHCh TIPABWIJI aKaaeMIuyHOI J0OpPOYECHOCT! BIAMOBIAHO 10
«Kogekcy akagemiunoi nodbpouecHocti [JII'Y». HasBHICTh akaJeMiqHOTO IU1ariaTy B CTYIEHTCHKUX
JIOTIOBIZSIX € TIJCTaBOIO JJIsl BUCTABJICHHS HEraTWBHOI OIHKK. CIUCYBaHHS CTYACHTIB Mija 4ac
NPOBEIEHHS MOJYJIbHOI KOHTPOJBHOI pOOOTH € MiACTAaBOIO JJS JOCTPOKOBOTO NPUIMHEHHS ii
CKJIa/IaHHS Ta BUCTABJICHHS HEraTUBHOI OLIIHKH.

7. Ilpomixicnuii i niocymKoeuii KOHmpoJiv
®opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa3ok MOaYJbHOI KOHTPOJILHOI PO0OTH

1. TeoperuuHe nutanHs. Mera, LIl Ta 3aBIaHHSA OLIHKM TPYAOBOIO MOTEHIATy B
rOCHOJAPChKINA MPaKTUII

2. 3apava. BapricTh BUPOOHMYMX NPHUMILIECHb HiANPHEMCTBA OLIHIOETHCS B 80 THC. TpH.
[IporHosyetrbcst ii mopiuHe 3poctaHHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHAM THEpPCHEKTUBHOCTI MiCLs
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po3TalniyBaHHsl Ta MOTEHI[IHHOTO TMOMUTY Ha aHAJOTI4HI 00'ekTH. Bu3HaumTH MaiOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX MPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Tecrn:
1.IlIxana Aucodda BUKOPHUCTOBYETHCS MPH:
1) OWiHIIl CTyNEHs HeCTaOlIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA;
2) aHasi3i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (aKTOPIB AisUTLHOCTI IMiAIPUEMCTBA;
3) BUSBJICHHI 30BHIIIHIX IOrP0O3 1 BHYTPINIHIX  MOXIIUBOCTEH  JisSUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA;
4) BU3HAUYCHHI PIBHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MIAIPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€i uu 1HIIIOT CHCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPABITIHHSI BU3HAYAETHCS:
1) KaJapOBHM IMOTEHIIAIOM;
2) pecypcamu OpraHi3amiiHOl CTPYKTYPH CUCTEMH YIIPaBIIiHHS;
3) xapaktepom iH(pOpMAIIiT TPO 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA;
4) yci BiAmoBii BipHi.
3. Cwuuia curHaity 3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA BU3HAYAE!
1) cdepy 3ailicHIOBaHUX YIPABIIHCHKUX 3aXO0/IiB;
2) BUOIp cTparterii miANpUeEMCTBa,
3) TeMIM 3MiH 30BHIIIHLOIO CEPEIOBHIIA;
4) BuOIp cTpaTeriYHUX 30H rOCIOJAPIOBAHHS I IIPUEMCTBA.
4. TloTeH1ian mianIpHEMCTBA SBJISIE COOOIO:
1) CcykymHICTh pecypciB MiIPUEMCTBA;
2) MaKCHMAaJlbHO MOXKJIMBHH PIYHUI BUITYCK MPOAYKIIT BU3HAYEHOI HOMCHKIIATYPH;
3) MOXKIIMBOCTI HiANPUEMCTBA MTPU HAUOUTBII €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI PECypCiB;
4) XapaKTepUCTUKY PO3MIpY MiANPUEMCTBA.
5. Meronuka SWOT-anaini3y 3acHOBaHa Ha:
1) BusBICHHI 3B'I3Ky MK CHJIBHUMH Ta CIaOKHMH CTOPOHAMH, BJIaCTHBHMH
opraisaiiii, a TaK0X 30BHIIIHIMU [TOTPO3aMH Ta MOKJIMBOCTSAMU;
2) BUSBIICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 10 BILUIMBAIOTH HA JiSUTbHICTH
oprasizarii;
3) BH3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMH;
4) BUW3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (hipMH.

Tumnogi 3apauyi 1J151 po3B’A3aHHSA:

1. Bapricts TOprosoro neHTpy ouniHtoerbes B 100 muH. rpH. [IporHosyersces ii mopiuxe
3pocTanHsi Ha 15 % 3 ypaxyBaHHSM MEpPCIEKTUBHOCTI MICISI PO3TAIIyBaHHS Ta TMOTEHIIITHOTO
MOIMUTY Ha aHAJIOT14YHI 00'eKTH. BU3HaunTH MailOyTHIO BapTiCTh TOPrOBOTO LIEHTPY Yepe3 4 POKH.

2. Baprticth BHpOOHMYMX MpPHUMIIIEHb MIANPUEMCTBA OLIHIOEThCS B 80 THC. TpH.
[Tporno3yetbcss 11 mopiuHe 3poctanHa Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSM MEPCIEKTUBHOCTI MICI
pO3TallyBaHHs Ta MOTEHIIIHOrO MOMUTY Ha aHaNOriuHi 00'exkTu. BusHauntu mailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYMX NMPUMIILEHb Yepe3 5 POKiB.

3. Bapricts aamiHicTpaTUBHUX OyiBeNb MiANPHEMCTBA OLIHIOETHCA B 150 THC. IpH.
[Iporno3yeTtbcst 11 mopiuHe 3pocTaHHd Ha 12 % 3 ypaxyBaHHSM MEPCIEKTUBHOCTI MICIA
pO3TallyBaHHs Ta MOTEHIIIHOrO MOMUTY Ha aHaNOriuHi o0'ekTu. BusHauntu mMailOyTHIO BapTiCTh
aJIMIHICTPAaTUBHUX OyliBEJb Yepe3 5 POKiB.

4. Joxonu, sKi OTpUMYE MIIIPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCHOAAPCHKOT iSIBHOCTI
ckianaroTh 320 TUC. TPH., a YUCTUH TOXiA AKkuii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTBHICTD — 240 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€eHT) eKOHOMIYHOT O€3MEKH MIsUTbHOCTI TiTPHUEMCTRA.



5. Joxoau, sKi OTPUMYE MIANMPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCMOAAPCHKOI isUTBHOCTI
ckianaroTh 400 TUC. TPH., a YUCTUH OXiA AKuii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUTBHICTD — 240 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(hili€eHT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH MisITbHOCTI MiIPHUEMCTRA.

6. Jloxomau, sKi OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJ] BEACHHS TOCIONAPCHKOI JiSUIBHOCTI
ckianaroTh 800 THC. TPH., @ YUCTHH TOX1] KUK 3a0e3nedye 0€330UTKOBY JisIbHICTh — 680 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (KoedillieHT) eKOHOMIYHOI O€3MEKH AISUTbHOCTI i IMTPHUEMCTBA.

7. Joxoau, sKi OTPUMYE MIANMPUEMCTBO BiJI BEIEHHSA TOCIOJAPCHKOI ISUTBHOCTI
cKiagaroTh 950 TUC. TPH., a YUCTUH TOXiA AKkuii 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisTbHICT — 370 THC. TPH.
BusnauuTu piBeHb (Koe(ili€HT) EKOHOMIYHOT O€3MEKH MIsITbHOCTI MiITPHUEMCTRA.

8. Joxomau, sKi OTpUMYE MIANPHEMCTBO BiJ BEAEHHS TOCHOJAPCHKOI iSUIBHOCTI
ckinanaroth 1400 THC. TpH., @ YUCTHIA JOXiA SKHA 3a0e3neuye 06e330uTKOBY MisibHICTH — 200 THC.
rpH. BusHauuTu piBeHb (KoedimieHT) eKOHOMIUHOT Oe3MeKH MisSTbHOCTI MiANPHEMCTBA.

9. Busznauntu egexTuBHICT, (OpMYBaHHS MiJMPUEMCTBOM (PIHAHCOBUX PpECypCiB y
2017 porri Ha OCHOBI PO3paxyHKY MOKa3HUKA peHTA0ETbHOCTI Kamitary. DiHaHCOBHUI pe3yabTaT 10
onofatkyBaHHs mianpuemcta y 2016 pori cranoBuB 450,0 tuc. rpu., y 2017 poui 536,5 Tuc. rpH.,
B CBOIO 4epry BiuacHui Kamitan y 2016 poui cranoBus 2540,3 Tuc. rpH., a B 2017 pomi 2626,8 THC.
TpH..

10. Busnauntn peHTaOeNbHICTh aKTHUBIB MIANPHEMCTBA y 3BITHOMY MEpiofi, SKIIO
YUCTUN MPUOYTOK MiANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 641,3 THC. TpH., BapTICTh aKTUBIB HA [IOYATOK 3BITHOTO
nepioxy 4100,0 tuc. rpH., a Ha KiHenp — 4300,0 Tuc. TpH..

11. BuszHaunuTu BiACOTOK MEpeBUKOHAHHS IIaHy, skmo y 2017 pomi migmpueMCTBO
BUTOTOBMIIO 25500 oquHMIb poayKIii npH miani y 22200 oquHUIb TPOAYKITi.
12. Busnauntu edexTuBHICTE (OpMyBaHHS MiANPHUEMCTBOM (PIHAHCOBUX pECypciB y

2017 pori Ha OCHOBI PO3paxXyHKY IOKa3HHUKa MPUOYTKOBOCTI BiacHOro Kamitany. diHaHCOBUM
pe3yibTar A0 onoAarkyBaHHs mignpuemctsa y 2016 poui cranoBus 500,0 tuc. rpH., y 2017 poui
540 Tuc. TpH., B CBOIO uepry BiacHui kamitan y 2016 pori cranoBuB 3400,0 Tuc. rpH., a B 2017
poui 3350,0 Tuc. rph.

13. Busnauutu TpuBaiictb 000poTy OOOPOTHHUX aKTHUBIB, SKIIO KOE(ILIEHT 000POTHOCTI
000poTHUX aKTUBIB 6,04, cepeHbOPIUHA BapTiCTh 000pOoTHUX aKTUBIB 4250,0 TpH., a KUIBKICTh JHIB
B riepioni 365.

14. Busnauuty uuctuit mpuOyTOK MIANPUEMCTBA, SKIIO PEHTAOENTBHICTh AaKTHUBIB
nignpuemcTsa 16,5%, a cepeanbopiuHa BapTicTb akTuBIiB 7500,0 THC. TpH.

15. Po3paxyBaTu peHTaOelIbHICTh BJIACHOIO KamiTaldy MiJIPUEMCTBA, SKIIO YHCTUH
npuOytok 5400 rpH., a cepeiHbOPIUHA BapTiCTh BiIacHOro Kamitaimy 60000 rpH.

16. Po3paxyBaTu peHTaOeIbHICTh aKTHBIB MiJNPUEMCTBA, AKIIO yucTUN mpulOyTok 300
IpH., a cepeIHbOpiuHa BapTicTh akTUBIB - 6000 rpH.

dopma miICyMKOBOI0 KOHTPOJIIO 3aJiK
3anmik BHUCTaBIAETHCS HA OCTAHHBOMY CEMIHApChKOMY 3aHSATTI ( pe3y/lbTaTH MOTOYHOTO Ta
MIPOMIKHOTO KOHTPOJTIO).

Ilepesik NUTaHb VI CAMOKOHTPOJIIO:
1.OcHOBHI NOJIOKEHHS peCYPCHOI Teopil MiAMPUEMCTBA.
2.Kareropii, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B pECYpPCHIM KOHIENIII] YIPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM.
3.CyTHICTB KaTeropii «IoTeHIia» Ta MIXOAH J0 i TpaKTyBaHHS.
4. Knacudikaris noTeHIiany 3a piI3HUMHU O3HAKaMH.
5.3aBaHHs ynpaBliHHS TOTEHIIAJIOM HiAPUEMCTBA.
6.EnemenTH ynpaBiiHHS TOTEHINAIIOM T ITPHEMCTBA.



7.JIpUHINAIA CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI TIpH (POpMyBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI MOTEHITIATY
HiAPHEMCTBA.

8.CyTHICTbh CHCTEMHOTO ITIIXOAY J0 YIPABIIHHS MOTCHIIAJIOM IiITPUEMCTBA.

9.ETanu ynpaBiiHHS MOTEHIIIAJIOM ITiIIPUEMCTBA.

10.Bu3HavYeHHS TOHTTS «TPYIOBUM IMOTEHITIA»: PIBHI IPOSBY, BUIU, XapaKTEPHI PUCH.

11.0quHnni BUMIpYy BapTOCTI TPYAOBOTO TMOTEHIIANy MiANPUEMCTBA, iX BUKOPUCTAaHHS B
MPUKIIATHOMY aHai31.

12.TpynoBuii moTeHLian MpaliBHAKA 1 XapaKTePUCTUKAa OKPEMHX HOro ckianoBux. dakropw,
10 BU3HAYAIOTh TPYAOBUH MOTEHIIIaJ MPAI[iBHUKA.

13.OcHOBHI CKJIaJIOB1 TPYJIOBOTO MOTEHINIAYy OpraHizailii.

14. TeopernyHi mepenyMoBH IOOYJOBHM METOIMK OIIIHKKA TPYJOBOTO MOTEHIANTy: CydYacHi
X0 Ta MOJIEII.

15. 3aranpHa norika OI[iHKK BapTOCTI TPYIOBOTO MOTEHITIATY.

16. BuTtpaTHi METOAMKH BapTICHOI OIIHKH TPYAOBOTO MOTEHI[ialy Ta OCOOJMBOCTI iX IpakK-
TUYHOT'O BUKOPHCTAHHS.

17. Meroauka ouinku noreHmiamy 3a H. B. ABameenkom ta B. A. KoTioBum: cyTHICTB,
MOKA3HUKH, TIEpEeBaru Ta HeJOIKH.

18.MeToauKa OIIHKH TPYAOBOTO MOTEHIlialy HA OCHOBI OJWHMIII JKUBOI Tpalli: MOKa3HUKH Ta
AITOPUTM PO3pPaxyHKY.

19.Pe3ynbraTHa OIliHKA MMOTSHINIATY YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO TIEPCOHAITY.

20.BuTpatHi METOAMKH BapTICHOI OLIHKH TPYJOBOIO MOTEHIially Ta OCOOIHMBOCTI iX
NPaKTUYHOTO BUKOPHCTAHHS.

21. Metoauku MOPIBHSUIBHOI OI[IHKM MOTEHINaNy MiANPUEMCTBA: AHKETYBAaHHS, OINHCOBUI
METO/, TOPIBHSIHHSA TapaMH, PEHTHHTOBHH METOJ, METOJ BH3HAYEHOTO pO3IOJLTY, OIiHKa 3a
BUPILIAIBHOIO CUTYAII€0, IIKaJla CIIOCTEPEKEHHs 3a MOBEIIHKOI0, METOJ 1HTepB 0, MeTo] «360
rpaayciB», TECTyBaHHS, MOJI€JIl KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

22. Ilpoctuii 6anaHCcOBHI METOJ] OLIHKK BapTOCTI Oi3HECY: aITOPUTM PO3PaXyHKY Ta KIFOUOBHI
TIOKa3HHK.

23. Metoa npsMoi KarmiTaini3allii: KIIF0Y0Bi 0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS

24. Metoa MyNbTUILIIKATOPIB: PI3HOBUIM MYJIbTUIUIIKATOPIB Ta iX BUKOPHUCTAHHS B OLIIHOYHIM
HPaKTHUII.

25.Meron rainy3eBUX CIiBBIIHOIIEHbD.

26.0co01MBOCTI OLIHKH MOTEHIIATY MiMTPHEMCTBA A7 MOHITOPUHTY MOTOYHUX MOXKJIHBOCTEH.
[Tpouenypa OIIHKH.

27.ABTOMaTH3aLlig PO3PAXyHKIB 111010 MOHITOPUHTY IOTOYHUX MOJIMBOCTEH 1 rpadoaHaliTHKU
OUIKYBAaHUX PE3YJbTATIB.

28.01miHKa MiaIprueMCTBA MPU TPUBATH3AIIII.

29.CyyacHi 0COONMBOCTI Ta HOPMAaTHBHO-METOAWYHA ©Oa3a MpUBATHU3AIli BITYM3HIHUX
MIITPUEMCTB

30. HanpsiMmku y1OCKOHaJIEHHSI TPUBATU3AIIIHIX MEXaH13MIB B IIPOMHUCIIOBOCTI.

31.0miHKa mOTeHIiaTy TPy MPOSKTYBaHHI CTpaTeTIYHUX LIJEH MiIMPUEMCTBA.

32.IlepeaymoBu Ta BUOIp aJlbTEpPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY IMOTEHIIATY MIANPUEMCTBA.

33. JliarHOCTHKA Ta OLlIHKA MEePCIEKTUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHIliay MiANPUEMCTBA.

34.TeopeTnyHi OCHOBHU YIIPaBJIIHHS PO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA: 3MICT, CydacH1 KOHIIETLII Ta 1e-
peyMOBH.

35.KoHuenrtyanbHa MOJIENh OIIHKK TOTEHIIAJIbHUX MOJKJIMBOCTEH PO3BUTKY ITiANPUEMCTBA, ii
eTarnu.

36.Crparerii po3BUTKY.

37.YupaBniHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM IiIPUEMCTBA.



38.0cuoBHi eranmu. CTBOpPEHHs, OCBOEHHS HOBHX 1 TIJABUIIEHHSA SKOCTI

BHUT'OTOBJISIFOTHCS, BHJIIB IPOYKIIIi.
39.3anpoBaKeHHsT MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIi, MOJEpHI3aIlil Ta aBTOMATH3allisl BUPOOHUYUX
IPOIIECIB.
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40.Pe3ynbratu 341CHEHHS 3aX0/IiB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
41.Opranizamiinuii pO3BUTOK MIIMPUEMCTBA: CydacHI KOHIICTIITI.
42.CyTHICTB 1 TEHACHIIT OpraHi3aifHOT0 PO3BUTKY MiAIPHEMCTB.
43.0OCHOBHI pUCH TIAMPUEMCTBA MaliOyTHHOTO.

44. EBosroliist OpraHi3aliiHuX CTPYKTYP YIPaBIIiHHS I ANPUEMCTBAMHU.

45. HoBi opraHi3alliliHi TUITH ITiIITPUEMCTB.

46. PeiHKUHIPUHT rOCIIOAAPCHKOT0 PO3BUTKY MiIPUEMCTB.

47. PecTpyKTypH3allis IAMPUEMCTB SK OCHOBA X €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS.
48.bi3Hec-iarHoCcTUKA MIANPUEMCTB Y IPOIIEC] IX pecTPyKTypH3allii.

TecToBi 3aBaanuA:

. lIkana Arcodda BUKOPUCTOBYETHCS TPH:

5) owmiHIl CTyNeHs HeCTablIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA,;

6) anami3i 30BHIMIHIX 1 BHYTPILIHIX (aKTOPIB MiSUILHOCTI MiANPUEMCTBA,

7) BUWSIBICHHI 30BHIIIHIX MOrPO3 1 BHYTPIIIHIX  MOXIHBOCTEH
i IPUEMCTBA;

8) BU3HAYCHHI PIBHSI KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT i IMIPUEMCTBA.

THUX, 110

ISUTBHOCTI

. Bubip Ti€i un iHIIOT CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS BUZHAYAETHCS:

5)

KaIpOBUM HOTCHI_IiaJ'IOM;

6) pecypcamu opraHi3aiiiiHOi CTPYKTYPH CHCTEMH YIPABIiHHS;

7)
8)

XapakTepoM iH(opMarlii mpo 3MiHU 30BHILIIHBOIO CEPEIOBHILA;
yCl1 BIJMOBIII BIpHI.

. Cuna CUrHally 3 30BHIIIHHOTO CCpCAOBHIIIA BU3HAYAE:

5)
6)
7)
8)

chepy 3A1HCHIOBAaHUX YITPaBITHCHKUX 3aXO0/I1B;

BUOIp cTpaTerii MiANpUeEMCTBA;

TEMITH 3MIH 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIIA;

BUOIp CTpaTETiYHUX 30H rOCIOIAPIOBAHHS MIAIPHEMCTBA.

. Ilorenuian mignpueMcTBa BJIsIE COOOO:

5) CyKYIHICTh pecypciB HiIIPHEMCTBA;

6) MakcHMallbHO MOXKJIMBHH PIYHUIA BUITYCK MPOAYKI[T BU3HAYECHOT HOMEHKIIATYPH;

7) MOKIJIMBOCTI MiIPUEMCTBA TIPH HAWOLIbII €)eKTHBHOMY BHKOPUCTaHHI PeCypCiB;

8) XapakTepUCTHKY PO3MIipy MiANPHEMCTBA.

. Meroauka SWOT-ananizy 3acHOBaHa Ha:

5) BusABICHHI 3B'I3Ky MDK CHJIBHAMH Ta CIIaOKUMH CTOpPOHAMH, BJIACTHBUMHU
oprasizailii, a Tak0>X 30BHIIIHIMH [TOTPO3aMH Ta MOXIIUBOCTSMU;

6) BUSBJICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA JiSUTbHICTH
oprasizariii;

7) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (hipmu;

8) BHM3HAYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy (ipMHu.

Posnoain pecypciB Mik eJeMEHTaMHU NOTEHLIady MIANPUEMCTBA, MPHU SKOMY HEMOXKIUBO

MOJIIIIUTH "KOPUCHICTB" X04a O OJTHOTO eleMeHTa MOTeHIliany MiAIPUEMCTBA, HE 3MEHIIYIOYH TIPU
IbOMY "KOPHUCHICTB'" 1HIIIOTO HA3WBAIOTh:

1)
2)
3)

TOYKOIO pIBHOBAry;
[TapeTTo-ONTUMAIBFHUM CTAHOM MOTEHITIATY HiANPHEMCTBA;
KIIIOYOBUM (PAaKTOPOM BapTOCTI;



4) CTPYKTYpPHOIO PiBHOBAroio.
7. Sxuii 3 METOJIB OLIIHKKM BapTOCTI MIAMPUEMCTBA HAHOUIBII BIAMOBIIa€ BUMOTaM YIPABIiHHS 32
KpUTEPiEM BapTOCTI:
1) MeToa AMCKOHTOBAHUX TPOILIOBUX MOTOKIB,
2) TlopiBHAIBHUI METOL;
3) Meroa BapTOCTi YUCTHUX aKTHUBIB;
4) MeTtox IiKBigaIiifHOT BAPTOCTI.
8. OmepariitHuii mpuOyTOK BUCTYIIAE B AKOCTI:
1) 3araapbHOrO KPUTEPiO BAPTOCTI MiAIPUEMCTBA;
2) crenudiyHOro KpUTEPiro BapTOCTI MiANPHEMCTBA;
3) omepaTHMBHOIO KPUTEPIiIO BAPTOCTI MiAMPHEMCTBA,
4) mnpaBWIbHA BiIMOBIIb BIJACYTHSI.
9. BubepiTh npaBUIbHE TBEPIKCHHS:
1) ma 0a3i [UILOBUX HOPMAaTHBIB BHM3HAYalOTh KIOYOBI (akropu BapTOCTI
MiITPUEMCTBA;
2) 1JIbOBI HOPMATHBHU CIIUPAIOTHCS HA KIFOUOBI (DaKTOPH BAPTOCTI MiANPUEMCTBA;
3) wibOBI HOPMATHBH HE MAlOTh 3B'I3KYy 3 KIOYOBHMH (DakTopamMu BapTOCTi
i IPUEMCTBA;
4) [iapOBI HOPMATHBHU Ta KIKOYOBI (PaKTOPH BAPTOCTI — II€ OJHE i TE K.
10. 3HmKeHHS SKOCTI MPOIYKIIii B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YIIPABIIiHHS BapTO PO3LIHIOBATH SIK:
1) npuYMHYy KpH3H;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) dakrop kpusm;
4) HacJiIOK KpHU3H.
11. HaGyTTs HOBO{ IKOCTI B yMOBaX CEpEOBHUIIIA, 1110 3MIHIOETHCS XapaKTEPHU3YE:
1) QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU;
2) PO3BUTOK CHCTEMHU;
3) Ha3piBaHHS KPU3H;
4) HACIIIKU KPU3H.
12. 3umxenHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA €:
1) TpUYMHOIO KPH3W;
2) CHMIITOMOM KpPH3H;
3) dakropom Kpu3u;
4) HaCTIIKOM KPH3H.
13. BukopucraHHs NiJIpUEMCTBOM HOBOBBEJICHb SIK BIJMIOBITHOI peaKilii Ha 3MiHY pUHKOBUX YMOB
3 METOI0 30epeKEeHHS CBOIX MO3UIII HA pUHKY XapaKTePU3YE:
1) apmanTuBHY iHHOBAIiifHY CTpATETiiO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY iHHOBAIiiHY CTPATETIIO MMiIPUEMCTBA;
3) cTparerio NpOHUKHEHHS;
4) koMOiHOBaHY iHHOBAI[IIHY CTpaTEriio.
14 PeinxuHipiHr nepeadayac:
1) aBTOMaTH3allil0 i KOMITIOTEPHU3AIIiI0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MPUCKOPSHHS 1CHYIOUYHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizauiiiHy nepedyaoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA,;
3) pagukanbHy nepeOynoBy Oi3HECIB-TIPOIECIB 3 METOK 3HAYHOTO ITiJIBUINEHHS iXHBOT
MPOAYKTUBHOCTI IPU BUKOPHUCTAHHI Cy4yacHUX 1H()OpMAaLIHHUX TEXHOJOT1H;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IHKEHEPHI PILICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIIi.
15. IuHOBamiiiHMNA ITOTEHIIIA BKIOYAE:
1) chopmoBaHwmii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHIITBA;



2) CTaH MEXaHi3My i CHCTEMH YIIPaBIIiHHS I IIPUEMCTBOM;
3) Tum i OpieHTAILliI0 OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH HiANPHEMCTBA,;
4) yci BianoBii BipHi.
16. /1o HayKOBO-TE€XHIYHHMX KPUTEPIiB OI[IHKH IHHOBAIIHHOTO MPOEKTY BiHOCSTH:
1) KiTBKICTh HOBHX POOOYHX MICIIb;
2) CHiBBiJHOIICHHS 3 HASBHUMH TEXHOJIOTISIMH 1 TIPOJYKTAMH;
3) mateHTHY 4KCcTOTY (a00 IMOBIPHICTH TEXHIYHOI peaizallii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizariisi TpaHCHIOPTHUX MEPEBE3EHD € MPEIMETOM:
1) crparTerivHOro MEHEIKMEHTY;
2) KaJgpOBOrO MEHEKMEHTY;
3) omepaliifHOro MEHEHKMEHTY,
4) iHHOBAIIHHOTO MEHEKMEHTY.
18. TexHiKO-TEeXHOJOTTYHUI MOTEHIIAT XapaKTepH3ye HOro BUPOOHHUYI MOTY>KHOCTI NPH HAMO1IBIIT
e(eKTUBHOMY BHKOPUCTAHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta MATEPiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHMIITBA Ta TEXHOJIOTH;
3) 3aco0iB BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
4) TEeXHOJOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 ToYKM 30py KUIBKICHUX pPiBHIB IOTOYHHIA 3amac — I11e
1) cmiBmajgae 3 MaKCUMAalIbHO OayKaHHMM;
2) CHIiBIAJa€E 3 rapaHTIHHUM;
3) cmiBmaaae 3 [PaHUYHKM;
4) MOXe CHIBMAAaTH 3 OY/Ib-SIKUM B 3aJI€XKHOCTI BiJI MOMEHOY JTOCIIIKSHHSI.
20. IloOymoBa opranizarlii, ska BU3HAYAETHCS CKJIAJIOM Ta CIIOJIYYEHHSM B Hil PI3HHUX COIlIaJbHUX
TpYII, XapaKTepHU3ye:
1) couianbHy CTPYKTYpY TPYAOBOI OpraHizaiii;
2) (YHKIIOHATBHO-BUPOOHUTY CTPYKTYPY TPYIOBOT OpraHi3ariii;
3) BHpOOHMUO-KBaTiiKaliliiHy CTPYKTYpY TPYIOBOI OpraHisaiiii;
4) ynpaBIiHCHKY CTPYKTYPY TPYJIOBOI OpraHi3arfii.
21. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPHKEHHS:
1) HacCHiIKU TPYIOBUX KOH(MIIKTIB MOKYTh OYTH TUIbKA HETATUBHUMH;
2) TpynoBi KOH(IIKTH MOXYTh MPU3BECTH 1 A0 HETaTHBHUX 1 IO MO3UTHBHUX 3MiH B
oprasizarii;
3) HacHmiKu TPYIOBUX KOHQIIKTIB MOXKYTh OyTH TiTbKH MO3UTHBHUMH;
4) TpynoBi KOHMIIKTH HisIK HE BIUTMBAIOTh HA JIISUTBHICTD i IIPUEMCTBA.
22. Tlopsiiok BUPILIEHHS TPYI0BOr0 KOH(MIIIKTY BUZHAYA€THCS:
1) npUYUHOIO KOHQIIIKTY;
2) CKIJIQJHICTIO KOH(DIIKTY;
3) macmrabom KOHQIIKTY;
4) Bcima nepeniueHMMHU (aKTOpaMH.
23. 11 OIIHKY IHBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY JOILIFHO BUKOPHCTOBYBATH aHATITHYHY IIPOTPaMYy:
1) AuditExpert;
2) MarketingExpert;
3) Project Expert;
4) SalesExpert.
24. 3MiHHI pilICHHS 11e:
1) BenWYMHH, IO MOKHA 3MIHIOBATH Ta BiJI AKUX 3aJICKUTH [IJI0BA (QYHKIIIS;



2)

3)
4)
25. 3amacu

11 YMOBH, 10 OOMEXYIOTh 3MIHH 3MIHHUX PIIIEHb B MPOIIECI MONIYKY MaKCUMyMY
(abo MiHIMYMY) 1UTBOBOI (YHKIIIT;

BEJIMYMHHM, 3HAYCHHS SIKUX KUTBKICHO XapaKTePU3YyIOTh IIiIb;

HE3MiHHI BEJTMYHMHY, 10 BU3HAYAIOTH BUJI TA 3HAYCHHS LIJTbOBOI (DYHKIIII.

pecypciB IpUM BHM3HAYCHHI ONTHMAJIBHOTO IUIAaHY BHUPOOHMIITBA MPOAYKIIi MpH

BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B IIPOIIEC] JIIHIHHOTO MPOTpaMyBaHHsI BUCTYIAIOTh B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJICIIi;
Tb0BOT (PyHKIIIT;
0OMEKEHB;
3MIHHUX PillICHb.

26. OCHOBHHUM 3aBJaHHSIM CUCTEMHU MOHITOPUHTY BHYTPILIIHBOTO CEPEIOBUIIIA €:

1)

2)
3)
4)

peryisipHa OIiHKa CTaHy MiANPUEMCTBA 3 BHUKOPHUCTaHHSIM OOMEXKEHOro Habopy
¢diHaHCOBHX Ta HE ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB,;

aHaJIi3 JOCBIAY MiSTIBHOCTI MiIPUEMCTBA 32 MaTepiagamMu (piHaHCOBOI 3BITHOCTI,
NoIIykK Bxke chopmoBanoi iHdopMallii, sika iCHye B PeTPOCIIEKTUBI;

peryisipHe CIIOCTEPESIKCHHS 332 BAXKJIMBUMHU JJIS  IANPUEMCTBA  30BHIINIHIMA
dakTopamu.

27. KinpkicTh TpOAYKTIB pI3HMX HaliMEHyBaHb NpPU BHU3HAYEHHI ONTHMAIBHOTO IUIAHY
BUPOOHUIITBA MPOAYKLIi MIPU IEBHOMY aCOPTUMEHTI B MPOIIEC JIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BUCTYIIA€

B SIKOCTI:
1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJICII;
TbOBOT (PyHKIIIT;
00OMeEKEHD;
3MIHHUX DIllIE€Hb.

28. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb MPOAYKLIi — 11€:

1)
2)
3)
4)

CTYIIHB 1i BIAMOBIIHOCTI HA TIEBHUI MOMEHT BUMOTaM CIIO>KUBAYiB;
CTYIIiHb ii BIIMOBIAHOCTI BUMOTaM CIIOKUBAYiB;

NepesiK XapaKTepUCTHK MPOAYKLIT;

HEMae MPaBUIHHOI BiJIMOBIII.

29. OO0epiTh MpaBWIbHE TBEPHKCHHS:

1)
2)
3)

4)

yIpaBJIiHHSA BapTICTIO MIANPUEMCTBA O€3MOCEPEHbO TMOB'SA3aHO 3 IiJIBUIIEHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA;

MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiJMPHEMCTBA HISIK HE BIIOMBA€TbCA Ha
Horo BapToCTI;

MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTBA 3a0e3neuye MiIBUIECHHS
fioro BapToCTi;

HiABUIIEHHS BapTOCTI MiANPHEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM MiABHMIIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

30. o daxTopiB, 10 CIPUSIOTH po3poOIli Ta BTIIEHHIO HOBOBBE/IEHb MOXKHA BIJTHECTH:

1)
2)

3)
4)

BHCOKI BUTPATH, OB'sI3aH1 3 pO3pOOKOIO Ta BTIJICHHSIM HOBOBBE/ICHD;

BEJIMKI TEPMIHHM DPO3PHBY MK PO3pPOOKOIO HOBOBBEJEHb Ta BHXOJOM BHpOOY Ha
PHUHOK;

peaizalis moTped CroXK1BayiB;

BIJICYTHICTh HEOOX1THUX pecypciB Ta KBaldi(hiKOBAHUX KaJpiB.

31. Ominka cTyneHsi HecTablTbHOCTI 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA BUKOHYETHCS 32 JIOTIOMOT0OIO:

1)
2)
3)
4)

SWOT-anamisy;

mkanu Aucodda;
KJIacTepa-aHalizy;

aHaJI3y «IAHII0KKA LIHHOCTEH».



32 . BulepiTh npaBUIbHE TBEPKEHHS

1)
2)
3)
4)

CTpaTerisi BU3HAYAE METY JiSUIbHOCTI HiANPHEMCTBA,

MeTa BU3HA4ae BHOIp cTparerii,

CTpaTerisi 1 MeTa — Te came;

CTpaTeris 1 MeTa He MarOTh 3B'SI3KY B JIISIIBHOCTI M1AITPHUEMCTBA.

33. Meronau ekcTpanosiii 6a3yloThcs Ha TBEPKCHHI:

1)
2)
3)
4)

PO HE3MIHHICTh a00 BITHOCHY CTa01IbHICTh HasBHUX TCHJICHIIIH PO3BHUTKY;,
ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY IO/IN;

MeCHMICTHYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY TOJIIH;

NpaBUJIbHA BiMOBIb BIICYTHS.

34. BubepiTh mpaBUIbHE TBEPHKESHHS

35.

36.

37.

38

39.

40.

SAK

1)
2)
3)

4)

pecypcH MmiANPUEMCTBA MOXKHA SIK 3aBTOJIHO 3MIHIOBaTH 0Oe€3 3HAUYHUX (PIHAHCOBUX
BKJIQJICHb;

IIPUEMCTBO MPArHe 10 ONTUMAIBHOTO BUKOPUCTAHHS HASIBHUX PECYPCIB, TOMY IO
iXHsI 3MiHA CIIOJTy4eHa 3 I0IaTKOBUMH (DiIHAHCOBUMU BUTPATAMHU;

pecypcH MmiANpUEMCTBA HE3MIHHI B JIOBITOCTPOKOBOMY TEpiofi Hacy, o 3abesneuye
cTabUIBHICTh (YHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA;

HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA 3MYIIYE ITiIMTPUEMCTBA YaCTO 3MIHIOBATH
CTPYKTYpY MOTEHIIIaTy.

[HTerpansHuil MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MAMPHEMCTBA PO3PAXOBYETHCS

1)

2)
3)

4)

3 ypaxyBaHHSM (DAKTHUHUX MMOKA3HHUKIB €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMUX BHIIB
pecypcis;

3 ypaxyBaHHSIM BaroMOCTi BIJJIOBIIHUX BUJIIB PECYPCiB y cOOIBapTOCTI MPOIYKIIii;

3 ypaxyBaHHSIM HOPMATHUBHUX ITOKAa3HHUKIB €(PEKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS OKPEMHX
BUJIIB PECYPCIB;

3 ypaxyBaHHSM yCiX MEpeTiueHnX BHIIE (PaKTOPIB.

ITpu ouiHII HECTAOLILHOCTI 30BHILIHBOIO CEPEIOBHIIA 3a LIKAN0K AHCO(da BpaXOBYIOTh!

1)
2)
3)
4)

3BUYHICTD ITOJ1H;
CKJIQ/IHICTh PUHKY;
MalOyTHI 3MIHU;
BYyCI BIATOBI/II BipHi.

CTBOpEHHSI HOBOT BapTOCTI B11I0YBA€THCS KOJIU:

1)
2)
3)
4)

1)
2)
3)
4)

BiJijaua BiJ] IHBECTOBAHOTO KaIliTaly JIOPiBHIOE BUTpAaTaM Ha HOTo 3amy4eHHS;
BiJiZlaua B1J] IHBECTOBAHOT'O KalliTaly MEPEBUIIYye BUTPATU Ha HOro 3alTyuyeHHs;
3poctae 00cAr MpUOyTKY MiIMPUEMCTBA;

M1JBUIIYETHCS TTOKA3HUK MPUOYTKY Ha OJIHY aKIIifo.

. BubepiTh npaBuiibHe TBEPKEHHS:

KJIFOUOBI1 (PaKTOpH BapTOCTI CTATHUYHI;

KJIFOYOB1 ()aKTOPH BapTOCTI JMHAMIYHI;

KJIFOYOBI1 (PAaKTOPH BapTOCTI OJTHAKOBI TSI BCIX IMAPUEMCTB;
KJIIO4OB1 ()aKTOPH BAPTOCTI HE MAIOTh 3B ‘SA3KYy MK CO00I0.

Bubepith npaBuibHE TBEPAKEHHS:

1)
2)
3)

4)

HACJIIJIKA KPU3H 3aBK]IM HETaTUBHI JJIs MiAIPUEMCTBA;

HACJIIKOM KPH3H 3aBXIH € BIAHOBJICHHS OpTaHi3allii,

HACNIJIKK KpU3M MOXYTh MaTH SK TO3UTHBHE, TaK 1 HETaTUBHE 3HAYCHHS IS
MIITPHEMCTBA;

HACIIIIKOM KPH3H MOXKe OyTH TUIbKH PYHHYBaHHS OpraHizarii.

Huspka kBamidikariis nmepcoHary B CHCTEMI aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS TTOBUHHA PO3TIISIATUCS



1) npuymMHa KpH3H,
2) CHMIITOM KpH3H;
3) dakrop xkpuzm;
4) HaCiJIOK KpHU3H.
41. 3acTtocyBaHHS aHTHKPH30BOTO YIPaBIIHHS MOTPIOHO JJIS:
1) aHaizy CUMIITOMIB KPH3H;
2) mnependadeHHs HEOE3MEKH KPH3H,
3) po3poOKM 3aXOMIB ISl 3HUKCHHS HETaTUBHUX HACIIIIKIB KPHU3H;
4) yci BianoBii BipHi.
42. BuKoOpUCTaHHS TiAMPUEMCTBOM HOBOBBEICHBb B SIKOCTI BIAMPABHOTO MYHKTY JUIS JOCSTHEHHS
yCIixy, 3ac00y OTpUMaHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar XapakTepH3ye:
1) ajmanTUBHY IHHOBAIIIIHY CTpATETitO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY iHHOBAIiHY CTPATETIIO MMiIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHCHHS;
4) koMOiHOBaHY iHHOBAIlif{HY CTpATEriio.
43. Marpuust BKI' OynyeTbest Ha BUBYCHHI:
1) YacTKM PUHKY 1 TEMITIB PO3BUTKY Tay3i;
2) PWHKOBIH MO3HUIIIT 1 TEXHOJIOTIYHIH MO3MIIIT,
3) By PHHKY i YaCTKH PUHKY;
4) mnpaBWIbHA BiJIOBI/Ib BiJCYTHS.
44. ]lo piHaHCOBUX KPUTEPIiB OL[IHKK IHHOBALIIMHOTO MPOEKTY BiTHOCSTH:
1) CyMiCHICTh IPOEKTY 3 EKOHOMIYHOIO OPIEHTAIIEI0 PETiOHY;
2) 1iHy mpoaykTy (abo HMOBIpHHUE 0OCAT POIAKIB);
3) cmiBBiIHOIICHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 MpaBUIIbHA Bi/IOBIIb BiJICYTHS);
4) BHYTPILIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
45. PamioHanizanis yrnpasiiHHS MaTepialbHUMU TOTOKAMU Ha MIATNPUEMCTBAX CKJIaJ1a€ CYTHICTB!
1) KOHIIEIIii JIOTICTHKH,
2) pecypco30epirarvoi momTuK QipMu;
3) crpaTeriyHoro ynpaBIiHHS MiIPHEMCTBOM;
4) onTtuMi3alii CTPYKTYpH MOTEHIATy IMiIIPUEMCTBA.
46. ®opmyna YiIcoHa 103BOJISIE€ ONTHUMI3yBaTH:
1) oOcsr napTii 3aKyIiBIIi;
2) TpaHCIOPTHHIA MapLIPYT;
3) o0csr 3amacy roToBOT MPOAYKIIT;
4) wmatepiaJbHUIA OTIK MiIIPHEMCTBA.
47. TexHIKO-TEeXHOJIOTIYHUHN MOTEHIIIAI MOKHA YMOBHO OTOTOXXHUTH 3:
1) oO6iroBUMH KOIITaMHU;
2) OCHOBHUMH (OH/IAMH;
3) ¢iHaHCOBHMU pecypcamu;
4) BUPOOHHUYUMH TIOTYKHOCTSIMH.
48. ExOHOMIYHO JOUIIBHUN PIBEHB 3amacy B KOHKPETHIH €eKOHOMIUHIN CUCTEMI XapaKTepU3ye:
1) makcumanbHO OaXkaHWi 3arac;
2) TapaHTIHUI 3anac;
3) rpaHnuHMii 3amac;
4) moTOYHHMH 3amac.
49. Tlpu3HaYCHHSM aTecTallil €:
1) mepeBipka BiJIIOBIHOCTI MMpaLliBHUKA MICIIIO, 1110 BiH 3aliMae;
2) oIliHKa BHYTPIIIHEO(IPMOBHX IEPCIIEKTHUB MPAIliBHUKA;
3) OOIpyHTYBaHHS CHCTEMH CIIPABEIJIUBOTO PO3IIOALTY;



4)

BCI1 BIATMOBII1 BipHI.

50. TpymnoBuii KOHMIIKT MOKE OYTH BUPIMIECHO MUISIXOM:

1)
2)
3)
4)

peoprasizariii;
ITHOpYBaHHS;
HPUAYIICHHS;

BC1 BIATIOBI1 BipHi.

51. HaiiOiipIn akTHBHUM CIHOKMBadyeM KUIbKICHUX METOIIB Ta MOJEJIEH €:

1)
2)
3)
4)

CTpaTeriuyHuil MEHEKMEHT;
KaJIPOBUI MEHE/DKMEHT;

oTepariiHuil MCHEIXKMCHT;
1HHOBAIIHNIT MEHEKMEHT.

52. OnTumizamiifHi MoJieni, B KUX HUTb0BA (DYHKIS JIIHIHHO 3a]1€XKUTh BiJl 3MIHHUX DPIIICHHS Ta
0OMeXeHHs sBJIsie coOO00 JIIHIMHI PiBHAHHS a00 HEPIBHOCTI BITHOCHO 3MIHHHMX PIIICHHS, SBJSIOTH
c000F0 CYTHICTB:

1)
2)
3)
4)
53. VYwmosy,

JMHAMIYHOTO IPOTpaMyBaHHS;

JTHIHHOTO MpOTrpaMyBaHHS;

HENHIMHOTO IpOrpaMyBaHHS,

KOMITFOTEPHOT'O IPOTPaMyBaHHSI.

0 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHUX pilllEeHb B MpOIECi MOIIyKy Makcumymy (abo

MiHIMYMY) HJTbOBOI (DYHKIIIT, HA3UBAIOTh:

1)
2)
3)
4)

napaMeTpHu MOJeIi;
OOMEXKCHHS;
3MiHHI PillICHHS;
11b0BA DYHKITIS.

54. Tlomyk Bxke chopMoBaHOi iHPOpMaLlii, IKa ICHY€E B PETPOCHIEKTHBI € IPOLIECOM:

1)
2)
3)
4)

MOHITOPHHTY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
CKaHyBaHHS CEpEIOBHILA;
IIPOTHO3YBaHHS;

MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

55. Bu3HaueHHS MakCHUMajbHOTO MPUOYTKY IMPHU BH3HAYEHHI ONTUMAJIBHOIO IJIaHy BUPOOHUIITBA
NPOAYKIIT IPU BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B MPOLIEC JiHIIHOTr0 MporpaMyBaHHs BUCTYIIA€ B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napaMmeTpiB MOJEIII;
111b0BOT (PyHKIIIT;
0OMEXKCHE;
3MIHHUX PIILIEHHS.

56. Butpartu pi3HHUX BHIIB pecypciB Ha BUPOOHHUIITBO OJMHUIN BUPOOY Pi3HUX BHIIIB IPOAYKIIT PH
BU3HAYE€HHI ONTHMAJIBHOTO IJIaHY BUPOOHMIITBA MPOJYKILIi MPH MEBHOMY aCOPTUMEHTI y Hpoleci
JHIAHOTO MPOTrpaMyBaHHs BUCTYIIAE B SIKOCTI:

1)
2)
3)
4)

napameTpiB MOJAEII;
1IbOBOI (QYHKIIIT;
00MEKEHb;
3MIHHHX PILLIEHHS.

57. JliniliHe porpaMyBaHHs 103BOJISIE€ BUPIIIYBaTH MPOOIEMHU:

1)
2)
3)
4)

onTUMI3aIlii PO3MIIICHHS! BUPOOHUYNX 3aMOBJICHb;
oprasi3ailii TpaHCIIOPTHUX MEPEBE3CHb;
oITUMI3alii 3aBaHTaKEHHs 00JIaqHaAHHS;

BCI BiJIMIOBi/Ii BipHIi.

58. BminHa po3poOUTH KOHKYPEHTHO3/JAaTHY JOKYMEHTAIlilo Ha O0'€KTi XapaKTepusye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TaKOi KaTeropii mpaiiBHUKIB SK



1) pobounii;
2) cinyx00Belb;
3) cmeriaicr;
4) MeHemxep.
59. 3maTtHicTh 00'€KTa 33I0BOJIBHATH KOHKPETHY MOTPEOY B MOPIBHAHHI 3 aHAJIOTTYHUMHU 00'€KTamMH,
3aMpONIOHOBAaHUMH HA JJAHOMY PUHKY, XapaKTepU3YE:
1) KOHKYPEHTO3[aTHICTh CUCTEMHU;
2) KOHKYpEHTHI IepeBary;
3) KOHKYPEHTHHUH CTaTyc MiAPUEMCTRA,
4) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJTYKIIii.
60. Jlo dakTopiB, 1II0 HE CIIPUAIOTH PO3POOII Ta BTUICHHIO HOBOBBEICHb MOKHA BITHECTH:
1) CKOpOuCHHS BUTpAT;
2) TiIBHUINEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOIO MOTEHINiAIy CIIEI[aIiCTiB;
3) imimK KOpropartii;
4) BeMKa HEBU3HAYCHICTH MO0 YCIIiXYy.

Temamuxka peghepamie:

1. CyTHicTh MOTEHITIATY MANMPUEMCTBA 1 Hioro ckiianoBi. OcoOIMBOCTI BUSHAYCHHS 1 YIIPaBIIHHS
MOTEHII1aJIOM MiITPUEMCTB Pi3HUX rany3eil eKOHOMIKH.

2. Meromu 1 ¢yHKIii ymnpaBmiHHA B cuctemi (OpMYBaHHS 1 YHIpaBIiHHA TOTEHIIAJIOM
nignpueMctBa. OcoO0IMBOCTI 1X 3aCTOCYBAaHHS IOAO YIPABIIHHS PI3HUMH CKJIaIOBUMHU MOTEHIIIATY
i APHEMCTBA.

3. CyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI YIPABIIIHHS PECYPCHO-1HBECTUIIHHUM MOTEHIIAIIOM MiANPUEMCTBA
Ta oro poJib B 3a0€3ME€UYEeHHI MIABULICHHS €(EKTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA.

4. BupoOHHYMI TOTeHLian MiANPHEMCTBA: OCOOIMBOCTI Horo ¢opMyBaHHS Ta peajizalii B
Pi3HUX cepax rocnogapchbKoi AiSIbHOCTI.

5. CyTHICTP MapKETHMHTOBOI'O MOTEHIIally MiNpUeMCTBA. BU3HAYeHHS OCHOBHHUX (DAKTOPIB
BIUIMBY Ha HOTO Ta MOKJIMBHX IIJISIXiB HOTO TIiIBUIIICHHS.

6. Bukopucranus mnopr¢enbHOro aHamizy s 3a0e3ledyeHHs MiJBUIIEHHS (3pOCTaHH:)
MOTEHIIATY MIIPUEMCTB.

7. Konneniist €1HOCT1 KUTTEBUX IUKIIIB MPOIYKINT i TEXHOJOTIT Ta ii 3HaUeHHs JIsl OpraHizarii
CUCTEMH YNPaBJIiHHS NOTEHI1aJI0M HiAIPUEMCTBA.

8. Konmeniisi paiioHansHOTO MOEJIHAHHS BIACTUBOCTEH LITICHOCTI M BiAOCOOJIEHOCTI CHCTEM,
10 PO3BUBAIOTHCA 1 11 3HAUEHHS JUIsl OpraHizailii CMCTEMH YIPaBJIiHHS MOTEHL1aJIOM M1IPUEMCTBA.

9. ®opMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHS MOTEHIIAIOM Ha ITiIIPUEMCTBI.

10. OpranizamiifHU# MOTEHIiA MiANPUEMCTBA. 3HAUYECHHS BHOOpY OpraHi3alliifHOi CTPYKTypH
yIIpaBIIiHHS /7151 HAHOUTBII OBHOT peatizallii HOTeHIamy HiANPHEMCTBA.

11. TeHOBamiHUI TOTEHIIIAN MiAMPUEMCTBA: HOTO CYTHICTh, 3HAYEHHS 1 OITIHKA.

12. VnpaBninHsg ¢GopMyBaHHSM cTparTerii MiJNpUEMCTBA, HANpPaBIEHOI Ha 3pOCTAHHS
IHHOBAIITHOTO MTOTEHITIAITY.

13. OcobauBocCTi ympaBiiHHSA PECYpPCHO-IHBECTHIIHUM MOTEHIIAJIOM HiANPHEMCTBA B PI3HUX
TaTy3siX €eKOHOMIKH.

14. Ouinka e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYpCHO-1HBECTHLIHHOTO MOTEHIialy MiJIpUEMCTBA
Ta NUISXU 11 MABUIIICHHS.

15. Hanpsmu migBuiieHHs e(eKTUBHOCTI (OpMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHSA BUPOOHUYOTO
MOTeHIiany (GapMaleBTHYHOTO MiANPUEMCTBA.

16. BupoOHuumii moTeHmian miAnpueMcTBa  (papmaneBTHUHOI ramysi:  GopmyBaHHA i
BUKOPHUCTaHHS.



17. MortuBariis mparii 1 MOTHUBAIlisl TOCTIOAAPIOBAHHS K CKJIa70B1 ()OPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS
MOTEHIiay MiANPUEMCTBA.

18. BusHaueHHs i Kmacudikalis MOTHBALIHHMX Mojeneil. IX pons Ta MexaHi3M 3aCTOCYBaHHS B
nporieci (hopMyBaHHS 1 yIpaBIiHHS MOTEHIIATIOM MiANPHEMCTBA.

19. BusHaueHHs e()EKTUBHOCTI YNPABIIHCHKOI MIsIIBHOCTI Ta ii 3HaYeHHs s (GopMyBaHHS 1
OIIIHKY BUKOPUCTAHHS TIOTEHI[IATY MiAMPUEMCTBA.

20. InHoBamii Ta iX 3Ha4YeHHS IS 3a0e3nedyeHHs e()EKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA
(bapMarieBTHYHOI Tajy3i Ta 3pOCTaHHS HOT0 MOTEHIIIATY.

21. ®opMyBaHHS CHUCTEMH PO3BUTKY IMANMPUEMCTBA HA OCHOBI OIIIHKA 1 BUKOPHCTAHHS MOTO
IHHOBAI[IITHOTO TTOTEHIIIATY.

22. BupoOHWYMIA Ta IHHOBAIIMHUI TTOTEHINIAI MiAMPUEMCTBA: XapaKTep iX B3a€MO3B’SI3KY.

23. MapkeTHHTOBMI  TOTEHINIad  MiANPHEMCTBA:  OCOOJMBOCTI  YNpaBIiHHA HHM  Ha
MiaIpUeMCTBaX (papMaeBTUUYHOI Tamy3i.

24. Pe3epBW MiABUINCHHS ITiIMPHEMHUALBKOTO TOTEHI[IANY MiANPUEMCTBA (hapMarieBTHIHOT
ranysi.

25. OnTuMmizamis CTPYKTYpW MiANPUEMHHUIIBKOTO TMOTEHLIANY MiANIpUEMCTBA (apMareBTHIHOI
ranysi.

26. Crpareriuni KOHIEMIi1 yrpaBiHHsI (OPMYBaHHIM 1 BAKOPUCTAHHSIM TPYJOBOTO TOTEHIIIATY
HiAnprueMcTBa PapMaIleBTUYHOI Taly3i y Cy4acCHUX YMOBax

27. Oprani3amiifHo-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M YIPaBIIiHHs MOTESHIIAJIOM ITiJIPUEMCTBA.

28. Cuctema aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA MIAIPUEMCTBOM (hapMaIieBTUYHOI ramy3i.

29. VYnpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MIOTEHIIIATY ITiJIPUEMCTBA.

30. Indopmaniitne 3abe3meueHHs YNPaBIiHHS MOTEHI[AIOM MiANPUEMCTBA (PapMaleBTUYHOT
rajysi.

8. Kpumepii ouintoeanns pezyiomamie Hag4anHs

Ixana Ta cxema (popMyBaHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbTat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-0anbHot0 mikaioro (Bif 1
1o 100) 3 mepeBeICHHSM B OIIHKY 32 TPAJUIIMHOIO MIKAJIOK «3apaxoBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHO».
[lepeBenenns mincymkoBoro 6any 3a 100-6aapHOIO IIKAJIOI0 OLIIHIOBAHHS B IMIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TpPaJAULIHHOIO MIKAJIOKO 3rigHO Tab. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns nigcymkoBoro 6any 3a 100-6aibHOO IIKAIOK0 OLIHIOBAHHS B IiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIIHOIO IIKAJIOK0

HincymkoBuii 6aj Ouinka 3a TpaauUiiiHOK MIKAJIO0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranbHa OI[IHKA 3a KypC BUCTABJIAETHCA 3a PE3yJIbTaTaMU IOTOYHOI'O Ta MPOMIKHOIO 3T1THO
Tab. 2.

Tabmurs 2.
dopMyBaHHS 3arajbHOI OIIIHKH 32 KypC
MakcumaiabHa 70 6aniB 30 6auis
KiIbKiCTh 6aJtiB (mMOoTOYHUI KOHTPOJIB) — (TpOMDKHU KOHTPOJIb) — 32
CepeIHbO3BAXKECHUH Oal OIIHOK 32 pe3yspTaTaMi BUKOHAHHS
BI/IMTOB1/Il HA CEMIHAPCHKUX MOYJBHOT KOHTPOJIBHOT POOOTH
3aHATTAX Ta BUKOHAHHS




IHIVBIAyaTbHUX 3aBJaHb, SKUN
nepeBoauThes y 100- 6anpHy
IIKaJy 3 BATOBUM
koedimienTom.0,7

MinimanbHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 GasiB (MPOMIXKHHI KOHTPOJIB)
MOPOroBHUii piBeHb

Kpurepii oniHioBaHHS i 4ac MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

[Tig yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBIAI CTYJCHTa HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX,
a TaKOX pe3yibTaTH CaMOCTIHHOI Ta 1HAMBiAyaabHOI poOoTH. HapaxyBaHHs OasliB 3a TMOTOYHHUI
KOHTPOJIb BiIOYBaeThes BiANOBiAHO 70 «Il070XKEeHHS PO MOPSIOK OI[IHIOBAaHHS PiBHA HaBUAIBHUX
TIOCSATHEHD CTY/IEHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OuiHroBaHHA POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, IHIMBIAYyaJbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOoTH
3MIACHIOETBCS 3a mKanow Bix «0» mo «5». Kputepii oOlLiHIOBaHHS HaBYaJbHUX JIOCSITHEHb
3100yBaviB BUILOT OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHITTAX MPHUBEEH] y Ta0I. 3.

Tabnuus 3.
Kpwurepii oniHroBaHHs HaBYaJIbHHUX JOCSITHEHb 3/100yBayiB BUILOI OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX
3aHATTSIX
Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHSI HABYAJbHHUX JOCSATHEHb

OniHroeThCS POOOTA CTY/IEHTA, SIKUI Y TOBHOMY 00Cs131 BOJIOII€E
HaBYaJbLHUM MaTepiajioM, BITbHO, CAMOCTIMHO i apryMEeHTOBAaHO HOTO
BUKJIa/Ia€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHUYHUX
3alUTaHbh Ta TMPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUH TIPH IIHOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPaTypy, BUIbHO IOCIYTOBYEThCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0, PO3B’SI3ye 3anadl CTaHAApPTHUM abo
OpHUTiHAJIBHUM CHOCOOOM, HAaBOJAWUTH ApPryMEHTH Ha MiATBEPIKEHHS
BJIACHUX JYMOK, 3/11CHIOE aHaJi3 Ta pOOUTh BUCHOBKH.

OniHroeTbcst po0oTa CTyEHTa, SIKUH TOCTAaTHHO MOBHO BOJIOJIE
HaBYaJIbHUM  MarepiajioM, OOIpyHTOBaHO HOro BHUKJIAJa€, B
OCHOBHOMY PO3KpPHUBA€E 3MICT TEOPETUYHHUX 3alUTaHb Ta MPAKTHUHUX
3aBllaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TIpH IIbOMY OOOB’SI3KOBY JIITEpATypy,
pO3B’A3y€  3ajadi  CTaHJAPTHUM  CHOCOOOM,  TOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BHUCBITJICHHI JESKUX MUTaHb HE
BUCTAYa€ JOCTaTHHOI TJIMOMHM Ta apryMeHTallii, JOMYyCKalOThCS MpH
IIbOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYHI IIOMUJIKH.

OmiHroeTbcst pobOTa CTyAEHTa, SKUU BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTHHY HaBYAJIILHOTO MaTepialy, BUCBITIIOE MOro OCHOBHHI 3MiCT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHSA OKPEMHUX IOJIOKEHB, 3alUCYE OCHOBHI
3 oaam dbopmynu, piBHAHHS, 3akoHM. OJHAaK HE 3MaTHUW 110 TIMOOKOTO,
BCceOIYHOrO  aHamizy, OOIPYHTYBaHHS Ta apryMeHTalii, He
KOPDHUCTYETbCSI ~ HEOOXIJHOIO  JITepaTyporo, JIOMYyCKae  ICTOTHI
HETOYHOCTI Ta MOMMJIKH.

O1iHIOETBCST pOOOTAa CTYNIEHTA, SKUH JOCTaTHRO HE BOJOJIE
HaBYAJbHUM MaTepiajloM, OJHAK (parMeHTapHO, MOBepXxoBo (6e3

5 0aJjiB

4 06aan

2 0aym
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aprymeHrtanii ¥ OOrpyHTYBaHHS) BHKJIAZa€ OKpPEeMi IUTaHHA
HABYAJIbHOI JUCIUILTIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TCOPETHYHHUX IHTAHb i
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

OmniHro€eThCs poOOTa CTYACHTA, SIKU HE B 3MO031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAIBHUM MaTepiajoM
Ha piBHI pO3MMI3HABaHHS SBHIN, JOMYCKa€ ICTOTHI ITOMUJIKH,
BIJINOBIIA€ HA 3aMMUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIOBIJI.

OmniHroETBCS POOOTA CTYNEHTA, KU HE BOJIOJI€ HABYAILHUM
0 0auiB MaTepiaJioM Ta HE B 3MO31 MOTO BUCBITJIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTy
TEOPETUYHHX IMUTAHb TA MPAKTUYHUX 33aBJIaHb.

Kpurepii oriHroBaHHs pO3B’si3aHHS 33/1a4 MIPEJICTABICHO y Tab. 4.

1 0an

Tabmuns 4.
KpuTtepii oriiHiOBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HABYAJBHUX J0CATHEHb
Po3p’sa3anns 3amaui € abcomoTHO BipHUM. CTYIEHT BOJIOJI€ 3HAHHSIMU

5 Gauis MeTO’I[I/IKI/I 3I1MCHEHHS po;paxyHKiB, BMi(-Z‘ uHeCTaHI[apTHO MMIXOIATH 1o
pO3B’si3aHHs 3aMad  (BUpIIMIGHHS CUTYyaliid) Ta pOOUTH OOIPYyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 6au 3amava po3B’si3aHa BIPHO, ajie OOIPYHTYBAHHsI BUCHOBKIB € HEJOCTaTHIM

3 Gamn 3amaua posB’asaEI.a BipHO, aJie¢ HEMa€e BHCHOBKIB Ta XiJ PO3B’sI3aHHS 3a/1a4i
(BOpaBu, cuTyarlii) He MOAAHO.

2 daym [Ipu po3B’si3aHHI 3a/1a4i BHSIBJIICHI HETOYHOCTI, TOMUJIKU B PO3PaXyHKaXx.

1 6an [IpakTuuHe 3aB/1aHHs PO3B’si3aHE HEBIPHO.

0 6axiB He 6yno cipobu po3B’sizatu 3aaqy.

3n00yBay BUIOT OCBITM Mae OyTH OIliHeHWW He MeHII K 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHSTh,
nepea0ayeHnX HaBYAIBHUM IUTAHOM. Y BHIIAJKY, SKIIO 3700yBay BHUILOI OCBITH HE OYB OIlIHEHUH 3
BIJIOBIAHOI KUIBKOCTI 3aHSTh, BiH oTpuMye O GaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOr0 MaB OyTH OL[IHEHUH.
ITpu upomy 3700yBady BHIIOi OCBITH MOKE€ OYTH 3apaXxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb
3a MeBHE 3aHATTS SKILO BiH HE OYB OIIIHEHMI 3a pe3yJbTaTaMH IPOBEACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OCHOBHUMM BHJaMHU I1HAMBIIyaJdbHMX 3aBJaHb €: IIJTOTOBKa JOMNOBiJeH, pedeparis;
pO3B’sI3yBaHHS 3aJa4, BUPIIIEHHS CUTYallllHUX 3aBAaHb TOILIO.

OuiHroBaHHA 10MOBiIl (pedepaTy) 3MIHCHIOETbCS 3a TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTBH Ta
OPUTIHAJBHICTD JOCII/KEHHS, BUKOHAHHS TMOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3AaTHICTh 31HCHIOBATH
y3araJlbHEHHS Ha OCHOBI OMNpAIIOBAHHS TEOPETUYHOTO MaTepially Ta BiJCYTHICTb MOMHJIOK IPH
oQopMIIEHHI IUTYBaHHSA I TOCWJIaHb Ha JpKepena, sIKICHAa Mpe3eHTallls pe3ysbTaTiB BIACHOTO
JOCITIKEHHS.

[nauBiTyansHe 3aBmaHHs € 000B’SI3KOBHM JIsi BUKOHAHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MOJKE 3allpONOHYBAaTH CBOIO TeMy JA0mOBiIl (pedepary) y BiAMOBIIHOCTI 10 0OCOOMCTHX HAYKOBO-
JOCIITHAX 1HTEpPECiB Ta TOroAWTH 1ii 3 BHUKIamadeM. OKpiM [BOTO Y SKOCTI BHKOHAHHS
1HAMBITyalbHOTO 3aBJaHHS 3700yBady BHIIOi OCBITH MOXe OYTH 3apaxOBaHO MPOXOKEHHS
OHJIaltH-KypCiB (y BIAMOBIAHOCTI A0 3MICTY HaBYajgbHOI AucuMIUiiHK) Ha miuaTdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiZIOyBae€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTu(iKaTy Ipo
YCITITHE MTPOXOKEHHS KypCy.



Kpurepii oniHlOBaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJLHOI pO00TH

O1uiHOBaHHS MPOMIXHOTO KOHTPOJIIO 31IHCHIOETHCS 3a mIKanoio B «0» 1o «30». 3arambHa
OIlIHKa 3a MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY pPOOOTY € CepenHIM apu(PMETHYHHM OIIHOK 3a KOXHE
MUTAaHHA/3aBIaHHs, sIKa epeBoauThCs 32 100 GambHOIO IIKAJIOK Ta MHOKUTHCS Ha KoedimieHt 0,3.
Kputepii oIiHIOBaHHS TCOPETUYHUX Ta IMPAKTHYHUX 3aBIaHb, SKi BKJIIOUYEHO JIO IMPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, K0 3100yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIe HDK 16 OaiiB, TO BiH BBXAETHCS TAaKHM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHUN KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIbY» BUCTaBIA€ThCs O OaiB.

KpuTepii oniHioBaHHA NPHU opraxizauii 0CBiTHLOr0 nmpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTi TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOTO MPOLECY Yy AUCTAHIIMHOMY peXHMi, MOPSAOK HOro
opranizainii perymoe «llojgokeHHS MpPO OpraHizaiilo OCBITHBOTO MPOIECY 13 3aCTOCYBaHHIM
TEXHOJIOTI  JHMCTaHI[IHHOTO HaBYaHHA B  [3MainbChKOMY  JI€p’KaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlucraHuiiHUA peXUM HaBUaHHS IMependadyae MPOBENEHHS HAaBYAIBHHUX  3aHATb,
KOHTPOJIBHUX 3aXOJliB Ta CaMOCTiIHHOI poOOoTH 3100yBadiB BIAMOBIAHO 10 POOOYOI Mporpamu
HABYAJIbHOT IUCUUIUTIHH.

JlucraHiiifHa KOMYHIKaIlisg YYaCHUKIB OCBITHBOTO IPOLECY IIiJl YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HaBYaHHS MOXeE 3/1IICHIOBATHCS Yepe3 OHNaitH-TaTdhopMu ITpoBeeHHS Bifeo KoHpepenuii Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMIT KOHTPOJH PE3YIHTATIB HABUAHHS 3/100yBaviB BUIIOT OCBITH 3/11HCHIOETHCS 1] Yac
MPOBEACHHS JUCTAHIIINHUX 3aHATH, @ TAKOXK NUISIXOM OI[IHIOBAaHHS CaMOCTIWHUX 1HIAMBITYyaJbHHX 1
TPYMOBHX 3aB/aHb, 1110 BUKOHYIOThCS 300yBa4aMU OCBITH B €IEKTPOHHIN (opMi Ta HaCHIIAIOThCA
JI0 CUCTEMH MiATPUMKH AucTaHuiiiHoro HapuaHHs (LMS Moodle a6o Google Classroom).

3aBJlaHHs MPOMI)KHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOThCS 3/100yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN (opMi
Ta HAJCWIAIOTHCS JIO CUCTEMHU MIATPUMKH AuCTaHIiiiHoro HaBuaHHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom), siKi OIIIHIOIOTHCS 3a MOIAHUM BUIIE aTOPUTMOM.

) Crenanosa K.B.
Buxkiaagau (ttiammc) (IIB)

3aTBep KEHO Ha 3aciiaHHs KadeapH YIpaBIiHHA MIANPHEMHUIIBKOIO Ta TYPUCTHUHOO
ISUTBHICTIO
ITpotokon Ne 3 Bin 14 Bepechs 2022 p.

. AT Merins T.K.
3aBinyBau kadeapu (minc) (I1IB)
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