MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKHUM JEPXKABHUM I'YMAHITAPHUI
YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCHUILTIHA

KoHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTH MIIMPUEMCTBA

1. Ocnoeéna ingpopmauyis npo oucyuniiny:

Tun gucHuIiHg: 000B’s13K0Ba dopMa HABYAHHA: JICHHA
OcBiTHIil CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpaninHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

CrneniajJpHICTD. 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta OipKOBa MisUTBHICTH

OceiTHs mporpama: ExoHOMika Ta ymnpaBiiHHS MiJIPUEMCTBaMU. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAQJITUHT

Pixk HaBYaHHA: 1 CemecTp: 1

Kiabkicts kpenuriB (roqun): 4 (120 rox.: 18 - mekmii; 20 - cemiHapchKi; KOHCYIbTAIS - 2;
80 - camocriiiHa po0oTa)

MoBa BUKJIQIaHHS: YKpaiHChKa

2. Ingpopmauia npo euxknadaua:
ITIb: Copoxka Jlapuca MukonaiBHa
HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, OCA/Aa: KaHIUAT EKOHOMIYHHUX HayK, TOLEHT, JOLEHT
Kadeapu ynpaBIiHHS T1IATPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JISTTEHICTIO
Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHs TiANTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO
Po6ouiii e-mail: soroka@idguonline.net
l'onunu koHcyabTaniii Ha kadeapi: o’ staus, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuyunjinu
Jucuumuiina «KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh HiANPHEMCTBAY € 000B’S3KOBUM KOMIIOHEHTOM
MIArOTOBKM  3700yBauiB  BHIIOI  OCBITHBOTO  CTYHEHS  «Marictp» 31  CHeliaIbHOCTI
076IlinnpueMHUITBO, TOPriBIsg Ta OipKOBa MiSJIBHICTE OCBITHBO-TIPOQECIHHOI Mporpamu
«ExkoHOMIKa Ta ympaBiiHHSA MiANPUEMCTBAMH. MEHEIKMEHT MPOEKTIB 1 KOHCAITHHI» Ta
cpsMoBaHa Ha (QOpPMYBaHHS 1 pO3BUTOK 3arajbHUX Ta creriaibHuX ((paxoBux)
KOMITIETEHTHOCTEH VY BIAMOBIAHOCTI 10 JAEPXKABHOTO CTaHAApTy MIATOTOBKH Marictpa 3i
cneuianbHocTi 076 IliAnpueMHUITBO, TOPriBis Ta Oip>kKoBa JiSUIbHICTH OCBITHBO-TIPOQeciiHOl
nporpamMu «EKoHOMIKa Ta yIpaBIIiHHS MIAIPUEMCTBAMU. MEHEKMEHT MTPOEKTIB 1 KOHCAITUHTY.
CyuyacHi yMOBHM TOCIOJAApIOBaHHS BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB XapaKTEPU3YIOThCS
BHCOKUM PIBHEM MIHJIMBOCTI YMHHHKIB 30BHIIIHHOIO 1 BHYTPIIIHHOIO CEPETOBUIL, 3POCTAHHIM
piBHS KOHKYpeHTHOi OopoThOu. Taka cuTyallist 00yMOBIIO€ HEOOXiTHICTh pO3pOOKH cTpaTerii
PO3BHUTKY MIANPUEMCTB 1 CTpaTerii KOHKYPEHIlii, BAUBYCHHSI KOH IOHKTYpH PHUHKY, PO3POOKH
MEXaHi3MIB BUSIBJICHHA M YTpMMaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar MiJIpueMcTBa Toulo. Bce me
00yMOBITIOE HEOOXI1THICTh BUBYCHHS Teopii Ta MPAKTUKH YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IMiIIPUEMCTB Y PUHKOBHUX YMOBAX I'OCIIO/IaPIOBAHHA.


mailto:soroka@idguonline.net

IIpeaMer BHMBUEHHS HaBYaJIbHOI AMCLMIUIIHM € TeOpis Ta MpakTHKa OLIHIOBaHHA Ta
yIIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA.

MeTta HaBYaJbLHOI AMCHUILIIHU: (HOPMYBAaHHS CHCTEMHU 3HaHb 1 NPAKTUYHUX HABUYOK
IOAO0 OIIHKM Ta e(EKTUBHOTO YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPHEMCTBA B
CY4aCHUX YMOBaX IOCIOJapIOBaHHS.

IlepexymoBH 11 BUBYEHHS [JWCLUMIUIIHM ~ — 3aCBOEHHS HACTYNHHX HaBYAJIbHHUX
JIUCIIAILIIH: «EKOHOMIKa  TIIIPHEMCTBAY, «MiKpOEKOHOMIKa, «MakpoeKOHOMIKa,
«MeHemkMenT», «Ctpareris mianpueMcTBay, «IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HAa TIANPHEMCTBI» Ta 1H.

MixkaucuuniaiHapui 3B’si3kM. [leski TeMu mnpeaMery TICHO IIOB’s3aHI 3 TaKUMH
npeameramu sik: «EKoHOMIKa 1 opranizailis iHHOBaLIHHO-IHBECTHIIIMHOTO PO3BUTKY CYO’€KTiB
TOCHOJAPIOBaHHA», «YTPaBIIHHA NPOEKTaMU Ta pU3MKaMu», «EKOHOMIYHE yHpaBiIiHHS
TISUTBHICTIO CYO’€KTIB rocronaproBaHHs», «IIporHo3yBaHHs Ta MOJICNIOBAHHS B YHpaBJIiHHI
I IMTPUEMHUIIBKOIO TISUTBHICTIO».

4. Pezynomamu Haguanus

BuBuYeHHs HaBYaIBHOI JUCHUIUTIHM Tepeadavae (OpMyBaHHS Ta PO3BHTOK y CTYJCHTIB
KOMITETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX PE3yJbTaTiB HABUYAHHS BiAMOBIIHO J0 OCBITHBO-TIpOdeciitHOl
nporpamu: «EKOHOMiKa Ta yHOpaBImiHHS MiANPUEMCTBAMH. MEHEDKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAJITHHT», JIEPKaBHOTO CTaHAApTy IMIArOTOBKM MarictpiB 31 cmenianbHOCTI 076
[TinnpueMHUIITBO, TOPTiBiIA Ta OipXKOBA MiSUTBHICTS.

[TPH 1. Bmitu agantyBaTucsi Ta MPOSBISITH IHIIIATUBY 1 CAaMOCTIHHICTD B CUTYAIIisX, SKi
BUHHMKAIOTh B IPODECIHIN AISITBHOCTI.

[IPH 2. BusHauaTtw, aHami3yBaTH NTPOOJIEMH IIANPUEMHHIITBA, TOPTiBII 1 OipKOBOT
JISUTBHOCTI Ta PO3POOIIATH 3aX0/I1 IO 1X BUPIIICHHS.

ITPH 4. 3acrocoByBaTu Oi3HEC-KOMYHIKaIli A NIATPUMKH B3a€MOJII 3 MpeICTaBHUKaMU
pi3HUX TpodeciiHUX rpym.

ITPH 5. BmiTtu npocgeciiiHo, B mOBHOMY 00cs31 i 3 TBOPUOIO caMopeastizallielo BUKOHYBaTH
MOCTaBJICH1 3aBIaHHs Y cepl MIAMTPUEMHHUIITBA, TOPTiBIIi Ta/ab0 O1pKOBOT MISITHHOCTI.

ITPH 8. OuiHoBaTH MPOAYKIIiIO, TOBAPH, NMOCIYTH, a TAKOXK MPOILECH, 110 BiTOYBAIOTHCS B
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEIbHUX Ta/a00 O1p’KOBHX CTPYKTYpax, 1 pOOUTH BiAMOBIIHI BUCHOBKH
JUTSL IPUMHSATTS YIPaBIiHCHKUX PIlLIEHb.

[TPH 9. Po3pobnsatu i mpuiiMatu pimieHHs, CIpsMOBaHI Ha 3abe3rneueHHs] eeKTUBHOCTI
JISUIBHOCTI  Cy0’€KTIB TOCIOJApiOBaHHA y cdepi NiANPUEMHHUIBKOI, TOProBelbHOI Ta/abo
O1p>KOBOI JTiSITEHOCTI.

[TPH 10. Bwmitu BupinryBaTé mnpoOJeMHI MUTaHHS, [0 BHUHUKAIOTh B AiSUIBHOCTI
HiANPUEMHUIIBKUX, TOPrOBEJIBHUX Ta/ab0 OIpKOBUX CTPYKTYp 32 YMOB HEBHU3HAU€HOCTI Ta
PH3UKIB.

5. Cmpykmypa oucyuniinu

Tema Ne 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHILii.

Ilepenik nuTanb/3aBaaHb, 1110 BUHOCUTHLCS HA PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIKHI
00roBOpeHHs/oNpanioOBaHHs MaTepiajii Ta pecypcH

Jleknis (1 roa.):
1. CyTHicTh €KOHOMIYHOi KOHKYpEHIli Ta
YMOBH BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIii.
2. 3akoH KOHKypeHIlii. DyHKIi KOHKYpEHTHOT
00poTHOU.
3. Knacudikartist BuiB i opM KOHKYpEHITii.

1. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh HiANPHEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyna, O.1.
[emiron Tta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi snitepatypu, 2020. 320 c.

2. Jlynak P.JL, BacuibiieB TTI.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh HiANPUEMCTBA!
HaBu. roci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.




484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

3. HubOynbcpka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh
MiApueMCcTBa: HaBy. moci6. XapkiB: Bwuua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. UYixoB LA. KoHKypeHLisi: TeOpeTHYHI
MIIXOMW JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TIOHSTTS.
Aepoceim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.

Ceminapcoke 3auarTs (1 roa.):
1. CyTHICT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHLT
YMOBHU BUHUKHEHHSI KOHKYPEHIIi.
2. 3akoH KOHKypeHLli. DyHKLII KOHKYPEeHTHOI
00poTHOU.
3. Kuacudikariis BuaiB i opm KOHKYpEHIIi.
4. TlepeBaru Ta HEJOMIKH KOHKYPEHIIII.

Ta

1. KoHKypeHTOCHpPOMOXHICTh MiANPHEMCTBA:
nigpyanuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaub, JL.II. Xaxymna, O.1.
[Iemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
LenTp yaboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

2. Jlynak P.JL, Bacunsiies T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiANPHEMCTBA:
HaBy. noci0. JIeBiB: BumaBuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf.

3. LHubynecrka E.I. KoHKypeHTOCTIPOMOXXKHICTH
minpueMcTBa: HaBd. moci0. XapkiB: Bupg-o
HVYA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

4. UYikoB L. A. KoukypeHLisi: TeOpeTHUHI
MIIXOAHM JO0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TOHSTTSL.
Aepocsim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.

5. TIpemxea  T.B.  KoukypeHuis B
MiIPUEMHUIBKIA  JISATBHOCTI:  TEOPETHUYHI
ACIEKTH. URL:

https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-
aspekti.html.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:
1. TIligroryiiTe BinnmoBiai Ha NMUTaHHS:

-Punox sk CHUTBHOTAa  KOHKYPYIOUHX
KOMITaHIH.

- Mogeni puHKY Ta iX XapakTepHI PUCH.

- Brtus pOoIIECiB rioOamizargi Ha

KOHKYPEHTHY O0pOTHOY.
(Bukonatu B 30mmTI
CEeMIHapCbKOMY 3aHSTTi; JOAATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh TUIAariaTy, BIANOBiAbL Ha OJIHE
IUTaHHS 00CSITOM 710 1 CTOp. TEKCTY)

2. Bukiaagite €THMOJIOTiI0

Ta TMPEACTAaBUTH Ha

TEePMiHY

1. CyuvacHi ¢GopMH KOHKYpPEHTHOI B3a€EMOIIi
Cy0’eKTIB TOCNOAApIOBaHHA: MoHorpadis. /
K.B. IlommaBceka, H.JI. Muxanpunmma, M.JI.
Hanunosuu-Kponusaunpka, O.B. T'omoBcebka,
C.0O. Komapunerp; 3a 3ar. pen.
JK.B.Ilommaseepkoi. JIpBiB: TOB «[anunpka
BHJABHMYA crijgkay», 2019. 201 c.

2.YikoB L.A. KoHKypeHLis:  TEOpeTHUYHI
MIIXOMW JI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI TIOHSTTS.
Aepocsim. 2019. Ne 10. C. 74-80. URL:
http://www.agrosvit.info/pdf/10 2019/12.pdf.
3. I'pemxena T.B. Konkypenuis B
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«KOHKYypeHUis».Bumorn: He MeHm HIK 5
BHU3HAUEHb; HASBHICTh MOCWJIAHHS Ha JDKepea.
(Bukonatm B 30mMTI Ta TPEACTaBUTH Ha
CEMIHApCHKOMY 3aHATTI, BMITH aHaTi3yBaTH
BU3HAYCHHS).

3. Buxownaiire TecToBi 3aBIaAHHSA.

MIAMIPUEMHUIIBKIA  TISTIBHOCTI:  TCOPETHUYHI
ACIEKTH. URL:
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-
pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-

aspekti.html.

Tema Ne 2. /lep:kaBHe peryJil0BaHHsI KOHKYPeHIii.

Jlekuis (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JIEMEHTH, MeTa Ta
IHCTpyMeHTapiil Jep>kaBHOI MOJITHKU B cdepi
peryJItoBaHHS KOHKYPEHIIII.
2. AHTUMOHOIIOJBHHAN KOMITET K CIEIiaIbHUI
opran  JepkaBHOI  TOMTHKH Yy  cdepi
KOHKYPEHIIIi.

1. TIpo AHTHMOHOIOJBHHIA KOMITET YKpaiHH:
3akoH Ykpaiam Bim 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jara OHOBJICHHS: 05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.

2. Konueniyisi aepxaBHOI MOMITHUKUA PO3BUTKY
Ta 3aXUCTY €KOHOMIUHOI KOHKYpEHIIii B YKpaiHi.
URL.:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/imported
content/5d690bbe727¢8.pdf.

3. KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh  MiIIPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Koamp, JL.II. Xaxymna,
O.I. lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. /lanuneHka.
Kwuig: Llentp ya6oBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4, Bamkie O.I1., Cobko O.M., Cmepeka C.b.
VYrpaBniHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
npoaykuii: HaBu. mnoci0. Tepnomnine: 3YHY,
2021. 272 c. URL:
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/42
237/1/Bamikie%200.11._YKII HaBy HOCIOHUK
2021 .pdf

Ceminapcbke 3anuarTs (1 roa.):
1. CyTHiCTh, OCHOBHI €JEMEHTH, MeTa Ta
IHCTpYMEHTapiil JepaBHOI MOJITHKU B cdepi
peryntoBaHHs KOHKYPEHIII.
2. AHTUMOHOIIOJBHHAN KOMITET K CIeliaIbHUI

opran  JepXaBHOI  MOMITHKM Yy  chepi
KOHKYpEHIIi.
3. Exonomiuni HACJI1 KU MOHOIIOJTI3aI1

€KOHOMIKH B YKpaiHi.

1. Ilpo AHTUMOHOIIOJIBHUN KOMITET YKpaiHu:
3akon Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jlara OHOBJICHHS: 05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text.

2. KoHrenrist 1epkaBHOT MOJTITUKK PO3BUTKY Ta
3aXUCTYy €KOHOMIYHOI KOHKypeHLIi B YKpaiHi.
URL:
https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/importe
d_content/5d690bbe727c8.pdf.

3. KOHKYpeHTOCTIDOMOKHICTh  ITiIIPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. T'punuyk, H.B. Kosanp, JL.II. Xaxymna,
O.I. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanuneHka.
Kwuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
4. JIynak P.JL, Bacunsies
T.I'. KoHKypeHTOCITPOMOIKHICTh ITiAMPUEMCTBA:
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf
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3aBIaHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

1.  OnpamwBaHHs  3aKOHOJAB4YO0i  0a3u
Ykpainu 1010 KOHKYPeHUil (ycue
ONUTYBaHHS HA CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI II0JI0
3HAHHS 3MICTY 3aKOHIB).

2. Bukonaiire TecToBi 3aBIaHHA.

1. T'ocnogapcbkuili Kojekc YkpaiHM: 3aKkoH
VYkpaiau Big 16.01.2003. Bioomocmi Bepxoenoi
Paou Vrpainu. 2003. Ne 18, No 19-20, Ne 21-22,
cr. 144. Jlara omomieHHs: 04.02.2021. URL:
Tocomapcekuii  KoJeke  YkpaiHu | Bijg
16.01.2003 Ne 436-1V (rada.gov.ua)

2. IIpo AHTUMOHONOJBHUNA KOMITET YKpaiHu:
3akoHn Ykpainu Big 26.11.1993. Ne 3659-XII.
Jlara OHOBJICHHS: 05.02.2021. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-
12#Text

4, TIpo 3axuUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi:
3akon Ykpainm Bim 11.01.2001. Ne 2210-II1.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Ykpainu. 2001. No
12, ct. 64. Jlata onoBnenus: 19.06.2020. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-
14#Text.

4. Ilpo 3axmcr Bigx  HemoOpOCOBiICHOI
KoHKypeHLii: 3akon Ykpainu Big 07.06.1996.
Ne 237/96-BP. Bioomocmi Bepxosnoi Paou
Vkpainu. 1996. Ne 36, crt. 165. Jlara
OHOBJICHHS: 12.11.2019. URL.:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-
%D0%B2%D1%80#Text.

Tema Ne 3. JliarHoCTHKAa KOHKYPEHTHOI'0 CepeJOBHINA MiAMPHEMCTBA.

Iepesik nuTanb/3aBIaHb, 10 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHsI/oNpaniOBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. CyTHICTP KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHINA Ta
HWOro CKJIaJoBi.

2. Meroau IarHOCTHUKHU
CepeIOBHUINIA TTITPUEMCTBA.
3. Oui”roBaHHA KOHKYPEHTHUX
BU3HAYCHHS TUITY PUHKY.

KOHKYPEHTHOI'O

CHUJI Ta

1. HmutpieB LA., Kupuata 1.M., Hlepmentok

O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
nignpueMcTBa: Hapy. moci0. / Xapkie: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/.

5. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh  MiANPUEMCTBA!
migpyuynuk / ILI. KOxmmenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyna, O.1.
[lemiron T1a iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

6. BeperennukoBa [I'.b.,, Owmenaeaxko H.M.
MeTtoau  AiarTHOCTUKM Ta  TPOTHO3YBaHHS
PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA: HaBY. 10ci0. Xapkis:
XHEY im. C. Kysumeus, 2017. 190 c¢. URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12
3456789/20103/1/2017%20-
%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%
20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0
%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.p
df
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Ceminapcbke 3aHaT1TH (2 10O11.):

1. CyTHICTP KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA Ta
HOro CKJIaJ0BI.

2. OcoOaMBOCTI KOHKYPEHTHOT'O CEpeOBHIIA
BITYM3HSHUX IT1ITPHEMCTB.

3. Meroau  AiarHOCTHKH  KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBUINA T AIPUEMCTBA.
4, OuiHoBaHHS  KOHKYPEHTHHX  CHJI  Ta

BU3HAYCHHA THUITY PUHKY.

1. OmutpieB L.A., Kupuata .M., lepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci06. / Xapkis: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/.

2. KoOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MiANPHUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. TI'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.L. lllemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanuieHka.
Kuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.
3. TeoperwdHi, METOMOJIOTIYHI Ta NPAKTUYHI
aCTeKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
HiANPHUEMCTB: MOHOTpadiss / 3a 3araJbHOIO
penakiiero npodecopa O.I'. SAnkosoro. Oxeca,
Artnant, 2017. 514 c.

4. TeopeTrko-MeTo10JIOT1uH1 aCIeKTH
1BUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MPUKOPJOHHOTO PerioHy: MoHorpadis. / 3a pex.
n.e.H., mnpod. B.I. 3axapuenka Ta M.M.
MepkynoBa Opeca: Atnant, 2018. 243 c.

5. VYmpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
T IIPUEMCTBA! mocio. URL.:
https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-
konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---
klimenko-sm

6. Jlynak P.JL, Bacumbiies T.T.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

3aBaaHHs AJ19 CaMOCTiHHOI podoTH:
1. IliaroryiiTe BiAMOBiAi HA MUTAHHS
- OuiHroBaHHS IHTEHCUBHOCTI
KOHKYpEHLI{ Ta CTYIIeHsI MOHOIOJI13a1lii pUHKY.
- Amnani3 KOHKYPEHTHUX MMO3UIIHI
MIIPUEMCTBA HA PUHKY.
- [TobynoBa KOHKYPEHTHOT
BUSIBJICHHS CTpaTEeTIYHUX
MiITPUEMCTBA.
(Bukonatu B 30mmTI
CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTi; JOJATKOBI BUMOTH:
BIJICYTHICTh TUIAariaTy, BIAMOBIAbL Ha OJIHE
MUTAHHS 00CSITOM JI0 2 CTOP. TEKCTY)
2. BukoHnaiite TecToBi 3aBIaHHA.
3. BukoHnaiiTe npakTH4Hi 3aBJaHHS.

KapTH,
MOJIOKEHb

Ta TMPEACTaBUTH Ha

1. Crpareriunuii MEHEPKMEHT: HaBu. Mocio. /
3a 3ar. pen. byrka M. I1. K.: «lleatp yu6oBoi
JiTepaTypu», 2016. 376 C. URL:
https://shronl.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stra
tehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7b
der4kh4nu9scdndbohlu2p0

2. IrnatpeBa [.A. CtpaTeriyHuii MEHEIKMEHT:
niapy4d. K.: Kapasena, 2019. 464 c.

3. BeperennukoBa I'.b., Owmemnaenxo H.M.
MeTtoau  I1arHOCTMKM Ta  MPOTHO3YBaHHS
PO3BHUTKY MiJIIPUEMCTBA: HaB4Y. MOcib. XapkiB:
XHEY im. C. Ky3nens, 2017. 190 c. URL:
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12
3456789/20103/1/2017%20-
%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D
1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B3
%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%
20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D
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0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE

.pdf.
4. Jlymak P.JL, BacuiibiieB T.I.
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh HiAMPHEMCTBA:

HaB4. noci0. JIpBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

Tema Ne 4. BusHaueHHS MOTEHUIaJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta
HOro CKJIaJI0BHUX.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuin (2 roa.):

1. [TonsTTs KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
HiAPHEMCTBA Ta MOTEHITI ATy
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

2. MeToau OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiAIPUEMCTBA, TOBApPY (MOCIYT).

3. Kpurepii Ta MMOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i ANPUEMCTBA,
TOBapy (MOCIyT).

1. ExoHOMIiKa miANMpUEMCTBA: MAPYYHUK / TIiJ
3ar. pen. A.e.H., npod. Kopambcbkoi JILJI. Ta
npod. Kpusor’sstoka [.B. Kuis: BumaBamuuit
nim «Kongop», 2020. 700 c.

2. JmutpieB LA., Kupuara .M., Illepmentok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
mignpueMcTBa: HaBd. moci6. / XapkiB: DOII
bposin  O.B.,, 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

7. KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh  MiIPUEMCTBA!
migpyynuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosans, JL.II. Xaxyina, O.I.
[lemiron Tta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
Lentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

8. VYmpamimiHHA TOTEHIIAJIOM IiIPUEMCTBA!
HaBy. moci6. / ykmaa. H.B. Kosanb. bina
IlepxBa: BHAY, 2018. 375 c.

Ceminapcbke 3aHaTT (2 roj.):
1. Ionsrra KOHKYPEHTOCTIPOMOYHOCTI

MiIPUEMCTBA Ta MOTEHIIIaTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

2. ®axropwu, 10 BILJTUBAIOTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh i ITPUEMCTB,

TOBApiB Ta MOCIYT.
3. Mertomu OIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPHEMCTBA, TOBAPY (TIOCIIYT).

4. Kpurepii Ta MMOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA,
ToBapy (MOCIyT).

1. ExoHoOMiKa MiANpPHUEMCTBA: MIAPYYHUK / TiJ
3ar. pen. na.e.H., npod. Kosamscekoi JILJI. Ta
npod. Kpuson’sztoka [.B. Kui : BunaBanumii
nim «Konmop», 2020. 700 c.

2. JmutpieB LA., Kupuara .M., Illepmentok
O.M. KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci6. / XapkiB: DOIL
bpoein  O.B.,, 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh  IiIPUEMCTBA!
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.I. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kwuis: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

4, Borampka H.M. OcobauBocti  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI i ITPUEMCTBA.
Edexmusna exonomixa. Ne 7. 2020. URL:
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3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH: 1. CaBuenko C.M. Kputnunuii  anami3z

1. IliaroryBaTu AomoBiji: HAsiBHOTO  METOJUYHOIO  IHCTPYMEHTapiio
- Ckunanosi, AK1 BU3HAYAIOTh | OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh NOTEHINANy | TiANpUeMCTB. Exonomika ma Oepoicasa. Ne 7.
i IPUEMCTB. 2020. URL:
- IlepeBarm Ta HemOJIKM BapTiCHUX OMiHOK | http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf
piBas KCIIT 2. ImutpieB L.A., Kupuara 1.M., Illepmentok

- IIpuniunu BUOOPY METOY AJIS OLIIHKU PIBHS
KCIIL.

- Kpwurepianpni METO/IH BH3HAYCHHS
MOTEHIT ATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

(BUMOTH: BIJICYTHICTh IUIariaty, TpUBAJiCTh 3-5

XB).

€THMOJIOTiI0
KaTeropiu

2. Bukiaanito
€KOHOMIYHHX
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICThY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiJINIPHEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh TOBapay».
Bumoru: He MeHImI HDK 5 BH3HAuYeHb IO
KO)KHOMY TEpMiHY; HasBHICTh IOCHJIAaHHA Ha
okepena. (BukoHaTH B 301IMTI Ta MPEACTaBUTU
Ha CEMIHApChKOMY 3aHATTI; BMITH aHalli3yBaTH
BHU3HAYCHH).

3. AHOTYBaHHSI HAYKOBOI CTaTTI:

CaBuenko C.M. Kputuunuii aHami3 HasBHOTO
METOJUYHOIO IHCTPYMEHTApil0  OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1APUEMCTB.
Exonomika ma Odepowcasa. Ne 7. 2020. URL:
http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf.
HonmatkoBi  Bumoru: 100-250 cmiB, ycHe
ONUTYBAHHS 111010 3HAHHS 3MICTY CTaTTi.

O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. moci06. / XapkiB: DOII
bpoin  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh MiAMPHUEMCTBA:
niapyuauk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.1. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kuis: Llentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4. Jlymak P.JIL, Bacunbiies T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 C. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist p-va Lupak Vasilciv.pdf.

Tema Ne S. @opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IlepeBar mianpuemMcTBa.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBoOpeHHs/onpanioBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (1 roa.):

1. CyTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTHI IepeBaru»
H1IpUEMCTBA.

2. Buau Ta JoKepena
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

3. Monens GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
H1IPUEMCTBA.

4, Mertoanka OLIIHIOBAHHS
nepesar mianpueMCTBa.

(dbopmyBaHHS

KOHKYPEHTHUX

1. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I'.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI:  MIJIPYYHUK.
Kpemenuyk: Hlep6atux O.B., 2017. 268 c.

2. IOmutpieB L.A., Kupuata .M., lllepmenrox
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb
nignpueMcTBa: Had. moci0. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 «c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
I-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KOHKYpEeHTOCIIPOMOXHICTh — MiJIPUEMCTBA!
migpyuynuk / ILI. KOxmmenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaub, JL.II. Xaxyna, O.1.
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[lemiron Tta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Lentp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

Ceminapcoke 3anuarTi (1 roa.):

1. CyTHICTh TOHATTS «KOHKYPEHTHI IEepeBaru»
HiAPHEMCTBA.

2. Buau Ta JOKepena
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

3. Mogenb popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
HiAPHEMCTBA.

4, Meroanka OLIIHIOBAHHSI
nepesar miAnpueMCTBa.

dhopmyBaHHS

KOHKYPEHTHHUX

1. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh
MiJIPUEMHUIBKOT  JISUTBHOCTI:  MiAPYYHUK.
Kpemenuyk: lllepbarux O.B., 2017. 268 c.

2. mutpieB LA., Kupuara .M., Lleprientox
O.M. KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh
mignpueMcTBa: HaBd. mocib. / XapkiB: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKypeHTOCPOMOXKHICTh  MiJIPUEMCTBA!
niapygauk / IL.I. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
Hlemiron Ta in.; 3a pen. A.C. lanunenka. Kuis:
IenTp yuboBoi gitepatypu, 2020. 320 c.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI podoTH:

1. IligroryiiTe BiAnoBini Ha NUTAHHSA:
- BnmactuBocTi KOHKYpEeHTHHUX TiepeBar Ta
KpUTepii, IKMM BOHH TIOBHUHHI BiJIITOBIIaTH.
- Cdepu  dopmyBanHsS  Ta  peamizaril
KOHKYPEHTHUX IepeBar.
- Cneuudika ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha MIJNPUEMCTBAX PI3HUX Taiy3ei
HapOJHOI0 rOCMOAAPCTBA: y OaHKIBCHKUH cdepi,
B TOPIiBJIi Ta O1p>KOBIH MiSIBHOCTI.

- Meronuka  OIIHIOBaHHA  KOHKYPEHTHHX
nepeBar MHIANPUEMCTB TOPTiBIl Ta OIp)KOBUX
CTPYKTYD.

(Bukonatu B 30mmTI
CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTi; JIOJATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariaty, BIANOBiAbL Ha OJHE
MUTaHHS 00CSITOM /10 1 CTOp. TEKCTY).

2. BukoHnaiiTe TeCTOBi 3aBJaHHS.

3. Po3riisinbTe KeicH.

Ta TMPEACTABUTH Ha

1. Teoperw4Hi, METOAONOTIYHI Ta MPAKTHYHI
aCTeKTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HiANpHEMCTB: MoOHorpadis / 3a 3arajibHOIO
penakuiero npodecopa O.I. SAukosoro. Opeca,
Atnanr, 2017. 514 c.

2. TeopeTnkKo-MeTOA0JIOT1UHI aCIIEKTHU
T TBUTIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
IPUKOPJIOHHOTO perioHy: MoHorpadgis. / 3a pen.
n.eH.,, mnpodp. B.I. 3axapuenka Ta M.M.
MepkynoBa Opeca: Atnant, 2018. 243 c.

3. Jlymak P.J1L., BacwibiieB T.T.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

4. Bnacenko B.B., Ilopdiperko B.I. Cytp Ta
BUJIY KOHKYPEHTHUX IIepeBar IIiJpueEMCTBA.
Ingppacmpyxkmypa punxy. 2020. Bun. 49. C. 97-
103. URL: http://www.market-
infr.od.ua/journals/2020/49 2020 _ukr/21.pdf.

Tema Ne 6. Meroau 3a0e3nedeHHs1 KOHKYPEHTHHX IepeBar MiANpHeEMCTBA.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHs/onpanioBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIzKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (1 roa.):

1. OcHosHi METOIN 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

2. Hanpssimu ¢opmyBaHHS Ta 1HCTPYMEHTH
peami3zarii [IOJIITUKHA 3a0e3IeyeHHs

KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiANPHEMCTB PI3HUX
rajgy3eil HapoJIHOTO TOCHOapCTBA.

1. Jlymak P.JL, Bacunbnes T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb HiAPUEMCTBA:
HaBy. 1mmoci0. JIpBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist p-va Lupak Vasilciv.pdf.

2. Iubynsceka E.I. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh
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MiIpUEMCTBA: HaB4d. moci6. XapkiB: Bua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

Ceminapcoke 3anuarTi (1 roa.):
1. OcHoBHI METOIU
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

2. Hanpsmu  ¢dopmyBaHHS Ta IHCTPYMEHTH
peaiizarii MOJIITUKH 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTHUX I[epeBar MiANPUEMCTB PI3HUX
rajry3eil HapoJHOTO TOCIOIapCTBA.

3a0e3MeuyeHHs

1. Kpamapuyk C.II. Meroguuni minxoau a0
dbopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX repesar
HiANPHEMCTBA. Meneoorcmenm ma
nionpuemnuymeo 6 VYkpaini. 2019. Bum. 2.
C.24-30. URL:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal
-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

2. Jlynaxk P.JL, BacuibiieB T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB HiAPHEMCTBA:
HaBy. noci0. JIeBiB: Bumasuuirrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

3. HuOynbceka E.I. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICT
mianpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bua-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
IiaroryiiTe BinnoBiAi Ha NUTAHHS:
- Meton ~ 3a0e3neueHHss  KOHKYPEHTHHX
nepesar - qudepeHiiaiii ToBapy.
- Meton ~ 3a0e3neueHHss  KOHKYPEHTHHX
nepeBar - JiIepcTBa 32 BUTPATaMHU.
- Meron  3a0e3nedeHHs  KOHKYPEHTHHX
nepeBar - BIPOBa’KEHHS 1HHOBAIII].
(Bukonat B 30WIMTI Ta MPEICTaBUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTi; JIOAATKOBI BHUMOTH:
BIJICYTHICTh IUIariaTy, BIANOBiAb Ha OJHE
MUTaHHS 00csrom 10 1 cTop. TeKCTy)
2. BuxkoHaiiTe TecToBi 3aB1aHHA.
3. Po3rasinbTe Keiicu.

1. Kpamapuyk C.I1. MeToauuni miaxoau 10
dbopMyBaHHS KOHKYpPEHTHUX nepesar
MIPUEMCTBA. Meneoorcmenm ma

nionpuemuuymeo 6 VYkpaini. 2019. Bum. 2.
C.24-30. URL:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal
-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

2. Jlymax P.JL, Bacunsues T.I.
KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTb HiANPUEMCTBA:
HaBd. noci0. JIpBiB: Bumasuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

3. Hubynbcpka E.I. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh
mianpueMcTBa: HaBd. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

Tema Ne 7. TexHoJiorisi 3a0e3ne4yeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar NiAnpueMcTBa.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONpPaIOBAHHS

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. CyrHicTh Ta  BJIACTMBOCTI  TEXHOJIOTII
3a0e3meueHHs KOHKYPEHTHUX nepesar
MiTPUEMCTBA.

2. llpyHumnu ~ GopMyBaHHS 1 PO3BHUTKY

1. Jlymax P.JL, BacwuisuieB T.I.
KoHkypeHTOCTIpPOMOKHICTh MiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 C. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
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TEXHOJIOT11 3a0€3MeUeHHS
nepeBar miAnpueMcTBa.

3. Crparerii  3a0e3neueHHS
repeBar miAnpueMCTBa.

KOHKYPEHTHUX

KOHKYPEHTHHX

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

2. Iubynbebka E.I. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT
mianmpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bum-Bo
HVYA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

3. Kpamapuyk C.II. Meroauuni miaxoaud a0
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX repesar
MiITPUEMCTBA. Meneodscmenm ma
nionpuemnuymeo 6 Ykpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30.URL.:
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-
paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf.

Ceminapcbke 3aHa1TH (2 T011.): 1. Jlymak P.JL, Bacunbuen TI.
1. Cyrnicte Ta  BinacTuBOCTI  TexHoJjorii | KOHKypeHTOCIpOMOXXHICTh HiAIPUEMCTBA!
3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX nepesar | HaB4. moci0. JIbBiB: Bumgasauurso JIKA, 2016.
MiTPHEMCTBA. 484 C. URL:
2. Mpunmmnu ~ dopmyBanHs 1 po3Butky | http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
TexHOJorii  3abe3neucHHs  KoHKypeHTHuX | ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
nepeBar miAnprueMCTBa. romozhnist_p-va_Lupak __Vasilciv.pdf.

3. Crpaterii  3a0e3neueHHs  KOHKypeHTHHX | 2. IluGynbcbka E.l. KonkypeHTOCIIPOMOXKHICTD
nepesar mianpueEMCTBa: mianpueMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bunu-Bo

- pecypCHO-pUHKOBA, HVA, 2018. 320 c. URL:

- TEXHOJOTIYHa, https://nua.kharkov.ua/wp-

- colajibHa, content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf.

- (iHaHCOBO-1HBECTHIIIIHA, 3. Kpamapuyk C.II. Meroanyni migxoam 10

- yIpaBIIHCHKA. dbopmyBaHH: KOHKYPEHTHHUX nepesar

H1IPUEMCTBA. Meneoorcmenm ma
nionpuemnuymeo 6 Yxpaini. 2019. Bun. 2. C.
24-30.
3aBaaHHs 419 CaMOCTiHHOI podoTH: 1. Kozak IO.J. VYmpaBniHHS MiKHapOAHOIO
1. MiaroryBaTu nomosiai: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA. 3-T€

- CyuacHi cTparerii 3a0e3neyeHHs | BuA. HaBY. mocid. Pexomena. MOH Vkpainu.
KOHKYPEHTHUX nepesar ykpaincbkux | Kuis: LlenTp HaBuanbHOi giTeparypu. 2019. 318
MiIPUEMCTB. c.
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Tema Ne 8. Oco0MBOCTI YIpaB/IiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO NPOAYKILil.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEHHsI/ONPAIOBAHHS

PexomenaoBaHi qukepesia, 10NOMIKHI
MaTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1. ExoHoMiuHa CYTHICTh TTOHSATTS
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MPOJYKLi(» Ta
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB TIOCIIYT».
2. UnHHUKH Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
(mocmyr).
3. IlpuHuumm Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
(mocmyr).
4. MeTtoy OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIIT (MOCIyT).
5. CucrtemMa KOHTPOJIO
(mocmyr).

KpHTepii
MPOYKIIiT

OLIIHKU
MPOTYKIIiT

cTamu

SIKOCTI  TIPOIYKIIi{

1. ExoHOMiKa TANPUEMCTBA: MIAPYYHUK / IIiJT
3ar. pena. a.e.H., npod. Kosamscekoi JIJI. Ta
npod. Kpusor’s3toka 1.B. KuiB: BumaBHuumii
nim «Konmop», 2020. 700 c.

2. AmutpieB L.A., Kupuara .M., lllepentox
O.M. KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb
mignpueMcTBa: HaB4. moci0. / Xapkis: ®OII
Bbposin O.B., 2020. 340 c. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

3. KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTh MiJIPUEMCTBA!
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosanb, JL.II. Xaxymna,
O.I. Ulemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka.
Kuis: Llentp yuboBoi miteparypu, 2020. 320 c.
4. Jlymax P.JIL, Bacunbiies T.I.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

5. Tpynina L.M., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
r.c. KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
HiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

6. BamkiB O.I1., Cooxo O.M., Cmepeka C.b. B.
VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
npoaykuii: HaBy. mnoci0. Tepnomins: 3YHY,
2021. 272 c. URL:
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/422
37/1/Bamikis%200.11._ YKII HaBu_nociOHUK_2
021.pdf

Ceminapcbke 3aHaT1T (2 T0O11.):

1. Exonomiuna CYTHICTb MOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MPOAYKIII»  Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb MTOCITYT».

2. YuHHUKH Ta Kputepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIiT (TOCIIyT).
3. Sxicte mpoxaykiii (MOCIyr) SK BaroMui
YUHHUK 3a0e3MeYeHHs il
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIiT (TOCITyT).
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Tema Ne 9. YnpaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPHEMCTBA.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NOMIKHI
Martepiajim Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Konnenist yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIIPUEMCTBA.

2. llpyHIMIA Ta OCHOBHI €IIEMEHTH CHCTEMHU
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

3. Eranu 1 mpouenypu mporecy yrpaBliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO I AMPHUEMCTBA.

4. CUCTEeMHO-TIPOLIECHUH MIAXiJ 10 YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IMiAMPHUEMCTBA.
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HaB4. noci0. JIpBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 C. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.
6.Kenesusxk K.JI., Otpox M.B. Hanpsamku
I ABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
nignpuemcTBa. Egexmusna exonomixa. Ne 11.
2020. URL: 10.32702/2307-2105-2020.11.71

Ceminapcbke 3auatTs (4 roa.):

1. Konuerniiss po3po0KHd Ta OCHOBHI €IEMEHTH
nporpamu 1 IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

2. OcobmuBOCTI po3po0KH 1 peamizalii mporpam
I IBUILICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTB, 10 HAJEKATh JIO PI3HUX Talmy3ei
HAPOIHOTO TOCIIOIaPCTBA.

3. YnpasiiHas MIPOTrpamMor0
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

4. JlocBim  BITYM3HSHUX  MHIANPUEMCTB Y
po3poOIIi Ta peamizaiii mporpaMu MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

HIIBUIEHHS

1. OmutpieB [.A., Kupuara .M., IlepmenHiok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
nignpueMcTBa: Hapd. moci6. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh  ITiIIPUEMCTBA:
nigpyunuk / ILI. KOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Koaus, JL.II1. Xaxyna, O.I.
[lemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina M., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.cC. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
HiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: [llepbarux O.B., 2017. 268 c.

4. Ilu6ynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
nianpueMcTBa: HaBy. moci6. XapkiB: Bupa-o
HVA, 2018. 320 c. URL.:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiAIPUEMCTBA!
HaBu. noci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

3aBaHHs /151 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1. IliaroryiiTe BiamoBiai Ha MUTAHHSA:

- [lepenymoBu PO3pOOKHU nmporpam
I IBUIICHHS. KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

- Etanu po3poOku mporpaMu miJBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

- 3acobu T IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IMiJIPUEMCTBA.

- MixkHapoaHuid JOCBiA pearnizamii
porpam MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI i IIPUEMCTBA.

- dakTopu ycmixy mporpamu IiaBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAIPUEMCTBA.
(Bukonatu B 30mmMTI Ta MNPEACTABUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSATTi; JOJAATKOBI BHUMOTH:

1. OmutpieB L.A., Kupuara .M., llepmentok
O.M. KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: Hapu. moci6. / Xapkis: DOII
bposin  O.B., 2020. 340 c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh  MiIPUEMCTBA:
nigpyynuk / LI FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. KoBans, JI.II. Xaxymna, O.I.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka. Kuis:
entp yuboBoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.C. KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh
MIANPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MIAPYYHUK.
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BIJICYTHICTh IUIAriaTy, BiAIOBIIb
MATaHHSA 00CATOM 710 1 CTOp. TEKCTY).
2. BukoHnaiite TecTOBI 3aBIaHHA.

Ha OJHC

3. Miaroryiite pedepar 3a TEMOI0
3aHATTS.
Bumoru: BiACYTHICTH Tuiariaty, oOcsr a0
10 1pyKoBaHMUX apKyIiB.

Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. [IuOynbcpka E.I. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh
minpueMcTBa: HaB4. moci0. XapkiB: Bua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbues TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiITPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak _Vasilciv.pdf.

Tema Ne 11.0niH0BaHHA e()eKTUBHOCTI Cy4aCHUX Mo/ eJieil yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.

Ilepeiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BHHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIKHI
MaTepiajim Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Bumoru, 10 CTaBISATLECS 10 CUCTEMH OLIIHKHA
piBHS KOHKYPCHTHUX IIepeBar MiJAIpPUEMCTB
pi3HuX cdep.

2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH BIJICTEKEHHS

MIOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaHy
HiIpUEMCTBA.
3. Po3zpobka  cuctemm  3axoiB 10/10

MIATPUMKHA ¥ PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TepeBar
MNIAIPUEMCTB  PI3HUX  cep  HAPOTHOTO
rocroJapcTaa.

. JmutpieB L. A., Kupuara .M., Illepmienrok
O.M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
mignpuemMcTBa: HaBy. moci6. / XapkiB: DOII
bporin  O.B., 2020. 340 ¢ URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA:
niapyuauk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JI.II. Xaxymna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. lanunenka. Kuis:
HenTp yubosoi mitepatypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina IL.M., Cymenko O.A., JlixoHOocOBa
r.c. KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
HiANPUEMHHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MiAPYYHHK.
Kpemenuyk: [llepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. IuGynbcbka E.I. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTb
mianpuemMcTBa: HaBd. moci6. XapkiB: Bum-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbien TI.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiIPUEMCTBA!
HaBu. moci0. JIeBiB: Bumasaunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va Lupak Vasilciv.pdf.

Ceminapcbke 3aHaT1TH (2 1011.):

1. Bumoru, o cTaBJISITHECS O CHCTEMU OL[IHKH
piBHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJINpUEMCTB
pizHEX chep.

2. OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH BIJICTEKEHHS

1. JImutpieB LA., Kupuata L.M., Ulepmientox
O.M. KoHKkypeHTOCTIPOMOKHICTh
mignpueMcTBa: Hapd. moci6. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 <c¢. URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
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HOTOYHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaHy
MiTPUEMCTBA.
3. Po3zpobka  cuctemu  3aXomiB  IIOAO

HiATPUMKH i PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar
HOiAIPUEMCTB  pi3HUX  chep  HAPOIHOTO
TOCIOJapCTBA.

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh  ITiIIPUEMCTBA:
migpyunuk / ILI. KOxummenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JL.II. Xaxyna, O.1.
[Iemiron Ta iH.; 3a pea. A.C. Jlanunenka. Kuis:
Hentp yubosoi miteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina LM., Cymenko O.A., JlixoHocoBa
I.C. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTB
MIANPUEMHUIIBKOT  AISUTBHOCTI:  MIAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. [uOynbcpka E.I. KoHKYpeHTOCTTPOMOKHICTH
HinpueMcTBa: HaBy. moci0. XapkiB: Buu-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlynak P.JL, Bacunbues T.I.
KoHKypeHTOCTIDOMOKHICTB HiAPHEMCTBA:
HaBy. noci0. JIeBiB: BumaBuuirso JIKA, 2016.
484 c. URL.:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. IliaroryiiTe BiamoBiai Ha NMUTAHHS:
- [lepeBarm  Ta  HemoOJiKM  Mojenen
CTPaTeriuHOTO aHami3y  KOHKYPEHTOCIIPO-

MoskHOCTI mianpuemctBa (GAP-anamiz, PIMS-
agami3z, LOTS-anams, mozenrs SHELL/DPM,
mozenb Xopepa-Llenaemns).

- baraTtodaxTopHa Mozenb sk 3acid
CHCTEMHOTI'0 yIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCI -
POMOXHICTIO HIATPUEMCTBA.

-  Marpuuni  mopemi
aHajmizy Ta  IUIaHYBaHHS
POMOXKHOCTI IANPUEMCTBA.
(BukoHatn B 30mHMTI Ta TNPEACTAaBUTH Ha
CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTi; JIOJATKOBI BHMOTH:
BIJICYTHICTb IJariaTy, BIJNOBIIb Ha OJHE
MMATAaHHS. 00CSATOM JI0 1 CTOp. TEKCTY)

2. BuxkoHaiiTe TecToBi 3aB1aHHA.

nopTdeabHoro
KOHKYPEHTOCTI-

1. OmutpieB [.A., Kupuara 1.M., Illepmentok
O.M. KoHnkypeHTOCTIpOMOXKHICTh
mignpueMcTBa: Hapu. moci0. / Xapkis: DOII
bpoein  O.B., 2020. 340 c¢.  URL:
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-
vidannja-kafedri/

2. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTb MiJIPUEMCTBA:
niapyynuk / ILI. FOxumenko, M.B. Buxop,
10.C. I'punuyk, H.B. Kosaus, JI.I1. Xaxymna, O.1.
Hlemiron Ta iH.; 3a pen. A.C. [lanunenka. Kuis:
Lentp yubosoi smiteparypu, 2020. 320 c.

3. Tpynina 1L.M., Cymenko O.A., JlixoHOCOBa
I.C. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTb
MIAMPUEMHUIIBKOT ~ AISUTBHOCTI:  TIAPYYHUK.
Kpemenuyk: [lepbatux O.B., 2017. 268 c.

4. lu6ynbcoka E.I. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD
HiAnpreMcTBa: HaBy. 1oci6. XapkiB: Bua-Bo
HVA, 2018. 320 c. URL:
https://nua.kharkov.ua/wp-
content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf

5. Jlymak P.JL, Bacunbues T.I.
KoHKypeHTOCTIpPOMOXHICTh M1IPUEMCTBA!
HaB4. noci0. JIsBiB: BumaBuunrso JIKA, 2016.
484 c. URL:
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp
romozhnist_p-va_Lupak _Vasilciv.pdf.
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Temu pedeparis:

1. Monomounis i KOHKYPEHIIisl B TOCTIOAAPChKiil cuctemi YKpaiHu.

2. Bunau koHKypeHIii Ta ixX 0coOHMBOCTI B YKpaiHi.

3. HopmaTtuBHO-IpaBOBiI 3acagu EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIii sSK 00’€KTa Iep>KaBHOTO
pEeryJIroBaHHS.

4. KoHKypeHTHI IepeBart minprueEMCTB 32 YMOB LIHOBOI Ta HEI[IHOBOT KOHKYPEHIIIi.

5. Oco0JHMBOCTI I1HCTUTYIIIOHAJILHOTO CEpEJOBUINA YKpaiHM 1 WOro BIUIMB Ha
KOHKYPEHIIIIO.

6. JisupHICT AHTUMOHOIIOJBHOTO KOMITETY Y cpepi AepKaBHUX 3aKYITiBEb.

7. 3nidCHEHHA KOHTPOJIIO AHTHUMOHOIIOJBHUM KOMITETOM 3a pEryJIOBaHHSAM IIiH
(TapudiB) Ha TOBapH, 0 BUPOOJISIOTHCA (Peali3yIOThCs) Cy0’ €KTaMH MPUPOTHUX MOHOIIOJIH.

8. Oco0nuBoCTI MOHOTIOMI3AI] EKOHOMIKH B YKpaiHi.

9. Ilpupomni mMoHomouii B YKpaiHi: €KOHOMIYHI OCOOJIMBOCTI, MPOOJIEMH AEPKABHOTO
pEryJIIOBaHHS 1 3aKOHOIaBYOT0 3a0€3IIeYCHHSI.

10. CaiToBHil 10CBiJ AHTUMOHOIIOJIEHOTO PETryTIOBaHHS.

11. ApanTarmis TANPUEMCTBA JO KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHINA Ta MeEXaHi3M i
3a0e3neyeHHs.

12. Ertanu 1iarHOCTUKH TOBApHOT MOJITHKH KOHKYPEHTA.

13. BusHaueHHs NPiOPUTETHUX KOHKYPEHTIB HA PUHKY.

14. Meronu4Hi MiIX0I1 J0 JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA TTiAMPUEMCTBA.

15. Tanmys3eBi ocobnuBOCTI (HhOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpEAOBHINA Y BITYM3HSAHIN
E€KOHOMIIII.

16. ®iHaHCOBO-IIPOMUCIIOBI IPYIH SIK CY0’€KTH KOHKYPEHTHOT'O CEpEeOBHIIIA.

17. CyuacHi TeHIeHIIi1 pO3BUTKY (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO TIOTEHIIATy IMiIPUEMCTBA Ta
HOro CKJIaJJOBHX 32 YMOB HE100pOCOBICHOT KOHKYPEHIIII.

18. Crpareriuni  MeToaM  OLIHIOBaHHS  TIOTEHIIATy  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiIpUEMCTBA.

19. 3akoHomipHOCTI (OopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTCHIIANTy IMiANPUEMCTBA Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHILI.

20. TlepeBaru Ta HEMONIKH METOMIB OI[IHIOBAaHHS MOTEHINIAy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiIPUEMCTBA.

21. Insxu miABUAIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIOTEHITIANY ITiIIPUEMCTBA.

22. YnupaBiiHHS NOTEHI1aIOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MalTuX MiAPHEMCTB.

23. Crpareriuni  4YuMHHUKA  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTHHX  TiepeBar  CyO €KTiB
rOCHOJJapIOBAHHS BITUU3HSAHOI €EKOHOMIKH.

24. Meronuka po3paxyHKy TIIOKa3HUKIB  OIlIHIOBaHHS  KOHKYPEHTHHX  IIepeBar
IHHOBAIIIITHOT Ta JIOTICTUYHOI JisSUThHOCTEH MiAPHEMCTBA.

25. Hanpsimu ¢popmMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar IiAIpHeEMCTBA.

26. JIxepena opMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MEpeBar MiMPUEMCTB Pi3HUX (POPM BIACHOCTI.

27. CydJacHUi cTaH BITYM3HSIHOTO CIIO)KHBYOTO PUHKY TOBApPIB i TIOCIYT.

28. Iudopmarniitna 6a3a oiHIOBaHHS (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar MiJNpueEMCTBA.

29. BpeHI-MeHEKMEHT  SIK  IHCTPYMEHTH  pealizamii  TMOJITHKH  3a0e3ledeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiAnprueMCTBa.

30. Moperni KoomepaTuBHOI CIIBIPAIli y CBITOBI €KOHOMIIII.

31. 3arposu cuctemu 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiAMpUeMCTB B YKpaiHi.

32. Tlepeurkomu Ta MpoOIEMHI aCEKTH yJacTi MiAMPUEMCTB Y IPOSKTaX MiKTaIy3eBoi Ta
MDKpETiOHaJIbHOI CHiBIpaIi.

33. beHumapkiHT SK IHCTpYMEHT aHaiidy 3a0e3NedyeHHs KOHKYPEHTHHX TepeBar
HiIPUEMCTBA.

34. CyTHICTh Ta 3HAYCHHS aHaANI3y CTEHKXOJAEpIB I MIiANMPUEMCTBA B TIPOIEC]
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar.



35. 3acrocyBaHHS KOHIICMIII «CTPATETIYHUX 30H T'OCIIOJAPIOBAHHI» MPH 3a0e3MeueHH1
KOHKYPEHTHUX TepeBar MmiAnprueMCTBA.

36. IlepeBarn Ta HEAONIKM CHCTEMHU YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHHMMM IIepeBaraMu Ha
BITYM3HSHUX ITiITPHEMCTBAX.

37. Texwnouorii 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar cyo’ €KTiB MaJloro Oi3HeCY.

38. Mopenb koHKypeHTHUX pimerb K. Omae Ta 11 ocHOBHI i1€i.

39. IHcTpyMeHTH miABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MPOIYKIIIi.

40. KoHKYypeHTOCIIPOMOXHICTh TPOAYKINI BITYU3HSIHUX IMANPUEMCTB Ha CBITOBOMY
PUHKY.

41. Yunauku 3a0€3me4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIITii.

42. Knacudikariisi METO/1iB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i IIPUEMCTBA.

43. XapakTepuCTHKa KOMIUIEKCHUX METOMAIB OILIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPHEMCTBA.

44. PesepBU MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPHEMCTBA HAa BHYTPIIIHBOMY
PHUHKY.

45. PecypcHe 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

46. IIporHozyBaHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

47. dakTopH yCHiXy IporpamMu MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA.

48. YyacHUKH IpOTpaMy MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiITPUEMCTBA.

49. Opranizaiiiina CTPYKTYpa yIpaBIiHHS MIPOrpamMor0 I1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiATIPHEMCTBA.

50. dakTtopu, mo (HOPMYIOTh CTpaTeriyHUil piBEHb MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIII.

51. 3apyOixkHMI AOCBiA yNpaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.

52. 3acTocyBaHHS MOJENIel YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha BITYM3HSHUX
MiIPUEMCTBAX.

53. ®axTopu ycrixy NporpaMu MiABHIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i ITPUEMCTBA.

54. YyacHUKM IpOrpaMy MiIBULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTBA.

55. Opranizarriiina CTPYKTYpa YIpaBIIHHS MPOTPamMor0 TT1/IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

56. IlepeBaru Ta HemodiKM (PpaHUAW3UHTOBOTO MIIXO0Y 10 3a0€3MEUCHHS] KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAnpueMCTBa.

57. Marpuns n’atu cun M. Tloptepa: CyTHICTh Ta 0COOIMBOCTI.

58. SWOT-anami3: mepeBaru Ta HeIOIIKH.

59. Marpuns McKinsey: CyTHICTh Ta OCOOIHBOCTI 3aCTOCYBaHHS.

60. Matpuis BCG: cyTHicTh Ta cepr BUKOPUCTAHHS.

IIpukjaam TeCTOBUX 3aB/AaHb:

1. JlorpuMaHHSI $IKOr0 NPHUHLIUIYY /JAEP:KABHOIO PeEryJIOBAHHA KOHKYpPEHUil
3a0e3ne4vye Horo epeKTUBHICTH?

a) OINOCEPEeIKOBAaHWN BIUIMB Ha MIJIPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBHUX
IHCTPYMEHTIB;

0) 301bIIeHHS 00CATY BUPOOHUIITBA MIANPUEMCTB;

B) (pi3MUHOI 3aXUIEHOCTI MaifHa, MEPCOHAY Ta KOMepLiiHOi iH(popMartii;

T') COIIANTbHOI BIJIMOBIIAILHOCTI MiATPUEMHHIITBA.

2. BignoBigno 10 3axkony Ykpainu «IIpo 3axucT eKOHOMiYHOI KOHKYpeHILii» cy0’€KT
rocroAapOBaHHA 3aiiMa€ MOHOMOJIbHE (IOMiHYI0Ye) CTAHOBHILE HA PUHKY TOBapy, IKIIO:
a) Ha IbOMY PUHKY Y HbOT'O HEMAE KOJIHOTO KOHKYPEHTA;

0) Horo vyactka Ha pUHKY ToBapy mepeBuinye 40 BiICOTKIB, SKIIO BiH HE JOBEHE, IO 3a3HAE
3HAYHOT KOHKYPEHIIIT;



B) MOr0 YacTKa Ha PUHKY TOBapy CTAaHOBHUTH MEHINE 35 BiJICOTKIB, aje BiH HE 3a3HA€ 3HAYHOI
KOHKYPEHIIi,
I') CYKyIlHa YacTKa He OUIbIle HIX JBOX CYO'€KTiB TOCIOJApIOBaHHS, SKMM Ha OJHOMY PHUHKY
HaJIe)KaTh HAWOUIBII YaCTKH HA pUHKY, epeBuInye 50 BiACOTKIB.

3. O0epiTh BUIM KOHKYPEHTHOI'O Cepe0BHINA 3aJ1e5KHO BiJl 00’ €KTA KYMiBJIi:
a) KOHKYPEHTHE Cepe/IOBUILE TOBAPiB, MOCTYT, KalliTalliB, TPYJOBUX PECYPCIB;
0) cBiTOBE, MDKHApOHE, pEeTiOHAIBHE, JIOKAJTbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;
B) KOHKYPEGHTHE CEpEIOBUIINE JOCKOHANOI KOHKYPEHI[il, MOHOMOMii, MOHOMOJICTUYHOT
KOHKYPEHIIii, 0JIiIronoJii;
I') KOHKYpEHTHE CEpeIOBHIIEC HAyKOBO-TEXHIYHHUX pO3pOOOK, Tpouield Ta I[IHHUX Tarepis,
OiapaabHOT MOHOIIOJMIT Ta BIKPUTOT MOHOITOMII.

4. O0epiTh NpaBU/IbHE BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHE CepeI0BHILe»:
a) 1€ CKIaJHa EKOHOMIYHAa KaTeropis, fKa XapakTepus3ye B3a€MOII0 OKpEeMHUX CYyO’€KTiB
TOCHOJApPIOBAaHHS, IEp)KaBH, IHCTUTYTIB KOJEKTHBHOTO 3aXHCTy, (aKTOPiB 30BHIINIHBOTO 1
BHYTPIIIHHOT'O BU/IB BIUIMBY HA YMOBH €KOHOMIYHOI AisNIBHOCTI, III0 BU3HAYAIOTH BiAIOBIAHUN
piBEHb €KOHOMIYHOTO CYIEPHHUITBA Ta BAaroMiCTh BIUIMBY OKPEMHX EKOHOMIYHHMX areHTIB Ha
3arajibHy pUHKOBY CUTYallilo.
0) croci0 OLIHIOBaHHS PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHEMCTBA 3 ypaxyBaHHSAM [ii
30BHIIIHIX 1 BHYTPILIHIX YMHHUKIB, [0 0a3yeTbcsd Ha AWHAMIII pPe3ylbTYIOUMX IOKAa3HHKIB
IISIIBHOCTI,
B) pe3yJabTaT 1 YMOBHU B3a€MOJil BEIMKOi KiNBKOCTI CyO’€KTIB PHUHKY, II0 BHU3HAYAIOTh
BIJIMIOBITHHI PiBE€Hb €KOHOMIUYHOTO CYNEPHHUIITBA i MOXIIUBICTh BIUIUBY OKPEMHX €KOHOMIYHHX
areHTIB Ha 3arajlbHy PUHKOBY CUTYallilo;
I) cepemHsi YacTKa IIMPUEMCTB, IIO ICHYIOTh Ha PHHKY, SKa XapaKTepH3y€, HACKUIbKU
e(eKTUBHO MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsBHI B iX PO3MOPSKEHHI 3aCO0M KOHKYPEHTHOT
00pOTHOM.

5. SIkmii MOKa3HHMK He PO3PAXOBYETHCH B NpPOLECi aHAJNI3y KOHKYPEHTHHX IO3HMIIH
NiANPUEMCTBA HA PUHKY?
a) cepeHsl pUHKOBA YacTKa;
0) TMHaMiKa pUHKOBHMX YaCTOK MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;
B) pIYHUI TeMII 3pOoCcTaHHs 00CATIB peastizalii IpoaAyKIil Ha pUHKY 0e3 ypaxyBaHHs 1H(IALIHHOT
CKJIaJJ0BOI;
I') pUHKOBA YacTKa MiJIPUEMCTBA Ha KiHELb 6a30BOro i aHaJIi30BaHOTO MEPiOIiB.

6. 3a ko KIacu}ikaUiliHO 03HAKOK BHOKPEMJIIOIOTH iHANKATOPHI Ta MATPHYHI
MeTOIH OLIHIOBAHHSA NOTEHLiaJy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpuemcrea?
a) 3a croco0OM Bi100paKeHHs KIHIEBUX PE3YJIbTaTIB;
0) 3a cI0cOOOM OITIHFOBAaHHS,
B) 32 MOKJIMBICTIO pPO3POOKH YIPaBIIHCHKUX PILICHb;
I') 3a HanpsMKoM (hopMyBaHHs iH(popMarliiHoi 6a3u.

7. KoHkypeHTHA nepesBara siBjsi€ c00010:
a) CTpIMKE MiIBUILIEHHS PiBHS KOHKYPEHIIii Ha BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIIHIX PUHKAX;
0) cymy, SIKY MOKYII 3TIHI CIJIATUTH 33 TOBap ab0 MOCIYTH, 110 MPOIOHY€E BUPOOHUK;
B) aHaJi3 PO3BUTKY CBITOBOT MPAKTUKHU JTOCATHEHHS MIANPHEMCTBAMH KOMEPIIIHOTO YCIiXY;
I') KOHIIEHTPOBAHMM MPOSIB MepeBaru HaJ KOHKYpEHTaMHu B pi3HMX chepax (BHIaX) IiSIbHOCTI
HiIPUEMCTBA;
1) OKPEMHI CETMEHT PUHKY, Ha SIKOMY MIAMPUEMCTBO Ji€ 00 Ha KU TTparue BUNTH;
€) e pe3ynapTar OUIbII e(hEeKTUBHOTO 32 KOHKYPEHTIB YIpaBliHHS mpouecamu (opMyBaHHS 1
PO3BHUTKY TaKWUX SIKICHUX Ta KUIbKICHUX BJIACTUBOCTEH MPOMYKTY, SIKI € BaXXITMBUMHU IS
MOKYTIIISL.

8. Haii0iib1 THNOBMMH NPUYUHAMH HOBAWid, 10 Hal0Th KOHKYPEHTHY IepeBary,
BUCTYNAKOTh:
a) HOB1 TEXHOJIOTII;



0) 1MosiBa HOBOT'O CETMEHTY rajy3i;
B) HOBI MPOOJIEMH 31 CTAPUMHU KPEIUTOPAMU;
T') 3MiHa YPSIZIOBOTO PETYJIIOBaHHS;
1) HOBI 200 TaKi, 1110 3MIHIOKOTHCSI, 3AIUTH CIIOKUBAYIB;
€) 3MiHa BapTOCTi a00 HasIBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHHMIITBA.

9. OO0epiTb KOMIOHEHTH HaNpsMiB 3a0e3nMeYeHHS] KOHKYPEHTHHX MepeBar
MiANPUEMCTBA:
a) aHAJITHYHA, IHTETpaIliifHa, CUCTeMaTU4YHa, IPOMO/ICTThOBAHA,
0) pinaHCOBO-1HBECTHIIIIHA, MAPKETUHIOBa, IHHOBAIlIH{HA, COIliaIbHA;
B) TOPrOBO-TE€XHOJIOTIYHA, IHCTUTYIII{HA, MaTepiaJIbHO-TEXHIYHA;
') OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHa, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHA, PECYpCHO-(YHKIIIOHAIbHA.

10. Po30ixkHOocTi Ta PI3HOMAHITHICTH AaBTOPCHKHUX MNO3MUIH CTOCOBHO BHU3HAYEHHA
NMOHATTH «KKOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh NPOAYKUIiD» MOB’s13aHi 3...:
a)  XapaKTepUCTUKOI  Oynp-sAKOi  CKJIaJ0BOi  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIi
(KOHKYPEHTOCIPOMO3KHICTh BUPOOHUYOT 0, TPYIOBOTO MOTEHITIANIB MiATPUEMCTB);
0) OTOTOXXHEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
IPOIYKIi;
B) MacmTabaMu poO3MIIALYy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKLii (HAa perioHaJbHOMY,
HAI[IOHAJTLHOMY a00 CBITOBOMY pHWHKax (HIANPUEMCTBO, Taly3b, KpaiHa)); 3aMiHOIO OJHOTO
MOHSITTS IHITNUM (KOHKYPEHTHHHU CTaTyC, KOHKYPEHTHHI PIBEHB);
I) CYKYIHICTIO CHEI[iaJIbHUX 3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK, IO BHU3HAYAIOTH CTYIIHb
HiATOTOBJIEHOCT] TpAIiBHUKA 10 BUKOHAHHS MpodeciiHuX (HyHKIii 00yMOBIEHOT CKIIaIHOCTI.

IIpuxknagu keiiciB:
Keiic «KonkypeHnuis B OyxiBejbHOMY Oi3Hecl i 4ac KpU3m»

byniBenbHy ramysp NpUIHIATO BBa)KaTH OJIHIEIO 3 HAHOUIBII UYTJIMBUX JIO KPU30BUX SBUIIL.
2014 pik, mo moyancs 3 Mol Ha MaiiiaHi, SKi MpU3BENIH A0 3MIHHM BJIaau, MOTIM YBIWIUIA B
cTafio (piHAaHCOBO-€KOHOMIYHOT Ta MOJITUYHOI KPHU3H.

Sk HacHmiOK, MU OYIKYEMO CTarHaiii €KOHOMIKM 1 3TOpPTaHHS JUIOBOi aKTHUBHOCTI,
3HIDKEHHS 1HBEeCTUL1H, npoMBupoOHuUITBa 1 BBII. Ane HaBiTh B TaKOMY IOJIOKE€HHI Ha AYMKY
Maxkcuma Mukutacs, npe3ujieHTa YKpaiHChKOi JiepkaBHOI OyaiBeIbHOI Koproparii «YKpOoym»
MOKJIMBOCTI i 3poctaHHs €: «Ha mpuxmani OyaiBenbHOro Oi3HECY, /10 SIKOTO s Maro
Oe3rnocepeiHe BITHOLICHHS, X0Uy IOKa3aTH, K MOKHA OTPUMATH BUTOAY HaBiTh B Taki Ba)Ki
yacH. YSBIISIIO I1'ATh (aKTOpIB YCHIXY, sIK1, K S CHOJIBalOCs, TOBUHHI HAJIUXHYTH YKPAiHChKUMN
6i3Hec.

®axrop 1. Byry roroBuM /10 Kpu3u B 0y1b-IKHIl MOMEHT

VYkpaiHa nepexuBae He NMEpIINil eKOHOMIYHA KpU3a, 1110 MOBHHHO OyJIO0 JaTH KOXHOMY 3
Hac JIOJAaTKOBI OYKM 10 JocBimy. Ilepma kpms3a cramacs B 1991 pomi 3 posaiom CPCP.
Koprmopariist «YkpOya» B Toi yac Oyna MiHictepcTBoM OyaiBHULTBA YkKpainu. Toxi Banuiocs
Bce, 1 A CTPyKTypa Oyma mpupedeHa. Ane BoHa Oyna pedopmoBaHa, 1 32 PaxyHOK I[bOTO
BIKMJIA, X04a JIOBI'O HE MOTJIa IPUUTH B cebe.

Hpyra kpuza, 1998 poky, OyB HE MEHIII pyilHIBHHM, aje 11 Oyia Kpu3a BKe€ pUHKOBOI, a HE
palsSHCHKOI €KOHOMIKM — TaK MU HABUYMJIHMCS JOJIAaTH JI€BAIbBAIII0 HAlllOHAJIBHOI BaJIIOTH,
3pOCTaHHA MPOLEHTHUX CTaBOK, Ae(ILUT TpolIel 1 3rOPTaHHA LIJINX raiy3eil.

VY 2000-1i poku mu Bxe BuiiM Ha migiiom. Kpusza 2008 poky, mo cyTi, e TpuBae. Ane
MOTIEPETHIM TOCBIJl JaB HaM MO>KJIUBICTh BMIKMBATH 1 B IIUX YMOBax. Mu HaBUYMIIUCS 3aTydaTH
rpolii iHBeCTOpiB i OyAIBHULITBA, MU 3HANILIM OajlaHC MiXK AKICTIO CHOPY/KYBaHUX 00'€KTIB 1
[[IHOIO HAa HUX.

3Biacu g poOJI0 BHUCHOBOK, IO KPU3M TOBTOPIOIOTHCS YacToO, 1 TOTYBaTHCA /0 HUX
MOTPiOHO 3aBYACHO, BUTATYIOYM 3 HUX YpokH. He maHikyiTe, HaBUITbCS CTPUMYBATH OYyb-sIKUMA
yzap, MpopaxoBYIOTh KiJIbKa CLEHApiiB MOAAJIBIIOTO0 PO3BUTKY. AJie HAMrOJOBHIIIE MOJIraEe B
TOMY, IO SKIIO BiJl KpU3W MOXKE TOCTpaKJAaTH Baml Oi3HeC, Balla pemyTailis He MOBHHHA



CTpaKIaTu Hi 3a SKUX ymoB. Jl0aiiTe mpo pemyrariito 3aBxau. He maiite nmpuBoay 3BUHYBaTUTH
Bac B TOMY, LII0 BU IOTaHUI MEeHEKep a00 HeYeCHa KOMITaHisl.

®akTop 2. byTn roroBum 10 TOro, 1o rpouli NpUiiayTh came J10 Bac

be3symoBHO, yHIBepcalbHUX TMpaBUI HE ICHye. Alle HaBiTh B YMOBaX 3HEI[IHEHHS
HalllOHAJIbHOT BAJIFOTU MOYKHA OTPUMATH BUTOAY.

Ha punky ’xuTna, OymiBHMLTBOM SIKOTO 3aliMaEeTbCs Hallla KOMIIaHisfA, MPOHIUIM Yacu
CHEKYJIATUBHUX 3apo0iTkiB Ha mepenpogaxi. 90 % xutna, sike Mu OyayemMo 1 IpoIaeMo,
JiCTaloThCsl KiHLEBUM KopucTyBauaM. Konu kypce rpuBHi BnaB Ha 40 %, GaraTo XTO O4iKyBaB
3HWDKCHHS CIIOKMBAaHHS 1 1HBeCTHIIA. KymiBis KWTiIa — OIWH 3 IHCTPYMEHTIB HE TUIBKH
1HBECTYBaHHS, a i 3a01a/PKEHHS. MU JTau JIOJISM [IeH iHCTPYMEHT.

VY KBITHI IIOTO POKY MU IOCTaBWJIM PEKOpH 3 mponaxy. IIpuumHa ycmixy nosisrana B
TOMY, II0 HAaKONMHMYEHA HAIIUMH KII€EHTAMH BaJIOTa MOJOPOXKYaa, 1 MpU MEpeKial BalOTH B
IPUBHIO JIJIsl TOKYIIKY JKUTJIAa Hallll KJIIIEHTU BUTPAU 1CTOTHO. BOHM He TUIBKM HE «3aTUCHYJIN»
rpoIi, a i MPUMHOXKHUIIH X, TaK sIK He3a0apoM ISl HEPYXOMiCTh 3HOBY ITOJOPOKYIAE.

Bu noBuHHI OyTH rOTOBMMH 0 TOTO, ILIO HaBITh B TaKMX HEMPOCTUX yMOBAaX Ball TOBap
Oyze KOpUCTYBaTHCS MiJBUIIEHUM IMONMUTOM. Bam moTpiOHO BUAaCHO BHKJIACTH CBiii TOBap Ha
noJuii. 3po3yMiso, BiH HOBUHEH Y Bac OyTH.

®axtop 3. He namaraTucs 3apooutn Bci i Bigpa3y

HenomipHo popori KpeamTH, CKOPOYEHHS JOXOIB, KypCOBI KOJMBaHHA — BCE II€
OpU3BOAMTH A0 iHQIANiT. Yepe3 magiHHs rpUBHI MH, 5K 1 6arato iHIMX Oi3HECMEHIB, 3MYyIIEH]
Oynu migHaTH UiHW. Jlo IbOTO HAC MIAIITOBXHYJO 3pOCTaHHS IIiH Ha OyaAiBeNIbHI Marepialiu.
OpuH Tineku Metan Bupic B wiHi Ha 40-50 %.

Mu nigssnu miau aume Ha 20%, CBiIOMO 3aHU3UBIIHN CBOIO BIIACHY PEHTA0EIbHICTD.

Bu e moBuHHI OyTH >kanioHrMu. HaBiTh 00’ €KTHBHI IPUYMHU HE MEPEKOHAIOTH BAIIUX KIII€HTIB
B TOMYy, LI0 BHM BHUCOKO HiAHAAM WiHU. IlocKynuBHIMCH, BHW BTpaTUTEe Bce. 3anMiIaitecs
JIOJMHOI0 1 TPOMAJIHUHOM, 1 Mam'sTaiiTe, 110 MOTraHO 3apa3 BCIM KpaiHi, a HE TUIbKM BaM
OJTHOMY.

®axTop 4. ByTn 0c00,1MBUM HABITH TaM, e CKJIAHO BUIITUTHCA

SIKo s BaM CKaxy, IO HAIIOI KOHKYPEHTHOIO MEepeBarolo € OyIiBHUITBO KHUTIOBHUX
OyIOWHKIB 3 IIeTJIM, BU HaBpsJ YW 3JIMBYeTecd. Aje BU MOBHHHI PO3YMITH, IO IEpPEBa)KHA
OunpIIicTh 3a0yIOBHMKIB 3BOJSATH OYAMHKHM 3 O€TOHY, NMPEKPACHO 3HAKYM, IO CIOXHMBaYl
XOUyTh KHUTH caMe B LETJISTHOMY OYJAMHKY, TOMY 1110 BIH €KOJIOTTYHO YUCTIIINH.

Opnnak OeToH jemieBiie, i 00'€KTH 3 HBOTO 3BOJSATHCS IWIBUAIIE. MU CBIJOMO pOoOMMO
HaroJIoc came Ha IErJ, MOCTYMalyuch CBOIM NMPUOYTKOM 1 HE 3pUBAlOYU MPU IILOMY TEPMIHIB
371a4l OyJMHKIB B eKCIUTyaTallito. Sk Hacinok, My 3apa3 Oyayemo 18 00’€ekTiB, 1 3a IOMICIYHUM
000pOTOM BHXOMMO Ha Apyre Micie mo Kueny.

HagBiTh Ha pUHKY OJHOMaHITHOI MPOAYKLii BU MOBHHHI YMMOCH BUAUIATHCA B Kpally
cTopony. /laiiTe crio)kuBaveBl T€, 4OT0 HE Ial0Th KOHKYPEHTH, 1 BOHU Bac 3a 11e Bijyisidars. Komun
Ha JIBOp1 KpH3a, Ballli IepeBaru OyAyTh 1 OUIbII MOMITHUMH, HIX Y CIIOKIHHI POKH.

®akrop 5. He noBipsiT npoaaky CTOpOHHIM, BOHM Bce 3illCyI0Th

3 IUIMHOM Yacy I[iHK Ha NEPBUHHE JKUTJIO 3PIBHSIMCA, 1 HABITh CTAJIM HIDKYMMU 32 I[IHU Ha
BTOPUHHOMY PHUHKY. [Ipu 11bOMy SIKICTh HOBOTO KHTJIa HE3pIBHSIHHO Kpaie. [To-crapomy Oarato
3a0yJJOBHUKIB aKTHUBHO CITIBIIPALIOIOTH 3 pIeNTOpaMU Ta CIEKYJISHTaMHM, SKi 3apoOJifioTh Ha
KOMICIHHUX 1 Ha 3aBUIIEHUX iHaX. [Ipyuomy 3a0yJOBHUKHM 0XO04e BCTYIAIOTh 3 HUMHU B 3MOBY.

Ile moraHo He TiJIBKU TOMY, 110 BIUIMBAE HA IIiHY, II€ BIJUIAKYE KII€HTIB. AJe 1 Lle HE Bce:
AKIIO BU KepyeTe O13HECOM, TO MOBHUHHI YITKO YSBJISATH 1 OAYUTH CBOTO IIATOCIIPOMOYKHOIO
MOKYIIIS, BU MIOBUHHI YITKO 3HATH, SIKUM peajbHUI MOMUT Ha Bally npoaykuito. CrekyasTHBHI
ITPH 1 IITYYHE 3aBUIIICHHS I[IH — BaIlli BOPOTH.

3 1i€i MPUYMHA MU 30CEPEAMIIHN BC1 MPOJIAKi HAIMX 00'€KTIB BUKIIOYHO B HAIIOMY odici 1
3a HAIlIMMH [IHAMH: 0€3 KOMICii, 0e3 CIeKyJsIii, 0e3 MmocepeTHUKIB.

HesBaxaroun Ha Te, mo 100 % akuiii «YkpOyn» HajexaTh JAepikaBi, MH TOCIPO3PaXyHKOBA
KOpIopailisi, HISKMX HaIXOKeHb 3 OIJDKETy HE OTPUMYEMO, HaBMaku — caMi (hpiHAHCYEMO



OromxeT. Jlep)kaBHMIM CTaTyCc BUKIMKAaE JOBIPY cepel HaIIMX KIIEHTIB, a Halla CcHCTeMa
MPO/IaXIB IO JOBIPY TUIBKH MiABHILYe. TOMY MM Ha IiIHOMI HaBiTh B MEPi0J KPU3UY.

3aBaaHHA:
1. Ha3BiTh OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru, ki MOKYTh OyTH XapaKTepHi Mg OyIiBEITbHHUX
KOMTIaHi#?
2. SlkuM yMHOM, Yepe3 Kl YMHHUKHM KpH3a BIUIMBA€ HAa KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY OYIIBHUITBA?
Hagenite npuknaau ¢pakTopiB MOCHICHHS KOHKYPEHIIii B IIE€Pio KPU3U HA 1HIINX PHHKAX.
3. SIxi 3 Ha3BaHMX paj crienudivyHi A1 OyMiBENIbHOT rany3i, a SKi yHiBepcaabHi?

Ipukaagu NPpaKTUYHUX 3aB/IAHb:

3apnanns 1. 3a HaBeIeHUMHM HIDKYE BUXIIHUMH JaHUMHU Tabmumi 1. moOymyBaTu
matpuiro boctoncekoi koHcanTuaroBoi rpynu (BCG) mis mianmpueMcTBa Ta HOr0 OCHOBHOTO
KoHKypeHTa. [IpoanamizyBatu cTan mnopTdens NpoAYKLii MiANPUEMCTB Ta chopMyBaTu
peKoMeHAaIii 00 IMiIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha PUHKY.

Tabmuus 1.
Buxinni nani qis nodynosu mojeni bocrorchkoi koHcanTuaroBoi rpynu (BCG)
B npoykuii OO0csr peaizoBaHOi O6Cﬂrl;pp0i[a;;i(i)f aHol Temmnu 3pocTaHHs
0
TPOLYIIUL, THT. KOHKYpEHTA, IIT. PHHKY, o

A 800 600 15
B 1200 1500 20
C 2000 500 12
D 1600 1000 6
E 4200 700 3

3ananna 2. IliampueMcTBO  BUPIIIWIO  3MIHUTH  TEXHOJIOTIIO  3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, a /Ui IbOTO IUIAHye iHBECTYBaTH 1,5 MIH. TpH. B NMPHUI0AHHS HOBOTO
yCTaTKyBaHHA. Y pe3ylbTaTi BUKOPUCTAHHS HOBOTro OONagHaHHA I[iHA BUpOOY CKJaJaTUMe
28,65 rpH. Ilpu mpoMy Ha OAMHMIIO MPOAYKLIi 3apoOiTHA IuIaTa POOITHUKIB BUPOOHUIITBA
cTaHOBUTHME 5,12 IpH., MaTepianbHi BUTpaTu — 7,59 TpH., 1HIII oneparliini Butpatu — 2,97 TpH.
[TinnpueMcTBO TUIaHye 3IIHCHIOBATH BUIYCK NpoAykuii B o0cs3i 150 tuc. BupoOiB. Tepmin
peamizanii NpoekTy — 8 pokiB, IUCKOHTHa cTaBka — 12%. IIpoBecTH aHami3 epeKTHUBHOCTI
BUKOPHCTAHHSA TEXHOJOrIl 3a0e3MedyeHHs KOHKYPEHTHHMX IepeBar mianpuemcrBa. OLIHUTH
piBeHb €NaCTUYHOCTI (YyTJIMBOCTI) NMPOEKTY, SKIIO 3HA4YeHHS (pakTopiB 30UIbIIMTH Ha 5,5%.
BuszHaunTu pelTHHr 3MIHHMX Ta iX B@XJIUBICTh Yy MPOEKTI. Pe3ynpTaTH po3paxyHKIB YUCTOI
TEMNepilIHbOT BAPTOCTI MPOEKTY 3 BpaxXyBaHHSAM I[IHM Ta BUTpAT peaiizaii NpoayKuii mojatu y
TabnuaHIi popmi. 3pOOUTH BUCHOBKH.

3aBpanna 3. IlianmpuemctBo BUpOOJsie 3BOJIOXKYBaul MOBITPS i 0diciB Ta MOOYTOBUX
CTHOXHBAYiB 1 YCIIIIHO KOHKYPY€ Ha BITUM3HSHOMY PHUHKY. JlJIi BCTAaHOBJIEHHS I[iHM Ha HOBY
MOJIENTb 3BOJIOXKYBada IOBITPSl MIAMPHUEMCTBO BHPINIMIO 3aCTOCYBATH KOHKYPEHTHY MOIEITH
I[IHOYTBOPEHHS, OepyyH 3a OCHOBY MPOJYKI[iIF0O OCHOBHOTO KOHKypeHTa. [Ipu 1iboMy BOHO Xoue
OTpUMYBATH TIPUOYTOK y po3mipi He MeHie 20% Big coOIBapTOCTI MPOMYKIIi, IKa CTAHOBUTH
520 rpH. MapkeTonoru MOiANPUEMCTBA TPOBENU aHai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOTO
TOBapy BIAHOCHO 0a30BOTO BHpPOOY KOHKypeHTa. AHami3 TMOKa3aB, M0 3a TEXHIYHHUMH
napameTpamMM HOBHMM BHpPiO mocTymaeTbesi 06a3oBoMy (iHAEKC TexHiuHMX mnapamerpiB ITII =
0,86), ane 3a ekoHoMiuHnMH Tapamerpamu mae kpamii nosuiti (IEIT = 0,94). I{ina 6a3zoBoro
BUpOOY KOHKYpeHTiB — 900 rpH. Bu3HauuTH 1iHy HOBOTO 3BOJIOXKYBaua MOBITPS 3a piBHEM HOTrO
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI. [lepeBipuTH, 9 BUKOHYETHCS 3a TaKOi IIHKM YMOBa TPaHUYHOTO
piBHS PUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOT'O HiAPHEMCTBOM.




3aBnanHs 4. BuzHaunTH KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh BITYM3HSHOTO aBTOMOOLIIS IIOPIBHSIHO
3 aBTOMOOIIEM KOHKYPEHTa, pO3paxyBaBIIM I1HAWBIAyalbHi, TPYNOBI Ta IHTErpaJbHHUNA
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. HeoOXiHI /uisi po3paxyHKiB BUXIJHI J1aHI HABEIICHO Y
Tabmumi 1.

BuxinHi naHi 115 po3paxyHKy KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI BITYU3HSIHOTO aBTOMOOIIS

Ta6mums 1.
ABTOMOOLITH
[TokazHuku : =
BiTuuznsauii Konkypenta
1. BaHTaXHICTh, T 3 3
2. TexHiuH1 mapaMeTpu KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI:
2.1. MakcumanbHa MBHAKICT, KM/TO/I. 140 135
2.2. Burpatu nanusa Ha 100 kM mipo0iry, 10 12
b
2.3. IIpo06ir KOMIUIEKTY IIKH A0 TOBHOTO 25 30
3HOCY, TUC. KM
3. Baprictb aBTOMOO114, 1o, CITA 25000 30000
4. Pexxum poOOTH aBTOMOO1IIS, THIB HA 5 5
THKJICHb
5. Ctpok ekcruryaraiiii aBToM0oO1JIs1, POKiB 8 7
6. BinmoBigHicTs aBTOMOO1IIB Bianosinae Binnosinae
HOPMATHUBHUM IapaMeTpaM
7. 3HaYYIIICTh TEXHIYHUX MapaMeTpiB (eKCIepTHa OIiHKa), %o
- IBUOKICTH 40 40
- BUTPATH IaJIHBa 50 50
- IpoOIr MuH 10 10

3aBaanHa S. 3a 1aHUMM TaOJIUII OLIHUTH PIBEHb MOHOMOJMI3allii pUHKY, pO3paxyBaBIIN
KoeQILieHT KoHIEeHTpalli (pikcoBaHa KIIbKICTh HAUOUIBIINX MIAIPUEMCTB JOPIBHIOE 4), IHAEKC
Iepdinpang-I'ipmmana, ingexc Poszen6miora (Xomnma-Taiinmana), koeiIlieHT —BiJIHOCHOI
KoHUeHTpalli. O0csr peanizoBaHOi MPOAYKIIT TIANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH Ha PUHKY

ITianmpueMcTBa-KOHKYPEHTH OOcsr peanizoBaHOl MPOJIYKILii, MJIH. TPH.
1 55,5
2 39,2
3 40,2
4 51,3
5 31,2
6 19,5
7 14,2
8 27,5
9 40,1
10 35,6
11 38,7
12 40,8

3poOUTH BUCHOBKH.
Hpuxaan iHAMBIAYaJbHOIO 3aBAAHHSA:

Crpykrypa podoru:
1. Jlatyi 3araipHy XapaKTepUCTUKY aHAII30BAaHOTO IMiINpHEMCTBA. Bu3HaunTH npenmer ta
00’€KT KOHKYpEeHIii, 0cOOIMBOCTI KOHKYpEHIIii 32 (JOpMOIO Ta piBHEM.



2. BuzHauutu THN pUHKY, Ha SIKOMY Ji€ TIIIPUEMCTBO, 1 110 CHJI KOHKYPEHIIil 3TiTHO 3
mozaesuto M. IToprepa.

3. OOYuCIUTH I1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII B Tramy3i 3a Koe]illiEeHTOM KOHIICHTpaIlii,
innexkcom ['epdinpans-I'ipmmana.

4. TlpoananizyBaTd KOHKYpPEHTHI MEpeBaru OCHOBHHMX TOBapiB LHOTO MiJIPUEMCTBA,
raiysi, periony, KpaiHu, y sSKMX BOHO ()YHKIIIOHY€, Ha MiJCTaBi YOro BHIUIMTU BHYTpIIIHI Ta
30BHIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBary aHajai30BaHOTO MMiAMPUEMCTBA.

5. IlpoBecTH MOHITOPHUHI Ta OIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TPHOX OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB IiJIPUEMCTBA, BKIIOYHO 13 3aKOPJOHHUMHU.

6. BunpinuTu KOHKYpPEHTHI TepeBard Ta HEIOJIIKM aHaJli30BaHOTO IiINPUEMCTBA 32
nornomororo PEST ta SWOT-anani3y Ta «IaHIl0’)KKa CTBOPEHHS IIHHOCTEH».

7. 3a pi3HUMH METOJMKAMH OLIIHUTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OCHOBHHX TOBapiB
HiIPUEMCTBA, MiIMPUEMCTBA 3arajioM.

8. CchopmyBatu i OOTPYHTYBATH CTPATETiIO TiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Ha BHYTPIIIHBOMY
Ta 30BHINIHHOMY PUHKAX 3 METOIO IiIBUIIECHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

9. 3po6uTH BUCHOBKH.

6. Ilonimuka Kypcy

ITosiTHKa 110710 BiABiyBaHHSI HABYAJIbHUX 3aHATh.

3rizHo 3 «llonokKeHHSAM NpO TOPSIOK OLIHIOBAHHS pIBHS HAaBYAJIBHUX JIOCSATHEHb
cryaentiB BymoBax €KTC B IJII'Y» cTymeHTH MaioTh OOOB’SI3KOBO OyTH NpPUCYTHIMH Ha
CeMIHAapChbKUX3aHATTAX. CTYHEHT, SIKUM 3 MOBAXXHUX NMPUYUH, MIATBEPIKEHUX JTOKYMEHTAIBHO,
He MaB OyBBIJICYTHIHM Ha CEMIHapCbKOMY 3aHSTTI, Ma€ MPaBO Ha BIANPALIOBAaHHS Y JBOTUKHEBUMN
TEpMiH MICIANOBEpHEHHs 10 HaBuaHHs. CTYAEHT, sIKMIl He BUKOPHCTaB HajJaHe HOMY MpPaBoO Y
BCTAaHOBJICHUHTEPMIH a00 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXHHUX IPHYUH, OTPUMYE 3a KOXKHE
npomnyiieHHs 3aHATTs 06aniB. CTyeHTH, SKi HaBYAIOTHCS 32 1HIUBIAYalbHUM IpadikoM, MalOTh
B NIOBHOMY 00CS531 BUKOHATHAOAATKOBI 1HIAMBIAYyalbHI 3aBJaHHA, MONEPEIHHO Y3TOAMBIIHN iX 3
BUKJanayeM. [IpucyTHICT HaMOIyJbHIM KOHTpPOJIBHIN po0OOTI € 00OB’S3KOBOIO. Y BHIAJAKY
BIJICYTHOCTI CTyJleHTa Ha MPOMDKHOMYKOHTPOJI 3 TMOBAXHOI NPUYMHM, MIATBEPIKEHOI
JIOKYMEHTaJIbHO, HOMY NMPU3HAYAEThCA 1HIIA AaTAaCKJIaJaHH MOYIbHOI KOHTPOJIBHOT po0OTH.

IoniTnka akaxeMivHOI J00PO4ECHOCTI.

CtynaeHTd MarwTh JOTPUMYBATHCh TPABUJ aKaaeMIdyHOI JOOPOYECHOCTI BIAMOBITHO O
«Konekcyakagemiunoi  nobpouecHocti I[JII'Y». HasaBuicth akameMiyHOro IuiariaTy B
CTYJICHTCBKHUX pOOOTax € IMJICTaBOIO JJisi BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OIIHKH. CrHUCyBaHHS
CTYJEHTIB MiJ Yac MPOBEACHHIMOIYIbHOI KOHTPOJIBHOT POOOTH € IMiICTABOIO JUIsSl JOCTPOKOBOTO
MPUIMHEHHS ii CKJIa/JIaHHS TaBUCTAaBJICHHSI HETATUBHOI OIIHKHU.

7. IIpomixicnuii i niocymKoeuii KOHmMpoJiv

®DopMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa30k MOAYJIBLHOI KOHTPOJIBbHOI po0oTH
BapianT 1
1. AnropuT™ MOHITOPHHTY HOTOYHOTO CTaHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA.
2. Ipuaniunu GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJIOTIi 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar
MiIPUEMCTBA.
3. Ilobyaysatu matpuiro McKinsey i OIiHUTH KOHKYPEHTHY MO3MINIO MiAMPHEMCTBA Ha
OCHOBI JJaHUX Ta0J. 1. Ta 3pOOUTH BUCHOBKH.



Ta0mms 1.
Orinka npuBabIMBOCTI PUHKY Ta MO3UIIIT TOBApY

[TpuBabIMBICTH TATY31 KoHnkypeHTHa 1o3ullisi TOBapy
[Tapamerpu ranysi [Tutoma ban @akropu ycnixy | [lutoma Bara ban
Bara
3pocTaHHs 0,2 3 JlocImiTHULIBKU I 0,3 3
[IOTEHII A

TexHomoriyga 0,5 1,2 Butparu Ha 0,2 1,2
CTaOUIBHICTH BUPOOHUIITBO
ITpuOyTKOBICTH 0,2 0,6 SkicTh mpoayKITii 0,2 1,8
Pozmip 0,1 3 YacTka puHKY 0,3 0,6
Cepennst Cepenns

®opMa MiICYyMKOBOI0 KOHTPOJIIO - €K3aMeH.
Ex3ameH mpoBoAuThCs B yCHIM Gopmi.

1.
2.
3.

IlepeJiik nUTaHb I NIATOTOBKH /10 €K3aMEHY:
TeopeTuyHi acTieKTH BUBYECHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIIi1.
KonkypeHiis Ha puHKY: QYHKIIT, BUAH, GOPMH.
KonkypeHuis sk muBiTi30BaHa popma 60poThOM 3a iICHYBaHHS HABITYM3HSIHOMY PHHKY

TOBApIB 1 MOCIIYT.

4.
5.
6.
7.
8.

Bunu koHKypeHIlii Ta iX 0co0IMBOCTI B YKpaiHi.

[TpaBoBi 3acau €eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLIi SIK 00’ €KTa Aep>KaBHOTOPETYIIOBaHHS.
3acobu 111IHOBOT Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIIH y rocoapchKiil TissIbHOCTI MIAIPUEMCTB.
HenoOpocoBicHa KOHKYpEeHIlisl y PUHKOBIH €KOHOMIII].

KonkypeHilis Ha pUHKY TOBapiB 1 MOCAYr 3a YMOB HApOCTaHHS EKOHOMIYHOI Ta

HOJITUYHOI KPU3H.

9.

10.
11.
12.
13.

MoHorounist 1 KOHKYpPEHLisl B TOCTIOAAPChKINA cucteml YKpaiHu.

CrpareriuHi NpiopUTETH MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI KOHKYPEHII{B YKpaiHi.

CyTHICTb, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIii JIep>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIII].

[TpaBoBi 3acaau 1ep>KaBHOTO PETYIIOBaHHSA KOHKYPEHIIi.

AHTUMOHOIIOJIbHUN KOMITET SIK CIELlalbHUM OpraH Jep>KaBHOI MOJITHKH Yy cdepi

KOHKYpPEHIIi.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

BinnoBiganbHICTh 32 HOPYHIEHHS 3aKOHO/IABCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIIII.
3aKopIOHHUH J10CBiT (POPMYBAHHS CUCTEMH aHTUMOHOIIOJILHOTOPETYTIOBaHHS.
JepxaBHa MiATpUMKa KOHKYPEHIi 1 aHTUMOHOIOJIbHA MOTITHKA.
PerymioBaHHs KOHKYpEHIIii Ha HAIlIOHAJIBHOMY Ta MIXKHAPOJHOMYPiBHSIX.
AHTHMOHOIIOJIPHE PETyTIOBaHHS B KOHTEKCTI CBITOBOTO JIOCBIY.

HanpsiMu nifBuIeHHs: €peKTUBHOCTI IEPKABHOTO PETyIIOBAHHAKOHKYPEHIII].
CyTHICTh KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHILA Ta OO CKJIa/10BI.

Metoauka JiarHOCTUKY KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBHINA MiAPUEMCTBA.
OniHroBaHHS KOHKYPEHTHUX CHJI Ta BU3HAYCHHS THUITY PUHKY.

OriHrOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLIIi Ta CTYIeHsI MOHOIIOJI3allii PUHKY.
AHai3 KOHKYpPEHTHUX MO3UI1H MIANPUEMCTBA Ha PUHKY.

[ToGynoBa KOHKYPEHTHOI KapTW pHUHKY, BHSABICHHS CTpPATETiYHUXIION0XKEHb

MiTPUEMCTBA.

26.

['amy3eBi 0coOAMBOCTI (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBMINA YBITUM3HAHIN

€KOHOMILII.

27.
28.

3MiCT 11arHOCTUYHHX TPOLIECIB y Taly3i OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
KoHnemnii giarHOCTHKHM KOHKYpeHTHOTO cepenopuina M. [Toprepa.




29. MeTtoanuHi MiIX0IU JI0 IarHOCTUKHA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUILAITIITPHUEMCTBA.

30. Cucrema MoKa3HUKIB IS OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBHINA MiAIPHEMCTBA.

31. AHaii3 IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta CTYIEHIMOHOIIOMI3allii pUHKY.

32. CyTHICTb Ta piBHI MOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI i IIPUEMCTBA.

33. CkiazoBi NOTEHIIIAY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI i IMPHEMCTBA.

34. MeToau OIiHIOBaHHS MOTEHITIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATIPHEMCTBA.

35. llpukiagui  Momeni  OIiHIOBAHHA  MOTEHIIAy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPHEMCTBA Ta HOTO CKJIAIOBUX.

36. KpurepianpHi  MeTOOM  BH3HAYEHHS  MOTEHIIAy  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPHEMCTBA.

37. CrpareriyHuii aHami3 MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiATPUEMCTBA.

38. Crpareriuni  METOAM  OIHIOBaHHA  MOTEHI[iAly  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

39. lllnsxu Ta pe3epBU MIABUIIECHHS pPIiBHSA MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiITPUEMCTB.

40. KonkypeHTHa nepeBara sk pe3yJibTaT JisUIbHOCTI MiANPHEMCTBA.

41. MexaHi3M QopMyBaHHSA KOHKYPEHTHHUX MepeBar miJnprueMCcTBa.

42. MeToaomorivyHi 3aca/i OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar miIpHeMCTBA.

43. CrpareriuHe ynpaBiiHHS KOHKYPCHUMU TiepeBaramMu MmianprueMCTBA.

44. KoHKypeHTHI IepeBaru B CUCTeMi 3a0e31eueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’eKTa
rOCIIO/IapIOBAHHS.

45. Hampsimu popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiAIpHeMCTBA.

46. T'amyseBi oco0auBOCTI (hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar MminprueEMCTB.

47. Hanpsimu 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar MmigmprueMCTBA.

48. XapakTepucCTHKa METOIB 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX MEpeBariinprueMcTBa.

49. BuxopucTaHHS METOJIB 3a0e3leUeHHs] KOHKYPEHTHHX IIepeBar YCTpaTETiYHOMY
yIpaBJliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIPUEMCTBA.

50. IactpymeHTH Ta 3acobm peamizamii MONITHKU 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar

HiIPUEMCTBA.

51. CyrtHicHa XapaKTepUCTUKAa TEXHOJOrli 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar
HiIPUEMCTBA.

52. TlpyHIIMTIOBI ~ OCHOBH  TEXHOJIOTi  3a0e3reueHHs  KOHKYPCHTHHX  IepeBar
HiIpPUEMCTBA.

53. Konmemnmiss «CcTpaTeriyHUX 30H TOCIOAAPIOBAaHHI» Ta 1 3aCTOCYBaHHS IIpH
3a0e3neueHHI KOHKYPEHTHHX TepeBar MmiInpueMCTBa.

54. Oprani3anifHO-€eKOHOMIYHI ~ aCMeKTH  BIPOBA/DKCHHsSI  TEXHOJOT1i3abe3nedeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiAnprueMCTBa.

55. Texnomorist  ¢GopMyBaHHS 1 peamizamisi  1HBECTHIIMHO-EKOHOMIYHOICTpATerii
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar MmiIpueMCTBa.

56. KoHKypeHTOCTIDOMOXKHICTh TPOAYKINI SK TOKa3HWK TOCIOAapChKO-(PiHAHCOBOI
TisSUTBHOCTI TATPUEMCTBA.

57. Cucrema ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO POAYKLIIi.

58. MeToanyHi OCHOBH OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIi.

59. AHaNITHYHO-PO3PaXYHKOBI ~ METOJIW  OIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HPOAYKIII.

60. IHTerpanbHe OLIHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI POJTYKIIii.

61. MexaHi3M 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] MPOJTYKIIii.

62. YuHHMKY 320€31eUYeHH] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TTPOJTYKITIi.

63. SIKicTh MPOAYKIIT SIK CKJIaf0Ba 3a0e3neueHHs il KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

64. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIII BITYM3HSHUX TMIAMPHEMCTBHA CBITOBOMY
PHHKY.



65. Crpareriydi mpiopUTETH Ta IHCTPYMEHTH 3a0€3MedYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIIi.

66. CyTHiCHa XapaKTEPUCTHKA MOHATTSA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HiAIPHEMCTBAY.

67. CUCTEeMHO-TIpOLIECHUA  MiAXiJ [0  YOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO
MiITPUEMCTBA.

68. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MeXaHi3My 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIAIIPUEMCTBA.

69. Cucremaruzariisi Ta po3paxyHOK IMOKAa3HHUKIB OI[iHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTBA.

70. IIporHo3yBaHHs CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IiIIPUEMCTBA.

71. Metonu OIiHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MiANPHEMCTBA.

72. Kputepii Ta OKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IiAPHEMCTBA.

73. IuTerpanbHe OI[IHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HMiAMPUEMCTBA.

74. ExoHOMIYHA IarHOCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.

75. Pecypche 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

76. Konmemnmiss ~ po3poOKM  Ta  OCHOBHI  €IEMEHTH  NpOTpaMy  ITiIBULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIAIPUEMCTBA.

77. TlepenymoBH, [0 BH3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKM MPOrpamMM  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIANIPUEMCTBA.

78. Etanm po3poOKu Mporpamu miJBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPHEMCTBA.

79. Ilporpamu miABHILEHHS SKOCTI IPOAYKIIi Ta e(peKTUBHOCTI FOCIOAAPCHKOT AISIBHOCTI
K CKJIQJIOBI IIPOTPaM TiIBULICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiITPUEMCTBA.

80. Eramizamis po3poOKu i peanizalii KOHKYpEHTHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa.

81. IudopmaniiitHo-MeTOAMYHI ~ MOJENi  YHpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO
HiIpUEMCTBA.

82. OmiHlOBaHHS KOHKYPEHTHHX TIO3MIIH  MiJIPUEMCTB  METOIOM  bBOCTOHCHKOI
KOHCAJITHUHI'OBOT IPYIIH.

83. BararodaxrTopHa MO/IEINTb SIK 3acib CHCTEMHOTO YIIPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO i IIPUEMCTBA.

84. SWOT-anani3 sk iHCTpYMEHT yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiIIPUEMCTBA.

85. Mojeni  CHCTEMHOTro MiAXOMYy /O  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1AIPUEMCTBA.

8. Kpumepii ouintoeannus pe3yromamie HaA64aHHA

Ikana ta cxema ¢gopMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynpTaT HaBUaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0ambHOIO IIKAJIO0
(Bim 1 mo 100) 3 mepeBeAeHHSIM B OILIHKY 3a TPAAHUIIIHHOIO IIKAIOK «BIIMIHHOY», «I100pe»,
«3aJI0BUTbHOY, «HE33J0BLIbHOY. IlepeBenenns migcymkoBoro Oany 3a 100-0anbHOMO MIKanioo
OLIIHIOBAaHHS B M1ICYMKOBY OI[IHKY 32 TPAJUIIIHOIO IIKAI0k0 3TiJHO Tao. 1.

Tabmms 1.
[lepeBenenns nigcymkoBoro 6amy 3a 100-0anbHOO MIKATOK0 OLIHIOBAHHS B MiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPaJULIHHOIO HIKAJIOI0

HincymkoBuii 6a Ouinka 3a TpaaMUiiiHOK MIKAJIO0
90-100 BIIMIHHO
89-70 no0pe
51-69 3a0B1JILHO
1-50 HE3aI0BIIBLHO

3arajgpHa OIHKA 32 KypC BHCTABISIETHCS 32 PE3yJIbTaTaMH IOTOYHOTO, IPOMIXHOTO Ta
MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO 3T1HO TabI. 2.



@dopmyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 32 KYpC

Ta0mmrs 2.

MakcumajibHa 40 6anais 10 6axiB 50 6anis
KiJIbKiCTh (mOTOYHUM KOHTPOJIb) | (MPOMIKHUN KOHTPOJIb) (miacyMKoBUH
oaJjiB CepeIHbO3BAKCHUN Oa — CEpPEIHbO3BAXKEHUN KOHTPOJIb)
OL[IHOK 3a BIJAIIOBI/I Ha OaJ1 OLIIHOK 3a CePEIHbO3BAXKEH
CeMiHAPCHKHX 3aHATTAX TEOPETUYHI MUTAHHS Uil Oa OLiHOK 32
Ta BUKOHAHHS Ta/ab0 MpaKTUYHI TEOPETUYHI MUTAHHS
IHIVBIyaTbHUX 3aB/IaHb, 3aBJaHHs, SIKAH Ta/ab0 MPaKTHYHI
SIKMU TIEPEBOIUTHCS Y nepeBoauThes y 100- 3aBJIaHHS, IKUH
100-06anbHy mkamy 3 OanbHy KAy 3 nepeBoauthest y 100-
BaroBUM Koe(illieHTOM | BaroBUM KoedirieHTom OaJIbHY IIKaTy 3
0,4 0,1 BaroBUM Koe(ilieHTOM
0,5
MinimanbHuii 20 GauiB (MOTOYHMIA 6 6amniB (mpoMiKHHIA 25 GautiB
MOPOroBHii KOHTPOJIb) KOHTPOJIb) (miacymkoBuit
piBeHb KOHTPOJIb)

KpuTepii oniHIOBaHHA IiJl 4a€ MOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[lin yac MOTOYHOrO KOHTPOJIIO OIIHIOKTHCS BIAMOBiNI CTYAEHTa Ha CEMIHAPCHKUX
3aHSTTAX, a TAKOXK PE3yJIbTaTH CAMOCTIHHOI Ta 1HAMBIAyalbHOT poboTu. HapaxyBanHus OaiiB 3a
MIOTOYHHM KOHTPOJIb BiAOyBaeThCs BiAMOBITHO 10 «IlomokeHHs PO MOPSAIOK OLIHIOBAHHS PiBHS
HaBYAJIbHHUX JIOCATHEHb CTyAeHTiB B ymoBax €KTC B IAT'Y»
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahne

(http://idgu.edu.ua/wp-

n zi zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmniHioBaHHA pPOOOTH Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, IHAMBIAyaldbHOI Ta CaMOCTIHHOT
poOoTu 3ailicHIOEThCA 3a wmKanow Big «0» mo «5». Kpurtepii oIiHIOBaHHS HaBYaJbHUX
JIOCSITHEHB 37100yBayviB BUII[Oi OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX NpUBEIEHI y Tabm. 3.

Tabmums 3.

KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSTHEHb 3/100yBayiB BUILIOT OCBITH Ha
CeMIHapChKUX (MPaKTHYHUX) 1 Ja00paTOPHUX 3aHATTSIX

Oninka

KpuTepii ouiHIOBaHHSI HABYAJbHUX JOCSATHEHb

OniHroeThCs pOOOTa CTY/ACHTA, SIKUI y MOBHOMY 00Cs31 BOJIOJIIE

5 0aJiB

HaBYaJbLHUM MaTepiajioM, BIJIbHO, CAMOCTIMHO 1 apryMEeHTOBAaHO HOTO
BUKJIaJa€, TIHOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX
3alUTaHb Ta TPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPUCTOBYIOYHM IPH I[HOMY
00O0B’SI3KOBY Ta JIOJIATKOBY JITEPaTypy, BIIBHO TOCITYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTI€I0, PO3B’A3y€e 3a/iadl CTaHAAPTHUM abo
OpUTIHAILHUM CIIOCOOOM, HABOJIUTH aPTyMEHTH Ha IiITBEPIKEHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3/IIMCHIOE aHaII3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

4 6aan

OniHroeTbcst poOOTa CTyIEHTA, SIKUM TOCTATHHO MMOBHO BOJIOJIE
HaBYaJIbHUM  MarepiajioM, OOIPYHTOBaHO HOro BHUKJIAJa€, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TEOPETUYHUX 3AMUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aBllaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TP IIbOMY OOOB’SI3KOBY JITEpaTypy,
pO3B’A3y€  3ajadi  CTaHJAPTHUM  CHOCOOOM,  TOCIIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BHUCBITJIICHHI JESIKUX MUTAaHb HE
BHCTaYa€ JIOCTATHHOI TIMOWHU Ta apryMEHTAIlil, JOMYCKAIOThCs TpU
IIbOMY OKpeMi HEICTOTHI HETOYHOCTI Ta He3HAYHI IIOMUJIKH.

3 0aam

OmiHroeTbest poOOTa CTYAEHTa, SKUM BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBUYaJbLHOTO MaTepially, BHCBITIIOE MOTO OCHOBHHUH 3MICT,
BUSIBJISIE €JICMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX IOJIOKEHb, 3aIIUCYE OCHOBHI
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dbopmynu, piBHSHHS, 3akoHU. OIHaK HE 3MaTHUH 1O TIUOOKOTO,
BceOIYHOTO  aHami3y, OOIDYHTYBaHHS Ta apryMeHTanii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJHOI0  JIITEpaTypolo,  JOMYCKAae  iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta TTOMUJIKH.

OniHroeTscst poOOTa CTYACHTA, SKUH JOCTaTHHO HE BOJIOJIE
HaBYAJLHUM MaTepiaJioM, OJHaK (parmMeHTapHO, TOBEpXOBO (0e3
2 dasm aprymMeHTtanii ¥ OOrpyHTYBaHHS) BHKJIAZa€ OKpPEeMi IUTaHHA
HABYAJIbHOI JUCIUILTIHU, HE PO3KPHUBAE 3MICT TCOPETHUYHHUX IHUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

OmniHro€eThCst poOOTa CTYACHTA, SIKU HE B 3M031 BUKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAILHUM MaTepiajoM
Ha piBHI pO3MI3HABaHHS SBHII, JOMYCKa€ ICTOTHI ITOMUJIKH,
BIJINTOBIIA€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOI BiJIITOBIJII.

1 0an

OuiHroeTbCst poOOTa CTYJEHTA, SIKUH HE BOJIOJI€ HAaBYAIbHUM
0 0auiB MaTepiaJioM Ta HE B 3MO31 MOTO BHCBITJIUTH, HE PO3yMI€ 3MICTy
TEOPETHYHHX NMUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb.

KpuTepii oriHioBaHHS pO3B’si3aHHS 33724 MPEJICTaBICHO y Tab. 4.

Ta6muis 4.
Kpurepii oniHroBaHHsI po3B’s3aHHs 33134
Ouinxa Kpurepii ouinioBanHs HABYaJIbHUX A0CATHEHb
Po3B’s3anHs 3amavi € aOcomroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSIMH
Bai METOJMKH 3IMCHEHHsS] PO3paxyHKiB, BMi€ HECTaHIAPTHO MiIXOJUTH IO
S banis pO3B’si3aHHs 3aj1au  (BUpIMIEHHS CUTYyallil) Ta poOUTH OOIPYHTOBAHI
BUCHOBKH.
4 dasmm 3ajaua po3B’si3aHa BIpHO, ajie OOIPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTAaTHIM
3 G 3ajaua po3B’si3aHa BIpHO, aje HEMae BUCHOBKIB Ta X1l pO3B’s3aHHS 3a/1a4i
(BOpaBu, cuTyallii) He MOAAHO.
2 dasm [Ipu po3B’si3aHHI 33/1a4il BUSBIIEHI HETOYHOCTI, IOMUJIKK B PO3paxyHKax.
1 6an [IpakTHuHe 3aB/1aHHs PO3B’si3aHE HEBIPHO.
0 6auiB He 6yno cnpobu po3B’si3aTu 3a7auy.

3n100yBau BUILOI OCBITH Mae OyTH OI[IHEHUH He MeHII sK 3 70% ceMiHapChKHUX 3aHSTh,
nepen0ayeHuX HaBYAJBHUM IIJJaHOM. Y BHIAJKY, SKIIO 37400yBau BHILOI OCBITH He OYB
OLIIHEHHH 3 BIIMOBIIHOI KIIBKOCTI 3aHATH, BiH oTpuMye 0 OaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB
Oytu ouinenuil. [lpu 1mpomy 3700yBauy BHUIOI OCBITH MOXE OyTH 3apaXOBaHO BUKOHAHHS
1HAMBIlyalbHUX 3aBJaHb 3a MEBHE 3aHATTA SKIIO BiH He OyB OIIIHEHHH 3a pe3yiabTaTaMu
MIPOBE/ICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS.

OCHOBHUMH BHJIaMH I1HIUBIAyaJIbHUX 3aBJaHb €: IIJTOTOBKa JOMOBiAeH, pedeparis;
PO3B’s3yBaHHS 3a/1a4, BUPILICHHS CUTYAIIHHUAX 3aBJIaHb TOIIO.

OuiHroBaHHA JIONOBiAL (pedepary) 3A1MCHIOETBCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CaMOCTIHHICTB
Ta OPWTIHAIBHICTh JOCIHI/DKEHHS, BUKOHAHHS IIOCTAaBJIEHUX AaBTOPOM 3aBJaHb, 3JAaTHICTh
3MIACHIOBATH y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI OIPAlIOBAHHS TEOPETUYHOIO MaTepiajly Ta BiJICYTHICTb
MOMUJIOK TIpH OGOpPMIICHHI IUTYBaHHS W TMOCWJIaHb Ha JDKEpena, sKICHa TIpe3eHTallis
pe3yJbTaTiB BIACHOTO JOCIIJKEHHSI.

[HmuBigyanpHe 3aBOaHHSA € OOOB’SI3KOBUM JUIsi BUKOHAaHHS. PasoMm 3 TuM  37100yBad
OCBITH MOXKE 3aIPOTOHYBATH CBOIO TeMY JOMOBifl (pedepaTy) y BIIMOBIAHOCTI JO OCOOMCTUX
HayKOBO-JIOCTITHUX IHTEPECIB Ta MOTOAUTH ii 3 BUKiIagadeM. OKpiM IOTO Y SIKOCTI BUKOHAHHS
1HAMBITyalbHOTO 3aBJAHHsS 3/100yBayy BHILOI OCBITH MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOJKEHHS
OHJIAWH-KYpCiB (y BIAMOBITHOCTI JO 3MICTy HaBUaiabHOI AuciuIuliau) Ha miaatdopmax EdEra,



Coursera, Prometheus Ta inmumx. 3apaxyBaHHS BiJOyBa€ThCS 3a HASBHOCTI cepTU(IKATy PO
YCIIIIHE TPOXO/KEHHS KypCYy.

Kpurepii oniHlOBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI po00TH

OniHIOBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOIO 3MIMCHIOETHCA 3a MKaIo Bil «0» 1o «10».
3arampHa OIlIHKA 3a MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY € cepenHiM apu(PMETHYHUM OI[IHOK 3a
KO)KHE TNHUTaHHS/3aBJaHHA, sKa mepeBoauThcs 3a 100 OanbHOIO IIKAIOK Ta MHOXXUTHCS Ha
koedimient 0,1.Kputepii omiHIOBaHHSI TEOPETUYHUX Ta MPAKTHYHUX 3aBJaHb, SKI BKIFOYEHO 0
MPOMDKHOTO KOHTPOJIIO, HaBeaeHo y Tabn. 3-4. V pasi, gkmo 3100yBau BHINOI OCBITH 3a
MPOMDKHHUI KOHTPOJIb OTPUMaB MEHIIE HDK 6 OaliB, TO BiH BBAKAEThCS TAKUM, IO HE CKJIAB
MPOMDKHUN KOHTPOJIb. Y Tpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisieThes O OamiB.

Kpurepii oniHioBaHHA MiJ Yac migcyMKOBOIro KOHTPOJIIO

CemMecTpoBi €K3aMEeHU B YCHiM MpoBOJATH 3a Ouneramu. Ex3amenaniiinuii 6i1eT MiCTUTh
JIBA TCOPETUYHUX MUTAHHS 1 OHY 3amaqy. Kputepii omiHIOBaHHS TCOPSTHYHUX Ta MPAKTHYHUX
3aB/laHb, K1 BXOJATH J0 MiJCYMKOBOTO KOHTPOIIIO, HaBEACHO y Tabi. 3-4.

PesynbraTr ex3aMeHamiifHOrO KOHTPOJIO BH3HAYAETHCS K CEpeIHE apUPMETUYHE OLIHOK
(cepenHbO3BaKeHUN Oan) CTyneHTa, [0 BiH OTpUMaB 3a KOXHE 3 NUTaHb (3aBHaHb)
ex3aMmeHariifnoro Oinmera. Lleii 6anm mepeBoguThes 3a 100-0ambHOIO MMIKAJIOK, a BH3HAYCHUU
MOKa3HUK MHOXKUTHCS Ha BaroBuil koegiuieHT 0,5 Ta OKpyriaroeThes A0 Hiioro. Skio 3100yBau
BUIIOI OCBITH OTPHMAaB HEOCTATHIO KUIBKICTh OalliB 3 MOTOYHOTO KOHTPOI0 (MeHIe 20 6aniB)
abo He CKJaB NPOMIXHHUI KOHTPOJIb, BIH HE JOIMYCKA€ThCS A0 CKIAIaHHS CEMECTPOBOTO
€K3aMEHY, a Y BIZIOMOCTI O0JIIKY yCITIITHOCTI BUCTABIISETHCS OIIHKA «HE3aI0BUTLHOY.

VY pasi, sxmo 3100yBay BHINOI OCBITH 3a €K3aMEH OTPHUMaB CepeAHbO3BAXKECHUN Oan
MEHIIe, HiX 2,75, TO BIH BBXKAETbCS TaKUM, IIO0 HE CKJIAB e€k3aMeH. Y rpadi «IiJICyMKOBHI
KOHTPOJIb» BUCTaBIsA€ThCs O OaiB.

3n00yBaui, Kl HE 3 IBUJIMCSI Ha KOHTPOJIbHI 3aX0/¥, BBAKAIOTHCA TaKUMHU, 1[0 OJIEPIKAIIU
He3310BUIbHY OLiHKY (0 6amiB 3a 100-0anbHOIO IIKAIOK0).

Kpurepii oniHiOBaHHS IPU OpraHi3amnii 0CBiTHLOI0 npouecy i3 3acToOCyBaHHAM
TEeXHOJIOTii AMCTAHIiIHHOr0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAECHHS OCBITHBOIO MpOLECY Yy AMCTAHIIMHOMY peXHMi, MOPAIOK HOro
opranizamii peryntoe «llomokeHHs PO OpraHizaiiro OCBITHBOTO MPOIECY 13 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTIl AMCTaHLIHHOTO HaBYaHHA B I[3MaibChbKOMY J€p)KaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0sv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020. pdf).

JIMCTaHIIMHUI peXUM HaBYaHHSA Iepeadayae TPOBEJNEHHS HaBUAIbHUX 3aHATh,
KOHTPOJBHHUX 3aXOJlIB Ta CaMOCTIHHOI poOOoTH 3700yBadiB BIAMOBIIHO 10 poOOYOi MporpaMu
HaBYAJIbHOI AUCIUILTIHH.

JlucraHuiiiHa KOMyHIKallis yYaCHUKIB OCBITHBOT'O MPOIIECY MiJ YaC CHHXPOHHOTO PEXUMY
HaBYaHHS MOXXE 31MCHIOBATUCS yepe3 OHIAWH-TUIATGOPMH IMPOBEACHHS Bileo KOH(epeHIii
GoogleMeet abo Zoom.

[ToTouHuil KOHTPOJIb Pe3yNbTaTiB HABUAHHS 37400yBadiB BHIOI OCBITH 3IHCHIOETHCS Mij
Yac TPOBEACHHS MWCTAHIIWHUX 3aHATh, a TAaKOX IUISIXOM OIIHIOBAHHS CaMOCTIHHHX
1HAMBITyalbHUX 1 TPYNOBUX 3aB/aHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3/00yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN
dbopmi Ta HAJACUIAIOTHCS 10 CUCTEMHU MIATPUMKH AucTaHIiiHoro HaBuanHa (LMS Moodle a6o
GoogleClassroom).

3aBaaHHsS TPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BHKOHYIOTHCS 300yBauyaMy OCBITH B EJIEKTPOHHIN
¢dbopMi Ta HAACUIAIOTHCSA O CUCTEMHU MIATPUMKH HucTaHIiiHoro HaB4anHs (LMS Moodle a6o
GoogleClassroom), siKi OIIIHIOIOTHCS 32 MTOAAHUM BHUIIE AITOPUTMOM.

[TincymMKoBHii ek3aMeHaIIHHUN KOHTPOJIb TMiJ 4Yac AMCTaHILIHHOTO (hopMaTy HaBYAHHS
MPOBOJUTHCS Y KOMOiIHOBaHiIN (opmi y CHHXpOoHHOMY pexuMi y dopmi cmiBoecian. Iliguac
crmiBOeCiM CTYIEHTY MPONOHYETHCS HaNaTH BIAMOBIAb HAa TPU NMUTAHHSA Ta PO3B’S3aTH OJHE
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npakTuuHe 3aBaaHHs. Opi€HTOBHUW TeEpeNiKk TMHUTaHb JO CIIBOECIIM HABOIUTHCA Yy
SIIEKTPOHHOMY KypCl JUCHUIUTIHM, IO po3MimieHo Ha miatdopmax LMS Moodle abo
GoogleClassroom. IlpuknagamMu mMpakTUYHUX 3aBJaHb MOXKYThb CIYTYBAaTH TOJlaHi y cuiadyci
THUIIOBI 3aBJaHHS JUISI PO3B’sA3aHHS HAa CEMIHAPCHKUX (ITPAKTUYHMX, JTA0OPATOPHUX 3aHATTSIX) Ta
caMOoCTiiiHOT poOOTH. 3 METOI JOTPUMAaHHS TPUHIMIIB aKajAeMidyHOi JOOpPOYECHOCTI Ta
MIPO30POCTI Miuac BU3HAUCHHS IEBHUX MMUTaHb Ta 3aBJaHb yX0Jli criBOeciau 3acrocoByeThes IT
TEXHOJIOTI1, 30KpeMa, reHeparop Bumaakosux urcen (https://generator-online.com/numbers).

[Tin wac cmiBOecign 3m00yBad BUIOI OCBITH Ma€ HaJaTH BiIMOBiAI Ha IOCTAaBJICHI
MUTAHHSA Ta TOSCHUTU pPO3B’SI3aHHS MPAKTHYHOTO 3aBJaHHS, SKi OOHMPArOThCS PaHIOMHO
OXOIUTIOIOTh Pi3HY TEMaTHKy HaBUAIbHOI IUCHMIUIIHM ¥ CHpSMOBAaHI Ha OILIHIOBAHHS
3aITAaHOBAHMX PE3yJbTAaTiB HABYAHHSI.

[TincymkoBmii 6an 3a ek3aMeHAIliliHy BIAMOBIAL 3100yBadya BHUIIOI OCBITH € CEpeIHIM
apu(METUYHUM OI[IHOK 3a KOKHE NMUTaHHS (3aBlIaHH:), riepeBeneHUM 3a 100-0anbHO0 MIKATIO0

3 koedimiertom 0,5. /|
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3aTBep/UKEHO Ha 3acifaHHs Kadeapu YIpaBIiHHS IiIIPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO
TISUIBHICTEO
[Tpotokon Ne 3 Bix 14 BepecHs 2022 p.

3aBinyBau kadeapu (mizmmc) (ITIB)
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