
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ІЗМАЇЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

СИЛАБУС 
навчальної дисципліни 

 

Конкурентоспроможність підприємства 
 

1. Основна інформація про дисципліну: 

Тип дисципліни:   обов’язкова   Форма навчання:   денна  

Освітній ступінь:  магістр         

Галузь знань:   07 Управління та адміністрування      

Спеціальність:   076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність  

      

Освітня програма: Економіка та управління підприємствами. Менеджмент проєктів і 

консалтинг 

Рік навчання:   1   Семестр:    1   

Кількість кредитів (годин):  4  (120 год.: 18 - лекції; 20 - семінарські; консультація - 2;  

80 - самостійна робота) 

Мова викладання:   українська    

 
2. Інформація про викладача: 

ПІБ: Сорока Лариса Миколаївна         

Науковий ступінь, вчене звання, посада: кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Кафедра: кафедра управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Робочій e-mail: soroka@idguonline.net  

Години консультацій на кафедрі: п’ятниця, 14.40-16.00     

 
3. Опис та мета дисципліни 

Дисципліна «Конкурентоспроможність підприємства» є обов’язковим компонентом 

підготовки здобувачів вищої освітнього ступеня «магістр» зі спеціальності 

076Підприємництво, торгівля та біржова діяльність освітньо-професійної програми 

«Економіка та управління підприємствами. Менеджмент проєктів і консалтинг» та 

спрямована на формування і розвиток загальних та спеціальних (фахових) 

компетентностей у відповідності до державного стандарту підготовки магістра зі 

спеціальності 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність освітньо-професійної 

програми «Економіка та управління підприємствами. Менеджмент проєктів і консалтинг». 

Сучасні умови господарювання вітчизняних підприємств характеризуються 

високим рівнем мінливості чинників зовнішнього і внутрішнього середовищ, зростанням 

рівня конкурентної боротьби. Така ситуація обумовлює необхідність розробки стратегій 

розвитку підприємств і стратегій конкуренції, вивчення кон’юнктури ринку, розробки 

механізмів виявлення й утримання конкурентних переваг підприємства тощо. Все це 

обумовлює необхідність вивчення теорії та практики управління 

конкурентоспроможністю підприємств у ринкових умовах господарювання. 

mailto:soroka@idguonline.net


Предмет вивчення навчальної дисципліни є теорія та практика оцінювання та 

управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Мета навчальної дисципліни: формування системи знань і практичних навичок 

щодо оцінки та ефективного управління конкурентоспроможністю підприємства в 

сучасних умовах господарювання. 

Передумови для вивчення дисципліни  ‒ засвоєння наступних навчальних 

дисциплін: «Економіка підприємства», «Мікроекономіка», «Макроекономіка», 

«Менеджмент», «Стратегія підприємства», «Планування і контроль на підприємстві» та ін. 

Міждисциплінарні зв’язки. Деякі теми предмету тісно пов’язані з такими 

предметами як:  «Економіка і організація інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктів 

господарювання», «Управління проєктами та ризиками», «Економічне управління 

діяльністю суб’єктів господарювання», «Прогнозування та моделювання в управлінні 

підприємницькою діяльністю». 

 

4. Результати навчання 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-професійної 

програми: «Економіка та управління підприємствами. Менеджмент проєктів і 

консалтинг», державного стандарту підготовки магістрів зі спеціальності 076 

Підприємництво, торгівля та біржова діяльність: 
ПРН 1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуаціях, які 

виникають в професійній діяльності. 

ПРН 2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової 
діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення. 

ПРН 4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки взаємодії з представниками 
різних професійних груп. 

ПРН 5. Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією виконувати 
поставлені завдання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 

ПРН 8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що відбуваються в 
підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і робити відповідні висновки 
для прийняття управлінських рішень. 

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності 
діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, торговельної та/або 
біржової діяльності. 

ПРН 10. Вміти вирішувати проблемні питання, що виникають в діяльності 
підприємницьких, торговельних та/або біржових структур за умов невизначеності та 
ризиків. 

 

5. Структура дисципліни 
 

Тема № 1. Сучасні теорії конкуренції. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (1 год.): 

1. Сутність економічної конкуренції та 

умови виникнення конкуренції. 

2. Закон конкуренції. Функції конкурентної 

боротьби. 

3. Класифікація видів і форм конкуренції. 

1. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

2. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 



484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

3. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 
4. Чіков І.А. Конкуренція: теоретичні 

підходи до розуміння сутності поняття. 

Агросвіт. 2019. № 10. С. 74-80. URL: 

http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf. 

Семінарське заняття (1 год.): 

1. Сутність економічної конкуренції та 

умови виникнення конкуренції. 

2. Закон конкуренції. Функції конкурентної 

боротьби. 

3. Класифікація видів і форм конкуренції. 

4. Переваги та недоліки конкуренції. 

1. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

2. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

3. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 
4. Чіков І.А. Конкуренція: теоретичні 

підходи до розуміння сутності поняття. 

Агросвіт. 2019. № 10. С. 74-80. URL: 

http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf. 

5. Греджева Т.В. Конкуренція в 

підприємницькій діяльності: теоретичні 

аспекти. URL: 

https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-

pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-

aspekti.html. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 

- Ринок як спільнота конкуруючих 

компаній.  

- Моделі ринку та їх характерні риси. 

- Вплив процесів глобалізації на 

конкурентну боротьбу. 
(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту) 

2. Викладіть етимологію терміну 

1. Сучасні форми конкурентної взаємодії 

суб’єктів господарювання: монографія. / 

Ж.В. Поплавська, Н.Л. Михальчишин, М.Л. 

Данилович-Кропивницька, О.В. Гошовська, 

С.О. Комаринець; за заг. ред. 

Ж.В.Поплавської. Львів: ТОВ «Галицька 

видавнича спілка», 2019. 201 с. 

2. Чіков І.А. Конкуренція: теоретичні 

підходи до розуміння сутності поняття. 

Агросвіт. 2019. № 10. С. 74-80. URL: 

http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf. 

3. Греджева Т.В. Конкуренція в 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
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http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
http://www.agrosvit.info/pdf/10_2019/12.pdf


«конкуренція».Вимоги: не менш ніж 5 

визначень; наявність посилання на джерела. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; вміти аналізувати 

визначення). 

3. Виконайте тестові завдання. 

підприємницькій діяльності: теоретичні 

аспекти. URL: 

https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-

pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-

aspekti.html. 

 

Тема № 2. Державне регулювання конкуренції. 

Лекція (1 год.): 

1. Сутність, основні елементи, мета та 

інструментарій державної політики в сфері 

регулювання конкуренції.  

2. Антимонопольний комітет як спеціальний 

орган державної політики у сфері 

конкуренції. 

 

 

1. Про Антимонопольний комітет України: 

Закон України від 26.11.1993. № 3659-ХІІ. 

Дата оновлення: 05.02.2021. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-

12#Text. 

2. Концепція державної політики розвитку 

та захисту економічної конкуренції в Україні. 

URL: 

https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/imported

_content/5d690bbe727c8.pdf. 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Вашків О.П., Собко О.М., Смерека С.Б. 

Управління конкурентоспроможністю 

продукції: навч. посіб. Тернопіль: ЗУНУ, 

2021. 272 с. URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/42

237/1/Вашків%20О.П._УКП_навч_посібник_

2021.pdf 

Семінарське заняття (1 год.): 

1. Сутність, основні елементи, мета та 

інструментарій державної політики в сфері 

регулювання конкуренції.  

2. Антимонопольний комітет як спеціальний 

орган державної політики у сфері 

конкуренції. 

3. Економічні наслідки монополізації 

економіки в Україні. 

 

1. Про Антимонопольний комітет України: 

Закон України від 26.11.1993. № 3659-ХІІ. 

Дата оновлення: 05.02.2021. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-

12#Text. 

2. Концепція державної політики розвитку та 

захисту економічної конкуренції в Україні. 

URL: 

https://amcu.gov.ua/storage/app/sites/1/importe

d_content/5d690bbe727c8.pdf. 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Лупак Р.Л., Васильцев 

Т.Г.Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf 

https://magazine.faaf.org.ua/konkurenciya-v-pidpriemnickiy-diyalnosti-teoretichni-aspekti.html
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http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/42237/1/Вашків%20О.П._УКП_навч_посібник_2021.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12#Text
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http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf


Завдання для самостійної роботи: 

1. Опрацювання законодавчої бази 

України щодо конкуренції (усне 

опитування на семінарському занятті щодо 

знання змісту законів). 

2. Виконайте тестові завдання. 
 

1. Господарський кодекс України: Закон 

України від 16.01.2003. Відомості Верховної 

Ради України. 2003. № 18, № 19-20, № 21-22, 

ст. 144. Дата оновлення: 04.02.2021. URL: 

Господарський кодекс України | від 

16.01.2003 № 436-IV (rada.gov.ua) 

2. Про Антимонопольний комітет України: 

Закон України від 26.11.1993. № 3659-ХІІ. 

Дата оновлення: 05.02.2021. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-

12#Text 

4. Про захист економічної конкуренції: 

Закон України від 11.01.2001. № 2210-ІІІ. 

Відомості Верховної Ради України. 2001. № 

12, ст. 64. Дата оновлення: 19.06.2020. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-

14#Text. 

4. Про захист від недобросовісної 

конкуренції:  Закон України від 07.06.1996. 

№ 237/96-ВР. Відомості Верховної Ради 

України. 1996. № 36, ст. 165. Дата 

оновлення: 12.11.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-

%D0%B2%D1%80#Text. 

 

Тема № 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1.  Сутність конкурентного середовища та 

його складові.  

2. Методи діагностики конкурентного 

середовища підприємства. 

3. Оцінювання конкурентних сил та 

визначення типу ринку. 

 
 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/. 

5. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

6. Веретенникова Г.Б., Омелаєнко Н.М. 

Методи діагностики та прогнозування 

розвитку підприємства: навч. посіб. Харків: 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2017. 190 с. URL: 

http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12

3456789/20103/1/2017%20-

%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D

1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8

%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%

20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0

%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.p

df 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#n2582
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#n2582
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3659-12#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf


Семінарське заняття (2 год.): 

1. Сутність конкурентного середовища та 

його складові.  

2. Особливості конкурентного середовища 

вітчизняних підприємств. 

3. Методи діагностики конкурентного 

середовища підприємства. 

4. Оцінювання конкурентних сил та 

визначення типу ринку. 

 
 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/. 

2. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

3. Теоретичні, методологічні та практичні 

аспекти конкурентоспроможності 

підприємств: монографія / за загальною 

редакцією професора О.Г. Янкового. Одеса, 

Атлант, 2017. 514 с. 

4. Теоретико-методологічні аспекти 

підвищення конкурентоспроможності 

прикордонного регіону: монографія. / За ред. 

д.е.н., проф. В.І. Захарченка та М.М. 

Меркулова  Одеса: Атлант, 2018. 243 с. 

5. Управління конкурентоспроможністю 

підприємства: посіб. URL: 

https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-

konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---

klimenko-sm 
6. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 

- Оцінювання інтенсивності 

конкуренції та ступеня монополізації ринку. 

- Аналіз конкурентних позицій 

підприємства на ринку. 

- Побудова конкурентної карти, 

виявлення стратегічних положень 

підприємства. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 2 стор. тексту) 

2. Виконайте тестові завдання. 

3. Виконайте практичні завдання. 

1. Стратегічний менеджмент: навч. посіб. / 

За заг. ред. Бутка М. П. К.: «Центр учбової 

літератури», 2016. 376 с. URL: 

https://shron1.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stra

tehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7b

der4kh4nu9scdndboh1u2p0 

2. Ігнатьєва І.А. Стратегічний менеджмент: 

підруч. К.: Каравела, 2019. 464 с. 

3. Веретенникова Г.Б., Омелаєнко Н.М. 

Методи діагностики та прогнозування 

розвитку підприємства: навч. посіб. Харків: 

ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2017. 190 с. URL: 

http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/12

3456789/20103/1/2017%20-

%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D

1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8

%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%

20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---klimenko-sm
https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---klimenko-sm
https://posibniki.com.ua/catalog-upravlinnya-konkurentospromozhnistyu-pidpriemstva---klimenko-sm
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://shron1.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stratehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7bder4kh4nu9scdndboh1u2p0
https://shron1.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stratehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7bder4kh4nu9scdndboh1u2p0
https://shron1.chtyvo.org.ua/Butko_Mykola/Stratehichnyi_menedzhment.pdf?PHPSESSID=m7bder4kh4nu9scdndboh1u2p0
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf


0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE

.pdf. 

4. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

 

Тема № 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства та 

його складових. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Поняття конкурентоспроможності 

підприємства та потенціалу 

конкурентоспроможності. 

2. Методи оцінки конкурентоспроможності 

підприємства, товару (послуг). 

3. Критерії та показники 

конкурентоспроможності підприємства, 

товару (послуг).  

 

1. Економіка підприємства: підручник / під 

заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ: Видавничий 

дім «Кондор», 2020. 700 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

7. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

8. Управління потенціалом підприємства: 

навч. посіб. / уклад. Н.В. Коваль. Біла 

Церква: БНАУ, 2018. 375 с. 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Поняття конкурентоспроможності 

підприємства та потенціалу 

конкурентоспроможності. 

2. Фактори, що впливають 

конкурентоспроможність підприємств, 

товарів та послуг. 

3. Методи оцінки конкурентоспроможності 

підприємства, товару (послуг). 

4. Критерії та показники 

конкурентоспроможності підприємства, 

товару (послуг).  

 

1. Економіка підприємства: підручник / під 

заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ : Видавничий 

дім «Кондор», 2020. 700 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Богацька Н.М. Особливості оцінки 

конкурентоспроможності підприємства. 

Ефективна економіка. № 7. 2020. URL: 

http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
http://www.repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/20103/1/2017%20-%20%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9E%D0%BC%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE.pdf
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http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/4_2020/

75.pdf 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготувати доповіді: 

- Складові, які визначають 

конкурентоспроможність потенціалу 

підприємств. 

- Переваги та недоліки вартісних оцінок 

рівня КСП 

- Принципи вибору методу для оцінки рівня 

КСП. 

- Критеріальні методи визначення 

потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

(вимоги: відсутність плагіату, тривалість 3-5 

хв). 

2. Викладіть етимологію 

економічних категорій 

«конкурентоспроможність», 

«конкурентоспроможність підприємства», 

«конкурентоспроможність товара». 

Вимоги: не менш ніж 5 визначень по 

кожному терміну; наявність посилання на 

джерела. (Виконати в зошиті та представити 

на семінарському занятті; вміти аналізувати 

визначення). 

2. 3. Анотування наукової статті: 

3. Савченко С.М. Критичний аналіз наявного 

методичного інструментарію оцінювання 

конкурентоспроможності підприємств. 

Економіка та держава. № 7. 2020. URL: 

http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf. 

4. Додаткові вимоги: 100-250 слів, усне 

опитування щодо знання змісту статті. 

1. Савченко С.М. Критичний аналіз 

наявного методичного інструментарію 

оцінювання конкурентоспроможності 

підприємств. Економіка та держава. № 7. 

2020. URL: 

http://www.economy.in.ua/pdf/7_2020/13.pdf 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 
 

 

Тема № 5. Формування конкурентних переваг підприємства. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (1 год.): 

1. Сутність поняття «конкурентні переваги» 

підприємства.  

2. Види та джерела формування 

конкурентних переваг.  

3. Модель формування конкурентних переваг 

підприємства.  

4. Методика оцінювання конкурентних 

переваг підприємства. 

1. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 
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Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

Семінарське заняття (1 год.): 

1. Сутність поняття «конкурентні переваги» 

підприємства.  

2. Види та джерела формування 

конкурентних переваг.  

3. Модель формування конкурентних переваг 

підприємства.  

4. Методика оцінювання конкурентних 

переваг підприємства. 

 

1. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 

- Властивості конкурентних переваг та 

критерії, яким вони повинні відповідати. 

- Сфери формування та реалізації 

конкурентних переваг. 

- Специфіка формування конкурентних 

переваг на підприємствах різних галузей 

народного господарства: у банківський сфері, 

в торгівлі та біржовій діяльності. 

- Методика оцінювання конкурентних 

переваг підприємств торгівлі та біржових 

структур. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте тестові завдання. 

3. Розгляньте кейси. 

1. Теоретичні, методологічні та практичні 

аспекти конкурентоспроможності 

підприємств: монографія / за загальною 

редакцією професора О.Г. Янкового. Одеса, 

Атлант, 2017. 514 с. 

2. Теоретико-методологічні аспекти 

підвищення конкурентоспроможності 

прикордонного регіону: монографія. / За ред. 

д.е.н., проф. В.І. Захарченка та М.М. 

Меркулова  Одеса: Атлант, 2018. 243 с. 

3. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

4. Власенко В.В., Порфіренко В.І. Суть та 

види конкурентних переваг підприємства. 

Інфраструктура ринку. 2020. Вип. 49. С. 97-

103. URL: http://www.market-

infr.od.ua/journals/2020/49_2020_ukr/21.pdf. 

 

Тема № 6. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (1 год.): 

1. Основні методи забезпечення 

конкурентних переваг.  

2. Напрями формування та інструменти 

реалізації політики забезпечення 

конкурентних переваг підприємств різних 

галузей народного господарства. 

1. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

2. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 
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підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 

Семінарське заняття (1 год.): 

1. Основні методи забезпечення 

конкурентних переваг.  

2. Напрями формування та інструменти 

реалізації політики забезпечення 

конкурентних переваг підприємств різних 

галузей народного господарства. 

1. Крамарчук С.П. Методичні підходи до 

формування конкурентних переваг 

підприємства. Менеджмент та 

підприємництво в Україні. 2019. Вип. 2. 

С.24-30. URL: 

https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal

-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf. 

2. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

3. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 

Завдання для самостійної роботи: 

Підготуйте відповіді на питання: 

- Метод забезпечення конкурентних 

переваг - диференціації товару.  

- Метод забезпечення конкурентних 

переваг - лідерства за витратами. 

-  Метод забезпечення конкурентних 

переваг - впровадження інновації. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту) 

2. Виконайте тестові завдання. 

3. Розгляньте кейси. 

1. Крамарчук С.П. Методичні підходи до 

формування конкурентних переваг 

підприємства. Менеджмент та 

підприємництво в Україні. 2019. Вип. 2. 

С.24-30. URL: 

https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal

-paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf. 

2. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

3. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 

 

 

Тема № 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Сутність та властивості технології 

забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.  

2. Принципи формування і розвитку 

1. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.
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технології забезпечення конкурентних 

переваг підприємства.  

3. Стратегії забезпечення конкурентних 

переваг підприємства.  

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

2. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 

3. Крамарчук С.П. Методичні підходи до 

формування конкурентних переваг 

підприємства. Менеджмент та 

підприємництво в Україні. 2019. Вип. 2. С. 

24-30.URL: 

https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-

paper/2019/dec/20448/kramarchuk.pdf. 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Сутність та властивості технології 

забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.  

2. Принципи формування і розвитку 

технології забезпечення конкурентних 

переваг підприємства.  

3. Стратегії забезпечення конкурентних 

переваг підприємства:  

- ресурсно-ринкова,  

- технологічна,  

- соціальна,  

- фінансово-інвестиційна,  

- управлінська.  

1. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

2. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 

3. Крамарчук С.П. Методичні підходи до 

формування конкурентних переваг 

підприємства. Менеджмент та 

підприємництво в Україні. 2019. Вип. 2. С. 

24-30. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготувати доповіді: 

- Сучасні стратегії забезпечення 

конкурентних переваг українських 

підприємств. 

- Перспективи реалізації національних 

конкурентних переваг на міжнародних 

ринках. 

- Бенчмаркінг як інструмент аналізу 

забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.  

- Сутність та значення аналізу 

стейкхолдерів для підприємства в процесі 

забезпечення конкурентних переваг. 

Вимоги: тривалість доповіді 5-7 хв. 

2. Виконайте тестові завдання. 

3. Підготуйте реферат за темою 

заняття. 

Вимоги: відсутність плагіату, обсяг до 

10 друкованих аркушів. 

1. Козак Ю.Г. Управління міжнародною 

конкурентоспроможністю підприємства. 3-тє 

вид. навч. посіб. Рекоменд. МОН України. 

Київ: Центр навчальної літератури. 2019. 318 

с. 

2. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

3. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf. 

4. Коваленко Н.В., Мізюк С.Г. Міжнародна 

конкурентоспроможність підприємства: 

сутність, основні складники та джерела 

формування конкурентних переваг. 
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Тема № 8. Особливості управління конкурентоспроможністю продукції. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Економічна сутність поняття 

«конкурентоспроможність продукції» та 

«конкурентоспроможність послуг».  

2. Чинники та критерії 

конкурентоспроможності продукції 

(послуг).  

3. Принципи та етапи оцінки 

конкурентоспроможності продукції 

(послуг).  

4. Методи оцінки конкурентоспроможності 

продукції (послуг).  

5. Система контролю якості продукції 

(послуг). 

1. Економіка підприємства: підручник / під 

заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ: Видавничий 

дім «Кондор», 2020. 700 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

3. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

5. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

6. Вашків О.П., Собко О.М., Смерека С.Б. В. 

Управління конкурентоспроможністю 

продукції: навч. посіб. Тернопіль: ЗУНУ, 

2021. 272 с. URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/422

37/1/Вашків%20О.П._УКП_навч_посібник_2

021.pdf 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Економічна сутність поняття 

«конкурентоспроможність продукції» та 

«конкурентоспроможність послуг».  

2. Чинники та критерії 

конкурентоспроможності продукції (послуг).  

3. Якість продукції (послуг) як вагомий 

чинник забезпечення її 

конкурентоспроможності.  

4. Принципи та етапи оцінки 

1. Полковниченко С.О. Управління якістю: 

конспект лекцій. Чернігів. 2020. 164 с. URL: 

http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2

0543/Управління%20якістю..pdf?sequence=1

&isAllowed=y 

2. Економіка підприємства: підручник / під 

заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ: Видавничий 

дім «Кондор», 2020. 700 с. 

3. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

http://pev.kpu.zp.ua/journals/2019/2_13_uk/6.pdf
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конкурентоспроможності продукції (послуг). 

5. Методи оцінки конкурентоспроможності 

продукції (послуг).  

6. Система контролю якості продукції 

(послуг).  

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

4. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

5. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

6. Полковниченко С.О. Управління якістю: 

конспект лекцій. Чернігів. 2020. 164 с. URL: 

http://ir.stu.cn.ua/bitstream/handle/123456789/2

0543/Управління%20якістю..pdf?sequence=1

&isAllowed=y. 
7. Бакай В.Й., Лінник Д.В. Особливості 

визначення та оцінки 

конкурентоспроможності продукції 

підприємства. Вісник Хмельницького 

національного університету. 2021. № 6. С. 

272-279. URL: 

http://journals.khnu.km.ua/vestnik/wp-

content/uploads/2022/01/en-2021-6t1-45.pdf 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 

- Зарубіжний досвід в галузі управління 

якістю продукції (послуг).  

- Основні підходи до управління 

конкурентоспроможністю продукції (послуг). 

- Інструменти підвищення ефективності 

управління конкурентоспроможністю 

продукції. 
- Цінові складові 

конкурентоспроможності продукції (послуг). 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте тестові завдання. 

 

1. Економіка підприємства: підручник / під 

заг. ред. д.е.н., проф. Ковальської Л.Л. та 

проф. Кривов’язюка І.В. Київ: Видавничий 

дім «Кондор», 2020. 700 с. 

2. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik
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vidannja-kafedri/ 
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Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Київ: Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

4. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 
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- біржових,  

- банківських та ін. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

5.        2. Анотування наукової статті: 

9. Березіна Л.М., Вараксіна О.В., Олійник 

А.С., Рак А.Г. Теоретико-методологічні 

основи управління конкурентоспроможністю 

підприємства. Агросвіт. 2021. № 21-22. URL: 

http://www.agrosvit.info/pdf/21-22_2021/6.pdf 

6. Додаткові вимоги: 100-250 слів, усне 

опитування щодо знання змісту статті. 

3. Розгляньте кейси. 
 

 

vidannja-kafedri/ 

2. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

3. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

4. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 

5. Конкурентоспроможність аграрного 

підприємства: навч. посіб. / П.І. Юхименко, 

О.І. Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. 

Біла Церква: БНАУ, 2018. 248 с. 

6. Стойко І.І. Шерстюк Р.П. Управління 

конкурентоспроможністю: практичні 

завдання і тести. Тернопіль: ТНТУ імені 

Івана Пулюя, 2021. 156 с. URL: 

http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/35675/1/У

К%20посібник%202020.pdf 

 

Тема № 10. Розробка і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Концепція розробки та основні елементи 

програми підвищення 

конкурентоспроможності.  

2. Особливості розробки і реалізації 

програм підвищення 

конкурентоспроможності підприємств, що 

належать до різних галузей народного 

господарства.  

3. Управління програмою підвищення 

конкурентоспроможності. 
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НУА, 2018. 320 с. URL: 
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навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

6.Железняк К.Л., Отрок М.В. Напрямки 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. Ефективна економіка. № 11. 

2020. URL: 10.32702/2307-2105-2020.11.71 

Семінарське заняття (4 год.): 

1. Концепція розробки та основні елементи 

програми підвищення 

конкурентоспроможності.  

2. Особливості розробки і реалізації програм 

підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, що належать до різних галузей 

народного господарства.  

3. Управління програмою підвищення 

конкурентоспроможності. 

4. Досвід вітчизняних підприємств у 

розробці та реалізації програми підвищення 

конкурентоспроможності. 
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підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

3. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

4. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 
5. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 
- Передумови розробки програм 

підвищення конкурентоспроможності. 

- Етапи розробки програми підвищення 

конкурентоспроможності. 

- Засоби підвищення 

конкурентоспроможності підприємства.  

- Міжнародний досвід реалізації 

програм підвищення конкурентоспро-

можності підприємства.  

- Фактори успіху програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства.  

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 
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відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання обсягом до 1 стор. тексту). 

2. Виконайте тестові завдання. 

3. Підготуйте реферат за темою 

заняття. 

Вимоги: відсутність плагіату, обсяг до 

10 друкованих аркушів. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

4. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 
5. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

 

 

Тема № 11.Оцінювання ефективності сучасних моделей управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Перелік питань/завдань, що виноситься на 

обговорення/опрацювання 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція (2 год.): 

1. Вимоги, що ставляться до системи оцінки 

рівня конкурентних переваг підприємств 

різних сфер.  

2. Основні елементи системи відстеження 

поточного конкурентного стану 

підприємства.  

3. Розробка системи заходів щодо 

підтримки й розвитку конкурентних переваг 

підприємств різних сфер народного 

господарства. 
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romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

Семінарське заняття (2 год.): 

1. Вимоги, що ставляться до системи оцінки 

рівня конкурентних переваг підприємств 

різних сфер.  

2. Основні елементи системи відстеження 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentospromozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomiki-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-vidannja-kafedri/


поточного конкурентного стану 

підприємства.  

3. Розробка системи заходів щодо 

підтримки й розвитку конкурентних переваг 

підприємств різних сфер народного 

господарства. 

 

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

2. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

3. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

4. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 
5. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 

Завдання для самостійної роботи: 

1. Підготуйте відповіді на питання: 

- Переваги та недоліки моделей 

стратегічного аналізу конкурентоспро-

можності підприємства (GAP-аналіз, PIMS-

аналіз, LOTS-аналіз, модель SHELL/DPM, 

модель Хофера-Шенделя).  

- Багатофакторна модель як засіб 

системного управління конкурентосп-

роможністю підприємства.  

- Матричні моделі портфельного 

аналізу та планування конкурентосп-

роможності підприємства. 

(Виконати в зошиті та представити на 

семінарському занятті; додаткові вимоги: 

відсутність плагіату, відповідь на одне 

питання  обсягом до 1 стор. тексту) 

2. Виконайте тестові завдання. 

 

1. Дмитрієв І.А., Кирчата І.М., Шершенюк 

О.М. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. / Харків: ФОП 

Бровін О.В., 2020. 340 с. URL: 

https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/ekonomik

i-i-pidprijemnictva/navchalna-robota/navchalni-

vidannja-kafedri/ 

2. Конкурентоспроможність підприємства: 

підручник / П.І. Юхименко, М.В. Вихор, 

Ю.С. Гринчук, Н.В. Коваль, Л.П. Хахула, О.І. 

Шемігон та ін.; за ред. А.С. Даниленка. Київ: 

Центр учбової літератури, 2020. 320 с. 

3. Труніна І.М., Сущенко О.А., Ліхоносова 

Г.С. Конкурентоспроможність 

підприємницької діяльності: підручник. 

Кременчук: Щербатих О.В., 2017. 268 с. 

4. Цибульська Е.І. Конкурентоспроможність 

підприємства: навч. посіб. Харків: Вид-во 

НУА, 2018. 320 с. URL: 

https://nua.kharkov.ua/wp-

content/uploads/2020/08/Navposkoncur.pdf 
5. Лупак Р.Л., Васильцев Т.Г. 

Конкурентоспроможність підприємства: 

навч. посіб. Львів: Видавництво ЛКА, 2016. 

484 с. URL: 

http://www.lute.lviv.ua/fileadmin/www.lac.lviv.

ua/data/kafedry/Ekonomiky/Docs/Konkurentosp

romozhnist_p-va_Lupak__Vasilciv.pdf. 
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Теми рефератів: 

1. Монополія і конкуренція в господарській системі України.  

2. Види конкуренції та їх особливості в Україні.  

3. Нормативно-правові засади економічної конкуренції як об’єкта державного 

регулювання. 

4. Конкурентні переваги підприємств за умов цінової та нецінової конкуренції.  

5. Особливості інституціонального середовища України і його вплив на 

конкуренцію. 

6. Діяльність Антимонопольного комітету у сфері державних закупівель.  

7. Здійснення контролю Антимонопольним комітетом за регулюванням цін 

(тарифів) на товари, що виробляються (реалізуються) суб’єктами природних монополій. 

8. Особливості монополізації економіки в Україні.  

9. Природні монополії в Україні: економічні особливості, проблеми державного 

регулювання і законодавчого забезпечення.  

10. Світовий досвід антимонопольного регулювання. 

11. Адаптація підприємства до конкурентного середовища та механізм її 

забезпечення.  

12. Етапи діагностики товарної політики конкурента.  

13. Визначення пріоритетних конкурентів на ринку.  

14. Методичні підходи до діагностики конкурентного середовища підприємства. 

15. Галузеві особливості формування конкурентного середовища у вітчизняній 

економіці. 

16. Фінансово-промислові групи як суб’єкти конкурентного середовища.  

17. Сучасні тенденції розвитку фінансово-економічного потенціалу підприємства та 

його складових за умов недобросовісної конкуренції.  

18. Стратегічні методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

19. Закономірності формування та розвитку потенціалу підприємства у 

конкурентному середовищі. 

20.  Переваги та недоліки методів оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства.  

21. Шляхи підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства.  

22. Управління потенціалом конкурентоспроможності малих підприємств. 

23. Стратегічні чинники формування конкурентних переваг суб’єктів 

господарювання вітчизняної економіки.  

24.  Методика розрахунку показників оцінювання конкурентних переваг 

інноваційної та логістичної діяльностей підприємства. 

25. Напрями формування конкурентних переваг підприємства.  

26. Джерела формування конкурентних переваг підприємств різних форм власності. 

27. Сучасний стан вітчизняного споживчого ринку товарів і послуг.  

28. Інформаційна база оцінювання формування конкурентних переваг підприємства.  

29. Бренд-менеджмент як інструменти реалізації політики забезпечення 

конкурентних переваг підприємства. 

30. Моделі кооперативної співпраці у світовій економіці.  

31. Загрози системи забезпечення конкурентних переваг підприємств в Україні.  

32. Перешкоди та проблемні аспекти участі підприємств у проектах міжгалузевої та 

міжрегіональної співпраці. 

33. Бенчмаркінг як інструмент аналізу забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.  

34. Сутність та значення аналізу стейкхолдерів для підприємства в процесі 

забезпечення конкурентних переваг.  



35. Застосування концепції «стратегічних зон господарювання» при забезпеченні 

конкурентних переваг підприємства.  

36. Переваги та недоліки системи управління конкурентними перевагами на 

вітчизняних підприємствах.  

37. Технології забезпечення конкурентних переваг суб’єктів малого бізнесу. 

38. Модель конкурентних рішень К. Омае та її основні ідеї.  

39. Інструменти підвищення ефективності управління конкурентоспроможністю 

продукції. 

40. Конкурентоспроможність продукції вітчизняних підприємств на світовому 

ринку.  

41. Чинники забезпечення конкурентоспроможності продукції. 

42. Класифікація методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства.  

43. Характеристика комплексних методів оцінювання конкурентоспроможності 

підприємства. 

44. Резерви підвищення конкурентоспроможності підприємства на внутрішньому 

ринку.  

45. Ресурсне забезпечення конкурентоспроможності підприємства.  

46. Прогнозування стану конкурентоспроможності підприємства. 

47. Фактори успіху програми підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

48. Учасники програми підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

49. Організаційна структура управління програмою підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

50. Фактори, що формують стратегічний рівень підприємства у конкурентному 

середовищі. 

51. Зарубіжний досвід управління конкурентоспроможністю підприємства.  

52. Застосування моделей управління конкурентоспроможністю на вітчизняних 

підприємствах.  

53. Фактори успіху програми підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

54. Учасники програми підвищення конкурентоспроможності підприємства.  

55. Організаційна структура управління програмою підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

56. Переваги та недоліки франчайзингового підходу до забезпечення конкурентних 

переваг підприємства.  

57. Матриця п’яти сил М. Портера: сутність та особливості.  

58. SWOT-аналіз: переваги та недоліки. 

59. Матриця McKinsey: сутність та особливості застосування. 

60. Матриця BCG: сутність та сфери використання. 

 

Приклади тестових завдань: 

1. Дотримання якого принципу державного регулювання конкуренції 

забезпечує його ефективність?  

а) опосередкований вплив на підприємства через використання нормативно-правових 

інструментів;  

б) збільшення обсягу виробництва підприємств;  

в) фізичної захищеності майна, персоналу та комерційної інформації;  

г) соціальної відповідальності підприємництва.  

2. Відповідно до Закону України «Про захист економічної конкуренції» суб’єкт 

господарювання займає монопольне (домінуюче) становище на ринку товару, якщо:  

а) на цьому ринку у нього немає жодного конкурента;  

б) його частка на ринку товару перевищує 40 відсотків, якщо він не доведе, що зазнає 

значної конкуренції; 



в) його частка на ринку товару становить менше 35 відсотків, але він не зазнає значної 

конкуренції;  

г) сукупна частка не більше ніж двох суб'єктів господарювання, яким на одному ринку 

належать найбільші частки на ринку, перевищує 50 відсотків. 

3. Оберіть види конкурентного середовища залежно від об’єкта купівлі:  

а) конкурентне середовище товарів, послуг, капіталів, трудових ресурсів;  

б) світове, міжнародне, регіональне, локальне конкурентне середовище;  

в) конкурентне середовище досконалої конкуренції, монополії, монополістичної 

конкуренції, олігополії; 

г) конкурентне середовище науково-технічних розробок, грошей та цінних паперів, 

біларальної монополії та відкритої монополії. 

4. Оберіть правильне визначення поняття «конкурентне середовище»:  

а) це складна економічна категорія, яка характеризує взаємодію окремих суб’єктів 

господарювання, держави, інститутів колективного захисту, факторів зовнішнього і 

внутрішнього видів впливу на умови економічної діяльності, що визначають відповідний 

рівень економічного суперництва та вагомість впливу окремих економічних агентів на 

загальну ринкову ситуацію.  

б) спосіб оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства з урахуванням дії 

зовнішніх і внутрішніх чинників, що базується на динаміці результуючих показників 

діяльності;  

в) результат і умови взаємодії великої кількості суб’єктів ринку, що визначають 

відповідний рівень економічного суперництва і можливість впливу окремих економічних 

агентів на загальну ринкову ситуацію;  

г) середня частка підприємств, що існують на ринку, яка характеризує, наскільки 

ефективно підприємства використовують наявні в їх розпорядженні засоби конкурентної 

боротьби. 

5. Який показник не розраховується в процесі аналізу конкурентних позицій 

підприємства на ринку?  

а) середня ринкова частка;  

б) динаміка ринкових часток підприємств-конкурентів;  

в) річний темп зростання обсягів реалізації продукції на ринку без урахування інфляційної 

складової;  

г) ринкова частка підприємства на кінець базового й аналізованого періодів. 

6. За якою класифікаційною ознакою виокремлюють індикаторні та матричні 

методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності підприємства?  

а) за способом відображення кінцевих результатів;  

б) за способом оцінювання;  

в) за можливістю розробки управлінських рішень;  

г) за напрямком формування інформаційної бази. 

7. Конкурентна перевага являє собою:  

а) стрімке підвищення рівня конкуренції на внутрішньому і зовнішніх ринках;  

б) суму, яку покупці згідні сплатити за товар або послуги, що пропонує виробник;  

в) аналіз розвитку світової практики досягнення підприємствами комерційного успіху;  

г) концентрований прояв переваги над конкурентами в різних сферах (видах) діяльності 

підприємства;  

д) окремий сегмент ринку, на якому підприємство діє або на який прагне вийти;  

е) це результат більш ефективного за конкурентів управління процесами формування і 

розвитку таких якісних та кількісних властивостей продукту, які є важливими для 

покупця. 

8. Найбільш типовими причинами новацій, що дають конкурентну перевагу, 

виступають:  

а) нові технології;  



б) поява нового сегменту галузі;  

в) нові проблеми зі старими кредиторами;  

г) зміна урядового регулювання;  

д) нові або такі, що змінюються, запити споживачів;  

е) зміна вартості або наявності компонентів виробництва.  

9. Оберіть компоненти напрямів забезпечення конкурентних переваг 

підприємства:  

а) аналітична, інтеграційна, систематична, промодельована;  

б) фінансово-інвестиційна, маркетингова, інноваційна, соціальна;  

в) торгово-технологічна, інституційна, матеріально-технічна;  

г) організаційно-економічна, техніко-технологічна, ресурсно-функціональна. 

10. Розбіжності та різноманітність авторських позицій стосовно визначення 

поняття «конкурентоспроможність продукції» пов’язані з…:  

а) характеристикою будь-якої складової конкурентоспроможності продукції 

(конкурентоспроможність виробничого, трудового потенціалів підприємств);  

б) ототожненням конкурентоспроможності підприємства та конкурентоспроможності 

продукції;  

в) масштабами розгляду конкурентоспроможності продукції (на регіональному, 

національному або світовому ринках (підприємство, галузь, країна)); заміною одного 

поняття іншим (конкурентний статус, конкурентний рівень);  

г) сукупністю спеціальних знань і практичних навичок, що визначають ступінь 

підготовленості працівника до виконання професійних функцій обумовленої складності. 

 

Приклади кейсів: 

Кейс «Конкуренція в будівельному бізнесі під час кризи» 
Будівельну галузь прийнято вважати однією з найбільш чутливих до кризових явищ. 

2014 рік, що почався з подій на Майдані, які призвели до зміни влади, потім увійшла в 

стадію фінансово-економічної та політичної кризи.  

Як наслідок, ми очікуємо стагнації економіки і згортання ділової активності, 

зниження інвестицій, промвиробництва і ВВП. Але навіть в такому положенні на думку 

Максима Микитася, президента Української державної будівельної корпорації «Укрбуд» 

можливості для зростання є: «На прикладі будівельного бізнесу, до якого я маю 

безпосереднє відношення, хочу показати, як можна отримати вигоду навіть в такі важкі 

часи. Уявляю п’ять факторів успіху, які, як я сподіваюся, повинні надихнути український 

бізнес. 

Фактор 1. Бути готовим до кризи в будь-який момент  
Україна переживає не перший економічна криза, що повинно було дати кожному з 

нас додаткові очки до досвіду. Перша криза сталася в 1991 році з розвалом СРСР. 

Корпорація «Укрбуд» в той час була Міністерством будівництва України. Тоді валилося 

все, і ця структура була приречена. Але вона була реформована, і за рахунок цього 

вижила, хоча довго не могла прийти в себе. 

Друга криза, 1998 року, був не менш руйнівним, але це була криза вже ринкової, а не 

радянської економіки – так ми навчилися долати девальвацію національної валюти, 

зростання процентних ставок, дефіцит грошей і згортання цілих галузей.  

У 2000-ті роки ми вже вийшли на підйом. Криза 2008 року, по суті, ще триває. Але 

попередній досвід дав нам можливість виживати і в цих умовах. Ми навчилися залучати 

гроші інвесторів для будівництва, ми знайшли баланс між якістю споруджуваних об'єктів і 

ціною на них.  

Звідси я роблю висновок, що кризи повторюються часто, і готуватися до них 

потрібно завчасно, витягуючи з них уроки. Не панікуйте, навчіться стримувати будь-який 

удар, прораховують кілька сценаріїв подальшого розвитку. Але найголовніше полягає в 

тому, що якщо від кризи може постраждати ваш бізнес, ваша репутація не повинна 



страждати ні за яких умов. Дбайте про репутацію завжди. Не дайте приводу звинуватити 

вас в тому, що ви поганий менеджер або нечесна компанія.  

Фактор 2. Бути готовим до того, що гроші прийдуть саме до вас  
Безумовно, універсальних правил не існує. Але навіть в умовах знецінення 

національної валюти можна отримати вигоду.  

На ринку житла, будівництвом якого займається наша компанія, пройшли часи 

спекулятивних заробітків на перепродажі. 90 % житла, яке ми будуємо і продаємо, 

дістаються кінцевим користувачам. Коли курс гривні впав на 40 %, багато хто очікував 

зниження споживання і інвестицій. Купівля житла – один з інструментів не тільки 

інвестування, а й заощадження. Ми дали людям цей інструмент.  

У квітні цього року ми поставили рекорд з продажу. Причина успіху полягала в 

тому, що накопичена нашими клієнтами валюта подорожчала, і при перекладі валюти в 

гривню для покупки житла наші клієнти виграли істотно. Вони не тільки не «затиснули» 

гроші, а й примножили їх, так як незабаром ця нерухомість знову подорожчає.  

Ви повинні бути готовими до того, що навіть в таких непростих умовах ваш товар 

буде користуватися підвищеним попитом. Вам потрібно вчасно викласти свій товар на 

полиці. Зрозуміло, він повинен у вас бути.  

Фактор 3. Не намагатися заробити всі і відразу  
Непомірно дорогі кредити, скорочення доходів, курсові коливання – все це 

призводить до інфляції. Через падіння гривні ми, як і багато інших бізнесменів, змушені 

були підняти ціни. До цього нас підштовхнуло зростання цін на будівельні матеріали. 

Один тільки метал виріс в ціні на 40-50 %.  

Ми підняли ціни лише на 20%, свідомо занизивши свою власну рентабельність.  

Ви не повинні бути жадібними. Навіть об’єктивні причини не переконають ваших клієнтів 

в тому, що ви високо підняли ціни. Поскупившись, ви втратите все. Залишайтеся 

людиною і громадянином, і пам'ятайте, що погано зараз всій країні, а не тільки вам 

одному.  

Фактор 4. Бути особливим навіть там, де складно виділитися  
Якщо я вам скажу, що нашою конкурентною перевагою є будівництво житлових 

будинків з цегли, ви навряд чи здивуєтеся. Але ви повинні розуміти, що переважна 

більшість забудовників зводять будинки з бетону, прекрасно знаючи, що споживачі 

хочуть жити саме в цегляному будинку, тому що він екологічно чистіший.  

Однак бетон дешевше, і об'єкти з нього зводяться швидше. Ми свідомо робимо 

наголос саме на цеглі, поступаючись своїм прибутком і не зриваючи при цьому термінів 

здачі будинків в експлуатацію. Як наслідок, ми зараз будуємо 18 об’єктів, і за щомісячним 

оборотом виходимо на друге місце по Києву.  

Навіть на ринку одноманітною продукції ви повинні чимось виділятися в кращу 

сторону. Дайте споживачеві те, чого не дають конкуренти, і вони вас за це віддячать. Коли 

на дворі криза, ваші переваги будуть ще більш помітними, ніж у спокійні роки.  

Фактор 5. Не довіряти продажу стороннім, вони все зіпсують  
З плином часу ціни на первинне житло зрівнялися, і навіть стали нижчими за ціни на 

вторинному ринку. При цьому якість нового житла незрівнянно краще. По-старому багато 

забудовників активно співпрацюють з ріелторами та спекулянтами, які заробляють на 

комісійних і на завищених цінах. Причому забудовники охоче вступають з ними в змову.  

Це погано не тільки тому, що впливає на ціну, це відлякує клієнтів. Але і це не все: 

якщо ви керуєте бізнесом, то повинні чітко уявляти і бачити свого платоспроможного 

покупця, ви повинні чітко знати, який реальний попит на вашу продукцію. Спекулятивні 

ігри і штучне завищення цін – ваші вороги.  

З цієї причини ми зосередили всі продажі наших об'єктів виключно в нашому офісі і 

за нашими цінами: без комісій, без спекуляцій, без посередників.  

Незважаючи на те, що 100 % акцій «Укрбуд» належать державі, ми госпрозрахункова 

корпорація, ніяких надходжень з бюджету не отримуємо, навпаки – самі фінансуємо 



бюджет. Державний статус викликає довіру серед наших клієнтів, а наша система 

продажів цю довіру тільки підвищує. Тому ми на підйомі навіть в період кризи».  

 

Завдання:  
1. Назвіть основні конкурентні переваги, які можуть бути характерні для будівельних 

компаній?  

2. Яким чином, через які чинники криза впливає на конкуренцію на ринку будівництва? 

Наведіть приклади факторів посилення конкуренції в період кризи на інших ринках.  

3. Які з названих рад специфічні для будівельної галузі, а які універсальні? 

Приклади практичних завдань: 

Завдання 1. За наведеними нижче вихідними даними таблиці 1. побудувати 

матрицю Бостонської консалтингової групи (BCG) для підприємства та його основного 

конкурента. Проаналізувати стан портфеля продукції підприємств та сформувати 

рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності на ринку. 

Таблиця 1. 

Вихідні дані для побудови моделі Бостонської консалтингової групи (BCG) 

Вид продукції 
Обсяг реалізованої 

продукції, шт. 

Обсяг реалізованої 

продукції 

конкурента, шт. 

Темпи зростання 

ринку, % 

А 800 600 15 

В 1200 1500 20 

С 2000 500 12 

D 1600 1000 6 

E 4200 700 3 

 

Завдання 2. Підприємство вирішило змінити технологію забезпечення 

конкурентних переваг, а для цього планує інвестувати 1,5 млн. грн. в придбання нового 

устаткування. У результаті використання нового обладнання ціна виробу складатиме 

28,65 грн. При цьому на одиницю продукції заробітна плата робітників виробництва 

становитиме 5,12 грн., матеріальні витрати – 7,59 грн., інші операційні витрати – 2,97 грн. 

Підприємство планує здійснювати випуск продукції в обсязі 150 тис. виробів. Термін 

реалізації проекту – 8 років, дисконтна ставка – 12%. Провести аналіз ефективності 

використання технології забезпечення конкурентних переваг підприємства. Оцінити 

рівень еластичності (чутливості) проєкту, якщо значення факторів збільшити на 5,5%. 

Визначити рейтинг змінних та їх важливість у проєкті. Результати розрахунків чистої 

теперішньої вартості проєкту з врахуванням ціни та витрат реалізації продукції подати у 

табличній формі. Зробити висновки. 

 

Завдання 3.  Підприємство виробляє зволожувачі повітря для офісів та побутових 

споживачів і успішно конкурує на вітчизняному ринку. Для встановлення ціни на нову 

модель зволожувача повітря підприємство вирішило застосувати конкурентну модель 

ціноутворення, беручи за основу продукцію основного конкурента. При цьому воно хоче 

отримувати прибуток у розмірі не менше 20% від собівартості продукції, яка становить 

520 грн. Маркетологи підприємства провели аналіз конкурентоспроможності нового 

товару відносно базового виробу конкурента. Аналіз показав, що за технічними 

параметрами новий виріб поступається базовому (індекс технічних параметрів ІТП = 

0,86), але за економічними параметрами має кращі позиції (ІЕП = 0,94). Ціна базового 

виробу конкурентів – 900 грн. Визначити ціну нового зволожувача повітря за рівнем його 

конкурентоспроможності. Перевірити, чи виконується за такої ціни умова граничного 

рівня прибутковості, встановленого підприємством. 

 



Завдання 4. Визначити конкурентоспроможність вітчизняного автомобіля порівняно 

з автомобілем конкурента, розрахувавши індивідуальні, групові та інтегральний 

показники конкурентоспроможності. Необхідні для розрахунків вихідні дані наведено у 

таблиці 1.  

Вихідні дані для розрахунку конкурентоспроможності вітчизняного автомобіля 

Таблиця 1. 

Показники 
Автомобіль 

Вітчизняний Конкурента 

1. Вантажність, т 3 3 

2. Технічні параметри конкурентоспроможності: 

2.1. Максимальна швидкість, км/год. 140 135 

2.2. Витрати палива на 100 км пробігу, 

л 

10 12 

2.3. Пробіг комплекту шин до повного 

зносу, тис. км 

25 30 

3. Вартість автомобіля, дол. США 25000 30000 

4. Режим роботи автомобіля, днів на 

тиждень 

5 5 

5. Строк експлуатації автомобіля, років 8 7 

6. Відповідність автомобілів 

нормативним параметрам 

Відповідає Відповідає 

7. Значущість технічних параметрів (експертна оцінка), % 

- швидкість 40 40 

- витрати палива 50 50 

- пробіг шин 10 10 

 

Завдання 5. За даними таблиці оцінити рівень монополізації ринку, розрахувавши 

коефіцієнт концентрації (фіксована кількість найбільших підприємств дорівнює 4), індекс 

Герфіндаля-Гіршмана, індекс Розенблюта (Холла-Тайдмана), коефіцієнт відносної 

концентрації. Обсяг реалізованої продукції підприємствами-конкурентами на ринку 

 

Підприємства-конкуренти  Обсяг реалізованої продукції, млн. грн. 

1 55,5 

2 39,2 

3 40,2 

4 51,3 

5 31,2 

6 19,5 

7 14,2 

8 27,5 

9 40,1 

10 35,6 

11 38,7 

12 40,8 

Зробити висновки. 

Приклад індивідуального завдання: 

Структура роботи:  
1. Дати загальну характеристику аналізованого підприємства. Визначити предмет та 

об’єкт конкуренції, особливості конкуренції за формою та рівнем.  



2. Визначити тип ринку, на якому діє підприємство, і дію сил конкуренції згідно з 

моделлю М. Портера.  

3. Обчислити інтенсивність конкуренції в галузі за коефіцієнтом концентрації, 

індексом Герфіндаля-Гіршмана.  

4. Проаналізувати конкурентні переваги основних товарів цього підприємства, 

галузі, регіону, країни, у яких воно функціонує, на підставі чого виділити внутрішні та 

зовнішні конкурентні переваги аналізованого підприємства.  

5. Провести моніторинг та оцінити конкурентоспроможність трьох основних 

конкурентів підприємства, включно із закордонними.  

6. Виділити конкурентні переваги та недоліки аналізованого підприємства за 

допомогою PEST та SWOT-аналізу та «ланцюжка створення цінностей».  

7. За різними методиками оцінити рівень конкурентоспроможності основних товарів 

підприємства, підприємства загалом.  

8. Сформувати й обґрунтувати стратегію діяльності підприємства на внутрішньому 

та зовнішньому ринках з метою підвищення рівня конкурентоспроможності.  

9. Зробити висновки. 

 

6. Політика курсу 

 
Політика щодо відвідування навчальних занять. 

Згідно з «Положенням про порядок оцінювання рівня навчальних досягнень 

студентів вумовах ЄКТС в ІДГУ» студенти мають обов’язково бути присутніми на 

семінарськихзаняттях. Студент, який з поважних причин, підтверджених документально, 

не мав буввідсутній на семінарському занятті, має право на відпрацювання у двотижневий 

термін післяповернення до навчання. Студент, який не використав надане йому право у 

встановленийтермін або пропустив заняття без поважних причин, отримує за кожне 

пропущення заняття 0балів. Студенти, які навчаються за індивідуальним графіком, мають 

в повному обсязі виконатидодаткові індивідуальні завдання, попередньо узгодивши їх з 

викладачем. Присутність намодульній контрольній роботі є обов’язковою. У випадку 

відсутності студента на проміжномуконтролі з поважної причини, підтвердженої 

документально, йому призначається інша датаскладання модульної контрольної роботи. 

Політика академічної доброчесності. 

Студенти мають дотримуватись правил академічної доброчесності відповідно до 

«Кодексуакадемічної доброчесності ІДГУ». Наявність академічного плагіату в 

студентських роботах є підставою для виставлення негативної оцінки. Списування 

студентів під час проведеннямодульної контрольної роботи є підставою для дострокового 

припинення її складання тавиставлення негативної оцінки. 

 

7. Проміжний і підсумковий контроль 

Форма проміжного контролю 

Зразок модульної контрольної роботи 

Варіант 1 
1. Алгоритм моніторингу поточного стану конкурентоспроможності підприємства. 

2. Принципи формування і розвитку технології забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 

3. Побудувати матрицю McKinsey і оцінити конкурентну позицію підприємства на 

основі даних табл. 1. та зробити висновки. 

 

 

 

 



Таблиця 1. 

Оцінка привабливості ринку та позиції товару 

Привабливість галузі 

 

Конкурентна позиція товару 

 

Параметри галузі Питома 

вага 

Бал Фактори успіху Питома вага Бал 

Зростання 0,2 3 Дослідницький 

потенціал 

 

0,3 3 

Технологічна 

стабільність 

0,5 1,2 Витрати на 

виробництво 

0,2 1,2 

Прибутковість  0,2 0,6 Якість продукції 0,2 1,8 

Розмір 0,1 3 Частка ринку 0,3 0,6 

Середня   Середня   

 

Форма підсумкового контролю - екзамен. 

Екзамен проводиться в усній формі. 

Перелік питань для підготовки до екзамену: 

1. Теоретичні аспекти вивчення сутності конкуренції. 

2. Конкуренція на ринку: функції, види, форми. 

3. Конкуренція як цивілізована форма боротьби за існування навітчизняному ринку 

товарів і послуг. 

4. Види конкуренції та їх особливості в Україні. 

5. Правові засади економічної конкуренції як об’єкта державногорегулювання. 

6. Засоби цінової та нецінової конкуренцій у господарській діяльності підприємств. 

7. Недобросовісна конкуренція у ринковій економіці. 

8. Конкуренція на ринку товарів і послуг за умов наростання економічної та 

політичної кризи. 

9. Монополія і конкуренція в господарській системі України. 

10. Стратегічні пріоритети підвищення ефективності конкуренціїв Україні. 

11. Сутність, мета та інструментарій державного регулювання конкуренції. 

12. Правові засади державного регулювання конкуренції. 

13. Антимонопольний комітет як спеціальний орган державної політики у сфері 

конкуренції. 

14. Відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції. 

15. Закордонний досвід формування системи антимонопольногорегулювання. 

16. Державна підтримка конкуренції і антимонопольна політика. 

17. Регулювання конкуренції на національному та міжнародномурівнях. 

18. Антимонопольне регулювання в контексті світового досвіду. 

19. Напрями підвищення ефективності державного регулюванняконкуренції. 

20. Сутність конкурентного середовища та його складові. 

21. Методика діагностики конкурентного середовища підприємства. 

22. Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку. 

23. Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації ринку. 

24. Аналіз конкурентних позицій підприємства на ринку. 

25. Побудова конкурентної карти ринку, виявлення стратегічнихположень 

підприємства. 

26. Галузеві особливості формування конкурентного середовища увітчизняній 

економіці. 

27. Зміст діагностичних процесів у галузі оцінювання конкурентного середовища. 

28. Концепції діагностики конкурентного середовища М. Портера. 



29. Методичні підходи до діагностики конкурентного середовищапідприємства. 

30. Система показників для оцінювання конкурентного середовища підприємства. 

31. Аналіз інтенсивності конкурентного середовища та ступенямонополізації ринку. 

32. Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

33. Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

34. Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

35. Прикладні моделі оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства та його складових. 

36. Критеріальні методи визначення потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

37. Стратегічний аналіз потенціалу конкурентоспроможності підприємства. 

38. Стратегічні методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства. 

39. Шляхи та резерви підвищення рівня потенціалу конкурентоспроможності 

підприємств. 

40. Конкурентна перевага як результат діяльності підприємства. 

41. Механізм формування конкурентних переваг підприємства. 

42. Методологічні засади оцінювання конкурентних переваг підприємства. 

43. Стратегічне управління конкурсними перевагами підприємства. 

44. Конкурентні переваги в системі забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта 

господарювання. 

45. Напрями формування конкурентних переваг підприємства. 

46. Галузеві особливості формування конкурентних переваг підприємств. 

47. Напрями забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

48. Характеристика методів забезпечення конкурентних перевагпідприємства. 

49. Використання методів забезпечення конкурентних переваг устратегічному 

управлінні конкурентоспроможністю підприємства. 

50. Інструменти та засоби реалізації політики забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 

51. Сутнісна характеристика технології забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 

52. Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. 

53. Концепція «стратегічних зон господарювання» та її застосування при 

забезпеченні конкурентних переваг підприємства. 

54. Організаційно-економічні аспекти впровадження технологіїзабезпечення 

конкурентних переваг підприємства. 

55. Технологія формування і реалізація інвестиційно-економічноїстратегії 

забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

56. Конкурентоспроможність продукції як показник господарсько-фінансової 

діяльності підприємства. 

57. Система управління конкурентоспроможністю продукції. 

58. Методичні основи оцінювання конкурентоспроможності продукції. 

59. Аналітично-розрахункові методи оцінювання конкурентоспроможності 

продукції. 

60. Інтегральне оцінювання рівня конкурентоспроможності продукції. 

61. Механізм забезпечення конкурентоспроможності продукції. 

62. Чинники забезпечення конкурентоспроможності продукції. 

63. Якість продукції як складова забезпечення її конкурентоспроможності. 

64. Конкурентоспроможність продукції вітчизняних підприємствна світовому 

ринку. 



65. Стратегічні пріоритети та інструменти забезпечення конкурентоспроможності 

продукції. 

66. Сутнісна характеристика поняття «конкурентоспроможність підприємства». 

67. Системно-процесний підхід до управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

68. Організаційно-економічна структура механізму забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства. 

69. Систематизація та розрахунок показників оцінювання конкурентоспроможності 

підприємства. 

70. Прогнозування стану конкурентоспроможності підприємства. 

71. Методи оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства. 

72. Критерії та показники конкурентоспроможності підприємства. 

73. Інтегральне оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства. 

74. Економічна діагностика конкурентоспроможності підприємства. 

75. Ресурсне забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

76. Концепція розробки та основні елементи програми підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

77. Передумови, що визначають необхідність розробки программ підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

78. Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

79. Програми підвищення якості продукції та ефективності господарської діяльності 

як складові програм підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

80. Етапізація розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства. 

81. Інформаційно-методичні моделі управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

82. Оцінювання конкурентних позицій підприємств методом Бостонської 

консалтингової групи. 

83. Багатофакторна модель як засіб системного управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

84. SWOT-аналіз як інструмент управління конкурентоспроможністю підприємства. 

85. Моделі системного підходу до управління конкурентоспроможністю 

підприємства. 

 

8. Критерії оцінювання результатів навчання 

 

Шкала та схема формування підсумкової оцінки 

Результати навчання з освітніх компонентів оцінюються за 100-бальною шкалою 

(від 1 до 100) з переведенням в оцінку за традиційною шкалою «відмінно», «добре», 

«задовільно», «незадовільно». Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою 

оцінювання в підсумкову оцінку за традиційною шкалою згідно табл. 1. 

 

Таблиця 1. 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за традиційною шкалою 

Підсумковий бал Оцінка за традиційною шкалою 

90-100 відмінно 

89-70 добре 

51-69 задовільно 

1-50 незадовільно 

Загальна оцінка за курс виставляється за результатами поточного, проміжного та 

підсумкового  контролю згідно табл. 2. 

 



Таблиця 2. 

Формування загальної оцінки за курс 

Максимальна 

кількість 

балів 

40 балів 

(поточний контроль) 

середньозважений бал 

оцінок за відповіді на 

семінарських заняттях 

та виконання 

індивідуальних завдань, 

який переводиться у 

100-бальну шкалу з 

ваговим коефіцієнтом 

0,4 

10 балів 

(проміжний контроль) 

– середньозважений 

бал оцінок за 

теоретичні питання 

та/або практичні 

завдання, який 

переводиться у 100-

бальну шкалу з 

ваговим коефіцієнтом 

0,1 

50 балів 

(підсумковий  

контроль) 

середньозважен

ий бал оцінок за 

теоретичні питання 

та/або практичні 

завдання, який 

переводиться у 100-

бальну шкалу з 

ваговим коефіцієнтом 

0,5 

Мінімальний 

пороговий 

рівень 

20 балів (поточний 

контроль) 

6 балів (проміжний 

контроль) 

25 балів 

(підсумковий 

контроль) 

 

Критерії оцінювання під час поточного контролю 

Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських 

заняттях, а також результати самостійної та індивідуальної роботи. Нарахування балів за 

поточний контроль відбувається відповідно до «Положення про порядок оцінювання рівня 

навчальних досягнень студентів в умовах ЄКТС в ІДГУ» (http://idgu.edu.ua/wp-

content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahne

n_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf) 

Оцінювання роботи на семінарських заняттях, індивідуальної та самостійної 

роботи здійснюється за шкалою від «0» до «5». Критерії оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів вищої освіти на семінарських заняттях приведені у табл. 3. 

 

Таблиця 3. 

Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти на 

семінарських (практичних) і лабораторних заняттях 

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно й аргументовано його 

викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується 

науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження 

власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в 

основному розкриває зміст теоретичних запитань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, 

розв’язує задачі стандартним способом, послуговується 

науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну 

частину навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, 

виявляє елементарні знання окремих положень, записує основні 

http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf


формули, рівняння, закони. Однак не здатний до глибокого, 

всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, не 

користується необхідною літературою, допускає істотні 

неточності та помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який достатньо не володіє 

навчальним матеріалом, однак фрагментарно, поверхово (без 

аргументації й обґрунтування) викладає окремі питання 

навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і 

практичних завдань. 

1 бал  

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом 

на рівні розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, 

відповідає на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

0 балів  

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. 

 

Критерії оцінювання розв’язання задач представлено у табл. 4. 

Таблиця 4.  

Критерії оцінювання розв’язання задач 

 

Оцінка 
Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Розв’язання задачі є абсолютно вірним. Студент володіє знаннями 

методики здійснення розрахунків, вміє нестандартно підходити до 

розв’язання задач (вирішення ситуацій) та робити обґрунтовані 

висновки. 

4 бали  Задача розв’язана вірно, але обґрунтування висновків  є недостатнім  

3 бали 
Задача розв’язана вірно, але немає висновків та хід розв’язання задачі 

(вправи, ситуації) не подано. 

2 бали При розв’язанні задачі  виявлені неточності, помилки в розрахунках. 

1 бал  Практичне завдання розв’язане невірно. 

0 балів  Не було спроби розв’язати задачу. 

 

Здобувач вищої освіти має бути оцінений не менш як з 70% семінарських занять, 

передбачених навчальним планом. У випадку, якщо здобувач вищої освіти не був 

оцінений з відповідної кількості занять, він отримує 0 балів за кожне заняття, з якого мав 

бути оцінений. При цьому здобувачу вищої освіти може бути зараховано виконання 

індивідуальних завдань за певне заняття якщо він не був оцінений за результатами 

проведення семінарського заняття. 

Основними видами індивідуальних завдань є: підготовка доповідей, рефератів; 

розв’язування задач, вирішення ситуаційних завдань тощо. 

Оцінювання доповіді (реферату) здійснюється за такими критеріями: самостійність 

та оригінальність дослідження, виконання поставлених автором завдань, здатність 

здійснювати узагальнення на основі опрацювання теоретичного матеріалу та відсутність 

помилок при оформленні цитування й посилань на джерела, якісна презентація 

результатів власного дослідження.  

Індивідуальне завдання є обов’язковим для виконання. Разом з тим  здобувач 

освіти може запропонувати свою тему доповіді (реферату) у відповідності до особистих 

науково-дослідних інтересів та погодити її з викладачем. Окрім цього у якості виконання 

індивідуального завдання здобувачу вищої освіти може бути зараховано проходження 

онлайн-курсів (у відповідності до змісту навчальної дисципліни) на платформах ЕdEra,  



Coursera, Prometheus та інших. Зарахування відбувається за наявності сертифікату про 

успішне проходження курсу. 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

Оцінювання проміжного контролю здійснюється за шкалою від «0» до «10».  

Загальна оцінка за модульну контрольну роботу є середнім арифметичним оцінок за 

кожне питання/завдання, яка переводиться за 100 бальною шкалою та множиться на 

коефіцієнт 0,1.Критерії оцінювання теоретичних та практичних завдань, які включено до 

проміжного контролю, наведено у табл. 3-4. У разі, якщо здобувач вищої освіти за 

проміжний контроль отримав менше ніж 6 балів, то він вважається таким, що не склав 

проміжний контроль. У графі «проміжний контроль» виставляється 0 балів. 

 

Критерії оцінювання під час підсумкового контролю 

Семестрові екзамени в усній проводять за білетами. Екзаменаційний білет містить 

два теоретичних питання і одну задачу. Критерії оцінювання теоретичних та практичних 

завдань, які входять до підсумкового контролю, наведено у табл. 3-4. 

Результат екзаменаційного контролю визначається як середнє арифметичне оцінок 

(середньозважений бал) студента, що він отримав за кожне з питань (завдань) 

екзаменаційного білета. Цей бал переводиться за 100-бальною шкалою, а визначений 

показник множиться на ваговий коефіцієнт 0,5 та округлюється до цілого. Якщо здобувач 

вищої освіти отримав недостатню кількість балів з поточного контролю (менше 20 балів) 

або не склав проміжний контроль, він не допускається до складання семестрового 

екзамену, а у відомості обліку успішності виставляється оцінка «незадовільно». 

У разі, якщо здобувач вищої освіти за екзамен отримав середньозважений бал 

менше, ніж 2,75, то він вважається таким, що не склав екзамен. У графі «підсумковий 

контроль» виставляється 0 балів. 

Здобувачі, які не з’явилися на контрольні заходи, вважаються такими, що одержали 

незадовільну оцінку (0 балів за 100-бальною шкалою). 

 

Критерії оцінювання при організації освітнього процесу із застосуванням 

технологій дистанційного навчання 

У разі проведення освітнього процесу у дистанційному режимі, порядок його 

організації регулює «Положення про організацію освітнього процесу із застосуванням 

технологій дистанційного навчання в Ізмаїльському державному гуманітарному 

університеті» (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-

osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf). 

Дистанційний режим навчання передбачає проведення навчальних занять, 

контрольних заходів та самостійної роботи здобувачів відповідно до робочої програми 

навчальної дисципліни. 

Дистанційна комунікація учасників освітнього процесу під час синхронного режиму 

навчання може здійснюватися через онлайн-платформи проведення відео конференцій 

GoogleMeet або Zoom. 

Поточний контроль результатів навчання здобувачів вищої освіти здійснюється під 

час проведення дистанційних занять, а також шляхом оцінювання самостійних 

індивідуальних і групових завдань, що виконуються здобувачами освіти в електронній 

формі та надсилаються до системи підтримки дистанційного навчання (LMS Moodle або 

GoogleClassroom). 

Завдання проміжного контролю виконуються здобувачами освіти в електронній 

формі та надсилаються до системи підтримки дистанційного навчання (LMS Moodle або 

GoogleClassroom), які оцінюються за поданим вище алгоритмом. 

Підсумковий екзаменаційний контроль під час дистанційного формату навчання 

проводиться у комбінованій формі у синхронному режимі у формі співбесіди.  Підчас 

співбесіди студенту пропонується надати відповідь на три питання та розв’язати одне 

http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf


практичне завдання. Орієнтовний перелік питань до співбесіди наводиться у 

електронному курсі дисципліни, що розміщено на платформах LMS Moodle або 

GoogleClassroom. Прикладами практичних завдань можуть слугувати подані у силабусі 

типові завдання для розв’язання на семінарських (практичних, лабораторних заняттях) та 

самостійної роботи. З метою дотримання принципів академічної доброчесності та 

прозорості підчас визначення певних питань та завдань уході співбесіди застосовується ІТ 

технології, зокрема, генератор випадкових чисел (https://generator-online.com/numbers). 

Під час співбесіди здобувач вищої освіти має надати відповіді на поставлені 

питання та пояснити розв’язання практичного завдання, які обираються рандомно 

охоплюють різну тематику навчальної дисципліни й спрямовані на оцінювання 

запланованих результатів навчання. 

Підсумковий бал за екзаменаційну відповідь здобувача вищої освіти є середнім 

арифметичним оцінок за кожне питання (завдання), переведеним за 100-бальною шкалою 

з коефіцієнтом 0,5. 
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