MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKUM JEPJKABHUM IT'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

AHTHKPH30BUI MEHEIKMEHT

1. Ocnoena ingpopmauisa npo oucuyuniiny

Tun qucumniinm: BUOIpKOBa @®opma HaBYAHHS. JICHHA.
OcBiTHiii cTyniHb! MaricTp

I'any3b 3HaHB! 07 YnpainiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJbHIiCTD: 076 ITixmpueMHUIITBO, TOPriBid Ta OipyKoBa AISIIBHICTE,

OcgiTHsa nporpama: «ExkoHOMIKa Ta yNpaBIiHHS MANPUEMCTBAMH. MEHEKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAJITHHI)

Pik HaBuaHHA: 1 Cemectp: 1,2

KinabkicTs kpeautis (roguu): 4 (120 rox.: 16- nekuii; 16- ceminapcnki; 88 - camoctiitna poboTa)
MoBa BUKJIAAAHHSA . YKpaiHChKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxnaoauis)

IIb: Mepkyno Mukosia MukonaioBuy

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, M0Cajia; JJOKTOP EKOHOMIUYHUX HaykK, podecop, mpodecop
Kadeapu ynpaBIiHHS TAIPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JISTTEHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpaBiiHHS TiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

I'ogunm koHcyabTali Ha kadeapi: BiBTopok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuninu

Jucuurutina «AHTUKPU30BHI MEHEIKMEHT» TpH3HAueHa I TOrMONIeHHS (aXxoBUX
KOMIIETEHTHOCTEH 3/100yBayiB BUILOI OCBITH 3a cnemianbHocTAMHU 076 IliqnpueMHUIITBO, TOPTIBISA
Ta Olp’koBa MIAJBHICTh, ajlé MoOK€ OYyTH I[IKaBOIO Ta KOPHUCHOK U CTyAEHTaM I1HIIMX
CreniaIbHOCTEH.

B cucremi miAroToBKM MEHEKEpIB 3HAHHS, YMIHHS Ta HAaBUYKM 3 TEOpii 1 MPaKTHUKH
AQHTUKPU30BOIO YMPABIiHHA MalTh ocoOnuBe 3HaueHHs. CydacHUH MeEHeIKep IMOBHUHEH MaTu
YSBIIGHHS TIPO TIPUYMHH, IO MOXYTh CHPUYMHUTH KpPU3y Ha MIiAMPUEMCTBI Ta OOCTaBHHH, IO
MOXYTh OYTH 3arpo3IUBHUMH JUIs Horo (QyHKIioHyBaHHA. IlepeBakHa OUIBIIICTE OaHKPYTCTB
MOB’sI3aHa caMe 3 HEe3aJOBUIBHUM KEpIBHULITBOM. TOMy B yMOBaX PHHKY KEpIBHHK NMOBUHEH HE
TIIBKM BMITH JIISTH B HECHPUSATIMBUX YMOBaX Ta BHKOPHCTOBYBaTH (DiHAaHCOBI Ta oprasizalliiHi
IHCTPYMEHTH, CIPSIMOBaHI Ha MOJOJAHHS KPHU30BOIO CTaHy Ha MIANPUEMCTBI, a W 3a37alieriib
BXKHMBATHU 3aXO/iB, 110 MaIOTh HA METI 3aMI00IraHHs KpU3aM.


mailto:merkylovmm@ukr.net

3MICT JUCHUILUTIHU «AHTUKPU30BHA MEHEIKMEHT» PO3KPUBAETHCS 4Yepe3 BUBUEHHS CEMU
tem. OTxe, y Temax 1-2 po3KpuBaeTbcs 3araibHa Kiacu(ikailisi KpU30BHX SBUII, Kiacu]ikariis
¢dakTopiB (iHAHCOBOTO CTAHOBHIIA MiJIPUEMCTBA (Oprasizamii), Jpkepesia BUHUKHEHHS KPU30BUX
SIBHII], 3arajlbHa XapaKTEPUCTHKA KPU30BUX CHUTYalliid, cumnromu Kpu3u. HactymHi temm 3-5
MPUCBAYCHI THIIOJOTIi 3arpo3 KPU30BHX CHUTYaIlil, iX 3aJeKHOCTI BiJ MOTEHLIIMHUX BTpaT Ta
nedinuTy 4Yacy Ha iX TOJOJIaHHS, OAHKPYTCTBY IIINPUEMCTBA, CTPATETIYHOMY IUTAHYBaHHIO 1
BUOOPY Micii miANMpUEMCTBA,

MOHATTIO MICii, KOHIIEMIIi, MOTHBAIlii, METI AISUTBHOCTI CyO’€KTa IMiANPUEMHUIITBA, COIIAIbHINA
BiJIMOBIAAILHOCTI Cy0’€KTIB IMiIIPHEMHHUIILKOI JiSUTBHOCTI.

Temu 6-7 crnpsMOBaHO Ha OIAHYBaHHS IIOHATTS Ta IIOKAa3HUKIB KOHKYPEHTO- 1
IUTATOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIIPUEMCTBA,  OpraHizamlii  ekcmpec-aHaiizy  (iHaHCOBO-BUPOOHUYOT
JISITBHOCTI MIANPUEMCTBA, aHANI3y CTPYKTYpH OanaHCy MiANPHEMCTBA, METOJAM BHUSBIICHHS
HETUIATOCIIPOMOXKHOCT]  HiATPHEMCTBA, CTBOPEHHIO 1H(QOPMAIIAHOI Mepexi UIsl MOJOJaHHS
KPHU30BHX SIBUII, CTBOPEHHIO Ta BIIPOBA/KECHHS MEPEXKi ONEPATHBHUX aHTUKPHU3OBHX T'PYII.

[TepemymoBa BUBUEHHS TUCIUTLIIHY: «EXOHOMIKA ITIAIPUEMCTBAY.

Mixkaucuururinapai 3B’°s3ku:  «CTpaTeTiuHM MEHEDKMEHT Ta MapKeTHUHI», «EKoHOMika
HiANPHEMCTBAY, «YTIPABITIHHS IPOEKTAMH Ta PUSHKAMMY.

4. Pe3yniomamu HaA6UAHHA
VY pe3ynbraTi BUBYEHHS HaBYAIBHOI TUCIUIUIIHU CTYJASHT IMOBHHEH HAOYTH TaKi pe3yibTaTh
HaBYaHHS:
3nauns npo:

- IPUYMHY BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIL B €EKOHOMILII Ta B CUCTEMI YIIPABIIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MEXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOTO CTaHYy Ha MiAPHEMCTBI;

- METOJIUKY J11arHOCTUKH KPU30BUX CUTYAIlill HA MiAIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAaKM TOTOBHOCTI MiAIPUEMCTBA, MOTO MEHEIKEpiB 1 MEPCOHATY [0

- norepeKeHHs, oJoaHHs a00 MiHIMI3allli HACTiIKIB KPU30BHX SBHIIL;

- pO3poOKy cTparerii 1 MIAXOAIB 10 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM
HNOTEHIIMHNUX KPU30BUX SBUILL;

- Cy4yacH1 METOAM Ta IHCTPYMEHTApii yIpaBiIiHHS Y KPU30BUX YMOBAX;

Yminna:

- MIPOBECTU EKCIIPEC-IIarHOCTUKY CTaHy MiANPHEMCTBA 3 METOI BHSBICHHS
MOTEHLIWHUX (JATEHTHUX ) KPU30BUX CHTYAI[ill Ta SBHUIIL;

- CKJIAaCTH TPOTHO3 TEPCHEKTHBH BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPHU30BUX CHUTYAIii
Ha IiJICTaB1 eKCIIpec-aHai3y;

- BU3HAYUTH OCHOBHI HaIpsIMU 3aroO0IraHHs, TOJOJAHHS Ta MIHIMI3aIlll HACIIIKIB
KPHU30BHX SIBUIL HA MIANPHUEMCTBI.

Komynixayis:

- MOKa3yBaTH YMiHHS MIPALIOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH i, MaTH HAaBUYKU
M1>KOCOOUCTICHOI B3a€MOJIII, AKi 03BONAIOTbL A0CATaTU NPOPECINHUX Liinei;

- BUKOPHCTOBYBATH CydacH1 KOMIT IOTE€pHI 1 TeJIEKOMYHIKalliiiHI TEXHOJIOT1i 0OMiHY Ta
PO3MOBCIO/IKEHHSI MpodeciiiHo crnpsMoBaHoi 1H(opmanii y chepl miANpUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta
O1p>KOBOT TiSITLHOCTI;

- OBOJIOJIITH HaBUYKaMHU MHCbMOBOI Ta YCHOI NMpodeciiiHOi KOMYHIKAIii AepKaBHOIO
MOBaMHU;

- BIJIMOBIAANIBHICTh 32 NPUUHATTA pIlIeHb y CKIAJAHMX 1 HemepeadadyyBaHHX YMOBaXx,
10 MOTPeOye 3aCTOCYBaHHS HOBUX MIIXO/IB Ta MPOTHO3yBaHHS;

- yIpaBJIiHHS KOMIJIEKCHUMU JAisIMU 200 MPO€EKTaMH;



- BIZIMOBIJANIBHICTH MPO(eciiiHuii pO3BUTOK OKpeMHX 0cid Ta/abo rpym ocil;
- 3IaTHICTh JIO TIOJIAJIBIIIOTO HABYAHHS 3 BUCOKUM PIBHEM aBTOHOMHOCTI.

AemonomHicmsb ma 6i0N06I0AIbHICD.

- IPUMHATTS PILICHb Yy CKJIAJHHUX 1 HemependadyyBaHUX YMOBaX, L0 MOTPeOye 3aCTOCYBaHHS

HOBHX HiI[XOI[iB Ta IIPOTHO3YBAaHHA,

- BIJNOBIJAJIBHICTh 32 PO3BUTOK MPOQECIHHOTO 3HAHHS 1 MPAKTUK, OIIHKY CTPAaTETi4YHOTO

PO3BUTKY KOMaH/IH,
- 3I[aTHiCTB J0 IMoJaJIbIIOT0 HaBUYaHHA.

5. Cmpykmypa oucyunninu

TemaNe 1. OcHOBH Teopil HUKJIIB i KpU3.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00rOBOPEHHSI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. [HoHATTS KpU3HU.

2. OcHOBHI (aKTOpu Ta O3HAKU KPU3OBUX
SIBHIIL.

3. 3aranpHa kiaacudikallis KpH30BUX SBUIIL.

4. Kpu3oBi sSBUILA B IMiIPUEMHUALTBI.

5. Knacudikamis  ¢akropiB  (iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIA TTAMPUEMCTBA (OpraHi3artii).

1. CkiGinpka JI.I AHTUKPHU30BHII MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIPaBIiHHS TMIINPUEMCTBOM: miapydHuk. K. :
KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHaIlis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. 1lleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oe3reka Maaux MiAOPHEMCTB. [IJomicaunuil
iHhopmayitino-ananimuyunuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3anaT1Ts (2 roj.):
1. BusHaueHHs TIOHATTS «KpHU3a»,
O3HaKH KpU3H.
2. IMOBIpHICTh HACTAHHS KPH3H.
3. dakTtopu, 5Kl BIUIMBAIOTh HA KPU3OBUH CTaH 1
KPU30BY CUTYallll0 HA MIIPUEMCTBI.
4. Kpu3zoBuii mpoliec i eTany Horo po3BUTKY.
5. XKurrezmatHuii CTaH MIANPUEMCTBA  SK
rOCIOIAPCHKOI CUCTEMH.

OCHOBHI

1. CkibGinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHKPHU30BE
YOPaBIiHHSA OIANPUEMCTBOM: MiApy4yHUK. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHarls Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yNIPaBIIiHHSA
nianpueMcTBoM. J{HinmponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. llleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3nexka Manux MIAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayitino-ananimuyHuLl JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aunanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.
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3aBaHHs 1JI CAMOCTIHHOI po0oTH:

CKki1acTd KOHCIEKT 3a MUTaHHSIMH (Mae OyTH
MIPEICTABJIICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Tlonsarrs 1 Qa3u ¢inaHcoBoi Kpu3um Ha
MiITPUEMCTBI.

2. Kpurepii i pakTOpu KpU30BOTO CTAHY.
3. XapakTepucTuka 3axoJiB IO
MiIPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY.

4, Tlomyk TUIAXiB BUPIMICHHS TPOOJIEMHHUX
MUTaHb.

BUXOMY

1. Ckibinpka JI.I AHTUKPH30BUN MEHEIKMEHT.
IVJL 2017. 584c.

2. Jlironenko, JL 0. AHTHKPHU30BE
YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: migpydHuk. K. :
KwuiB. nan. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHamis Ta
OaHKPYTCTBO MIPUEMCTB:  YIPaBIIIHHS
nignpueMcTBoM. JHinmpornerpoBebk: 3ops, 2016.
128c.

4. lleByenko-Ilepennonkina P.I. Exonomiuna
Oesneka MalluX MIANPUEMCTB. [lJomicaunuii
iHhopmayitino-ananimuunuil JHCYDHATL
Exonomixka @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018. No
6/5 C.4-8.

5. SxoBenko O.l. AHTUKpU30BE yIpaBIiHHI
nianpreMcTBOM B ymoBax nannemii COVID-109.
Ipuuoprnomopcoki EeKOHOMIYHI cmyoii.

BunaBanumii nim «l'enpBeTnka», Bumyck 74.
2022. C. 163-167.

Tema Ne 2. Kpusu ninnpuemcrna i 3a

B/IAHHS AHTHKPHU30BOI0 YNPABJiHHS.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jleknist (2 roa.):

1. CytHicTh, mapaMeTpu, (aKTOPH KpPU30BHX
CHUTYaIii 1 IBUIL.

2. Jl>xepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SBHIIL.

3. 3aranpHa XapaKTePUCTHKA KPU30BUX
CHUTYaIlii.

4. CuMITOMH KpH3H.

5. [IpyuvHM BWHHMKHEHHS KPHU30BUX SIBHII 1
CUTYyaIli}.

6. OCHOBHI acTeKTH BIAXUJICHb BiJ] HOPMAJIbHOI
cUTYyalrlii.

1. CkibGinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITYJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBliHHA MANPUEMCTBOM: MifpydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHalls Ta
OaHKpPYTCTBO HIANPUEMCTB:  YIPaBIIHHSA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBchk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunui
iHhopmayitno-ananimuyHuil JHCypHan
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcobke 3aHsaTTS (2 roa.):

1. Cyrnicts, mapamerpH, (GakTOpH KpPU30BHUX
CUTYaIIiH 1 SIBUII.

2. Jxepena BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBHILL.

3. 3arampHa XapaKTepUCTHKA KPH30BHX
CUTYAITi}.

4. CUMITOMH KpH3H.

5. IlpyuvHU BUHHMKHEHHS KPH30BHX SBUIL 1
CUTYAIi}.

6. OCHOBHI acTeKTH BIIXUJICHH BiJ] HOPMAIbHOI

1. Cki6inpka JI.I AHTUKPU30BHIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YIpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM: MinpydHuk. K. :
Kwuis. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. diHaHcoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HIANPUEMCTB:  YIPaBIIHHA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. lleBuenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHOMiuHa

CUTYaIli.

Oesreka Maiaux MTANPUEMCTB. [IJomicaunui
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iHpopmayiiHO-aHaimuyHULL JHCYPHATL
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

5. Skosenko O.I. AHTHKpH30Be yIpaBIIiHHS
nianpueMcTBOoM B ymoBax nangemii COVID-19.
Ilpuuoprnomopcoki E€KOHOMIYHI
Bunmasununii giMm «[ elIpBeTHKAY,

2022. C. 163-167.

cmyoii.
Bunyck 74.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CkJlacTM KOHCIEKT 3a NHUTaHHAMH (Mae OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):
1. TlonsTTst GaHKPYTCTBA ITiAMPUEMCTB.
2. 3wmicr, bynkmii 3aKoHy «IIpo
OaHKPYTCTBOY.

3. Tlopsaok mikBimamii mignmpueMCTB.

4. Meroau 3ano0iranHs OaHKPYTCTBY.
3asoanns. Chig miAroTyBaTucs 10 0OTOBOPEHHS
npoOjaeMHUX TmuTaHb. [lo maHilt Temi cmix
peTenbHO ormpaltoBatd 3akoH Ykpainu «lIpo
OaHKPYTCTBO».

1. 3akon VYkpainu «IIpo 6ankpyrctBo». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

2. Ckib6inpka JI.I AHTUKPU30BUII MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

3. JlironeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
VIpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM: TinpydHuk. K. :
KwuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

4. Tepemenko O. O. ®dinaHcoBa caHaris Ta
OaHKpPYTCTBO HiAIPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nignpueMcTBoM. [HIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

5. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3reka Maaux MiAOPHEMCTB. [IJomicaunuil
iHhopmayiino-ananimuynuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 3. CyTHicTh Ta cieniika aHTHKPH30BOr0 YIPABJIiHHS HMiINPUEMCTBOM.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. MoxnuBl BapiaHTU TOAOJAHHS JKEpes
BUHMKHEHHs KPWU3U, IPUYMH 11 BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

2. Tumomnoris 3arpo3 KpU30BHX CHUTyaliH, ix
3aJIeXKHICTh B/l MOTEHIIIHUX BTpAT Ta ACPIUTY
qacy Ha iX IIOJI0JIaHHS.

3. Kiacudikarrist THTIOJIOTIYHUX BHJIIB KPHU3.

4. TIoHATTS CTpaTeriyHoi, JOKaJIbHOI KpuU3
H1IpUEMCTBA.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YOpaBIiHHA OIANPUEMCTBOM: MiApy4yHuK. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHarlis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yNIPaBIIiHHSA
nianpueMcTBoM. J{HinmponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. llleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oesnexka Manux MIAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsTTs (2 rom.):

1. BaHKpPYTCTBO MiANPHEMCTBA SK KpPH30BE
SIBUIIIE.

2. CUMITOMH KPH30BUX SIBHIIL.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
LIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHUKPHU30BE
yIpaBIiHHSA MiAOPUEMCTBOM: mifpydHuk. K. :
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3. Touka 30py Ha Kpu3y SK 00JacTh HOBHUX
CIPUSITIUBUAX MOXKIIUBOCTEH.

4. MouBi UTSIXH TpanchopMyBaHHS
CHPUATIMBOI CUTYaIlii y KPU30BY 1 KPU30BOT
CHUTYaIlll — y CHPUSATIHBY.

Kwuis. nan. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. diHaHcoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO MIIMPUEMCTB:  YIPABIIIHHS
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oe3nexka Manux MANPUEMCTB. [IJomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHuLl JHCYpHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
CkJlacTM KOHCIIEKT 3a NHUTaHHSAMHM (Mae OyTu
NpEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):

1. CyrHICTP THNOBUX MOJENIEH BUXOIY
HiANPHEMCTBA 13 KPHU30BOTO CTaHy Ta
3arnobiranHs 6aHKPYTCTBY.

2. Merogu BUOOpY ONTHMANBHOI Mojeni
BUXO/Y 13 KPU30BOT'O CTaHy.

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
VOpaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM: TiapydHuk. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHaiis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIIPaBIIiHHS
nignpueMctBoM. [IHinponerpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. llleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3reka Manux MiAOPHEMCTB. [IJomicaunuil
iHhopmayiino-ananimuynuil JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 4. CtpareriuHi acneKTH AHTHKPHU30BOI0 YIIPaBJIiHHS MiANPHEMCTBOM.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Crpareriune mnnaHyBaHHd 1 BHOIp Micii
MiAIPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT YIEpeKEHHS
HOTO KpHU3H.

2. TloHATTs MicCii, KOHIEMIII, MOTHUBAIlil, METH
JISITBHOCTI Cy0’€KTa MiAMPUEMHHUIITBA.
3. ComianbHa  BiAMOBIAAIBHICTE
H1AIPUEMHUIBKOT T1SUTBHOCTI.

cy0’€exTiB

1.bankpyTcTBO 1 caHalis  MiANPUEMCTBA:
Teopid 1 MpakTUKa KPHU30BOIO yNpaBiiHHA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpanuenko A. A. JlizepctBo
Ta AHTUKPU30BHM MEHEIKMEHT: MiJPyYHHUK.,
KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis : KIII im.
Irops Cikopcrkoro, 2021. 195c.

3. bammkun M. JI. AHTUKpH30BE yIpaBIiHHS

BUKOPHUCTaHHSAM  PECYpPCHOIO  MOTEHI{aly
pETioHYy. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
1s6.pdf

4.Hazaposa JI. B. HeoOxiHICTh aHTUKPU30BOTO
YIpaBITIHHS Ha M ITPUEMCTBI. URL:

http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-
vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-|-v-
neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-

pidpriemstvi
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Ceminapcbke 3aHATTSA (2 TO1.):

1. Crpareriune 1uUIaHyBaHHA 1 BUOIp Micii
MIIMPUEMCTBA 5K IHCTPYMEHT yIIEepeIKEHHS
HOTO KpU3H.

2. IlonarTa Micii, KOHIEMil, MOTHBAIlil, METH
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTa MMiITPUEMHHUIITBA.
3. ComiasibHAa  BIANOBINAIBHICTH
1 ITPUEMHUIBKOT TisUTHHOCTI.

Cy0’€KTIB

1.bankpyTcTBO 1  caHamis  MANPUEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: BJI «IHXEK»y, 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menbanuenko A. A. JlizepcTBo
Ta AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT: MiIPYYHHUK.;
KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis : KIII im.
Irops Cikopebkoro, 2021. 195¢

3.bammxun M. JI. AHTUKpH30BE yIpaBIiHHS

BUKOPUCTAaHHSM  PECYpCHOTO  MOTEHIaTy
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
[s6.pdf

4. Hazapoga JI. B. HeoO0XiaHICTh aHTHKPU30BOTO
yIIpaBIIiHHS Ha HiAPHEMCTBI. URL:

http://global-national.in.ua/issue-23-2018/31-
vipusk-23-cherven-2018/4106-nazarova-I-v-
neobkhidnist-antikrizovogo-upravlinnya-na-
pidpriemstvi

3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1.CytHicTh ¢iHaHCOBOI caHaIii MiIPUEMCTBA.
2.3MicT TPOEKTY (PIHAHCOBOTO O3J0POBICHHS

HiAPHEMCTBA.

3.Camnariis [IITXOM peopranizartii
(pecTpykTypu3ariii).

4.DinancoBa caHarist Ha yXBay

apOITPaKHOTO CYIYy.

3a60anna. Ilo naHili Temi CHig  PETENBHO
ONpaIfOBaTH 3akoH VYkpainu «IIpo
O0aHKpyTCTBO», «lloMOXKEHHS TPO MOPSIOK

MIPOBEJICHHS CaHalli Jep:KaBHUX IMIIIPUEMCTB
Ta METOJIUKY pO3poOKHU IUIaHIB
pecTpyKTypu3alii AepXKaBHUX HIANPUEMCTB Ta
oprasizarii.

1.bankpyTrcTBO 1  caHallig  MiANPHEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHUKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menbanuenko A. A. JlizepcTBo
Ta AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT: MiJPYYHHUK.;
KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis : KIII im.
Irops Cikopcbkoro, 2021. 195¢

3.bammxn M. JI. AHTHUKpH30BE YIpaBIiHHS

BHUKOPHUCTaHHSAM peCypCHOIo HOTEHIl ATy
pETioHYy. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

4. Haszaposa JL. B. HeoOxigHicTh

AHTUKPU30BOI'O YIIPABIIIHHSA Ha MiJMPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

Tema Ne 5. MeTtoanuHe 3a0e31me4eHHs] Ta IPAKTHYHMIL iHCTPYMeHTAapili AiarHOCTHKH
KPHM30BOI'0 CTAHY Ta 3arpo3u 0AHKPYTCTBA MiANPHEMCTBA.

Ilepenik nuTranb/3aBaaHb, 110
BHHOCHTBHCS HA 00TOBOPEHHs1/ONPalIOBAHHSA

PexomenaoBaHi qkepesia, 10NOMIizKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuist (2 roa.):

1. CrBopenns iHdopmauidHoi Mepexi Ui
MOJIOJIAHHS KPU3OBHX SIBHIIL.

2. Tlepeposmomin ~ OOOB’S3KIB  MEHEIKEPiB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOpeHHsT Ta BIPOBKEHHS  Mepexi

ONEPATUBHUX AHTUKPU30BUX TPYIIL.

1. Tpunin 0. M. Mertoanui
peKoMeHjalli MoA0 aHalizy Ta  OILHKH
¢biHaHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA. X.
XHEY, 2017. 24c.

2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (PiHAHCOBOTO
3abe3neueHHss B mporueci HaBY. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.
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4. BuzHayeHHS ¢dbyHKIIIOHATBHOTO | 3. Cki0inpka JLL AHTHKPU30BHIA
IPU3HAYEHHS aHTUKPU30BUX IPYIL. MeHexMeHT. LIYJL. 2017. 584c.
5. Eramu BIIPOBAKCHHS 3axoniB | 4. Tepemenko O. O. ®inaHcoBa
AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS. caHaligs Ta  OAHKPYTCTBO  IiJIIPUEMCTB:
6. dakTtopu yCHixy TIOJOJIAaHHS KPHU30BUX | YIPABIIIHHS MiITPHEMCTBOM.
SIBUILI. Huinponerposcrk: 3ops, 2016. 128c.
5. UleBuenko-Ilepenbonkina P.I
ExoHomiuHa Oe3reka Manux MiANPHUEMCTB.
Lomicaynuii iHopmayitino-ananimuyHuil
acypuan Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux.
2018. Ne 6/5 C.4-8
Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 101.): 1. Tpunix O. M. MeTtoauuHi pexkoMeHaamii
1. CtBopenns iHdopmariiiHoi Mepexi JUis | MOJ0  aHajuidy Ta  OIiHKK (hIHAHCOBOI
MOJO0JIAaHHS KPU30BUX SIBUIIL. crifikocti mianpuemcrea.  X. : XHEY, 2017.
2. Tlepeposmomin  00OB’sI3KIB  MeHEKepiB | 24c.
BUIIOT JIAHKH. 2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (iHaHCOBOIO
3. CrBopeHHss Ta BIPOBA/UKCHHA MEPEXKI | 3afesmedeHHs B mpoleci HaBd. mociOHuk K. :
OIICPAaTUBHUX aHTUKPHU30BUX I'PYII. KHEy, 2017. 412 c.
4. BusHateHHd byHKUiOHATBHOTO 3. CkibimbsKa JL.L AHTHKPHU30BHIA
5 TPHSHAUCHHA AHTHKPH3OBUX TDYIL. .| meremxment. L[[VJI. 2017. 584c.
. Eramn BIPOBA/LKCHHA 3aXOMB | 4 Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHaIlis
AHTHKPH3OBOTO YHPABIIHILA. OaHKPYTCTBO  MIAMPUEMCTB: YIPABIIHHS
6. daktopu ycmixy MOAOJAHHS  KPU30BUX e Pyt . .
ABMILL nianpueMcTBoM. J[HinpornerpoBebk: 3ops, 2016.

128c.

5. IlleBuenko-Ilepenbonkina P.L.
ExoHomiuna Oe3mexka ManmuxX MiANPHEMCTB.
H]omicaunuii iHGopMmayitiHO-aHaAIMUYHUL
acypuan Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux.

2018. Ne 6/5 C.4-8

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI po6oTH:
CKJ1aCTH KOHCIIEKT 32 MUTaHHAMU (Ma€ OyTH
IIPEJICTaBICHUN HAa CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):
1. Cyrhicth, HeoOXimHiCTH, MeTa 1
XapaKTepH1 pUCH CaHALIIHOTO ayuTy.
2. XapakTepucTHKa Jpkepen iH(opmarii
JUTSL IPOBE/ICHHS CaHAIIITHOTO ayIuTy.
3. CyTHICTB 1 TOPSIOK POBEICHHS aHATIZY
(biHaHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA.
4. 3wmict aHaizy BUPOOHUYO-
TOCIIOAAPCHKOT AiSTBHOCTI.
5. 3HaueHHSd 1 BUKOPHUCTAHHS BHCHOBKIB
CaHaLI{HOTO ayHTY.
3asoanmns.
Cnix  migroryBatucs 1O OOroBOpEHHS
MPOOJIEMHUX THUTAHb, TOMEPEIHHO OMPAIFOBATH
MeToauKy MpOBEACHHS MOTIMOIEHOro aHaji3y
(h1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO CTaHy

1. Tpumix O. M. MeroauuHi pekoMeHaAIil
00  aHaji3dy Ta  OWIHKKM (iHAHCOBOI
ctiiikocti mianpuemcrea. X. : XHEVY, 2017.
24c.

2.Capuyk JI. M. JliarHocTuka (piHAHCOBOTO
3abe3neueHHss B Mpolieci HaBY. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibimpka JLL
menemkmenT. LY L. 2017. 584c.
4. Tepemenko O. O. ®inancoBa caHarlis
Ta OaHKPYTCTBO MiJANPUEMCTB: YIPABIIHHSI
mianpueMcTBOM. J{HimponeTpoBchK: 3ops, 2016.
128c.

5. IllleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oesnexka Manux MIiAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHpopmayiino-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimuk. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

AHTHKPU30BHU
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HETUIATOCIIPOMOKHHUX
oprasizartii.

Ha ocHoBi 0OanaHCiB HiAIPHEMCTB BHpaxyBaTH
OKpeMi TMOKa3HUKHU 1 3pOOMTH TIEBHI BHUCHOBKU
IOZ0 TOJAJBIIOT0 PO3BUTKY aHATI3yeEMHUX
T IITIPUEMCTB.

T ITPUEMCTB Ta

6. Sxoenko O.l. AHTHKpHU30BE yIpaBIiHHS
nianpueMcTBOoM B ymoBax nangemii COVID-19.
IIpuuopromopcoki

EeKOHOMIYHI cmyoaii.

BunaBunumii gim «['enbBetuka», Bumyck 74.

2022. C. 163-167.

Tema Ne6. /liarHOCTHKA MOTEHIialy BUKUBAHHS MiINPHEMCTBA.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAAHD, 110
BHHOCUTHCS HA 00rOBOPEHHSI/ONPAII0BAHHS

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI

Jlekuis (2 roa.):

1. TloHsaTTS Ta TMOKa3HUKH KOHKYPEHTO- 1
IJIATOCIIPOMOJKHOCTI I ITPHEMCTBA.

2. Opranizaimis ekcrpec-aHamizy (iHaHCOBO-
BUPOOHHUYOI TisSTILHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

3. AHaui3 CTpyKTypH OallaHCy MiANPHEMCTBA.

MaTepiajii Ta pecypcH

1. bankpyrcTBO 1 caHalisg  IANPUEMCTBA:
TEOpist 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHpPaBIiHHS . X.
: BI «IHXXEK», 2017. 272 c.

2. Boiitko C. B., Menpauuenko A. A.
JlinepcTBO Ta AHTHKPU30BUH MEHE/KMCHT:
nigpyunuk.; KIII im. Iropst Cikopcekoro. Kuis :
KIII im. Iropst Cikopcrkoro, 2021. 195 c.

3. Konmexe VYkpainu 3 mporenyp OaHKpYTCTBa.
Binomocti BepxoBHoi Pagu Vkpainu. 2019. Ne

19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHKpU30BE

yIpaBIiHHSA TiAnpueMcTBOM: migpydHuk/ K. :
Kwuis. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

5. Merinb T.K., 3axap4yeHKO B.L
Mertoponoriube OOI'pYHTYBaHHS
IHCTpYMEHTapil0 aHajizy (PIHaHCOBOi 3BITHOCTI
Il 4ac MepexoJy /10 HOBOTO TEXHOJIOTIYHOTO
ykinany. Exkonmomika: peanii uacy. Haykosuu
acypuan. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6/
37.pdf

6. 3axapuenko B.I., [lupsiea JI.B. ExonomiuHa
Oe3rneka 1 KOHKYpEHTHa pO3BiJKa: HaBYaIbHUI

nociOHUK (koHcmekT Jekuii). Opneca: baxsa.
2018. 520 c.

Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 T01.):

1. Meronu BUSIBIEHHS HEIJIATOCHPOMOXKHOCTI
H1IpUEMCTBA.

2. JleramizoBaHui aHai3
CTAaHOBHIIA T TPHEMCTBA.

3. AHaii3 cTaHy yIpaBJiiHHS Ha TiANPHEMCTBI.

¢bina"coBOro

1. bBaukpyTcTBO 1 caHaumis ~ OIANPUEMCTBA:
TEOopis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPaBIiHHA . X.
: Bl «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpuuuenko A. A.
JlitepcTBO Ta AHTHKPU30BUA MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopebkoro. KuiB :
KIII im. Iropst Cikopcewkoro, 2021. 195 c.

3. Konexkc VYkpainu 3 mporenyp OaHKpYTCTBA.
Bimomocti BepxoBuoi Pamu Ykpainu. 2019. Ne
19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
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19#Text

4. Merine T.K., Copoka JL.M., IlleB4yenko-
[Tepenbvosnkina P.I YrpaBiaiHHs
KOHCAQJITUHT'OBOIO dipmoro. Exonowmixa,
¢inancu, npaso. 2022. N5 (3). C. 5-8. URL:
http://efp.in.ua/uk/journal-item/331

3aBjaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CkJ1acTH KOHCIIEKT 32 TUTaHHAMH (Ma€ OyTH
MIPEICTABJIICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Buyrpimmsi JpKepena ¢binancoBoi
crabinizari.

2. diHaHCOBE O3MOPOBJICHHS 13 3aTy4EeHHSIM
pPECypCiB BIIACHUKIB MiAMPHUEMCTBA.

3. 3mict (iHaHCOBOI ywacTi KpeOUuTOpiB Y
(biHaHCOBOMY O3/I0pOBJICHHI OOPIKHUKA.

4. 3mict (iHAHCOBOI ydYacTi MEpCOHATy B
caHarlii manpueMcTBa.
5. Xapakrepuctuka METO/IB JepKaBHOT

CaHaIlIMHOI MIATPUMKH MiIMPUEMCTB B YKpaiHi
Ta B IHIINX KpaiHax.

1. bankpyTcTBO 1 caHamis  MiAIPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPABIIHHA . X.
: BJI «IHXEK», 2017. 272 c.

2.Boiitko C. B., Menpuuuenko A. A.
JlizepcTBO Ta AHTUKPU3OBUH MEHEIKMEHT:
nigpyanuk.; KIII im. Iropst Cikopebkoro. KuiB :
KIII im. Iropst Cikopcbkoro, 2021. 195 c.

3. Konmekc VYkpainu 3 mporeayp OaHKpyTCTBa.
Bimomocti BepxoBHoi Pamu Ykpainu. 2019. Ne
19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

4. JliroHeHko, JL 0. AHTHKpU30BE
VIPaBIIHHS MiIIPUEMCTBOM: migpydHuk/ K. :
KwuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

5. Merinb T.K., 3axap4yeHKO B.L
MeTtononoriune OOTIpYHTYBaHHS
IHCTpYMeHTapito aHami3y (iHAHCOBOI 3BITHOCTI
MiJ] 4ac Mepexojy 10 HOBOTO TEXHOJIOT1YHOTO
ykiany. Exonomika: peanii uacy. Haykoeuti
acypuan. 2021. Ne 6 (58). C. 37-45. URL:
https://economics.net.ua/files/archive/2021/No6
[37.pdf

6. 3axapuenko B.I., Illupsesa JI.B. EkoHomiuHa
Oe3neka 1 KOHKypeHTHa pO3BIJKa: HaBYAJIbHUUN
nociOHuK (koHcrmekT nekuii). Opeca: baxaa.
2018. 520 c.

Tema Ne7. AHTHMKpPH30Ba mporpamMa mianpueMcrBa i (opmyBaHHS cHUCTeMH
AHTHKPH30BOI0 YNIPaBJIHHS.

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110
BHHOCHTBHCS HA 00TOBOPEHHs1/ONPalIOBAHHSA

PexomengoBani qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jleknist (4 roa.):

1. CrBopenns iHdopmaniiHOT Mepexi s
MOJI0JIAaHHS KPU30BHX SIBHILL.

2. Tlepeposmonin 00OB’SI3KiB MEHEKEPIB
BUIIO1 JIAHKU.

3. CTBOpeHHsT Ta BIPOBAKEHHS MeEpexi
OTEepPAaTUBHUX AaHTUKPU30BHUX TPYII.

4. BusHaueHHS (bYHKII0HATIBHOTO
NPU3HAYCHHS aHTUKPU30BHUX TPYII.

5. Eramn BIPOBAKEHHS 3axX0/IiB

1.CaBuyk JI. M. JliarHocthka (HiHAHCOBOTO
3a0e3nedyeHHs B Tporieci HaBd. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2.Cxibinpka JI.I. AHTUKPU30BUIT MEHEKMEHT.
IIYJI. 2017. 584c.

3.Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHaiis Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPABIIIHHA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4.HazapoBa JL. B. HeoOxiHICTH
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Temamuxka peghepamia:
Oprani3zaniifHi CTpyKTYpH YIPaBIiHHS Y paMKaX aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS M1ITPHEMCTBOM.
MeTtoau mporuHo3yBaHHs HIMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA.
3akoHoAaBYa 6a3a aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM.
JiarHocTrka 6aHKPYTCTBA.
MeTou KpeIUTHOT MOMITUKH i ATPHUEMCTBA.
Bubip ¢inancoBux pxepen OHOBICHHS HEOOOPOTHHUX aKTHBIB.
VYrpasiinHs 1e0ITOPCHKOI0 3a00prOBaHICTIO.
OcCHOBHI 3aBJaHHS CUCTEMH HECIIPOMOXHOCTI.
Onrtumizalis cepeHbOTO 3aJUIIKY TPOIIOBUX aKTUBIB (Moaens baymos).
. IlpiopuTeTHi 3a7a4i, 110 MAIOTh BUPIIIYBAaTH CUCTEMH HECITPOMOMKHOCTI.
. Jlep>xaBHi opranu 3 muTaHb OaHKPYTCTBa B ABcTpadii 1 BenmukoOpuTaHnii.
. @opMu OMepaTUBHOTO PETYITIOBAHHS CEPEAHBOTO 3AIUIIKY TPOLIOBUX aKTUBIB.
. Jlep>xaBHMI oprad 3 muTaHb OaHKpyTcTBa Kanamau.
. XapakTepucTHKa CaMOiSUTbHOTO aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.
. [lpuuunu cBiTOBOI (hinancoBoi kpusu 2008 poky.
. AHTUKPHU30BHI KOHCAJITHHT.
. [Toxa3HUKH IJIATOCTIPOMOXKHOCTI, JIIKBITHOCTI ¥ piHAHCOBOT CTAOUIBHOCTI MIMPHUEMCTBA.
. [IposiBH KpW3H MPOMHUCIIOBOTO KaIliTaly y TPOIIOBii (hopmi.
. [ToHATTS caHallil, TUIIM CaHAIIMHUX 3aXO0iB.
. IIposiBM KpW3K IPOMHCIOBOTO KaIliTaTy Y POIYyKTHBHIN (hopmi.
. [Toxa3HUKH peHTa0EIBbHOCTI H JIIJTIOBOT aKTUBHOCTI.
. IIposiBM KpW3u MPOMHUCIIOBOTO KaIliTaly y TOBapHii (Gopmi.
. Ctparteriunuii mexaHi3M (iHaHCOBOI cTabimizalii.
. MeTo1010Ti4HI OCHOBH CTpATETii aHTHKPU30BOTO YIIPABIIiHHS PO3BUTKOM IiANPHEMCTBA.
. O3Haku JoBeleHHs MiAnpueMcTBa A0 OaHkpyTrcTBa. [lokapanHs oci0, sIKI CKOINM HaBMHCHE
OaHKPYTCTBO
26. IToHATTS pecTpyKTypu3awii MiAMPUEMCTBA 1 3acO0M i 3/11HCHEHHSI.
27. Buay Kpu30BUX CUTYaIlil Ha MiIPUEMCTBAX 1 BU3HAYEHHS OaHKPYTCTBA.
28. CTpareriuHi ajJbTEepHATHMBM Yy pamMKax 0a30BUX CTpaTerii aHTUKPU30BOIO YIpPaBIiHHSA
H1AIPUEMCTBOM.
29. O3HaKM NOTOYHOI HEIJIATOCIIPOMOXKHOCTI MIATNPHUEMCTBA.

CoNoA~WNE
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6. Ilonimuxka Kypcy

IMosiTuka 010 BiABi1yBaAHHSI HABYAJbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «IlonoXkeHHSIM Mpo MOPSIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HABUAIBHUX JIOCSITHEHb CTY/IEHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaroTh OOOB’A3KOBO OyTH HPHUCYTHIMH Ha CEMIHApCHhKUX
3aHATTAX. CTyOeHT, SKUH 3 TMOBaXHUX NPHUYMH, MiATBEPHKEHUX JOKYMEHTaJIbHO, HE MaB OyB
BIJICYTHIA Ha CEMIHApChKOMY 3aHATTI, Ma€ MpaBo Ha BIANPALIOBAHHS y IBOTHKHEBUHM TEPMIH MICIIs
NOBEPHEHHs 10 HaByaHHA. CTYIEHT, SKHil HEe BUKOPUCTAB HaJaHE HOMY INpaBO y BCTaHOBJIECHUM
TEepMiH ab0 MPOIMYCTUB 3aHATTA 0€3 MOBAKHUX MPUYHH, OTPUMYE 33 KOKHE MPOIyIIeHHs 3aHATTS ()
6amiB. CTyaeHTH, sKi HAaBYAIOTbCS 3a IHAUBIAYyaJbHUM TrpagikoM, MalOTh B TOBHOMY 00cCs3i
BUKOHATH JOJIATKOB1 1HAWBIMyaJbHI 3aBJaHHS, TOMEPEIHHO Y3TOAWBINM iX 3 BHKJIAIa4yeM.
[TpucyTHiCTh Ha MOIYJBHIM KOHTPOJBHIM poOOTI € 00OB’A3KOBOIO. Y BHIAAKY BIJICYTHOCTI
CTY/ZICHTa Ha MPOMDXHOMY KOHTPOJIi 3 TMOBAXHOI MPUYMHU, IMiITBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, HOMY
NPU3HAYAETHCS 1HIA JaTa CKIaJaHHI MOIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.



MoaiTuka akageMidyHoOI 10OpoOYeCHOCTI

CryaeHTH MarTh JOTPUMYBATHCh MPAaBWJ aKaJEMIYHOI JTOOPOYECHOCTI BIJIMOBIITHO 0
«Konekcy akanemiunoi goopouecHocti [JII'Y». HasgBHICTh akaJeMIYHOTO IUIAriaTy B CTYJACHTCHKUX
JIOTIOBISIX € TIACTaBOIO JJIsi BHUCTABJICHHsS HETraTUBHOI OIMiHKWA. CHHUCYBaHHS CTYACHTIB MiJ 4ac
MPOBEJCHHS MOJYJIBHOI KOHTPOJBHOI POOOTH € TMiJICTaBOKO JUIS JOCTPOKOBOTO TPUITMHEHHS il
CKJaJaHHS Ta BUCTABJIEHHS HEraTHBHOI OLIIHKU.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.iv

®opMa NPOMIiKHOT0 KOHTPO.II0

3pa30k MOAYJIBLHOI KOHTPOJIBbHOI podoTH

BapianT 1

1. Kpurepii knacudikarii Kpu30BUX SBUIIL.

2. IToHATTS comiabHO1 BIAMOBIIATLHOCTI CYO’ €KTIB M ANPUEMHHUIITBA.

3. Ilpoananizyiite ¢inaHcoBe cTaHOBHUINIE Bamoro mianpuemcTBa (abo MiAIPUEMCTBA, HO
iH(dopMalii IKOT0 MaeTe TOCTYM).

3a moTpedu po3po0iTh 3aX0IH MOAOTAHHS KPU30BOI CUTYAITi.

8. Kpumepii ouinrosanns pe3zyibmamie HaA8UAHHA

Ikana Ta cxema gopMyBaHHS MiICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynbrat HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 3a 100-0anbpHOI0 mikaior (Bif 1
10 100) 3 mepeBeIcHHSAM B OIIIHKY 3a TPATUIIIHOI0 MIKAIOK «3apaxOBaHO» a00 «HE 3apaxOBaHO».
[lepeBenenns migcymkoBoro 6amy 3a 100-6aapHOO IIKAJIOK0 OIIHIOBAHHS B IIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TPAIUIIIHHOIO IIKAJIOKO 3TiaHO Ta0. 1.

Tabmuns 1.
[TepeBenenns nincymkoBoro 6anty 3a 100-0anpHOIO IIKAIOI0 OI[IHIOBAHHS B M1JCYMKOBY
OLIIHKY 3a TPaIUIIHHOIO IIKAJIOK0

HincymkoBmuii 6as Ouinka 32 TpagMUiiiHOI HIKAJIOK
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3araipHa OIliHKA 32 KypC BUCTABIISIETHCS 32 PE3YJIbTaTaAMU TIOTOYHOTO Ta MPOMIXKHOTO 3T1THO
TaoII. 2.

Tabmuns 2.
@dopMyBaHHS 3arajbHOI OLIIHKY 32 KypC
MakcumaiabHa 70 6auis 30 6auis
KiIbKiCTh 0aJiB (MOTOYHUIT KOHTPOJIB) — (TpOMI>KHHI KOHTPOJIB) — 32
cepeIHbO3BAKEHUH 0al OLIHOK pe3ynbTaTaMu BUKOHAHHS
3a BIJIMOBIJ HA CEMIHAPCHKUX MOJYJBHOI KOHTPOJIBHOI
3aHATTAX Ta BAKOHAHHS poboTtu

IHIMBITyaTbHUX 3aBJaHb, STKHI
nepeBoauthes y 100- 6anpHy
IKaJTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MinimMajabHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOIH) | 16 GamiB (MPOMiKHHIA KOHTPOJIb)
NOPOroBMii piBeHb




KpuTepii oniHoBaHHS I 4aC MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

[lix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIIHIOIOTHCS BIJMOBI/II CTYJIEHTA Ha CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX,
a TaKOX pe3yJlbTaTH CaMOCTIHHOI Ta iHAMBiAyanbHOI poboru. HapaxyBanHs OaniB 3a MOTOYHHIA
KOHTPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBIIHO 110 «Il0sI0KEHHS PO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS HABYAJIBHUX
JOCSITHEHD CTYZICHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok _ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmuiHroBaHHS pOoOOTH HA CEeMIHAPCHKUX 3aHSTTSX, 1HAUBIIYAIbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOoTH
3MIACHIOETBCS 3a MmKanor Bix «0» mo «5». Kputepii oOLiHIOBaHHS HaBYaJbHHUX JOCATHEHB
3100yBayiB BUIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSIX MPUBEIEHI y Ta0I. 3.

Tabnurs 3.
KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYAJILHUX JIOCSATHEHB 3/100yBaviB BUIIOT OCBITH HA CEMIHAPCHKHIX
3aHATTIX

Omninka Kpurepii oniHiOBaHHSA HABYAJIbHUX JOCATHEHD

OminroeTscst pobOTa CTYICHTA, SIKUH Y MOBHOMY 00Cs31 BOJIOI€E
HaBYaJIbHUM MaTepialioM, BiJIbHO, CAMOCTIHHO W apryMEHTOBAaHO HOTO
BUKJIAIa€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PpO3KPHBAE 3MICT TEOPETUUYHHUX
3allUTaHb Ta TMPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUH TMPHU IOMY
00OB’SI3KOBY Ta JIOAATKOBY JITEPAaTypy, BIIBHO TOCITYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTIEID, pO3B’s3y€e 3aJadyl CTaHAApTHUM  abo
OpUTIHAJIBHAM CIIOCOOOM, HABOJWUTH AapryMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BJIACHHX JIYMOK, 3/1ICHIOE aHaJi3 Ta pOOUTH BUCHOBKHU.

5 oaais

OmniHroeTscst poOOTa CTYAEHTA, SIKUM JJOCTATHBO ITOBHO BOJIOZIE
HAaBYAJILHUM MartepianoM, OOTpyHTOBAaHO HOro BUKIIAAA€, B OCHOBHOMY
PO3KpUBA€E 3MICT TEOPETHYHHX 3alMTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aB/aHb,
BUKOPHCTOBYIOUHU IIPU IIbOMY 00O0B’S3KOBY JIITEPATypy, PO3B’A3y€ 3a1aui
CTaHJAPTHUM CIOCOOOM, TOCITYTOBYETHCSI HAYKOBOIO TEPMIHOJIOTIEHO.
AJie Tipu BHUCBITJICHHI €SKHUX MMUTaHb HE BUCTAYa€ JIOCTaTHHOI TTIMOMHU
Ta apryMmeHrauii, JOMyCKaloTbCid IpPU I[bOMY OKpPEMI HEICTOTHI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH.

4 oaum

OuiHtoeTbcst poOOTa CTYJEHTA, SIKUH BIATBOPIOE 3HAYHY YACTUHY
HaBYaJIbHOTO MaTepialy, BUCBITJIIOE HOro OCHOBHUH 3MICT, BHSBISE
€JIEMEHTapH1 3HAHHS OKPEMHUX IOJO0XEHb, 3aIHCYE OCHOBHI (HOPMYIIH,
piBHSHHS, 3akoHM. OpHaK He 3JaTHUH A0 TIHMOOKOro, BCEOIYHOrO
aHai3y, oOOIPYHTYBaHHs Ta apryMeHTallli, He KOPUCTY€EThCS HEOOX1HOIO
JITepaTyporo, JOMYyCKA€e iICTOTHI HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH.

3 0auanm

O1iHIOETBCS pOOOTA CTYAEHTA, SKUH JIOCTaTHRO HE BOJOJIE
HaBYaJIbHUM MaTepiajioM, OJHaK (parMeHTapHO, TMOBepXxoBo (6e3
2 0am apryMmeHrauii # oOIpyHTYBaHHs) BUKJIa/1a€ OKpeMi MUTaHHS HaBYaJIbHOI
JUCLHUIUTIHM, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUYHHX MHUTAaHb 1 MPAaKTUYHUX
3aBJIaHb.

OniHroeTbest poOoTa CTyIEHTa, SIKWH HE B 3MO31 BHUKJIACTH 3MICT
OUTBLIOCTI MUTaHb TEMU Ta KypCy, BOJOJI€ HaBYaJIbHIUM MaTepiajioM Ha
piBHI pO3Mi3HABAaHHS SBUIL, JOMYCKA€ ICTOTHI MOMMWJIKH, BIAMOBiNAE Ha
3amMUTaHHs, 10 TOTPEOYIOTh OJHOCTIBHOI BI/IMOBI/II.

1 0an

OmiHroeTbcst pobOTa CTyJEeHTa, SKUH HE BOJIOAIE HABYAJIBHUM

0 oaxis . 70 ) ) )
MaTepiaJJoM Ta HE B 3MO31 HOr0 BHCBITIUTH, HE PO3YyMIE€ 3MICTY
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‘ ‘ TCOPCTUYHUX IMUTAaHb Ta NPAKTHYHUX 3aBAAHb.

KpuTepii oriHioBaHHS pO3B’sI3aHHS 3aj]a4 MPEJICTaBIeHO y Tabi. 4.

Tabmuus 4.
Kputepii oniHioBaHHs pO3B’A3aHHS 33734

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb

Po3p’s3anHs 3amadi € abconroTHO BipHMM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSAMHU
. METOAMKH 3IIACHEHHS PO3PaxyHKiB, BMI€ HECTaHAAPTHO MMIXOJUTH JIO

S banis pO3B’sA3aHHA 3aha4y (BUpILICHHA CHTyalid) Ta poOuTH OOrpyHTOBaHI
BHCHOBKU.

4 dasm 3anaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEOCTATHIM

3 G 3agauga po3B’ﬂ3a§a BIpHO, aJlec HEMae BHUCHOBKIB Ta XiJI PO3B’sI3aHHS 3ajadi
(BopaBu, cuTyallli) He OJAHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3anHi 3a/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMHJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [TpakTiyHe 3aBIaHHS PO3B’sA3aHE HEBIPHO.

0 6aiB He Oyno cipoOu po3B’si3aT 3a1aqy po3B’si3aHHS 3a/1a4i.

3n100yBay BUIIOI OCBITU Mae OyTu oOliHeHUH He MeHHI sK 3 70% cemMiHapChKUX 3aHSTh,
nependadyeHuX HAaBYAIbHUM IUIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIOi OCBITH HE OYB OIlIHEHUH 3
BIJIMTOBIHOI KUIBKOCTI 3aHSITh, BiH oTpuMye () OariB 3a KOXKHE 3aHSATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIliIHCHUH.
[Tpu upomy 3700yBauy BHILOI OCBITH MOXKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJIbHUX 3aBIAaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIIHEHUH 3a pe3yabTaTaMH NMPOBEIACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSL.

OcHOBHMMH BUJAMH IHAMBIAyalbHHX 3aBIaHb €: MIArOTOBKA JOMOBineH, pedeparis;
BUPIMICHHS CUTYAIIHHUX 3aB/IaHb TOIIIO.

OuinroBanHa A0MOBiAl (pedepaTy) 3MiIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTh Ta
OPUTIHAJBHICTD JOCII/KEHHS, BUKOHAHHS TMOCTABICHUX aBTOPOM 3aBJIaHb, 3AATHICTh 3/1HCHIOBATH
y3araJbHEHHS Ha OCHOBI OIpAIfOBaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiandy Ta BiJCYTHICTh MOMHUJIOK IpH
oopMIIEHHI IUTYBaHHSA I TOCWIaHb Ha JpKepena, sIKICHAa Mpe3eHTallls pe3ysbTaTiB BIIACHOTO
JOCITIKEHHS.

[nauBinyansHe 3aBnaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHAaHHS. Pa3oM 3 TuM 3100yBayd OCBITH
MOJKE 3allpONOHYBATH CBOIO TeMy JA0MOBial (pedepary) y BIIMOBIIHOCTI 10 OCOOMCTUX HAYKOBO-
JNOCHIAHUX 1HTEpeciB Ta MOTroAMTH ii 3 BUKIaAadyeM. OKpIM LbOTO Yy SKOCTI BHKOHAHHS
IHAMBIAYaNbHOTO 3aBAaHHS 3700yBady BUIINOI OCBITHU MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIAMOBIOHOCTI A0 3MICTY HaBuajbHOI Aucuuiuiinu) Ha miuatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiJJOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(IKaTy Ipo
YCTIIIHE TPOXOHKCHHS KypCYy.

Kpurepii ouiHroBaHHs1 MO1YJIbHOI KOHTPOJILHOI pO0OTH

OriHIOBaHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIO 3/1IHCHIOETHCS 3a MmKanor Bix «0» mo «30». 3aranpHa
OILlIHKa 3a MOAYJIbHY KOHTPOJbHY poOOTYy € cepeiHIM apU(pMETHUYHUM OILIHOK 3a KOXKHE
NUTAaHHA/3aBJaHHs, siKa epeBoIuThCs 3a 100 GambHOIO MIKAJIO0K Ta MHOXKUTHCS Ha KoedimieHT 0,3.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETHMUHUX Ta NPAKTUYHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOUYEHO [0 MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, sKII0 3700yBay BUIIOT OCBITH 32 MPOMIXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIIe HDK 16 6aiiB, TO BIH BBXAETHCS TaKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHUN KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisA€eThCs 0 OaiB.



KpuTepii oniHoBaHHS NpH OpraHi3anii 0CBITHLOI0 npouecy i3 3acToCyBaHHAM
TEXHOJIOTiM TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOI'O MPOIECY Y MAWCTAHLIHHOMY pEXHMi, HOPSAOK HOro
opranizarii perymoe «llomokeHHS MpPO OpraHi3allild OCBITHHOTO IMPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI  TUCTAaHUIHHOTO HaBYaHHA B  I3MaiNbCbKOMY JEpKaBHOMY TyMaHITapHOMY
yHiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JucraHuiiiHuii peXxuM  HaBYaHHS mependavae NPOBEACHHS  HABYAJIBHUX  3aHSATH,
KOHTPOJIBHUX 3aXOJIiB Ta CaMOCTIHHOT poOOTH 3100yBadiB BIAMOBIIHO 10 POOOUYOI Mporpamu
HABYAJIbHOT IUCHUIUTIHH.

JucraHiiiiHa KOMyHIKallis YYaCHUKIB OCBITHBOTO INPOLECY IiJ] YaC CUHXPOHHOTO PEXHMY
HaBUYaHHS MOXe€ 3/[IHCHIOBATUCS Yepe3 OHJIAH-TIaT(GOpPMU TPOBEICHHS Bifico KoHpepeHIiin Google
Meet abo Zoom.

[ToTouHMiT KOHTPOJIb PE3yJbTaTiB HAaBYAHHS 3700yBayiB BHIINOiI OCBITH 3IHCHIOETHCS ITiJl
Yac TMPOBENCHHS JUCTAHIIIMHUX 3aHATh, a TaKOX IIITXOM OIIHIOBAHHS  CaMOCTIHHUX
IHIUBITyaTbHUX 1 TPYIIOBUX 3aBJaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3700yBayaMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN (opmi
Ta HAJACWIAIOTHCA JI0 CHCTEMHU MiATPUMKH aucraHiiiHoro HaBuyanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom).

3aBmaHHs MPOMIXKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 3/100yBadyaMH OCBITH B €IEKTPOHHIHN dopmi
Ta HAJCWIAIOTHCA JI0 CHCTEMH MIATPUMKH aucTaHuiiHoro HaB4yanHs (LMS Moodle a6o Google
Classroom), siKi OLIHIOIOTBCS 32 IMOaHUM BHIIE aJITOPUTMOM.
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Buxianau 7 (uimic) (I11B)

3aTBep/UKEHO Ha 3acigaHHs KadeApu YIPaBIIHHSA MiANPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO
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