) MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YKUPATHI/I
IBMALVIbCBKUU JEP KABHUU I'YMAHITAPHUU YHIBEPCUTET

CUJIABYC
HABYAJLHOI JUCHHUILIIHA

YiupaBjainasg DN0OTeHIiaJaoM HDiANPHEMCTBA

1. Ocnoena ingpopmauyia npo oucyuniiny

Tun JUCHUILTIHA; BUOIpKOBa dopma HABYAHHA: JICHHA
OcBIiTHIl CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YupaininHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 ITignpueMHUIITBO, TOPTIBIISI Ta OipKOBa MisUTBHICTH

OcBiTHs nporpama: ExkoHOMika Ta yIpaBliHHS IiIOPUEMCTBAMU. MEHEKMEHT TIPOEKTIB 1
KOHCAJITHHT.

Pik HaBuaHHA: 1 Cemecrp: 1,2
Kinbkicts kpeauTiB (rogun): 4 (120 rox.: 16- nekmii; 16- ceminapceki; 88 - camocTiiiHa
pobora)

MoBa BUKJIAaJaHHA. yYKpalHCbKa

2. Ingpopmauia npo euxnadaua (éuxknaoauie)

IMIb: Crenanosa Karepuna BsiuecnaBiBHa

HaykoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, MOCaJa: JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, npodecop
Kadeapu ynpaBIiHHS T1AIPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JTISTTEHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHS TiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: stepanova_k@idguonline.net

I'ogunm koHcyabTalil Ha kadeapi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

Jucnumiina «YOpaBliHHA NOTEHLIAJIOM HIANPUEMCTBA» MpU3HAUYEHA Js MOINIHOJIEHHS
daxoBUX KOMIETEHTHOCTEHW 3700yBadiB BHUIOI OCBITH 3a crnemianbHicTio 076 IlimmpueMHUITBO,
TOPriBis Ta OipXoBa IiSUIBHICTb, aje MOKe OyTH I[IKaBOIO Ta KOPUCHOIO W CTyJEHTaM IHIIUX
CHeliaJbHOCTEH.

301IbIIEHHS] TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKM B 3HA4HIA Mipi
3aJISKUTh BiJ 3HaHb  Ta BMiHb ()axiBLiB 100 €(pEKTUBHOI'O YIPABIIHHSA MHiANPUEMHHUIIBKUM
MOTEHITIAJIOM ITiIMPUEMCTB.

HeoOXigHiCTh BUBYEHHS JAMCUUIUIIHM  BHU3HAYA€THCS THUM, IO PO3BUTOK PHUHKY BHMarae
ICTOTHUX TIEPETBOPEHb Y CHCTEMI MIATOTOBKM KaJApiB Ui POOOTH B CYYacCHMX OpraHi3alfisix.
VYnpaBiaiHHS Ta BUKOPUCTaHHS MOTEHLIaTy MiANPHUEMCTBA, HOr0 PO3BUTOK Ta OLIHKA MOTPeOyIOTh
TEOPETUYHHUX 3HaHb Ta MPAKTHYHUX HABUYOK MO0 (OPMYBaHHS MOTEHINANY ITiIIMPUEMCTBA Ta
HOro CTPYKTYpHUX CKJIaJOBHMX, @ TaKOX 3HaHb NPO 3aKOHOMIPHOCTi, MPUHIMIN 1 OCOOJUBOCTI
dbopMyBaHHS, PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MOTEHINATy CY4YaCHUX MIANPHEMCTB SIK
30aJ1aHCOBAHOTO 1HTEIPOBAHOTO YTBOPEHHS, METOOJOT] i MPHUKIAIHOTO 1HCTPYMEHTAPI0 OLIHKU
HOro pMHKOBOI BapTOCTI, @ TAKOXK aJaNTyBaHHS MOTEHLIATy MiAMPUEMCTBA /10 3MIH Y 30BHIIIHBOMY
CepeIOBUIL 1 TOJI0TaHHS MOXIIMBUX MEPEHIKOHKaHb HOTO PO3BUTKY.

OcoOMMBICTh AWCIHUIUTIHM ~ «YTIPaBIiHHA TOTEHIIAJIOM TMiAIPHEMCTBAY) TIOJSATAE Y
MO€HAHH1
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OCHOB TeOpii yNpaBJliHHS MMOTEHIIAIOM MiAnmpueMcTBa (TeMa 1), omiHIOBaHHS BapTOCTI Oi3HECy
(Tema 3), NPUKIATHHUX ACTEKTIB OI[IHIOBAaHHA MOTEHLIANy MiIIpUeMCTBa (Tema 4), yrnpaBiiHHS
PO3BHUTKOM MiAMpUEMCTBA (TeMa 5).

[lepemymoBH AJsi BUBYCHHS TUCIUILTIHUA. TE€OPETUYHOO 1 METOAOIOTIYHOK 033010 BUBYCHHS
mucnuiutind € «EkoHOMika — mianmpueMcTBay, «CTpaTeriyHuil MEHEIKMEHT Ta MapKETHHIY,
«ExoHOMIKa 1 oprasi3aiiisi IHHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIITHOTO PO3BUTKY CY0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

MuiKIuCIUIUTIHAPHI 3B’SI3KM  BHUBYCHHSI JUCHMIUIIHM  TICHO IIOB’S3aHO 3 HaBYaJbHUMH
qucuuIuTinaMu: « EKOHOMIYHE yIpaBIliHHS TiSUTBHICTIO Cy0’€KTIB rocroiaproBanHsy», «ExoHoMiKa i
oprasizailis 1HHOBAIITHO-IHBECTHUI[IMHOTO PO3BHUTKY CYyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS», «YTPaBIIIHHS
MPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

4. Pesynomamu HAguanHs
VY pe3ynbraTi BUBUEHHS HABUAJIBbHOI JAUCLUILIIHU CTYJEHT ITOBUHEH HAOyTH TaKi pe3ysbTaTh
HaBYaHHS:
1. 3uanmua:
- CHCTEMH yIpaBIiHHSA (OPMYBAHHSIM i BUKOPUCTAHHSM MOTEHIIATY I ATPUEMCTBA;
- 3MICTy OCHOBHHX MiJXO/iB JI0 YIPaBIiHHS MOTEHII1AJIOM;
- CydYacHHMX METO/IB YIpaBIiHHA NOTEHIIIaJIOM IiAPHEMCTBA;
- ocobnuBoCTe ineHTHdiKalii Ta OLIHKH MOTEHIIATy MiJIPUEMCTBA;
- 3MICTY OCHOBHUX IOJIOKEHb PECYPCHOI KOHIIETILi YyITPaBIiHHS i JIPUEMCTBOM;
- METOJMKH YIPABIiHHS PECYPCHUM MOpPTheneM;
- 0co0yiMBOCTEH YyIpaBIiHHI OKPEMHUMH BHIaMH MTOTEHITIATY MTiAIPUEMCTBA;
2. Vminna:
- O0OTpyHTOBYBaTH MOTPEOH y peCypCcHOMY 3a0e3IeueHH1 O13HeC-TPOIECIB MiANPUEMCTBA;
- 371 CHIOBATH OLIIHKY BapTOCTI MOTEHIiaJly MiANPUEMCTBA;
- po3po0asATH KOMOIHAIIT CTPAaTEriuHUX PECYPCIB 3 METOI0 CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX 3I10HOCTEH
Ta KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH MiIPUEMCTBA;
- IpuiiMaTy pillleHHS 11040 GOpMYyBaHHS, OI[IHKU Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA;
- po3po0asATH MOJETl €PEKTUBHOTO PECypCHOro OOMIHY 3 3O0BHIIIHIMU KOHTpareHTamu
HiIPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
— BuxopucranHs 1HO3eMHHX MOB y NpodeciiHii AiSIbHOCTI.
— 3po3ymMmisie 1 HeIBO3HAUHE JOHECEHHSI BJIACHHUX BHCHOBKIB, @ TAKO’K 3HaHb Ta MOSICHEHb, 1110
iX OOIPYHTOBYIOTb, /10 (axiBI[iB 1 He(axiBIliB, 30KpeMa J0 0ci0, sIKI HAaBYAIOTHCS.
4. Aemonomuicms ma 6i0n0GIOANbHICIb!
— IIpuitHATTSA pillleHb y CKIaJHUX 1 HerepeaoauyyBaHUX yMOBaX, 1110 MOTpeOye 3aCTOCYBaHHS
HOBUX MIJXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS.
— BianoBiganbHICTh 32 PO3BUTOK IPOGECiiHOro 3HaHHS 1 MPAKTUK, OLIIHKY CTPAaTEriuyHOro
PO3BHUTKY KOMAaHJIH.
— 34aTHICTH 10 MOJAJIBIIOTO HABYAHHS, K€ 3HAYHOIO MipOIO € aBBTOHOMHHMM Ta CaMOCTIHHUM.



5. Cmpykmypa oucyuniinu

Tema Ne 1.0cHOBH Teopii ynpaB/iiHHS NOTEHLiaJIOM MiIIPUEMCTBA

IlepeJiik nUTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHS

PexomennoBaHi 1:xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1.JocmiikeHHs MIOHSTTA «IIOTEHIIA
i IPUEMCTBAY.

OCHOBHI ~ TOJOXEHHS  pecypcHOi  Teopii
MiTPUEMCTBA.

2.B3aeM0O3B’S130K 1HCTHTYLIHHOI, PUHKOBOI Ta
pecypcHOI KOHLIEMIIiT MiApreEMCTBA.

3.3B’430K EKOHOMIUYHUX TEOpili 3 pecypCHUM
M IXOI0M.

4 Kareropii, 10  BUKOPHUCTOBYIOTBCS B
pecypcHiii KOHIICTIIIIT yIpaBIiHHS
I IPUEMCTBOM.

5. Meron «IMHAMIYHUX 30ATHOCTE.

1. Exonomika minnmpuemctBa: HaBu. mociOHUK.
Vknag. H. B. Pomanuenko, T.B. Koxxemsikina,
K. B. ITiunk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

2. KpacHokyTCbKa H. C. [Torenmian
nianpueMcTBa: (OpMyBaHHS Ta OIlIHKA : HaBY.
[Tocionuk. Kuis: LleHTp HaBYAILHOT JIiTEpaTypH.
2019. 352 c.

3. Kymakosa  C.}O.,  Minsitnenxko  LB.
[Torenmian 1 PO3BHUTOK 1 ITPUEMCTBA!
HAaBYAILHO-METOAMYHUNA 1ociOHuk. Ilosrasa:

IlontHTY, 2017. 197 c.

Ceminapcbke 3aHaTT4 (2 101.):
1.OCHOBHI  TOJIOXKEHHA  pecypcHOi
HiAPHEMCTBA.

2.B3aeMO03B’S130K 1HCTUTYILIMHOI, PUHKOBOI Ta
pecypcHOi KOHIETii MiAIPHEMCTBA.

3.3B’430K EKOHOMIUYHUX TeOopill 3 pecypcHUM
MXO0I0M.

Teopii

4 Kareropii, 110  BUKOPUCTOBYIOTBCS B
pecypcHiit KOHIIETIIIIT YIpaBIIiHHS
HiATPHEMCTBOM.

5. MeTon «IMHaMIYHUX 3JaTHOCTEN.

1. Ioniakesuuy O.M., llocrak JI.B.. [Torenmia i
po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. mociO. Jlympk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

2. KoBanbebka JI. JI.. ITloTeHmiam i poO3BUTOK
mianpueMcTBa: HaBy. 1moci6. Jlymek: IBB
JIyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.

3. ®enonin O. C. INoreHmian miamprHeEMCTBA :
¢opmyBanHs 1 oninka. HaBu. [TociOHuk. Kuis:
Hentp naBuanwHOi JgiTepaTypu. 2019. 325 c.

3aBaaHHs AJIs1 CAMOCTiHHOT podoTH:

1. HanpsiMku po3BUTKY pecypcHOi Teopii.

2. CyrHicTh  Kareropii  «moTeHIiam»  Ta
MiIXOAM 10 il TpaKTyBaHHS.

3. Knacudikamiss mnoreHmiany 3a pi3HAMHA
O3HaKaMHU.

4. TlpomecHmii minxix g0  Kiaacudikarii
pecypciB HiANPUEMCTBA.

5. Ionsrrs €KOHOMIYHUX pecypciB
H1AIpUEMCTBA.

6. Knacudikamist pecypciB  sK  aKTUBIB
H1IpUEMCTBA.

7. Jlxepena YTBOPEHHSI HOTEHII ATy
HIIPUEMCTBA Ta 1X KiIacu@ikaris.

8. 3aBmanns yIpaBIiHHS MMOTEHI1aJI0OM
H1IpUEMCTBA.

9. EnemMents  ympaBiiHHS ~ TOTEHIIAJIOM
MiTPUEMCTBA.

10. [punnumnm CHUCTEMHOCTI Ta

1. Xowmsxos B.l., bakym 1B. Vmnpasninuas
MOTEHIIIaJIOM MiANpHeMCTBA: HaBd. mocio . K.:
Kongop, 2017. 399 c.

2. TlominkeBuu O.M., lllocrak JI.B.. [ToreHiia
1 po3BUTOK O13Hecy: HaBy. noci0. JIyupk : Bexa-
Hpyx, 2019. 592 c.

3. Cutmuk H. C., Cwmominceka C. .,
ScinoBcbka [. @. diHaHCcH MIANPUEMCTB: HaBY.
noci6. JIBiB : JIHY imeni IBana ®dpanka, 2020.
402 c. URL: https://cutt.ly/pE24hQJ
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KOMILJIEKCHOCTI] pu dbopmyBaHH1 Ta
BUKOPHUCTAHHI MOTEHIIATY MM AMPUEMCTBA.
11. CyrHICTP CHCTEMHOr0 MIAXOLY JO
YIPaBIiHHS TOTSHITIATIOM IiIITPUEMCTBA.
12. Etamu yIIpaBIIiHHS MOTEHITiaIOM

1 ITPUEMCTBA.

Tema Ne 2. YnpapiiHHS TPYIOBUM MOTEHUIAJIOM MiAMPUEMCTBA TA iOr0 OLIHIOBAHHS

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHiI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jekuis (4 roa.):

1 .Bu3HaveHHS TOHSITTS «TPYIOBUH IMOTSHITIA»:
PiBHI MPOSIBY, BUAM, XapaKTEPHI PUCH.

2.Mera, uiai Ta 3aBJaHHSA OI[IHKH TPYI0BOTO
MOTEHIIiaAly B TOCHOAAPCHKIA  IPaKTHIIL.
3. TpynoBuii MTOTCHITIA IpaiiBHUKA i
XapaKTePUCTUKA OKPEMHUX MOro CKIIQJOBHUX.

4.OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO TIOTEHITIATY
oprasizarii.

5. TeopeTnuHi mepeayMOBH MOOYIOBH METOJIUK
OL[IHKKM  TPYAOBOrO  MOTEHIIaly:  Cy4acHi
MIAXOMHU Ta MOJIEIII.

6.ButpatHi  METOIMKM  BapTICHOI  OLIHKH

TPYAOBOI'O MOTEHI[ialy Ta OCOOIMBOCTI iX Mpak-
TUYHOI'O BUKOPUCTAHHS.

7.Metoauka oIiHKM TmoTeHmiany 3a H. B.
ABneenxkom Ta B. A. KotnmoBum: CcyTHICTH,
MOKA3HUKH, NIEpEeBaru Ta HEJOJIKH.

8. MeTtoauKa OLIHKU TPYJOBOIO MOTEHIIATy Ha
OCHOBI OJIMHHMIIl KUBOI Mpali: MOKa3HUKHU Ta
ITOPUTM PO3paxyHKY.

1. Txauenko A.M., bakyra A.B. Ynpaninus
TPYZOBUM  TIOTCHIIAJIOM IiANPHEMCTBA Ta
MiBUIIEHHS €)EKTUBHOCTI HOTO BUKOPHUCTAHHS.
BicHuk ekoHoMiuHOi Hayku Ykpainu. 2017. Ne
1 (32). C.99-102.

2 XomsxoB B.I, bakym L.B. VYmnpasninus
MOTEHITIAJIOM I AMPUEMCTBA: HaBY. 1moci6 . Kuis:
Konnop, 2017. 399 c.

3 Ekonomika migmpuemcTBa: Had. mociOHHK.
Vknag. H. B. Pomanuenko, T.B. Koxemsikina,
K. B. ITiunk. Kuis: HaYKMA, 2018. 343 c.

Ceminapcbke 3aHsTTsI (4 rom.):

1.Bu3HavyeHHS MOHSTTS «TPYIOBUI MOTEHITIA»:
P1BHI IIPOSBY, BUJIU, XapaKTE€PHI pUCH.

2.Mera, gl Ta 3aBJaHHSA OIIIHKH TPYIO0BOTO
MOTEHITlaly B TOCMOAAPCHKIA  TPAKTHIIL.
3. TpynoBuii MTOTEHITIa npariBHUKa 1
XapaKTePUCTHKA OKPEMHUX MOro CKJIaJIOBHUX.

4.0OCHOBHI CKJIaJIOBI TPYJIOBOrO MOTEHINATy
oprasizarii.

5. TeopeTnuHi mepeayMoBH MOOYIOBH METOIUK
OLIIHKKM  TPYAOBOTO  TMOTEHLIaNTy:  Cy4yacHi
HiXO0IU Ta MOEIII.

6.ButpatHi  METOIWMKM  BapTICHOI  OIIHKH

TPYJAOBOTO MOTEHITIATY Ta OCOOIMBOCTI 1X Mpak-
TUYHOTO BUKOPHCTAHHSI.

7. MeToauka OIIHKU TPYIOBOTO MOTEHIIATY Ha
OCHOB1 OJIMHHMII >KMBOI Tpaili: MOKAa3HWKH Ta

1. banyeBa 0.B,, CHoneHko I'.B.
Tpancdopmartis byHKii yIpaBIiHHS
MIEPCOHATIOM: Cy4acHi TPEH]IU. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12_202

0/12.pdf

2. bysbko 1. P. Crpareriuauii mnorteHmian i
(¢bopMyBaHHST ~ TPIOPUTETIB Yy  PO3BUTKY
nignpueMcTBa : MoHorpadis. AJTYeBCbK : BUJ-

Bo JI'MI, 2018. 216. c.
3. I'paboBcpka 1. B. InHOBamiiiHuii po3BUTOK

MIJOpUEMCTBA  HAa  3acafax  YOpPaBIIIHHA
KpPEaTUBHICTIO IIEpPCOHAILY. Bicnuk
XMenvHuybko20 HAYIOHANLHO20 YHIGEpCUmMemy.
2017. Ne 2. T. 2. C. 192-197. URL:

http://journals.khnu.km.ua/vestnik/pdf/ekon/pdf
base/2017/2017 2 2/jrn/pdf/40.pdf
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ITOPUTM PO3pPaxyHKY.

3aBjaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
1.CxylacTl KOHCIIEKT 332 MUTAHHAMHU (Mae OyTH
MIPEICTABJIICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. ®akrtopu, 1O BU3HAYAIOTh  TPYAOBHI
MOTEHITial MpalliBHUKA.

MeTo010Ti4HI OCHOBH BU3HAYEHHS TPYIOBOTO
MOTEHITIATY IiIMPUEMCTBA.

2. 3aranbHa JIOTIKa OLIHKH BapTOCTI TPYIOBOTO
MOTEHITIATY.

3. Meroauka OIIHKH MOTCHITIATY 3a
H. B. ABneenkom ta B. A. KoTinoBuM: CyTHICTb,
MMOKa3HUKH, ITIEPEBArk Ta HEIOIIKH.

4, MeToauKH MOPIBHSAIBHOT OI[IHKK MOTCHITIATY
MIJIPUEMCTBA: aHKCTYBAHHS, OIMCOBHUM METOI,

MOPIBHSHHS TMapaMd, PEUTUHIOBHHM METOI,
METOJ BHM3HAYCHOTO pO3IOJIiITY, OIIHKa 3a
BUPIIIATHHOIO CHUTYaIII€lo, IKasa
CIIOCTCPEIKECHHS  3a  IOBEHAIHKOI0,  METOJI

iHTepB’10, Meroa «360 rpamyciB», TeCTyBaHHS,
MO/JIeJIi KOMIIETEHTHOCTI Ta iH.

5. KoedimieHTHa MeTOIMKa OIIHKH TPYIOBOTO
NOTEHINaly IiIIPUEMCTBA: TPYIH TOKAa3HHUKIB
Ta AJITOPUTM X PO3PaXyHKY.

6.PesynbpTaTHa OIIIHKA MOTEHLIaTy
YIPaBIiHCHKOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO MEPCOHAITY.

1. by3ssko 1. P. Crpareriunuii moTreHmian i
¢bopMyBaHHS ~ TIPIOPUTETIB Yy  PO3BHUTKY
nignpuemMcTBa : MoHorpadis. ATYEBCHK : BHJ-
Bo JII'MI, 2018. 216. c.

2. XomsikoB B.I., bakym 1.B. VYmnpaninusa
MOTEHIIaJIOM MignpueMcTBa: HaBdy. mocid . K.:
Konpnop, 2017. 399 c.

3. banyera 0.B,, CHONeHKo I'.B.
Tpancdopmarris byHKIil yIpaBIIiHHS
MePCOHAIOM: cydacHi TPEH/IH. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/pdf/12 202
0/12.pdf

4. Tapum O. A., Josrans JI. €., Kpeiiguu L.
M., Cemenuenko H. B. Texnonorii ynpaBminHs
nepcoHasiom.: MmoHorpadia. Kuis : HTYY. «KIII
imeni Iropst Cikopcbkoro». 2017. 528

Tema Ne 3. OuiHoBaHHA BapToCTi 0i3HECY

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, II0 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoOBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1.Meton peryntoBaHHs OanaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMimieHHs. MeTon
JKB11aLlIHHOT BApTOCTI.

3.Meron mpsMoOi  KamiTajizarii:
0COOJIMBOCTI Ta aIrOPUTM BU3HAYECHHSI.
4. Metoa TUCKOHTYBAaHHS I'POILIOBOTO IMOTOKY.
Meton omiHKM BapTOCTi Oi3HeCcy Ha OCHOBI
omIIioHiB. MeTo1 eKOHOMIYHOTO MIPHUOYTKY.

5. Meronx  MyNIbTUIUTIKATOPIB:  PI3HOBUIU
MYyJIbTUIUTIKATOPIB  Ta 11X BUKOPHCTAHHS B
OI[IHOYHIH MPaKTHIII.

KJIFOYOB1

1. Kysnenoa T.B., Kpacoscbka }0.B.,
[MogneBcrka O.M.VYmpaBiiHHS TOTEHIIATIOM
nignpuemcTBa: HaBuanpHuii mociOHUK. PiBHe:
HVYBITI, 2017. 196c.

2. ExoHOMiKa MiIpUEMCTBA : MIAPYYHUK / TiJ
3ar. pen. Kosanbewrkoi JILJI. Ta KpuBop’s3ioka
[.B. KuiB : BunaBauuuii nim «Konmop», 2020.
700 c.

3. KpacHokyrchka H. C. [orenmian
MiaIpUeMcTBa: (POPMYBaHHS Ta OIlIHKA : HaBd.
[Mocionuk. Kuis: LleHTp HaBYANBHOT JIiTEpaTypH.
2019. 352 c.

Ceminapcbke 3auatTs (4 roa.):
1.Metop perymnroBaHHs OalaHCy.
2.Meton BapTOCTi 3aMilieHHs. MeTo
JKB1IaliHHOT BAPTOCTI.

1. Ilerkor C., Ymxmape E., Kypasmsor /.,
HopmaTtuBHUII TOMIYHUK OLIIHIOBaHHS MaiiHa Ta
MaitHOBUX TipaB. KuiB LlenTp HaByanbHOI
nireparypwu, 2020. 510 c.
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3.Meron mpsMOi  KamiTaimizali:  KIKOYOBI
0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS.

4. Meroa JUCKOHTYBaHHS T'POIIOBOrO ITOTOKY.
Meton oIiHKKM BapToCTi Oi3HECY Ha OCHOBI
OMIIIOHIB. MeT0/T EKOHOMIYHOTO IIPHUOYTKY.

5. Metox  MyJIBTUIUTIKATOPiB:  PI3HOBUIU
MYJBTUIUTIKATOPIB Ta I1X BHKOPHCTaHHS B
OI[IHOYHIM MPaKTHIII.

6.MeToauKa OIIHKK TPYAOBOTO TMOTEHIIATY Ha
OCHOB1 OJIMHHMIII >KMBOI Tpalli: MOKa3HWKH Ta
QITOPUTM PO3PaXYHKY.

2. XowmskoB B.I., bakym LB. VYmpasninas
MOTEHITIAJIOM TiANpUEMCTBa: Hapd. mocio . K.:
Konpnop, 2017. 399 c.

3. TlominkeBuu O.M., lllocrak JI.B.. Ilorenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. 1moci0. JIynpk : Bexa-
Hpyxk, 2019. 592 c.

3aBjaHHs JAJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

CKJ1acTv KOHCIEKT 32 HACTYITHUMHU MUTAaHHSIMU
(Mae OyTH TpeACTaBICHUI HA CEeMiHAPCHKOMY
3QHSITTI):

1. Tllpoctuii  GanaHCOBMH  METOA  OIIHKH
BapTOCTI OI3HECY: aNTOpPUTM PO3pPaxyHKy Ta
KJIIOUOBUH MOKA3HHUK.

2. Meroj yuCTHUX aKTUBIB.

3. Meroauku HaKOMYEHHS aKTUBIB.
4. MeTo1 10IaTKOBUX MPUOYTKIB.

5. MeToa raiy3eBux CIiBBIIHOIIEHb.
6. Merox aHaJIOroBOTO  IMPOJAXKY
Kamirtany).

7. OCHOBHI MeTOJaM aHai3y Oi3HECY 3 METOIO
OIIIHKH HOT0 BapTOCTI.

8. OcobmmBocCTi OIIHKK TyABUTY (pemyrarii)
MiITPUEMCTBA! HIMELLKUH METO/I,
MIBEUIIAPDCBKUN  METOJ,  AHIJIOCAKCOHCHKUU
METOJ, JUCKOHTHUM METOJ, METOJ HIOPIYHOTO
BU3HaueHHs, wMmeron ['peda, xomOiHOBaHMI
METO/T OI[IHKH.

(puHKY

1. SApomesuu H. b., Konapar 1. 1O., Jlunap
M. B. ®inancu: HaBu. mnoci6. JIbBiB
Bumagaunrso «IIpoctip-M», 2018. 298 ¢. URL:
http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319

2. Opis E. O. ®iHaHCOBUN MEHEIKMEHT:
HaBd. moci6. YepniBen. Ham. yH-T iMm. IOpis
®enpkoBuua. YepHiBii: YepHiBell. HAIl. YH-T M.
0. ®enpkoBuua: Pyra, 2020. 347 c. URL:
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/
view/2334

3. VYmpauinHs  ¢iHaHCAaMH — TiANPUEMCTB:
HipYYHHUK . 2-T€ BHJ., MepepoOs. i JOMoBH. /
bnank O.1., bnank 1.O., Cutnuk I'.B., Auapiens
B.C. KuiB: KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2017.
792 c.

Tema Ne4. [IpukiiaaHi acneKTH OLiHIOBAHHS MOTEHIiATy MiANPUEMCTBA

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpaunoBaHHs

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jekuis (4 roa.):

1.0co0muBocTi OLIIHKH MOTEHITIATY
MiAIPUEMCTBA JJIE MOHITOPUHTY TOTOYHHX
MOKJINBOCTEH.

2.Ilponeaypa OIiHKH.

3.ABTOMAaTH3AITIA PO3paxyHKIB 1010
MOHITOPHHTY  MOTOYHMX  MOMJIHBOCTEH 1
rpadoaHaiTUKN OYIKyBaHUX PE3yJIbTaTiB.
4.0O1iHKa TAMPUEMCTBA MTPU MPUBATH3ALII].
5.CydacHi 0COOJMBOCTI Ta  HOPMaTHUBHO-
MeToauyHa 0a3a npuBaTH3Allil BITYM3HIHUX

1. Kynakosa  C.IO., Minsitnenxko  LB.
IMorenmian 1 PO3BUTOK HiAMPUEMCTBA!
HaBYaIbHO-METOAUYHUN  mociOHuk. IlonTasa:
IMonTHTY, 2017. 197 c.

2. [luOynbcbka E. I.. Ominka 0i3Hecy Ta Horo
CKJIQIOBUX : HaBY. Moci0. s cTyneHTiB. KuiB :
Bumaganunii xim «Konmop», 2020. 364 c.

3. BacekiBcbka K. B, Cuu O. A. ®inaHcoBui

MEHEIHKMEHT HaBy. 1oci0. JIepBiB
«AJIMYIIPECy, 2017. 236 c.



http://ena.lp.edu.ua:8080/handle/ntb/42319
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334
http://journals.dut.edu.ua/index.php/emb/article/view/2334

MIITPUEMCTB.
6. Hanpsimku yocKOHaICHHS TPUBATH3AIIIHHIX
MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI.

Ceminapcbke 3aHsTTs1(2 roj.):

1.0co6imBocTi OIIHKH MOTCHITIATY
HiIIPUEMCTBA IS  MOHITOPHUHTY IOTOYHHMX
MOKJIUBOCTEH.

2.Ilponieaypa OmiHKH.

3.ABTOMAaTH3AIlIS pO3paxyHKiB 11010
MOHITOPHHTY  IMOTOYHMX  MOXJIMBOCTEH 1
rpadoaHaTITUKN OYIKyBaHUX PE3yIbTaTiB.
4.0miHKa MiATPUEMCTBA MPU NTPUBATH3AILI.
5.Cy4acHi  0OCOOJIMBOCTI Ta  HOPMATHUBHO-
METOJMYHAa 0a3za TmpuBaTHU3aIlli BITYU3HIHUX
i IPUEMCTB.

6. HampsiMKH y10CKOHAJICHHST PUBATH3AIIHHUX
MeXaHi3MiB B IPOMHCIIOBOCTI

1. KpacHokyTrcbka H. C. [ToTentian
nignpueMcTBa: (GOpMYBaHHS Ta OILIHKA : HaBY.
[Toci6uuk. Kuis: LleHTp HaBUaIbHOT JIITEpATypPH.
2019. 352 c.

2. Kymakoa  C.}O., Miunsitnenko  [.B.
[Morenmian 1 PO3BUTOK  MiAIPUEMCTBA!
HaBYAIbHO-METOMUYHUN TociOHMK. [lonraBa:

IlontHTY, 2017. 197 c.

3. TlominkeBuu O.M., lllocrak JI.B.. Ilorenmia
1 po3BUTOK Oi3Hecy: HaBy. 1moci0. JIynpk : Bexa-
Hpyk, 2019. 592 c.

3aBaaHHs 118 caMOCTiiiHOI podoTH:

1. Ouinka mTOTeHIlaly TMpU MPOEKTYBaHHI
CTpATETIYHUX LIJIeH MiAMpHEMCTBA.

2. IlepenymoBn Ta BHOIp aJdbTEPHATHBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.
3. JliarHocTMKa Ta OIlIHKA MEPCIEeKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY NOTEHLIATY M1JIPUEMCTBA.

4. TlonsaTTs BapTOCTi Ta ii Moaudikarii

5. IlepenymoBH TpOBEAECHHS HOPMATHUBHOI Ta
€KCIEePTHOI OLIIHKK BapTOCTI 3€MEllb.

6. OcobmmBocTi rOCTOZapCHKOTO
BUKOPUCTaHHS HeMaTepialbHUX aKTUBIB Y
JUSIBHOCTI CyYacCHUX MiAIPUEMCTB.

7. IlepenymoBu Ta BuOIp adbTepHATUBHUX
BapiaHTiB pO3BUTKY NOTEHLIATY HIANPUEMCTBA.
8. JliarHOoCTHKa Ta OLliHKA IePCIEeKTUBHOTO
BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHIIIATy MiIPUEMCTBA.

9. Hanpsimku yJIOCKOHAJIEHHS
IpUBATU3AI[ITHIX MEXaHI3MiB B TPOMHUCIIOBOCTI.

1. KoBryn O. I. Crpateris mianpuemcrsa:
HaBy. moci0. JIeBiB : "Hosuii CsiT-2000", 2018.
324 c.

2. Kosanbcbka JI. JI.. TloreHmian i po3BUTOK
mianpueMcTBa: HaB4. 1moci6. Jlymek: IBB
JIyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.

3. ®emonin O. C. [loTeHmian manmprueMcTBa :
¢opmyBanHs 1 oninka. HaBu. [TociOHuk. Kuis:
Hentp naBuanwHOi giTepaTypu. 2019. 325 c.

Tema Ne 5. YnpaBiiHHA po3BUTKOM NiANPHEMCTBA: 3MiCT, Cy4acHi KOHUenuii Ta
nepeayMoOBH

IlepeJik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BAHOCUTHCS HA
00roBopeHHsi/onpanoBaHHsA

PexomengoBaHi qxkepesia, 10NOMizKHi
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis (4 roa.):
1.TeopeTr4Hi OCHOBHM YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM
MIIPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acH1 KOHIICTIIIi Ta Tie-
PEIYMOBH.
2.KoHienryanbHa
MMOTEHIIAIFHAX

OLIIHKH
PO3BUTKY

MOJIEIIb
MOKJIUBOCTEN

1. IsanoB B.b., Koxace O.M., XwmeneBcbkuii
C.M. [IloTteHuian mMiANPUEMCTBA: HAYKOBO-
meto. roci6. K.: Konmop, 2019. 300 c.

2. Kostyn O. L. Ctpareris nianpueMcTBa: HaBY.
roci6. JIsBiB : "Hosuit CBiT-2000", 2018. 324 c.

3. Kysnenoa T. B., Kpacosceka ). B.,




IITPUEMCTBA, 11 eTaIu.

3. Ctparerii po3BHUTKY.

4. bi3Hec-AiarHOCTHKA MiAMPUEMCTB Y MpOIECi
iX pecTpyKTypH3aIlii.

5.EBomrorist Oprasi3ariiHux
YIpaBIIHHS MiTPHEMCTBAMH.

6. HoBi opraHizariiiiHi TUIIA TiATPUEMCTB.
7.PecTpykTypu3aliisi HiANPUEMCTB SIK OCHOBA iX
€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHSI.

CTPYKTYP

[TonneBcrka O. M. YmpaBliHHS MOTEHIIAIOM
mianpuemMcTBa: HaBy. 1oci6. Pime: HYBITI,
2017. 195 c.

Ceminapcbke 3ansTTs1(4 rom.):

1.TeopeTu4Hi OCHOBHW YIPABIIHHS PO3BUTKOM
MIITPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acH1 KOHIICIIIIi Ta Iie-
PEAYMOBH.

2.KoHienTyanbHa MOJIEIb
MMOTEHI[laIbHUX MOKJIUBOCTEM
I ITPUEMCTBA, 11 eTaIu.

3. Ctparerii po3BUTKY.

4. BizHec-miarHOCTHKA MIANPUEMCTB Yy MpoLeci
iX pecTpyKTypH3arii.

5.EBosrontis opraizamiiHux
YIPAaBIiHHS TiIPUEMCTBAMH.

6. HoBi oprani3ariifHi THITH T AIPUEMCTB.
7.PecTpykTypu3ariis TiANMPUEMCTB SIK OCHOBA iX
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSI.

OLIIHKU
PO3BUTKY

CTPYKTYP

1. IIpoxopoa B. B., Hasumoa O. IO.
Opranizanis  BHpPOOHHMITBA: HaBY.  MOCi0..
Xapkis. : Bun-Bo IBanuenka I.C., 2018. 275 c.

2. Awnrtomkina JI.I. TloreHmian i pO3BUTOK
MIAMPUEMCTBA: HaB4.-MeTOA. Moci0. JloHenbk:
IOro-BocTtok, 2012. 450 c.

3. Kynmakosa C.}O., Mingiinenko L.B.
[Torenmiam 1 pPO3BUTOK  MiANPHEMCTBA!
HaBYaJIbHO-METOAWYHUN TociOHuk. [lonTaBa:

[TontHTY, 2017. 197 c.

3aBaHH 1JI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. VnpaBninus TEeXHIYHUM PO3BUTKOM
H1AIPUEMCTBA.

2. OcHoBHi eranu. CTBOpPEHHS, OCBOEHHS
HOBHX 1 IIABHUIIEHHS SKOCTI THX, IO

BHUT'OTOBJISIFOTHCSI, BHJIIB MPOAYKIIii.

3. 3ampoBapKeHHS IPOTPECUBHOI TEXHOJIOTI,
MOJIepHi3allis Ta aBTOMAaTH3allisl BUPOOHUYMX
IIPOLIECIB.

4. PesynpraTu
TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
5. OpranizaiiiHuii po3BUTOK MiAMPUEMCTBA:
Cy4YacHi KOHIISTIIi.

6. CytHicTh 1 TEHJCHIIT
PO3BUTKY MiITPHUEMCTB.

7. OCHOBHI pHCH MIAITPUEMCTBA MaiiOyTHBOTO.
8. PeimXHHIpHHT TOCIIOJapPCHKOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTB.

31IICHEHHS 3aX0/IiB

OpraHizauiifHoro

1. Teopis Ta nmpakTuKa ynpaBiIiHHS Cy0 €KTaMu
HiANPUEMHUILTBA @ KOJEKT. MOHOIp. / 3a 3ar.
pen. T. B. I'punbko. [uinpo : Bunmaseup bina
K. 0., 2020. 440 c.

2. TIramenxko JI. O.Ctpareriuae Ta iHHOBAIliiHE
3a0e3MeueHHs] PO3BUTKY CHCTEMH €KOHOMIYHOI
Oesreku miANpUeEMCTBA: HaB4. Tmocid. Kwuis:
IIVJI, 2018. 320 c.

3. Teopist Ta mpakTHKa YIPaBIiHHS Cy0 €KTaMH
HiANPUEMHUITBA @ KOJEKT. MOHOIp. / 3a 3ar.
pea. T. B. I'punbko. [uinpo : Bunasens bina
K. 0., 2020. 440 c.

6. Ilonimuxka Kypcy

IHoniTnka moA0 BiABi1yBAaHHA HABYAJIbHHUX 3aHATH
3rigHo 3 «[looXeHHsIM TIPO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS HAaBYAIBHHUX JOCATHEHb CTY/JCHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh OOOB’SI3KOBO OYTH MPHUCYTHIMH Ha CEMiHApPCHKHX
3aHATTAX. CTyAEHT, SIKMA 3 TMOBAKHHUX TPUYWH, MIATBEPHKCHUX JTOKYMEHTaJbHO, HE MaB OYB




BIJICYTHI/ Ha CEMIHApCHKOMY 3aHSTTI, Ma€ IIPABO Ha BIAMPAILIOBAHHS y JBOTH)KHEBUI TEPMIH MIiCIIA
NOBEpHEHHs 10 HaB4aHHs. CTYACHT, KU HE BUKOPHCTAB HaJaHE WOMY MPaBO y BCTAHOBJICHUU
TEepMiH ab0 MPOIYCTUB 3aHATTA 0€3 MOBAXKHUX MPUYHH, OTPUMYE 3a KOKHE MPOMyIIeHHs 3aHATTs 0
OamiB. CTyaeHTH, sSKi HAaBUYAIOTbCS 3a IHAUBIAyaJbHUM rpadikoM, MalOTh B TOBHOMY 00Cs3i
BUKOHATH JOJATKOBI 1HAMBIAyalilbHI 3aBAaHHS, MOMNEPEIHbO Y3TOAUBIIM I1X 3 BHUKJIAJa4eM.
[TpucyTHiCTP Ha MOIYJBHIM KOHTPOJBHIA poOOTI € O0O0OB’S3KOBOIO. Y BHUNAJAKY BIJCYTHOCTI
CTYJEHTa Ha TPOMIKHOMY
KOHTPOJTi 3 MOBAXHOI MPUYUHU, MIATBEPHKCHOI JOKYMEHTAIBHO, HOMY MPU3HAYAETHCS 1HINA JaTa
CKJIa/IaHHS MOJYJIBHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

IoaiTnka akaxemMiuHOI 100pOUYECHOCTI

CTyaeHTH MarTh JOTPUMYBATHCh TPAaBWIJI aKaaeMiuyHOI J0OpOYECHOCTI BIAMOBIAHO 10
«Konekcy akanemignoi goopouecHocti [JII'Y». HasgBHICTh akaJeMIYHOTO IJIariaty B CTYJACHTCHKUX
JOTIOBIJIIX € TMIJCTaBOIO JJIsi BUCTABJICHHS HEraTWBHOI OliHKU. CHUCYBaHHS CTYJEHTIB Mija Yac
MPOBEJICHHS MOJYJIBHOI KOHTPOJBHOI POOOTH € IMiJICTAaBOKO YIS JOCTPOKOBOTO TPHUITMHEHHS il
CKJIa/IaHHA Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OILIIHKH.

7. Ilpomisicnuii i niocymkosuit KOHmMpo.Jiv
@opMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJII0

3pa3ok MOaYJbHOI KOHTPOJbHOI PO0OTH
1. TeoperuuHe nutanHs. Mera, LTI Ta 3aBIaHHSA OLIHKH TPYAOBOTO MOTEHIATy B
TOCITOIAPCHKIN MPaKTHUII
2. 3apgaya. BapricTe BUPOOHMYMX NPUMINICHb MiANPUEMCTBA OIIHIOETHCS B 80 THC. TpH.
[Ipornosyerbcst ii mopiuHe 3poctaHHs Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSM IEpPCHEKTUBHOCTI MICIS
pO3TallyBaHHs Ta MOTEHLIHHOTO MOMUTY Ha aHAJIOTI4YHI 00'ekTH. Bu3sHauuTH MaiilOyTHIO BapTiCcTh
BUPOOHUYMX MPUMILIEHb Yepe3 5 POKiB.
3. Tecrn:
1.IIxana Ancodda BUKOPUCTOBYETHCS MIPU:
1) oriHIi CTyneHs: HeCTabIIPHOCTI 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA,;
2) aHai3i 30BHINIHIX 1 BHYTPILIHIX (aKTOPIB MisSUILHOCTI MiAMPUEMCTBA,
3) BHUSBJCHHI 30BHINIHIX TOrpo3 1 BHYTPINIHIX  MOMIHMBOCTEH  MAiSUIBHOCTI
MiIITPUEMCTBA,
4) BH3HAYCHHI PiBHS KOHKYPEHTHOI MTO3MIIIi MiPUEMCTBA.
2 . BuOip Ti€l uu iHIIOT CHCTEMU CTPATEriyHOTO YIPaBIIiHHS BU3HAYAETHCS:
1) KaapOBHM MOTCHIIATOM;
2) pecypcamu OpraHi3aliifHOi CTPYKTYPH CHCTEMH YIPABIiHHS;
3) xapaktepoM iH(pOpMaIlii PO 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA,;
4) yci BiAMOBII BipHi.
3. Cwuuia curHaiy 3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA BU3HAYAE!
1) codepy 3ailCHIOBAaHUX YITPABIIHCHKUX 3aXO/IiB;
2) BUOIp cTparerii miANpUEMCTBA;
3) TemIH 3MiH 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIA;
4) BuOIp cTpaTEeriYHUX 30H TOCIOJaPIOBaHHS i IIPUEMCTBA.
4. TloteHuian MiANPUEMCTBA ABJIsIE€ COOOIO:
1) cykymHICTh pecypciB MiINPUEMCTBA;
2) MaKCHMAaJIbHO MOXKJIMBUH PIYHUIA BUITYCK MPOAYKI[T BU3HAYEHOT HOMEHKJIATYPH;
3) MOXKIIMBOCTI HIANIPUEMCTBA MTPU HAWOUTBII €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAaHHI peCypCiB;
4) XapaKTEPHCTHKY PO3MIPY IiAMPHEMCTBA.
5. Metoauka SWOT-ananizy 3acHOBaHa Ha:



1) BusBIACHHI 3B'I3Ky MIX CHIBHUMH Ta CIA0KMMH CTOPOHAMH, BJIACTHBUMH
oprasizailii, a TaK0>X 30BHIIIHIMH ITOTPO3aMH Ta MOXKIIUBOCTSIMHU;

2) BHSBICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHHKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha IiSUTbHICTH
oprasizariii;

3) BH3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMu;

4) BuW3HAUYCHHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (hipMH.

Tunosi 3apayi 11 po3B’si3aHHsA:

1. Baprictb TOoprosoro neHTpy ominwerscs B 100 muH. TpH. [IporHo3yeThes i mopiuHe
3poctanHs Ha 15 % 3 ypaxyBaHHAM NEPCHEKTHUBHOCTI MiCLs PO3TAlIyBaHHS Ta IMOTEHIIHHOTO
HONUTY Ha aHAJIOT14YHI 00'ekTH. BUu3HaunT MailOyTHIO BapTICTh TOPrOBOI'O LIEHTPY uepe3 4 pOKH.

2. Bapricte BUpOOHMYMX MPHUMILICHb HIANPHEMCTBA OLiHIOETBCS B 80 THC. TpH.
[Tporno3yetbcst 11 mopiuHe 3poctanHd Ha 10 % 3 ypaxyBaHHSAM IEPCHEKTUBHOCTI MICIS
poO3TanIyBaHHS Ta MOTEHIIIHHOTO MOMUTY Ha aHAIOTiyHI 00'ekTH. Bu3HaunT MailOyTHIO BapTiCTh
BUPOOHUYUX IPUMIIICHB Yepe3 5 POKiB.

3. Bapricte agMinicTpaTuBHUX OyaAiBeNlb MiANPHEMCTBA OLIHIOETHCS B 150 THC. TpH.
[Tporno3yetbcst 11 miopiuHe 3pocTaHHd Ha 12 % 3 ypaxyBaHHSAM IEPCIHEKTUBHOCTI MICIS
po3TanIyBaHHS Ta MOTEHIIHOTO MOMUTY Ha aHAIOTiyHI 00'ekTH. Bu3HaunT MailOyTHIO BapTICTh
aJMIHICTpaTUBHUX Oy/iBEJb Yepe3 5 POKiB.

4, Jloxonu, sKi OTpPHMYE IiIPHEMCTBO BiJ BEACHHS TOCIMOAAPCHKOT JisSIIBHOCTI
cka1ar0Th 320 THC. TPH., @ YUCTHUH OXi] KUl 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AiAnbHICTh — 240 THC. TPH.
Busnauntu piBeHb (Koeilli€eHT) eKOHOMIUHOT O€3MeKH iSUTBHOCTI MiAPHEMCTBA.

5. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJNPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCIMOAAPCHKOT iSTIBHOCTI
ckianaTh 400 THC. TpH., @ YUCTHUH T0X1] KUl 3a0e3neuye 0e330MTKOBY AlsbHICTD — 240 THC. TPH.
BusHaunTu piBeHb (Koe(ilieHT) EKOHOMIYHOT O€3MeKH AisITbHOCTI MiIPUEMCTBA.

6. Hoxomu, sKi OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJlT BEIACHHS TOCMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
ckianaroTh 800 THC. TPH., a YUCTUH 0XiA AKUi 3a0e3neuye 0e330UTKOBY AisUIBHICT — 680 THC. TPH.
Busnauutu piBeHb (KoedilieHT) eKOHOMIYHOI O€31eKH A1SUIbHOCTI MiAPUEMCTBA.

7. Joxonu, sKi OTpUMYE MiJNPUEMCTBO BiJ BEACHHS TOCMOAAPCHKOI isSIBLHOCTI
cKJa1at0Th 950 THC. IpH., @ YUCTHUH T0X1] KUl 3a0e3neuye 0e330MTKOBY AlsbHICT — 370 THC. TPH.
BusHaunTu piBeHb (Koe(ili€HT) eKOHOMIYHOT O€3MEeKH AisTHOCTI MiMIPUEMCTBA.

8. Hoxomu, sKi OTpUMYE MIANPUEMCTBO BiJl BEIACHHS TOCMOAAPCHKOI ISUTBHOCTI
cknanatoTh 1400 Tuc. TpH., @ YUCTUH JOXiA AKUH 3a0e3neuye 6e330MTKOBY NisibHICTE — 200 THC.
rpH. Bu3HauuTu piBeHb (KOe(ili€HT) EKOHOMIUHOI 0€3MeKH MIsNIbHOCTI MIIPUEMCTBA.

9. Busnauntu edexkTuBHICT (POpMyBaHHS MIANPHEMCTBOM (PIHAHCOBHX PECYpCiB y
2017 potri Ha OCHOB1 PO3paxyHKY MOKa3HHUKA peHTa0enbHOCTI KamiTary. DiHaHCOBUI pe3ynbTaT 10
ornojaTkyBaHHA mignpuemctsa y 2016 poui cranosus 450,0 tuc. rpH., y 2017 poui 536,5 Tuc. rpH.,
B CBOIO 4epry BiacHui kamitan y 2016 pori ctanoBuB 2540,3 tuc. rpH., a B 2017 poui 2626,8 THC.
TpH..

10. BusHauntu peHTaOenpHICTh AaKTHBIB MIANPUEMCTBA Yy 3BITHOMY IHEpiofl, SKIIO
YUCTUI MPUOYTOK MiANPUEMCTBA CTaHOBUTH 641,3 THC. TpH., BapTICTh aKTUBIB HA MOYATOK 3BITHOTO
nepiony 4100,0 Tuc. rpH., a Ha kiHens — 4300,0 THC. TpH..

11. BuszHaunTtu BiZICOTOK NEpPEeBUKOHAHHS IUIaHy, sKmo y 2017 poui miAmpHEMCTBO
BUTOoTOBMIIO 25500 oauHULIb TPOAYKIIiT npu 1iadl y 22200 oquHUIE TPOAYKIIi.
12. Busznauntu egpexTHBHICTE (OpPMYBaHHS MIANPUEMCTBOM (HIHAHCOBUX PECYpCIiB Y

2017 pori Ha OCHOBI PO3PAaXyHKY TOKa3HMKa MPUOYTKOBOCTI BJIACHOTO Karmitaimy. DiHaHCOBHA
pe3yibTar A0 omnoaatrkyBaHHA mignpuemctsa y 2016 poui cranoBus 500,0 tuc. rpH., y 2017 poui
540 Tuc. TpH., B CBOIO uepry BiacHui kamitan y 2016 porti cranoBuB 3400,0 tuc. rpH., a B 2017
poi 3350,0 Tuc. rpH.



13. BusnauuTtu TpuBaiicTh 000pOTy 00OPOTHHX aKTHUBIB, SAKIIO KOeDIMiEHT 000POTHOCTI
00opoTHUX aKTUBIB 6,04, cepeqHbOpiuHA BapTiCTh 000poTHUX akTUBIB 4250,0 TpH., a KUIBKICTH JHIB
B riepioai 365.

14. Busznauntu uuctuii npuOyTOK MiANPUEMCTBA, SKIIO PEHTAOCNIBHICTh aKTHBIB
nignpuemcTBa 16,5%, a cepeanbopiuna BapTictb akTuBiB 7500,0 TUC. TpH.

15. PospaxyBatu peHTaOENbHICTh BIIACHOTO KamiTally MiJIPHEMCTBA, SKIIO YHCTUN
npuoyTok 5400 rpH., a cepeHbOpiUuHA BapTicTh BiacHoro Kamitary 60000 rpH.

16. Po3paxyBaTi peHTaOENbHICTh aKTHBIB IMiINPUEMCTBA, SKIIO YuCcTUH mpulOyTox 300
I'pH., a CEPEeTHhOPIYHA BapTICTh akTUBIB - 6000 rpH.

®opMa NiICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO 3aJIiK
3aiKk BHUCTaBISETHCA HA OCTAHHBOMY CEMIHAPCHKOMY 3aHATTI ( pe3y/ibTaTH MOTOYHOTO Ta
MIPOMI>KHOTO KOHTPOJTIO).

IlepeJiik NUTAHb IJSI CAMOKOHTPOJIIO:

1.OcHOBHI MOJIOKEHHS pECYPCHOI Teopil MiAMPUEMCTBA.

2.Kareropii, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B pECYpPCHIN KOHIIEMIII1 YIIPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM.

3.CyTHICTB KaTeropii «IOTeHIia» Ta MiIXOAH 10 il TpaKTyBaHHS.

4. Knacudikaris noTeHIiany 3a pi3HUMHU O3HAKaMHU.

5.3aBmaHHs ynpaBIiHHS TOTEHIIIAJIOM IiAIPHEMCTBA.

6.EnemenTH yrpaBiiHHS MOTEHIIATIOM ITiAIPHEMCTBA.

7 IlpuHIMIIA CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI Tpu ()OPMYBaHHI Ta BUKOPUCTAHHI MOTEHIIATY
MiTPUEMCTBA.

8.CyTHICTb CHCTEMHOTO MiJIXOIy J0 YIPaBIiHHS NOTEHI1aJI0M HiAIPUEMCTBA.

9.ETanu ynpaBniHHS NOTEHIIaJIOM MiAIPUEMCTBA.

10.Bu3HaueHHS MOHATTS «TPYIOBHIA MOTEHIIA»: PIBHI MPOSBY, BUIH, XapaKTEPHi PUCH.

11.0quHKni BUMIpYy BapTOCTI TPYAOBOTO NOTEHIaNy MiJIPUEMCTBA, iX BHUKOPHUCTaHHS B
MPUKIATHOMY aHaJi31.

12.TpynoBuii moTeHLian MpaliBHUKA 1 XapaKTepUCTHUKAa OKpeMHX Horo ckiaanoBux. dakropw,
1110 BU3HAYAIOTh TPYAOBUI NMOTEHIIIA] MPAI[IBHUKA.

13.OCcHOBHI CKJIaJIOBI TPYIOBOTO MOTEHITIATy OpraHi3artii.

14. TeopernuHi nepeaymMoBH MOOYAOBH METOJUK OILIHKK TPYAOBOTO MOTEHIANy: CydacHI
MAXO0INA Ta MOJENI.

15. 3aranpHa JIoTiKa OIIHKU BapTOCTI TPYIOBOTO MOTEHITIATY.

16. BuTtpaTHi METOAMKM BapTICHOI OLIHKH TPYAOBOIO MOTEHI[iaJly Ta OCOOJMBOCTI iX MpakK-
TUYHOTO BUKOPHCTAHHS.

17. Meroauka ouinku noreHmiany 3a H. B. Apneenkom Ta B. A. KoTioBum: CyTHICTb,
MOKa3HHUKH, IEPEBAry Ta HEJTOMIKH.

18.MeToauKa OLIHKH TPYJAOBOTO MOTEHIlialy HA OCHOBI OJUHMIII >KUBOI Mpalli: MOKa3HUKH Ta
QITOPUTM PO3PAXYHKY.

19.Pe3ynbTaTHa OIliHKA MOTEHIIAY YIPABIIHCHKOTO Ta TEXHOJOTTYHOTO MEPCOHAITY.

20.ButpatHi METOAMKH BapTICHOI OLIHKK TPYAOBOrO TMOTEHIlally Ta OCOOJIMBOCTI iX
NPaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

21. Metoaukyu TMOPIBHSUIBHOI OI[IHKM MOTEHIlialy MiANPUEMCTBA: AHKETYBAHHS, OIHCOBUI
METO/, TOPIBHSAHHA MapamMH, PEHTHHTOBUH METOJ, METOJ BHU3HAYEHOTO pO3IMOJLTY, OIiHKa 3a
BUPIIIAJILHOIO CUTYAIlI€l0, IIKaja CIIOCTEPEKEHHs 3a MOBEAIHKOIO, METOJ 1HTepB’t0, MeTtox «360
rpaayciBy, TECTYBAaHHS, MOJIENI KOMIIETEHTHOCTI Ta 1H.

22. IIpocTuit 6amaHCOBHI METOJI OLIHKU BapTOCTI Oi3HECY: aJlTOPUTM PO3PaxXyHKY Ta KITFOYOBHI
MOKa3HHUK.



23. Metoa npsMoi KamiTami3allii: KIIF090B1 0COOJIMBOCTI Ta aJITOPUTM BU3HAYCHHS

24. MeToa MyNIbTUIUTIKATOPIiB: PI3SHOBUAM MYJIBTHUILIIKATOPIB Ta IX BUKOPUCTAHHS B OLIHOYHIH
MIPaKTHIII.

25.Meroj raiay3eBUX CIiBBIIHOIICHD.

26.0c0o0JIMBOCTI OIIIHKK MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA JJISI MOHITOPUHTY IMMOTOYHHX MOKIJIMBOCTEH.
[Tpouieaypa OIiHKH.

27.ABTOMAaTH3AIlISA PO3PaXyHKIB 11010 MOHITOPUHTY TIOTOYHUX MOKJIUBOCTEH 1 rpadoaHaliTUKH
OUIKYBaHUX PE3YJIbTATIB.

28.01iHKa MAMTPUEMCTBA TTPH PUBATH3AIII].

29.CyyacHi 0COONMBOCTI Ta HOpPMAaTHBHO-METOAMYHA 0a3a mpUBaTH3AIil BITUYUIHSHUX
MIIITPUEMCTB

30. HanpsiMmku y1OCKOHAJIGHHSI TPUBATH3AI[ITHIX MEXaHi3MiB B IPOMHUCIIOBOCTI.

31.0miHKa noTeHIiany Ipy IPOEKTYBaHHI CTpaTeTiyHUX LIJIeH MmimpUeMCTBA.

32.IlepeaymMoBH Ta BHOip alIbTEPHATHBHHUX BapiaHTIB PO3BUTKY IMOTEHITIATY TAMPUEMCTBA.

33. JliarHOCTHKa Ta OLIHKA MEPCIIEKTUBHOTO BEKTOPY PO3BUTKY MOTEHINATY MiIPUEMCTBA.

34.TeopeTnyHi OCHOBH YIPABIiHHS PO3BUTKOM ITiIIPUEMCTBA: 3MICT, CydacHi KOHIIEIIII] Ta me-
PEIyMOBH.

35.KonnenrtyanbHa MOJIENb OLIHKK MOTEHLIATBHUX MOMJIMBOCTEH PO3BHUTKY IMiTIPUEMCTBA, il
eTarnm.

36.Ctparerii po3BHUTKY.

37.YupaBniHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM MiANPHUEMCTBA.

38.0cuoBHi eranmu. CTBOPEHHS, OCBOEHHS HOBHMX 1 MIJABUIICHHSA SKOCTI THX, IO
BHUTOTOBJISIFOTHCSI, BUJIIB MPOIYKIIii.

39.3anpoBaKeHHsT MPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIi, MOJEpHI3aIlil Ta aBTOMATH3allisi BUPOOHUYUX
IPOILIECIB.

40.Pe3ynbraty 3/11HCHEHHS 3aX0/(IB TEXHIYHOTO PO3BUTKY.

41.OpranizamiifHuii po3BUTOK MiAMPUEMCTBA: Cy4acHI KOHIIETIIii.

42.CyTHICTb 1 TEHJEHIIIT OPraHi3aliifHOro pO3BUTKY MIIPUEMCTB.

43.0CcHOBHI puCH TIANPUEMCTBA MaliOyTHHOTO.

44. EBomroliis opraHizaliiHUX CTPYKTYp YHPaBIiHHS NiAIPUEMCTBAMHU.

45. HoBi opraHi3aiiiifHi TUIIX TiANTPUEMCTB.

46. PelHKUHIPUHT TOCIIOAAPCHKOI0 PO3BUTKY MIIPUEMCTB.

47. PecTpyKTypu3allist MiAIPUEMCTB K OCHOBA X €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS.

48.bi3Hec-11arHoCTUKA MIANPUEMCTB Y IPOLEC] IX PECTPYKTYpH3allii.

TecToBi 3aBa1anua:

1. Illxana AHcodda BUKOPUCTOBYETHCS TPU:
5) oIiHIII CTYMEHS HECTaOLTBHOCTI 30BHIIIHBLOTO CEPEIOBHUIIA;
6) anami3i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX (AaKTOPIB MiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA;
7) BUWSIBICHHI 30BHIIIHIX TOrPO3 1 BHYTPIIIHIX  MOXJIMBOCTEH  JisUTBHOCTI

HiIPUEMCTBA;

8) BU3HAYCHHI PiBHSI KOHKYPEHTHOT MO3MIIii i IIPUEMCTBA.

2 . BuOip Ti€l um iHIIOT CUCTEMU CTPATEriyHOTO YNPaBIIiHHSA BU3HAUAETHCS:
5) KaapOBHM IMTOTEHIATIOM;
6) pecypcamu opraHi3amiifHOi CTPYKTYpH CHCTEMH YIPABIiHHS;
7) xapakTepoM iH(pOpMAIIiT PO 3MiHU 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIA;
8) yci BianoBii BipHi.

3. Cuta curHany 3 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA BU3HAYAE:

5) chepy 3aiiiCHIOBaHUX YIIPABIIIHCHKUX 3aX0/IiB;



6) BuOIp cTpaTerii maAMPUEMCTBA;
7) TEeMIIH 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA;
8) BuOIp cTpaTeriYHUX 30H rOCIIOIAPIOBAHHS ITiAMPHEMCTBA.
4. TloTeHuiaa miJIpUEMCTBA SIBJIE COOOIO:
5) CyKYIHICTBh pECypCiB MiAMPHEMCTBA;
6) MakcHMallbHO MOXKJIMBHH PIYHUI BUITYCK NMPOAYKI[T BU3HAYEHOT HOMEHKJIATYPH;
7) MOKJIMBOCTI I IIPUEMCTBA IIPU HAMOLIbII €()eKTHBHOMY BUKOPHCTAaHHI PECYPCiB;
8) XapakTepuCTHKY pO3Mipy MiANPHEMCTBA.
5. Meronuka SWOT-anaii3y 3acHOBaHa Ha:
5) BusBIICHHI 3BSI3Ky MiX CWIBHUMH Ta CJIA0KMMH CTOPOHaMH, BJIaCTHBHMHU
oprasisaiiii, a TakK0X 30BHIIIHIMU TOTPO3aMH Ta MOKJIHUBOCTSAMU;
6) BHSBICHHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YHHHUKIB, 10 BILUIMBAIOTh Ha [iSUIbHICTH
oprasizariii;
7) BU3HAUYCHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (pipmu;
8) BuU3HAUYCHHI KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy (hipMH.
6. Posmozmin pecypciB MiX eleMEHTaMH TMOTEHILIaNy MiJIPUEMCTBA, MPH SKOMY HEMOKIHBO
HOJIMIIATH "KOPHUCHICTE" X04a O OHOTO elIeMEeHTa MOTEHIiay iAMPUEMCTBA, HE 3MEHIIYIOUH TIPH
[bOMY "KOPUCHICTB" 1HIIIOTO HA3UBAIOTh:
1) TOuKOIO piBHOBArW;
2) IlaperTo-onTHMAILHUM CTAHOM IOTEHIIATY ITiIIPUEMCTBA;
3) kI04YoBHUM (aKTOPOM BapTOCTI;
4) CTPYKTYpPHOIO PIBHOBAromw.
7. Slxuii 3 METOJIB OLIIHKHM BapTOCTI MiAMPUEMCTBA HaWOIbII BIJNOBIIa€ BUMOTaM YIPaBIiHHSA 32
KpUTEPIEM BapTOCTI:
1) Mero/ JMCKOHTOBAHUX TPOLIOBHX MOTOKIB;
2) TlopiBHSUIBHUI METOI;
3) Meroa BapTOCTi YNCTUX AKTHBIB;
4) MeTton AiKBigaIiifHOT BAPTOCTI.
8. OmepariitHuii npuOyTOK BUCTYIIAE B AKOCTI:
1) 3araJbHOTO KPUTEPi0 BAPTOCTI MiIPUEMCTBA;
2) crenndivHOro KpUTEPiro BApTOCTI MiAMPUEMCTBA;
3) omepaTHBHOTO KPUTEPIilO BAPTOCTI MiAMIPUEMCTBA,;
4) mnpaBWIbHA BiMOBIIb BiJACYTHS.
9. BulepiTh npaBUIIbHE TBEPKEHHS:
1) Ha 0a3i IIIBOBHX HOPMATHBIB BU3HAYAIOTh KIOYOBI (DaKTOpH BApPTOCTI
MIIITPUEMCTBA;
2) ITHOBI HOPMATHBHU CIIUPAIOTHCS HA KIFOUOBI (DaKTOPH BapTOCTI MiAIPHEMCTBA;
3) wiIbOBI HOPMATHBH HE MAlOTh 3B'A3KY 3 KIOYOBMMH (AKTOpaMH BapTOCTI
HiIPUEMCTBA;
4) 1iILOBI HOPMATHBH Ta KJIFOUYOBI (JaKTOPU BapTOCTI — 1€ OJIHE U TE K.
10. 3HmKeHHS SAKOCTI MPOJYKIIii B CUCTEMI aHTUKPU30BOT'O YIIPaBIIiHHS BapTO PO3LIHIOBATH SIK:
1) npuuMHYy KpH3H;
2) CHMIITOM KpH3H;
3) odaxTop Kpu3wH;
4) HacHiIOK KpHU3H.
11. HabyTTs HOBOI SIKOCTI B YMOBaX CE€peIOBUIIA, 10 3MIHIOETbCS XapaKTePU3YeE:
1) QyHKIIOHYBaHHS CHCTEMU;
2) PO3BHUTOK CHCTEMH,
3) Ha3piBaHHS KPH3H;



4) HaCIIJIKH KPH3H.
12. 3umxenHs (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAIPUEMCTBA €:
1) NPUYUHOIO KPH3H,
2) CHMIITOMOM KpPH3H;
3) (dakropom Kpusm;
4) HaCJiJIKOM KpHU3H.
13. BuxopucTaHHs TiAIPUEMCTBOM HOBOBBEACHB SK BIJIITOBIIHOI peakilii Ha 3MiHYy pUHKOBHUX YMOB
3 METOI0 30€peKEHHS CBOIX MO3MIIII HA PUHKY XapaKTepU3YE:
1) amanTHBHY iHHOBAI[if{HY CTpaTEriro MiIIpUEMCTBA;
2) KOHKYpPEHTHY IHHOBALiHY CTPATETIIO i JIPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHECHHS;
4) koMOiHOBaHY IHHOBAI[IHY CTpaTerito.
14 PeimkuHIpiHT TIepenoavae:
1) aBTOMaTH3allil0 1 KOMIT'FOTEPH3Aallil0 BUPOOHUIITBA 3 METOIO MPUCKOPCHHS ICHYHOUYHX
MIPOIIECIB;
2) oprasizauiiiHy nepedyaoBy MisUIBHOCTI MiIPHEMCTBA;
3) paaukanabHy repedymoBy Oi3HECIB-TIPOIECIB 3 METOK 3HAYHOIO ITiIBHUILNEHHS IXHBOI
IPOAYKTHBHOCTI MPH BUKOPHUCTaHHI Cy4yacHUX 1H(POPMAIiiTHIX TEXHOJIOTIH;
4) TPUHIMIIOBO HOBI IH)KEHEPHI PILICHHS Y BUTOTOBJICHHI MPOAYKIIi.
15. InHOBaLIWHUI MOTEHITiaNl BKIIIOYAE:
1) chopmoBanwmii piBeHb PO3BUTKY BUPOOHHIITRA,
2) cTaH MEXaHi3My i CHCTEMH YIPaBIiHHS HiAPUEMCTBOM;
3) TwHII i Opi€eHTAIliI0 OpraHi3aIliitHOT CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA,;
4) yci BiAMOBI/I BipHi.
16. Jlo HayKOBO-TE€XHIYHMX KPUTEPIiB OI[IHKH IHHOBALIHHOTO MPOEKTY BIAHOCSTH:
1) KUIBKICTh HOBHUX POOOYHUX MiCIIb;
2) CHiBBiHOIICHHS 3 HASBHUMH TEXHOJIOTIAMH 1 TIPOAYKTaMHU;
3) mareHTHY 4HCTOTY (200 IMOBIPHICTh TEXHIYHOI peajtisailii);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
17. Opranizaiisi TpaHCIOPTHUX NEPEBE3EHDb € MTPEIMETOM:
1) cTpareriyHOro MEHEIKMEHTY;
2) KaapoBOTO MEHEIKMEHTY;
3) ormepariifHOro MEHEKMEHTY;
4) 1HHOBAIIHHOTO MEHEIKMECHTY.
18. TexHiIKO-TEeXHOJOTTUYHUI MOTEHIIa] XapaKTepu3ye HOro BUpOOHUYI MOTY>KHOCTI NMPH HAMO1IbIIT
e(eKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI:
1) 3aco0iB BUPOOHHIITBA Ta MaTEePiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
2) 3aco0iB BUPOOHHMIITBA Ta TEXHOJIOTH;
3) 3aco0iB BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTIH Ta MaTepiallbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;
4) TEeXHOJOTIH Ta MaTepialibHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
19. 3 ToukM 30py KUIbKICHUX pPiBHIB OTOYHHIA 3amac — 11e
1) cmiBmagae 3 MakKCHMAalIbHO OasKaHHM;
2) cmiBmajae 3 rapaHTIHHUM;
3) cmiBmaaae 3 rpaHUYHUM;
4) MO’Ke CIIBIAAaTh 3 OYIb-IKHM B 3aJIGKHOCTI BiJI MOMEHOY JTOCITIIDKEHHS.
20. TloOymoma opraHizarlii, ska BH3HAYAETHCS CKJIAJIOM Ta CIIOJYYCHHSM B HIil PI3HHX COIIaTbHUX
IpyIl, XapaKTepHU3ye:
1) comianbHy CTPYKTYpY TPY/IOBOI OpraHizariii;
2) (YHKIIOHATLHO-BUPOOHUYY CTPYKTYPY TPYIOBOI OpraHizaii;



3)
4)

BUPOOHUYO-KBaTIiKAIIHY CTPYKTYpPY TPYAOBOI OpraHi3aiii,
YIPaBIIHCBKY CTPYKTYPY TPYIOBOi OpraHizarii.

21. OO6epiTh MpaBUIIbHE TBEPKECHHS:

1)
2)

3)
4)

HACIIAKU TPYAOBUX KOH(QIIIKTIB MOKYTh OYTH TiJIbKU HETATUBHUMU;

TPYZIOBI KOH(IJIIKTH MOXYTh MPU3BECTH 1 JI0 HETAaTMBHUX 1 O MO3UTHUBHUX 3MiH B
oprasi3ariii;

HACJTIAKU TPYJAOBUX KOH(IIKTIB MOKYTh OYTH TiJIbKH TO3UTUBHUMU;

TPYAOBI KOH(IIKTH HiSIK HE BIUIMBAIOTh HA JiSUIBHICTH MiIPUEMCTBA.

22. Tlopsmoxk BUpIMIEHHS TPYIOBOTO KOH(IIIKTY BU3HAYAETHCS:

1)
2)
3)
4)

OPUYHHOIO KOH(DITIKTY;
CKJIQJTHICTIO KOH(ITIKTY;
MacmTaboM KOHQIIIKTY;

BCiMa nepeiyeHuMHU (hakTopaMu.

23. 1y OIiHKY IHBECTHUIIIHHOTO MPOEKTY JOIUIFHO BUKOPHCTOBYBATH aHATITUYHY IIPOTPAMY:

1)
2)
3)
4)

AuditExpert;
MarketingExpert;
Project Expert;
SalesExpert.

24. 3MmiHHI pillICHHS 1IC:

1)
2)

3)
4)

BEJIMYMHU, 1110 MOYKHA 3MIHIOBATH Ta BiJ SKUX 3aJIS)KHUTh LLITHOBA (PYHKIIIS,

[[€ YMOBHU, 10 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHUX DIIlIEHb B MPOIIECI MOUIYKY MaKCUMYyMY
(abo MiHIMYMY) 1ITBOBOI (YHKIIIT;

BEJIMYMHU, 3HAYEHHS AKUX KUTbKICHO XapaKTEepU3yIOTh Ik,

HE3MIHHI BEJTMYMHHU, 1110 BU3HAYAIOThH BUJ] Ta 3HAYEHHS IIJTLOBOT (PYHKITIT.

25. 3amacu pecypciB NpH BU3HAUYEHHI ONTUMAJIBHOIO IUIAHY BHMPOOHMITBA MPOIYKLIl MpU
BHU3HAUYEHOMY aCOPTHMEHTI B MIPOILIEC] JTIHIHHOIO IporpaMyBaHHs BUCTYNAIOTh B SKOCTI:

1) mapamertpiB Mozeni;

2) 1inboBOT PyHKIIIT;

3) oOMexeHb;

4) 3MIHHHX PIllICHb.
26. OCHOBHUM 3aB/IaHHSIM CUCTEMHU MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA €:

1) perynasipHa OIliHKa CTaHy MiANPHEMCTBA 3 BUKOPHCTAaHHSAM OOMEKEHOTo Habopy

(iHaHCOBUX Ta HE (PIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB;

2) aHasi3 JOCBIAY MIsUTBHOCTI MiINPUEMCTBA 32 MaTepiaiaMu (piHaHCOBOT 3BITHOCTI;

3) momyk Bke chopMoBaHOi iHPOpMAaIlii, KA ICHYE B PETPOCIICKTHUBI;

4) perynasipHe CIIOCTEPSIKEHHS 3a BaXIWBUMH JUIS  MIANPHEMCTBA 30BHINIHIMA

daxTopamu.

27. KinpkicTh MHpOAYyKTIB pi3HUX HaliMEeHyBaHb NpPH BHM3HAYEHHI ONTHMAJIBHOTO IUIAHY
BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIIT TPHU MEBHOMY aCOPTHUMEHTI B IPOIIEC] JTIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BUCTYIIA€
B SIKOCTI:

1) mapamerpiB Mozei;

2) 1inboBOT PyHKIIIT;

3) oOMexeHb;

4) 3MIHHHX PIllICHb.
28. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb MPOYKIIi — 11€:

1) crymins i1 BiAMOBIIHOCTI Ha ICBHUI MOMEHT BUMOTaM CITOKHBAYiB;

2) CTymiHb 11 BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM CIIOXHBAYiB;

3) mepesik XapaKTepUCTUK MPOIYKIIIT;

4) Hemae MPaBUIBHOI BIAMOBIII.



29. OO0epiTh MpaBUIbHE TBEPIKEHHS:

30

31

32

33

34

1)
2)
3)

4)

YIpaBIIiHHS BapTICTIO MIANPUEMCTBA 0E3MOCEPEIHHO TOB'SA3aHO 3 IMiJIBUIICHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiJIIPHEMCTBA;

HiBUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA HISIK HE BiOMBA€THCS Ha
HOTO0 BapTOCTI;

HiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiIIPUEMCTBA 3a0e3redye IiIBUIICHHS
HOTO0 BapTOCTI;

HiABUIIEHHS BAapTOCTI MIANPHEMCTBA € I1HCTPYMEHTOM HiJABHINEHHA HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

. Jlo daxTopiB, 0 CIPUSIOTH PO3POOIIi Ta BTIJICHHIO HOBOBBEICHh MOXKHA BiTHECTH:

1)
2)

3)
4)

BHCOKI BUTPATH, MMOB's3aH1 3 pO3p0OKOI0 Ta BTIJICHHSM HOBOBBE/ICHb;

BEJIMKI TEPMIHM DPO3PHBY MK PO3POOKOIO HOBOBBEJICHb Ta BHXOJOM BHpOOYy Ha
PHUHOK;

peasizariist oTped CroKUBaviB;

BIJICYTHICTh HEOOX1IHUX pecypciB Ta KBali(hiKOBaHUX KaJpiB.

. Ominka cTyneHs HecTaOlIbHOCTI 30BHINTHHOTO CEPEIOBHINA BUKOHYETHCS 32 JOTIOMOTOFO:

1)
2)
3)
4)

SWOT-ananizy;

mkama Aacodda;
KJIacTepa-aHaizy;

aHaTI3y WIAHIIOKKA [IHHOCTEH.

. BubepiTh npaBuiIbHE TBEPKCHHS

1)
2)
3)
4)

CTpaTerisi BU3HAYAE METY JTisSUTbHOCTI MiANPHEMCTBA,

MeTa BU3HA4a€e BHOIp cTparerii,

CTpaTeris 1 MeTa — Te caMme;

CTpaTeris 1 MeTa He MaloTh 3B'SI3KY B JiSUIbHOCTI MiANPHEMCTBA.

. Metonu ekcTpanossiii 6a3yloTbCsl Ha TBEPIKEHHI:

1)
2)
3)
4)

PO HE3MIHHICTh a00 BIJTHOCHY CTa0UIbHICTh HAsBHUX TEHJEHIIIH PO3BUTKY;
ONTUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOJ1H;

NECUMICTUYHOTO BapiaHTa PO3BUTKY MOIiH;

IpaBWJIbHA BIJNOBI/b BIICYTHSL.

. BuOepiTh npaBusIbHE TBEPIPKEHHS

1)
2)
3)

4)

pecypcu MiANMpPUEMCTBA MOKHA SIK 3aBrOJIHO 3MIHIOBaTH 0€3 3HAUYHUX (DIHAHCOBHX
BKJIa/ICHb;

HIJIPUEMCTBO MParHe 10 ONTUMAIbHOI'O BUKOPUCTAHHS HAIBHUX PECYPCIB, TOMY IO
iXHs 3MiHa CMOJIy4€eHa 3 10laTKOBUMHM (DiIHAHCOBUMH BUTpAaTaMHU;

pecypcH MiIpHeEMCTBAa HE3MIHHI B JOBTOCTPOKOBOMY MEp1o/i yacy, 110 3abe3neuye
CTaOUIbHICTh (PYHKIIOHYBAHHS MiIPUEMCTBA;

HECTaOLIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA 3MYIITY€E MIANPUEMCTBA YAaCTO 3MIHIOBATH
CTPYKTYpY MOTEHLIaTy.

35. IHTerpanbHUit MOKa3HUK €(EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYPCIB MiANPHEMCTBA PO3PAXOBYETHCS

1)

2)
3)

4)

3 ypaxyBaHHIM (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB €(DEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX BUIIB
pecypcis;

3 ypaxyBaHHSIM BaroMocTi BIAMOBIIHUX BU/IB PECYPCIB Y COOIBapTOCTI MPOTYKIIii;

3 ypaxyBaHHSM HOPMATHBHUX IOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OKPEMHUX
BUJIIB PECYPCIB;

3 ypaxyBaHHSIM YCIX TIepesliueHux BuUIle (haKTopiB.

36. Ilpu owuiHIli HECTAOLTLHOCTI 30BHILIHBOIO CEPEIOBHINA 3a IIKaN0l0 AHcodda BpaXoBYIOTh:

1)
2)

3BUYHICTh ITOJIIH;
CKJIaHICTh PHHKY;



3) MaiOyTHI 3MiHH;
4) Byci BiAOBI/I BipHi.
37. CTBOpeHHS HOBOi BapTOCTI BiZIOYBA€THCS KOJIU:
1) Bigyava BiJ iIHBECTOBAHOTO KaliTaly JOPIBHIOE BUTPATaM Ha HOTO 3aydCHHS;
2) Biajaya BiJ iHBECTOBAHOI'O KAIliTaay IEPEBUIIYE BUTPATH HA Or0 3aIyUYeHHS;
3) 3poctae oOcsT NPUOYTKY MiIPHEMCTBA;
4) MigBUINYETHCS MOKA3HUK IPUOYTKY HA OJHY aKIifo.
38 . BubepiTh npaBuiibHE TBEPKCHHS:
1) xar04oBi (haKTOPH BapTOCTI CTATHYHI,
2) KI040Bi ()aKTOPH BAPTOCTI TUHAMIYHI;
3) KI04oBi (haKTOPH BaApTOCTI OJHAKOBI IS BCIX IiAMPHEMCTB,;
4) xIr04oBi (haKTOPH BapTOCTI HE MAKOTh 3B SI3KY MiXK CO0OI0.
39. BubepiTh npaBUIbHE TBEPKCHHS:
1) HacCHIIKW KPU3H 3aBXKIU HEraTHBHI JJIS MiANPHEMCTBA;
2) HACIIIIKOM KPH3H 3aBK/IH € BiJHOBJIECHHS OpraHi3allii;
3) HacHiIKM KpU3M MOXKYTh MaTH SIK TO3UTHUBHE, TaK 1 HEraTMBHE 3HAYCHHS JUIS
MiITPUEMCTBA;
4) HacHIIKOM KPH3H MOXE OYyTH TUTbKU PYHHYBaHHS OpraHizaiii.
40. Hwuspka kBauniikariis nepcoHany B CHCTEMI aHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS MOBUHHA PO3TISAATHCA
SIK
1) npuuuHa KpuU3y,
2) CHMIITOM KpH3H;
3) dakrop kpusm;
4) HacJiIOK KpHU3H.
41. 3acTocyBaHHS aHTMKPU30BOTO YIPABIiHHS MOTPIOHO JAJIS:
1) aHai3y CUMITOMIB KPH3H;
2) mnependaveHHs HEOC3MEKH KPU3H;
3) po3poOKM 3aXOiB ISk 3SHUKEHHST HETATHBHUX HACIIIKIB KPHU3H;
4) yci BiAmoBii BipHi.
42. BUKOpPUCTaHHS MiANMPHEMCTBOM HOBOBBENIEHBb B SKOCTI BIANIPABHOTO MYHKTY JUIS TOCSATHEHHS
yCIIiXy, 3ac00y OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar XapakTepHu3ye:
1) apmanTUBHY iHHOBAIliIHY CTpATETitO MiANPHEMCTBA;
2) KOHKYPEHTHY iHHOBAIiiHY CTpATeTito MiAMPUEMCTBA;
3) crparerito MPOHUKHEHHS;
4) xoMOIHOBaHy iHHOBAIIiiiHy CTpaTETio.
43. Marpuist BKI™ Oynyetbest Ha BUBYCHHI:
1) yacTku pUHKY 1 TEMITiB PO3BUTKY Taily3i;
2) PUHKOBIH MO3UIIT i TEXHOJIOTIUHII MO3MIIIT;
3) BuWAY PHHKY i YaCTKH PHUHKY;
4) mnpaBWIbHA BiMOBI/Ib BiJCYTHS.
44, Jlo ¢piHaHCOBUX KPUTEPIiB OL[IHKM IHHOBAIIHOTO MPOEKTY BITHOCATH:
1) CyMiCHICTh IPOEKTY 3 EKOHOMIYHOIO OPIEHTAIIEI0 PETiOHY;
2) 1iHy npoaykry (abo HMOBIpHHUE 00CST TIPOJaXKiB);
3) cmiBBimHOIICHHS 31 CBITOBUM piBHEM (200 MpaBUIIbHA BiMIOBIIb BiJICYTHS);
4) BHYTPIIIHIO HOPMY IPUOYTKOBOCTI.
45. PamioHanizanis yrpasiiHHS MaTeplaJIbHUMU TOTOKaMHU Ha MiANPUEMCTBAX CKJIAJa€ CYTHICTh!
1) KOHIEMIi JIOriCTHUKH;
2) pecypco3bepirarovoi momTuK QipMu;
3) cTpareriyHoro ymnpapiiHHS MiATPUEMCTBOM;



4) onTuMi3anii CTPYKTYpH MOTEHINATY MiAMPHEMCTBA.
46. @opmyna YiicoHa J03BOJISE ONTUMI3YBaTH:
1) o6csr maprii 3aKyIiBIIi;
2) TpPaHCHOPTHUI MapIIPYT;
3) o0csr 3amacy roToBOi MPOIYKIIIT;
4) wmarepiajbHUI MOTIK MiANPUEMCTBA.
47. TexHIKO-TEeXHOJIOTIYHUH MOTEHIIAI MOKHA YMOBHO OTOTOXKHUTH 3:
1) 00iroBHMH KOIITaMHU;
2) OCHOBHHMH (hOHIAMH;
3) ¢iHaHCOBUMU pecypcaMu;
4) BHPOOHHYUMH MTOTYKHOCTSMHU.
48. ExOHOMIYHO JOUIBHUN PiBEHB 3amacy B KOHKPETHIA €eKOHOMIUHIN CHCTeMI XapaKTepu3ye:
1) makcuManabHO OaXkKaHMIA 3amac;
2) TapaHTiHUI 3anac;
3) rpanu4HUii 3anac;
4) TOTOYHHMH 3arac.
49. Tlpu3HaueHHSM aTecTallii €:
1) mepeBipka BiIIOBIHOCTI MpalliBHUKA MICIItO, 1110 BiH 3aliMae;
2) OIliHKa BHYTPINIHbO(IPMOBUX MEPCIICKTUB MPAI[iBHUKA;
3) 0OrpyHTYBaHHS CHCTEMH CIPABEIIUBOTO PO3MOILIY;
4) Bci BigIOBi/Ii BipHi.
50. TpynoBuii KOH(IIIKT MOXe OyTH BHPIIICHO MUIIXOM:
1) peopranizarmii;
2) ITHOpYBaHHS;
3) mnpuaylieHHS;
4) Bci BiANOBI/II BipHI.
51. Haii0inbln akTUBHUM CITOKHBAYEM KIIBKICHUX METO/IB Ta MOJIENEH €:
1) crpaTeriuHuii MEHEPKMEHT;
2) KaJapOBHUil MCHEKMEHT;
3) omepariitHuii MEHEPKMEHT;
4) iHHOBAIIWHHI MEHEIKMEHT.
52. OnTumizamiifHi MoJielNi, B SKAX LiJIbOBa (DYHKIIISI JIHIHHO 3aJI€KHUThH BiJ| 3MIHHHUX DIIICHHS Ta
0OMEXeHHS sIBJIss€ COOOO JiHIMHI PIBHSAHHA a00 HEPIBHOCTI BIAHOCHO 3MIHHUX DIILIEHHS, SBJISIOTH
c00010 CYTHICTB:
1) nMHAMIYHOTO MPOrpaMyBaHHS,;
2) JiHIAHOTO MPOTrpaMyBaHHSI;
3) HemiHIMHOTO MPOrpaMyBaHHS;
4) KOMIT'FOTEPHOTO MPOrpaMyBaHHSI.
53. VYMoBH, 1m0 OOMEXYIOTh 3MIHM 3MIHHHUX DIlIEHb B MpOIleci MOIIYKY MakcuMymy (abo
MIHIMyMY) IJIbOBOT (PYHKIII1, HA3UBAIOTh:
1) mapamerpu Moneii;
2) OOMEXEHHS;
3) 3MiHHI pillleHHS;
4) 1uinboBa QYHKITIS.
54. Tlomyk Bxe chopMoBaHOi iHPOpPMALLii, sIKa ICHY€E B PETPOCIIEKTHBI € MPOLIECOM:
1) MOHITOPHUHTY 30BHIIIHEOTO CEPEIOBHUIIIA;
2) CKaHyBaHHS CEpPEIOBHIIA;
3) MpOrHO3yBaHHS;
4) MOHITOPHUHTY BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHIIIA.



55. BusHaueHHsS MaKCHUMaJbHOTO MPUOYTKY NP BU3HAYECHHI ONTHMAIBHOTO TUTAHY BHPOOHUIITBA
NPOAYKIT IPU BU3HAYEHOMY aCOPTUMEHTI B MPOIIEC JTIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs BHCTYIIAE B AKOCTI:

1) mapamerpiB Mozei;

2) uinboBOT PYHKIIIT;

3) oOMexeHb;

4) 3MIHHHX PILICHHS.
56. Butpatu pi3HHUX BUIIB peCcypciB Ha BUPOOHUIITBO OAMHUII BUPOOY Pi3HUX BUIIB MPOAYKIIII IpH
BU3HAUEHHI ONTHUMAJILHOTO TUTAHY BUPOOHUIITBA MPOIYKIIl MPU MEBHOMY aCOPTUMEHTI Y Ipoleci
JIHIHHOTO MPOTpaMyBaHHS BUCTYIIAE B IKOCTI:

1) mapamerpiB Mozedi;

2) UinboBOI (PYHKIIIT;

3) oOMeKeHb,

4) 3MIHHHX pilIEHHS.
57. JliniliHe mporpamMyBaHHS JI03BOJISIE€ BUPIIIYBAaTH MPOOIEMH:

1) onrumizarii po3milieHHs BAPOOHHYNX 3aMOBIICHb;

2) oprasizallii TpPaHCIIOPTHUX MIEPEBE3CHb;

3) onruMizarii 3aBaHTaKEHHS 00J1aIHAHHS,

4) Bci BiANOBI/II BipHI.

58. BMmiHHS  po3pOOMTH KOHKYPEHTHO3/AaTHY JOKYMEHTAallil0 Ha 00'€KTlI XapakTepusye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TaKOi KaTeropii MpaiiBHUKIB K
1) pobounii;

2) ciyx00Belb;
3) cmeriaricr;
4) MeHemKep.
59. 3naTHICTh 00'€KTa 33 JOBOJILHATH KOHKPETHY NMOTPEOy B MOPIBHAHHI 3 AaHATOTTYHUMHU 00'€KTaMH,
3arpONOHOBAaHUMU Ha JJAHOMY PUHKY, XapaKTepU3ye:
1) KOHKYpPEHTO3IATHICTh CHCTEMH;
2) KOHKYpEHTHI IepeBaru;
3) KOHKYPEHTHHIi CTaTyC IiJIPHEMCTBA;
4) KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOIYKIIii.
60. lo ¢akTopis, 1110 HE COPUAIOTH PO3POOLII Ta BTIJICHHIO HOBOBBEJCHb MOYKHA B1JTHECTH:
1) CKOpOuYECHHS BUTpAT;
2) TiIBHUINEHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHINiaIy CIIEI[iaIiCTiB;
3) imimK Kopopartii;
4) BenHMKa HEBU3HAYEHICTh MO0 YCIIXY.

Temamuka pepepamie:

1. CyTHicTh MOTEHIIATY MIATPUEMCTBA 1 HOTO CKIaioBi. OCOOIMBOCTI BUZHAYCHHSI 1 YIIPABIIIHHS
MOTEHIIaJIOM MiANPHUEMCTB PI3HUX rally3eil eKOHOMIKH.

2. Meromu 1 ¢yHKIIT ynpaBmiHHA B cucTeMi (OpMyBaHHS 1 YIpaBIiHHA TOTEHIIAJIOM
nianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI X 3aCTOCYBAaHHS IIOJI0 YIPABIIHHS PI3HUMHU CKJIaJOBHUMHU MOTEHIATY
M1IPUEMCTBA.

3. CyTHiCTh Ta 0COOIMBOCTI YNpPaBIiHHS PECYpPCHO-IHBECTUIIHHUM MOTEHIIIAJIOM MiANPUEMCTBA
Ta oro poJib B 3a0€3Me€UYeHH] MiIBULICHHS €(EeKTUBHOCTI pOOOTH MIANPUEMCTBA.

4. BupoOHHYMI TOTEeHLiad MiANPHEMCTBA: OCOOIUBOCTI HOro (opMyBaHHS Ta peajizaiii B
PI3HUX cdepax rocnogapchbKoi AiSIbHOCTI.

5. CyTHICTP MapKETHHIOBOTO MOTEHIaly MigNpUeEMCTBAa. Bu3HadeHHsS OCHOBHHUX (DakTOpiB
BIUIMBY Ha HOT'O Ta MOKJIMBHX IIIJISIX1B HOTO I1ABUIIICHHS.



6. Bukopuctanuss moprdenbHOro aHamizy IS 3a0e3MEeUeHHs IJABHIICHHS (3POCTaHHS)
MOTEHIiaTy MiANPHUEMCTB.

7. KoHmenist €1HOCT1 KUTTEBUX ITUKJIIB IPOIYKITIT i TEXHOJIOTII Ta ii 3HAaYSHHS I OpraHizarlii
CHCTEMH YIPABIIHHA MOTEHIIIaJIOM IiAPHEMCTBA.

8. KoHmeniiisi pamioHaJbHOTO TOEIHAHHS BJIACTMBOCTEH IUIICHOCTI M BIJOCOOJICHOCTI CHCTEM,
110 PO3BUBAIOTHCH 1 ii 3HAUEHHS JUIs OpraHi3alii CMCTeMHU YIPaBIiHHS MOTEHIIAJIOM IiIPUEMCTBA.

9. ®opmyBaHHS CUCTEMH YIPaBIIiHHS MOTEHIIAJIIOM Ha MiAIPHEMCTRI.

10. OpranizamiifHuii MOTEHIiA MiANPUEMCTBA. 3HAUYEHHS BHOOpY OpraHi3aliifHOi CTPYKTypu
YIpaBIiHHS JUIsl HAHOUIBII TOBHOT peatizallii MOTeHIliaTy i IpHEMCTBA.

11. THHOBaMiHMIA TOTEHIIIA MIAMPUEMCTBA: HOTO CYTHICTh, 3HAYCHHS 1 OIlIHKA.

12. Vnpapmiaas ¢QopmMyBaHHSM CTparerii MiANPUEMCTBA, HANPABJICHOI Ha 3pOCTaHHS
IHHOBAI[IITHOTO TTOTEHIIIATY.

13. OcobnuBoCTiI ympaBiliHHA PECYPCHO-IHBECTUIIIMHUM MOTEHI[IAJIOM MHiANPUEMCTBA B PI3HUX
rary3sXx eKOHOMIKH.

14. OuiHka eQeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCHO-IHBECTULIIHHOTO MOTEHIIATy HiAMPUEMCTBA
Ta MUISAXH 11 T IBULICHHSL.

15. Hampsmu migBuimieHHss e€(GeKTUBHOCTI (GOpMyBaHHS Ta BHKOPUCTAaHHS BUPOOHHYOTO
noTeHIiay (hapMaleBTHIHOTO MiAIPHEMCTBA.

16. BupoOHuumii moTeHIian miANpueMcTBa  (PapMaleBTUYHOI ramy3i: ¢GopMyBaHHS 1
BUKOPUCTAHHS.

17. MotuBarlis mpaii i MOTUBAIliSl TOCIIOJIAPIOBAHHS K CKIaA0Bi (DOPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
MOTEHIiaTy MiAIPUEMCTBA.

18. BusnHaueHHs 1 kiacudikaiisi MOTUBAIIIHHUX MOJCIICH. Ix pOJIb Ta MEXaHI3M 3aCTOCYBAaHHS B
npoueci GopMyBaHHS 1 YIPaBIIIHHS MOTEHIIIAJIOM M1IPUEMCTBA.

19. BusHaueHHs e(dEeKTHUBHOCTI YHPABIIHCHKOI JisSUIBHOCTI Ta ii 3HA4YeHHS A (OpMyBaHHS 1
OIIIHKM BUKOPHUCTAHHS TOTEHIIATY ITAMPUEMCTBA.

20. InnoBamii Ta iX 3HaYeHHsA I 3a0e3nedeHHs e()EeKTHBHOCTI MiSUIBHOCTI MiANpPUEMCTBA
(apmalleBTUYHOI raixy3i Ta 3pOCTaHHS HOro MOTEHLIATYy.

21. ®opMyBaHHS CHCTEMH DPO3BUTKY MIiANPHEMCTBA Ha OCHOBI OLIHKHM 1 BUKOPUCTAHHS HOTO
IHHOBAIIIMHOTO MOTEHITIATTY.

22. BupoOHMuMii Ta iIHHOBaLIMHUI MOTEHLIAT MIIPUEMCTBA: XapaKTep iX B3a€MO3B S3KY.

23. MapkeTHHTOBHI  TIOTEHIad  MiANPHEMCTBA:  OCOOJMBOCTI  YNpaBIiHHA HHAM  Ha
HiAnprUeMCcTBaX (hapMaleBTHUHOT ramy3i.

24. Pe3epBW TiABUINCHHS ITIANMPHEMHHAIIBKOTO TIOTEHITIANY TMiAIpUEMCTBA (hapMarieBTHIHOT
raimysi.

25. OnTuMmizamiss CTPYKTYpH MiANPHEMHHUIIBKOTO TOTEHIIATY IiIPUEMCTBA (hapMarleBTHIHOI
ramysi.

26. Crpareriuni KOHIEII1 yrpaBIiHHSI (OPMYBaHHIM 1 BAKOPUCTAHHSIM TPYJOBOTO TIOTEHINIATY
niAnprueMcTBa (papMaleBTUYHOI raly3i y CydacHUX yMOBax

27. Oprani3aliifHO-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M YIPaBIIiHHS IMOTESHIIAJIOM ITiJIIPUEMCTBA.

28. Cucrema aHTMKPU30BOTO YIIPABIiHHS MiIIPUEMCTBOM (PapMalieBTUYHOT ramysi.

29. VYnpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIOTEHITIATY ITiIIPUEMCTBA.

30. Indopmaniiine 3abe3nedeHHs YNpaBIiHHSA MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA (hapMaleBTHUHOL
rajysi.



8. Kpumepii oyinrosanns pe3ynomamie Ha64aHHs

IIxkajna Ta cxema popMyBaHHS MiZICYMKOBOI OLIHKH
Pe3ynbrat HaBYUaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 32 100-0anbpHOI0 mikanor (Bif 1
10 100) 3 mepeBeIcHHSM B OIIHKY 3a TPAIUIIHHOIO IIKAIOK «3apaxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHOY.
[lepeBenenns migcymkoBoro 6amy 3a 100-6aapHOIO IIKAJIOK0 OILIHIOBAHHS B IIJICYMKOBY OLIHKY 3a
TPAIUIIIAHOIO MITKAJIOKO 3TiaHO Tao. 1.

Tabnums 1.
[TepeBenenns migcyMmkoBoro 6amy 3a 100-6anpHO0 KO0 OIIHIOBAHHS B MMiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIIHOIO IIKAJIOK0

HincymkoBuii 6aj Ouinka 3a TpaauuUiiiHOK KO0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxoBaHO

3aranpHa OIliHKA 3@ KypC BHCTABIISIETHCS 3@ PE3yJIbTaTaMU TOTOYHOTO Ta MPOMIXXHOTO 3T1THO
Taoi. 2.

Tabnuis 2.
dopmMyBaHHS 3arajibHOI OIIIHKH 33 KypC
MakcumMajabHa 70 6ajiB 30 6aais
KiIbKIiCTB 0aJtiB (mMOTOYHUY KOHTPOJIB) — (TpOMI>KHHIA KOHTPOJTB) — 32
CepeIHBO3BAXKCHHM OaJl OI[IHOK 3a pe3ysbTaTaMi BUKOHAHHS
BIJIMTOBI/II HA CEMiHAPCHKUX MOJTYJIBHOT KOHTPOJILHOT pOoOOTH

3aHATTSX Ta BUKOHAHHS
1HIUBIIyaJIbHUX 3aBJaHb, SIKUM
nepeBoauThes y 100- 6anbny
HIKaJTy 3 BArOBUM
koedirienTom.0,7
MinimMajbHui 35 OauiB (MOTOYHUI KOHTPOJIB) 16 GastiB (TIPOMIXXKHHI KOHTPOJTB)
NOPOroBHii piBeHb

Kpurepii oniHIOBaHHS NI 4aC NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO

[lix yac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OILIIHIOIOTHCS BIAMOBI/II CTY/I€HTA HA CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSIX,
a TakoX pe3yJbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHAMBIAyanbHOI poboru. HapaxyBaHHs OaniB 3a MOTOYHMH
KOHTPOJIb B110yBa€eThCs BiAMOBIIHO 10 «IlonoeHHs Mpo MOpSAAOK OLIIHIOBAHHS PIBHSI HaBYAJIbHUX
JOCSITHEHB CTYZIEHTIB B yMOBax €KTC B LAY » (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi

zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OuiHioBaHHA pOOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, 1HAMBIAYyaJbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOOTH
3MIHCHIOETBC 3a mIKanor Bix «0» g0 «5». Kputepii oOLiHIOBaHHS HaBYaJbHUX JOCSITHEHb
3100yBayiB BUIIIOT OCBITH Ha CEMIHAPChKHUX 3aHATTAX MpUBEIEH] y Ta0. 3.

Tabnuus 3.
KpuTepii oriHIOBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSTHEHD 3/100yBayiB BUILOT OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX
3aHSTTSX
Ouinka Kpurepii oniHIOBAHHS HABYAJIbHUX JOCATHEHb

OmiHroeThCcst poOOTa CTY/ICHTA, SIKHI Y TOBHOMY 00Cs131 BOJIOII€E

5 0aJiB : . N N
HaBYAJbLHUM MaTepiajioM, BIJILHO, CAMOCTIMHO i apryMEHTOBAaHO HOTO



http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf
http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh_dosjahnen_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf

BUKJIA/Ia€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHUHUX
3allUTaHbh Ta TMPAKTHYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUU TIPU IHOMY
00OB’SI3KOBY Ta JOAATKOBY JIITEPaTypy, BUIBHO IOCIYrOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0, PO3B’SI3ye€ 3aaadi CTaHAAPTHUM abo
OpPHUTiHAIBHUM CIOCOOOM, HABOAWUTH APTYMEHTH Ha MiATBEPIKCHHS
BJIACHUX JAYMOK, 3/IIMICHIOE aHaIi3 Ta POOUTH BUCHOBKH.

OuninroeTscst poOoTa CTyIEHTa, SIKUM TOCTATHHO MOBHO BOJIOJIE
HaBYAJbHUM MaTepiasioM, OOIPYHTOBAaHO HOro BHKIAJa€E, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TCOPETHYHUX 3AIUTAHb Ta MPAKTUIHHUX
3aBllaHb, BUKOPUCTOBYIOUM TP I[IbOMY OOOB’SI3KOBY JIITEpaTypy,
pO3B’si3ye  3a7aui  CTaHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  IMOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€r0. AJie TIPH BHUCBITJIICHHI JESKUX MUTaHb HE
BHCTaYa€ JIOCTATHHOI TJTMOMHU Ta apryMEHTaIlii, OMYCKAOThCS TPH
1IbOMY OKpeMi HeICTOTHI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH.

4 0aau

OmuiHroeTscst pobOTa CTyAEHTA, SKUH BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYaJIbHOTO Marepiajy, BUCBITIIIOE HOro OCHOBHUIH 3MICT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TOJI0KEHb, 3alUCY€E OCHOBHI
3 0aam dbopmynu, piBHSAHHS, 3akoHU. OJHaK He 3JaTHUN 10 TIUOOKOTrO,
BceOIYHOrO  aHamizy, OOIpDYHTYBaHHS Ta apryMeHTaiii, He
KOPDHUCTYETbCSI ~ HEOOXITHOIO  JITepaTyporo, JIOMYyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI Ta ITOMHUJIKH.

OuiHroeTbcss poOOTa CTYIEHTA, SKMH JOCTATHBO HE BOJIOJIE
HAaBYAJILHUM MartepiajioM, OJHAaK (hparMeHTapHO, MOBEpXoBO (0e3
2 dasmm aprymMeHTtauii ¥ OOrpyHTYBaHHS) BHKJIAJa€ OKpPEeMi IUTaHHI
HaBYaJIbHOT JUCLHUIUIIHU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHUX MHUTAHD 1
MIPAKTUYHMX 3aB/IaHb.

OrmuiHroeThCst poOOTa CTY/CHTA, SIKU HE B 3MO031 BUKJIACTU 3MICT
OUTBIIOCTI MUTaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABUAIBHUM MaTepiajoM
Ha piBHI pO3MI3HABAaHHS SBUIL, JOMYCKa€ ICTOTHI TOMUJIKH,
BIJIMOBIa€ HA 3aMTUTaHHS, IO MOTPEOYIOTh OHOCIIBHOI BiJIMOBII.

1 6an

OmuiHroeThecst pobOTa CTYACHTA, SIKUM HE BOJIOJII€ HAaBYATBLHUM
0 0auiB MaTepiaJioM Ta HEe B 3MO031 MOro BUCBITJINTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHHX NMUTAHb TA MPAKTUYHUX 33aBJIaHb.

Kpurepii oriHroBaHHsI pO3B’si3aHHS 33/1a4 MIPeJICTaBIEHO y Ta0. 4.

Tabmuus 4.
KpuTepii oniiHiOBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HABYAJIBHUX J0CATHECHb
Po3B’s3aHHs 3anmadi € aOcoimtoTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHSAMHU

5 Gauin MeTO’JII/IKI/I 3IHCHEHHS po;paxyHKiB, BMiC. _HecTaHJapTHO MIXOAUTH 710
pO3B’sI3aHHS 337a4 (BUpILICHHS CHUTyalii) Ta poOUTH OOIpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3ajaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOIPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJOCTATHIM

3 Gaum 3anaua posB’;I3a§a BIPHO, aJle HEMae BUCHOBKIB Ta XiJ] PO3B’sA3aHHS 3aaui
(BOpaBu, cuTyallii) He MOAAHO.

2 dasmm ITpu po3B’si3aHH1 33/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, IOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 0aa [IpakTuuHe 3aBIaHHS PO3B’si3aHE HEBIPHO.

0 6auiB He 6yno cnpobu po3B’si3aTu 3a7a4y.




3n00yBa4 BUIOT OCBITHM Mae OyTH oOIliHeHWH He MeHII K 3 70% ceMiHapChKUX 3aHSTh,
nependadeHuX HaBYAIbHUM IUIAHOM. Y BUMAJIKY, SKIIO 3700yBad BUIIOI OCBITH HE OYB OIlIHEHUH 3
BIJIMMOBITHOI KiJIbKOCTI 3aHATh, BiH oTpuMye 0 OaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 SKOTO MaB OyTH OIliIHCHUH.
[Tpu upomy 3100yBady BHIIOi OCBITH MOKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBITyalbHUX 3aBJaHb
3a TICBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OI[IHEHUH 3a pe3yabTaTaMy MPOBEICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSI.

OcHOBHUMH BHJaMHU IHAMBIIyaJdbHHX 3aBJaHb €: IIJTOTOBKAa JOMOBiJCH, pedeparis;
PO3B’s3yBaHHSI 33124, BUPILICHHS CUTYAIIHHUAX 3aBJIaHb TOIIIO.

OmuintoBanHs A0moBiAL (pedepary) 3MIMCHIOETBCS 32 TAKMMH KPUTEPISIMH: CaMOCTIHHICTh Ta
OPUTIHAIBHICTh TOCIIKCHHS, BAKOHAHHS MMOCTABJICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 31aTHICTh 3IIHCHIOBATH
y3araJibHEHHS Ha OCHOBI OMNpAIIOBaHHS TEOPETUYHOTO MaTepially Ta BiJCYTHICTb MOMHJIOK IPH
oopMiIeHHI IMTYBaHHsS W TOCWJIaHb Ha JDKEpella, SKiCHA IMPE3CHTallis pe3yJabTaTiB BIIACHOTO
JIOCIIJKEHHS.

[HnuBinyanbHE 3aBIaHHS € 00OB’SI3KOBUM JIJIsl BUKOHAHHS. Pa3oM 3 TMM 3/100yBau OCBIiTH
MOJKE 3aIllpOMOHYBATH CBOIO TeMY JONOBiIi (pedepary) y BiAMOBIIHOCTI 10 0OCOOMCTHX HAyKOBO-
JOCHIAHUX 1HTEepeciB Ta moroAuTH ii 3 BUKIaAadyeM. OKpIM LbOTO Yy SKOCTI BHKOHAHHS
IHIVBIAYATBHOTO 3aBIaHHS 3J00yBady BUINOI OCBITH MOXe OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKCHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIAMOBIOZHOCTI A0 3MICTy HaBuaidbHOi Aucuuiuiinu) Ha mnatdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmmx. 3apaxyBaHHs BiZOyBae€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTu(ikary Ipo
YCIINIHE TIPOXO/KEHHS KypCY.

Kpurepii oniHroBaHHSI MO1YJIbHOI KOHTPOJIbHOI pO0OTH

O1iHIOBaHHS TPOMIKHOT'O KOHTPOJIIO 3IHCHIOEThCS 3a mKanorw Bix «0» mo «30». 3aranpHa
OIlIHKa 3a MOMAYJIbHY KOHTPOJBHY pOOOTYy € cepelHiM apuPMETHYHUM OIIIHOK 33 KOXHE
MUTaHHSI/3aBIaHHs, KA MepeBOAUTHCS 3a 100 OaIbHOIO MIKAJIOK Ta MHOXKHUTHCS Ha KoedirieHT 0,3.
Kputepii oniHIOBaHHS TEOPETHMYHUX Ta NPAKTUYHUX 3aBAaHb, SKI BKIIOYEHO 10 MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHo y Ta0u. 3-4. V pasi, sKIIo 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMIXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIe HIXK 16 6aiiB, TO BIH BBOXAETHCS TAaKUM, 1110 HE CKJIAB MPOMIKHHN KOHTPOJb. Y
rpadi «IpOMiKHUN KOHTPOJIb)» BUCTaBiIsgeThCs O O6aiB.

KpuTepii oniHIOBaHHSA NPH Opraxizanii 0CBIiTHLOr0 nMpouecy i3 3aCTOCyBAHHAM
TEeXHOJIOTii AMCTAHUIHHOT0 HABYAHHS

VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOIO IMpOLECY Yy AUCTAHLIMHOMY pexuMmi, MOpSAOK HOro
opranizamii perymtoe «llomoxkeHHST MpoO Opraxizaiild OCBITHHOTO TPOIECY 13 3aCTOCYBAHHSIM
TEXHOJIOTil ~ TUCTAHIIHHOrO HaByaHHS B  I3MainbChbKOMY  JIep’KaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiBepcuteti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JlMcTaHIIMHUN  peXuM HaBYaHHSA Tnependadae TMPOBEICHHS  HAaBYAbHUX  3aHSATh,
KOHTPOJBHHMX 3aXOJIB Ta CaMOCTIMHOiI poOOoTHM 37400yBayiB BIIMOBIAHO A0 poOOYOi mporpamu
HaBYaJIbHOI AUCIUILTIHH.

JlucraHuiiiHa KOMYHIKallisl yYaCHUKIB OCBITHHOTO MPOILECY MiJl YaC CUHXPOHHOTO PEXUMY
HaBYaHHS MOXe 3/IIHCHIOBAaTHUCS Yepe3 OHIaiH-TIIaTGOopMHU TPpOBEeIeHHS Biieo koHpepeniiit Google
Meet a6o Zoom.

[ToTouHuit KOHTPOJIb PE3yNIbTATIB HABYAHHS 3/100yBayiB BUIIIOT OCBITH 3/11HCHIOEThCA i Yac
MPOBEACHHS JUCTAHIIINHUX 3aHATH, @ TAKOXK NMUISIXOM OI[IHIOBAaHHS CaMOCTIWHUX 1HIAWBITYyaJbHHX 1
IPYNOBUX 3aB/IaHb, 10 BUKOHYIOTHCS 3700yBayaMy OCBITH B €JIEKTPOHHIN (OpMi Ta HaJICUIIAIOTHCA
JI0 CUCTeMH MATPpUMKH aucTaHiiitnoro HaBdaHHs (LMS Moodle a6o Google Classroom).
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3aBaaHHs MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYIOTHCS 37100yBadyaMu OCBITH B €JIEKTPOHHIN dopmi
Ta HAJACWIAIOTHCA 0 CHCTEMHU MIATPUMKH aucraHiiiHoro HaBuanHi (LMS Moodle abo Google
Classroom), siki OIIHIOIOTHCS 32 TIOIAHUM BHIIIE aJITOPUTMOM.

(A Crenanosa K.B.
Bukiaagau (Ttianuc) (IIB)

3aTBep/UKEHO Ha 3acifaHHs Kadeapu YHOpaBIiHHSA MTiANPHEMHHUIBKOIO Ta TYPHUCTUYHOIO
TISUTBHICTIO
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