MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
I3MAIJIbCBKUM JEPJKABHUM IT'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET

CUJIABYC

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

AHTHKPH30BUI MEHEIKMEHT

1. Ocnoena ingpopmauisa npo oucuyuniiny

Tun JUCHUILIIHT; BHUOIPKOBa @dopma HABYAHHA. JICHHA.
OcBiTHIl CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpainiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 IlianpueMHUIITBO, TOPTiBiA Ta Olp’KOBa MiSUILHICTE,

OcsiTHs nporpama. «EkoHOMiKa Ta yOpaBiiHHSA MiAOPUEMCTBAMHU. MEHEHKMEHT IPOEKTIB i
KOHCAQJITUHTY

Pik HaBuaHH4. 1 Cemectp: 1,2

KiabkicTs kpeantiB (romuu): 4 (120 rox.: 16- nekmii; 16- ceminapenki; 88 - camocTiitna podoTa)
MoBa BUKJIAaJaHHA. yKpalHCbKa

2. Inghopmauia npo euxnaoaua (éuxknaoauis)

IMIb: 3axapuenko Biramniii IBanoBuY

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHs, M0Ca/ia; JJOKTOP EKOHOMIUYHUX HaykK, podecop, mpodecop
Kadeapu yrnpaBIiHHS TAIPHEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO JISTTEHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHS TiANTPUEMHHUIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: zakharchenkoll@ukr.net

I'onunu koHcyabTaNiil Ha Kadenpi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuunjinu

Jucuunrutina «AHTUKPU30BHI MEHEIKMEHT» TpH3HAueHa ISl TOrIMONIeHHS (aXxoBUX
KOMIIETEHTHOCTEH 3/100yBayiB BUILOI OCBITH 3a cnemianbHocTAMHU 076 IlianpueMHUIITBO, TOPTIBISA
Ta Olp’koBa IAJBHICTh, ajlé MoOK€ OYyTH I[IKaBOIO Ta KOPHUCHOK U CTyAEHTaM IHIIMX
CreniaJbHOCTEH.

B cucremi miAroToBKM MEHEKEpIB 3HAHHS, YMIHHS Ta HAaBUYKM 3 TEOpii 1 MPaKTUKH
AQHTUKPU30BOIO YMPABIiHHA MalTh ocoOnuBe 3HaueHHs. CydacHUH MeEHeIXep IMOBHUHEH MaTu
VSBIIGHHS TPO TIPUYMHH, IO MOXYTh CHPUYMHUTH KpPU3y Ha MIiAMPUEMCTBI Ta OOCTaBHHH, IO
MOXYTh OYTH 3arpo3IUBHUMM JUIs Horo (QyHKIioHyBaHHA. IlepeBakHa OuIBIIICTE OGaHKPYTCTB
MOB’sI3aHa caMe 3 HEe3aJOBUIBHUM KEpIBHULITBOM. TOMy B yMOBaX PHHKY KEpIBHHK NMOBUHEH HE
TIIBKM BMITH JISTH B HECHPUSATIMBUX YMOBaX Ta BHKOPHCTOBYBaTH (DiHAaHCOBI Ta oprasizalliiHi
IHCTPYMEHTH, CIPSIMOBaHI Ha MOJOJAaHHS KPHU30BOIO CTaHy Ha MIANPUEMCTBI, a W 3a37aleriib
BXKHMBATH 3aXO0/iB, 110 MAIOTh Ha METI 3aM00IraHHs KpU3aM.

3MICT JUCHUIUTIHM «AHTHUKPU30BUH MEHEKMEHT» PO3KPUBAETHCS 4Yepe3 BHUBUEHHS CEMU
teM. OTKe, y TeMax 1-2 pO3KpUBAaEeThCs 3arajibHa Kiacu@ikalis KpU30BHX SIBHII, KJIACH]iKallis
(akTopiB (pIHAHCOBOTO CTAHOBHUIIA MIJMPHEMCTBA (OpraHizaiii), Jkepesia BUHUKHEHHS KPHU30BUX
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SIBUII, 3arajlbHa XapaKTePUCTHKA KPH30BUX CHUTYyalliid, cuMmmToMu Kpu3u. Hactymui Temm 3-5
MPUCBSYCHI THUIIOJNOTIT 3arpo3 KPU30BUX CHUTYallli, iX 3aJeXHOCTI BiJ MOTEHIIMHWX BTpaT Ta
nedinuTy Yacy Ha iX MOAONAHHS, OAHKPYTCTBY MiJIPUEMCTBA, CTPATEriyHOMY IUIAHYBAaHHIO 1
BHOOPY Micii MiANpUEMCTBA,

MOHSTTIO MiCii, KOHIIEMIii, MOTHBAIlii, METI AISUIBHOCTI Cy0’€KTa MiANPUEMHHIITBA, COIiaJIbHIN
BIJIMOB1IAJILHOCTI Cy0’ €KTIB MiANPUEMHHIIBKOT JiSITBHOCTI.

Temu 6-7 cOpsMOBaHO Ha OMAHYBaHHS TMOHATTS Ta TIOKa3HUKIB KOHKYPEHTO- 1
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI  TIANPHEMCTBA, OpraHizaiii  eKcrpec-aHamizy  (piHaHCOBO-BUPOOHUYOT
TSUTBHOCTI  MIATNPHUEMCTBA, aHANI3y CTPYKTypH OanaHcy MiIIPUEMCTBA, METOAAM BHSBICHHS
HEIJIATOCTIPOMOXKHOCTI  MIJIMMPUEMCTBA, CTBOPECHHIO 1H(OpMAIIHHOT Mepexi I  IOJ0JaHHS
KPU30BUX SIBUIII, CTBOPEHHIO Ta BIIPOBAPKCHHS MEPEKi OTIEPATUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.

[TepenymoBa BUBYCHHS AUCIUILTIHU: «EKOHOMIKA ITiITPUEMCTBAY.

MixnucturuinapHi 3B’s3ku: «CTpaTeriyHUil MEHEKMEHT Ta MapKeTHHr», «EKoHOMiKa
HiANPHUEMCTBAY, «YTIPABITIHHS IPOEKTAMH Ta PUSHKAMM.

4. Pe3ynomamu HAgUaHHA
VY pe3ynbraTi BUBYEHHS HaBUAIBHOI NUCIUILIIHU CTYAEHT IMOBHHEH HAOYTH TaKi pe3yibTaTh
HaBYAHHS:
3Hanns npo:

- NPUYMHYA BUHUKHEHHSI KPH30BHX SIBUI B €KOHOMIIII Ta B CUCTEMI YIIPaBIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MeXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BOT'O CTaHy Ha MiANPUEMCTBI;

- METOAMKY JIIarHOCTUKH KPU30BUX CHTYaLlil Ha MiJIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HaKM TOTOBHOCTI MiJIPUEMCTBA, WOTO MEHEKEpIB 1 MEepCOHAIy 0

- MOTIepeKEHHS, TIOI0JIaHH a00 MiHIMI3allli HACIIIKIB KPH30BHX SBHIIL;

- pO3poOKy CTpaTerii i MiAXOAIB 1O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM
MOTEHIIMHUX KPU30BUX SBUIIL;

- Cy4acHI METO/IM Ta IHCTPYMEHTapii yIpaBliHHS Y KPU30BUX YMOBax;

Yminna:

- IPOBECTU EKCIPEC-IIarHOCTUKY CTaHy HIANPHEMCTBA 3 METOI0 BHSBIICHHS
MOTEHIIIHUX (JIATEHTHUX ) KPU30BUX CUTYAIIi Ta SBHIIL;

- CKJIACTH TMPOTHO3 MNEPCHEKTHUBH BHUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPHU30BUX CHUTYaIlii
Ha TJICTaBl eKCIpec-aHaizy;

- BU3HAUUTH OCHOBHI HampsMH 3amoOiraHHs, MOJOJAHHS Ta MiHIMi3alii HacHiIKiB
KPU30BUX SIBUIL HA MiANPUEMCTBI.

Komynixayis:

- MOKa3yBaTH YMIHHS MPAIIOBATH CAMOCTIHHO Ta B KOMaH/I1, MATH HABUYKHU
MI>KOCOOHMCTICHOT B3aEMO/III, AKi [03BONAIOTb A0CAraTU NPOPECINHUX Lineir;

- BUKOPUCTOBYBATH Cy4aCHI KOMIT FOTEpHI 1 TeJIeKOMYHIKalliiiHI TEXHOJIOTii OOMiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHST TpodeciiHo crpsiMoBaHoi iH(popMalii y cdepi MiANPUEMHHUITBA, TOPTiBII Ta
01p>K0BOT I1SIIBHOCTI;

- OBOJIOAITH HaBMYKAaMHU MHCBMOBOI Ta YCHOI mpodeciiiHoi KOMyHIKallii Jep KaBHOIO
MOBaMHU;

- BIJIMOBIJAJIbHICTD 32 MPUUHATTS pIllleHb Y CKJIAaJHUX 1 HemependauyyBaHUX yMOBax,
110 MOTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBHX ITIJIXOAIB Ta MPOTHO3YBAaHHS;

- YIpaBJIiHHSA KOMIUIEKCHUMH J1IMU 200 MTPOEKTAMU;

- BIJIOBIAANIBHICTE MpodeciiiHuil po3BUTOK OKpeMux ocid Ta/abo rpyn ocib;

- 3JIaTHICTb J10 MOJAJILLIIOTO HABYaHHS 3 BUCOKUM PIBHEM aBTOHOMHOCTI.



AemonomHicms ma 610n08Ii0ANbHICb:

- IPUUHATTS PIllICHb Yy CKIAIHUX 1 HemepeadauyyBaHUX yMOBax, IO MOTPeOy€e 3aCTOCYBAHHS

HOBHX ITJIXO/iB Ta MPOTHO3YBaHHS,

- BIAMOBIAAJIBHICTh 3a PO3BUTOK MpO(EciiiHOrO 3HAHHSA 1 MPAKTHUK, OIIHKY CTPAaTETiYHOTO

PO3BUTKY KOMAaH/IH,
- SZ[aTHiCTb J0 IIOJaJbIIOTO HaBYaHH:.

5. Cmpykmypa oucyunninu

TemaNe 1. OcHOBH Teopil HUKJIIB i KpU3.

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBOpEeHHsI/ONPAIIOBAHHSA

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (2 roa.):

1. IToHATTS KpU3H.

2. OcHOBHI (aKTOpu Ta O3HAKH KPU3OBUX
SIBHIIL.

3. 3aranpHa kiaacudikallis KpH30BUX SBUII.

4. Kpu3oBi sSBUILA B IMiIPUEMHUALTBI.

5. Knacudikamis  ¢akropiB  (iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIA TAMPUEMCTBA (OpraHi3artii).

1. CkiGinpka JI.I AHTUKPHU30BHII MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIPaBIiHHS TMIINPUEMCTBOM: miapydHuk. K. :
KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. diHancoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HiANPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128 c.

4. 1lleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oe3reka Maaux MiAOPHEMCTB. [IJomicaunuil
iHhopmayitino-ananimuyunuil JHCYPHAL
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3anaT1Ts (2 roj.):
1. BusHaueHHS TIOHATTS «KpHU3a»,
O3HaKH KpU3H.
2. IMOBIpHICTh HACTAHHS KPHU3H.
3. dakTtopu, 5Kl BIUIMBAIOTh HA KPU3OBUH CTaH 1
KPHU30BY CUTYaIlII0 HA MIJIPUEMCTBI.
4. Kpu3zoBuii mpoliec i eTan Horo po3BUTKY.
5. XKurrezmatHuii CcTaH MIANPUEMCTBA  SK
rOCIOIAPChKOI CUCTEMH.

OCHOBHI

1. CkibGinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHkKo, JL 0. AHTHKPHU30BE
YOPaBIiHHSA OIANPUEMCTBOM: MiApy4yHUK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHarlis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIIPaBIIiHHS
mianpueMcTBoM. J{HimponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. HleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHomiuna
Oesnexka Manux MIiAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.
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3aBaHHs 1JI CAMOCTIHHOI po0oTH:

CKki1acTd KOHCIEKT 3a MUTaHHSIMH (Mae OyTH
MIPEICTABJIICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. Tlonsarrs 1 Qa3u ¢inaHcoBoi Kpu3um Ha
MiITPUEMCTBI.

2. Kpurepii i pakTOpu KpU30BOTO CTAHY.
3. XapakTepucTuka 3axoJiB IO
MiIPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHY.

4, Tlomyk TUIAXiB BUPIMICHHS TPOOJIEMHHUX
MUTaHb.

BUXOMY

1. Cki6inpka JI.I AHTUKPU30BHIT MEHEIKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
VIpaBIiHHSA MiINPUEMCTBOM: migpydHuk. K. :
Kwuis. nam. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO MIAMPUEMCTB:  YIPABIIIHHS
nianpueMcTBoM. J{HinponerpoBerk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IlleBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHOMiuHa
Oe3reka Manux MIAOPUEMCTB. [lJomicaunuil
iHhopmayitino-ananimuyuHul JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 2. Kpusu niampuemcrna i 3a

BAAHHA aHTHUKPHU30BOI'0 yl'lpaB.]'[iHl—[H.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BUHOCUTHCS HA
00roBopeHHs/onpanoBaHHs

PexomennoBaHi 1xepesia, 10MOMiKHI
Martepiajim Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Cyrnicte, mapamerpu, (GaKTOPH KPU30BHUX
CUTYyaIlil 1 IBULI.

2. Jlxepena BUHUKHECHHS KPU30BUX SIBUIIL.

3. 3aranbHa XapaKTePUCTHKA KPU30BUX
CUTYAITIH.

4. CUMITOMU KPH3H.

5. IlpuunH BUHUKHEHHS KpPHU30BHX SIBHII 1
CHUTYaIli.

6. OCHOBHI aCIeKTH BiIXUJICHD BiJ] HOPMAJIBHOI
CHUTYallii.

1. CkiGinpka JI.I AHTUKpPHU30BHII MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIPaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM: TinpydHuk. K. :
KwuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HiAIPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. leBuenko-Ilepenvonkina P.I. ExoHomiuHa
Oe3nexka Manux MIAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.

Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 rom.):

1. CytHicth, mnapamerpu, (akTOpH KpPHU30BHX
CUTYallii 1 IBUIL.

2. Jlxepena BUHUKHEHHS KPH30BHX SIBHILL.

3. 3aranbpHa XapaKTepUCTHKa KPH30BHUX
CUTYyaIliil.

4. CUMITOMH KpU3H.

5. [lpyunHUM BHUHUKHEHHS KpPU30BHUX SIBULL 1
CUTYAITi}.

6. OCHOBHI acreKkTH BiXWJICHb BiJl HOPMAJIbHOI
CHUTYaIi.

1. CkibGinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
ITVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
YOpaBIiHHA OiANPUEMCTBOM: MiaApy4yHHK. K. :
KuiB. Hawl. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIPaBIIiHHS
nianpuemMcTBoM. J{HimponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. llleBuenko-Ilepenponkina P.I. Exonomiuna
Oe3nexka Manux MIiAOPUEMCTB. [[Jomicaynuil
iHhopmayiino-ananimuyHuLl JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.
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3aBaHHs 1JI CAMOCTIHHOI po0oTH:
CKki1acTd KOHCIEKT 3a MUTaHHSIMH (Mae OyTH
MIPEICTABJIICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):
1. TlousaTTs GaHKPYTCTBA MiANPHEMCTB.
2. 3wmicT, byHKIil 3akoHy «IIpo
OaHKPYTCTBO».

3. Tlopsimok JiKBijgaIii miarnpueEMCTB.

4. Metoau 3anobiranas OaHKPYTCTBY.
3aeoanna. Cnig miAroTyBaTHCs 10 OOTOBOPEHHS
npoOsieMHUX TUTaHb. [lo maHilk Temi crix
perenbHO onpantoBatd 3akoH Ykpainu «llpo
OaHKPYTCTBO».

1. 3akon Yxkpainu «IIpo 6amkpyrctBo». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

2. Ckibinpka JI.I AHTUKpPU30BUI MEHEKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584 c.

3. JliroHeHko, JL 0. AHTUKpPHU30BE
VOpaBIIHHSA MIAIPUEMCTBOM: TiapydHuk. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

4, Tepemenko O. O. ®diHaHcoBa caHaris Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIPaBIIiHHS
nignpuemMcTBoM. J{Hinponerposchk: 3ops, 2016.
128 c.

5. llleBuenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHomiuna
Oe3nexka Manux MiAOPUEMCTB. [IJomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHuL JHCypHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 3. CyTHicTh Ta cieniika aHTHKPHU30BOr0 YNPABJIiHHS HiINPUEMCTBOM.

IlepeJsik nuTaHb/3aBAaHb, 110 BAHOCUTHCH HA
00roBOpeHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10MOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 rom.):

1. MoxxyuBi BapiaHTH TIOJIOJIAHHS JDKEpE
BUHUKHEHHS KpU3H, IPUYUH il BUHUKHEHHS Ta
PO3BUTKY.

2. Tumomnorist 3arpo3 KpU30BHX CHTYaIlid, ix
3aJIeXKHICTh B/l MOTEHIIIHHUX BTpAT Ta ACPIIUTY
4acy Ha iX MOJIOJTaHHS.

3. Knacudikaiiist TUTIONIOTIYHUX BHIIB KPU3.

4. TloHATTS cCTpaTeriyHoi, JIOKaIbHOI KpH3
HiIpUEMCTBA.

1. Ckibinpka JI.I AHTHKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIYJIL. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM: Migpy4yHukK. K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHalls Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPaBIIHHSA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4. IleBuenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHoMmiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunui
iHGhopmayitno-ananimuuHuil JHCYpHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Ceminapcbke 3aHsaTTs (2 rom.):

1. BaHkpyTcTBO mIANpHEMCTBA SIK KpPHU30BE
SIBULIIE.

2. CuMNOTOMH KpU30BHX SBUIIL

Touka 30py Ha Kpu3y SK 0OJacTh HOBHX

CTHPHUSATINBAX MOKITHBOCTEH.

4. MoxuBi LUIAXU TpaHc(hOopMyBaHHs
CHPUSITIUBOI CUTYallli y KPU30BY 1 KPU30BOi
CUTYallli — y COPUSATIMBY.

w

1. CkibGinpka JI.I AHTUKPU30BUIT MEHEIKMEHT.
IIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHeHko, JL 0. AHTHUKPHU30BE
VOpaBIiHHSA OIANPUEMCTBOM: Miapy4yHHK. K. :
KuiB. Haw. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. diHaHcoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO HiANPUEMCTB:  yIPaBIIiHHS
mianpuemMcTBoM. J{HimponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. IleBuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3meka Manux MAOpUeMCTB. [lJomicaunuil
iHpopmayiino-ananimuyHull JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Illpaso. Ananimuk. 2018.
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Ne 6/5 C.4-8.

3aBaHHs J1JIM CAMOCTIiiHHOI podoTH:
CkylacTH KOHCIIEKT 3a NHUTaHHSAMH (Mae OyTu
MIPEICTABJIICHUH Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTT):

1. CyrtHicTh THIOBUX MOJENEH BHUXOIY
HiIPUEMCTBA 13 KPU30BOTO CTaHy Ta
3anobiranHs OaHKPYTCTBY.

2. Metonu BHOOPY ONTHUMAIBHOI MOJEII
BUXOJY 13 KPU30BOTO CTaHy.

1. Cki6inpka JI.I AHTUKpPHU30BHIT MEHEIKMEHT.
LIVJI. 2017. 584c.

2. JliroHneHko, JL 0. AHTHKPHU30BE
VIpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM: minpydHuk. K. :
Kwuis. nam. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. 824 c.

3. Tepemenko O. O. dinancoBa caHallis Ta
OaHKPYTCTBO MIIMPUEMCTB:  YIIPABIIIHHS
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4. euenko-Ilepenbonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oe3reka Manux MIAOPUEMCTB. [lJomicaunuil
iHhopmayitino-ananimuyHul JHCYPHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Aumanimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8.

Tema Ne 4. CtpareriuHi acneKTH aHTHKPU30BOI0 YIPaBJIiHHS NiINPHEMCTBOM.

Ilepesik nuTaHb/3aBAaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBOpeHHSI/ONPAIOBAHHSA

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIiKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Crpareriune mnnaHyBaHHd 1 BHOIp Micii
HiANPHEMCTBA K 1HCTPYMEHT yIEpeKEHHS
HOro Kpu3H.

2. Tlouarrs micii, KOHIENII, MOTHBALi, METH
JiSUTBHOCTI Cy0’€KTa MiANPHUEMHHULITBA.
3. ComjanbHa  BIAIOBIAAIBHICTD
M1 ATPUEMHUIIBKOT AiSTBHOCTI.

Cy0’€eKTiB

1. BankpyTcTBO 1 caHamis  MiANPUEMCTBA!
Teopisd 1 MpaKkTUKa KPHU30BOIO yIpaBiiHHSA . X.
: B «IHXXEK», 2017. 272 c.

2. banmxu M. JI. AHTUKpU30BE YINpaBIiHHS

BHUKOPHUCTaHHAM pecypcHoro MOTEHITIATy
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018

/s6.pdf

3. Hazaposa JL. B. HeoOxigHiCTh

AHTUKPU30BOI'O YIPaBIIIHHSA Ha MiJMPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

Ceminapcbke 3auaTTs (2 1oja.):

1. Crpareriune 1uIaHyBaHHA 1 BUOIp Micii
HIANPUEMCTBA SK 1HCTPYMEHT YIEpeKeHHS
HOT0 KpU3H.

2. TlousTTa Micii, KOHIIENIi, MOTHBAIIl, METH
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTa MiIPUEMHUIITBA.
3. ComianpHa  BIATOBIZAIBHICTE
M1 IPUEMHUIIBKOT AisITHHOCTI.

CyO’€KTIB

1. baukpyTrcTBO 1 caHaulig MOIAIPUEMCTBA!
Teopis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YHPaBIiHHA . X.
: B «IHXXEK», 2017. 272 c.

2. banmxku M. JI. AHTUKpHU30BE YIIpaBIliHHS

BUKOPUCTaHHAM pecypcHoro NOTEHLIaTy
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

3. Hazaposa JIL. B. HeoOxigHiCTh

AHTUKPU30BOT'O YIIPABIIiHHSA Ha MiIMPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi
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3aBjaHHs 1JIA CAMOCTIHHOI po0oTH:
1.CytHicTh ¢iHaHCOBOI caHallii MiIPUEMCTBA.
2.3MiCT TpOoeKTy (HIHAHCOBOTO O3JOPOBJICHHS

HiAPHEMCTBA.

3.Canamisa LUIIXOM peopranizartii
(pecTpykTypu3ariii).

4.dinancoBa caHartis Ha yXBaITy

apOITPaKHOTO CYHYy.

3asoanua. Ilo panHiit Temi ciig  peTeabHO
OITPALIIOBATH 3aKoH Ykpainu «Ipo
O0aHkpyTCcTBO», «IlOJOXKEHHS TMPO MOPSAIOK

MPOBE/ICHHS caHalii Jep>KaBHUX MiJIPUEMCTB
Ta METOIUKY pO3poOKH JIaHIB
pecTpyKTypHu3alii JepKaBHUX MiJIPUEMCTB Ta
oprasizariny.

1. bankpyrcTBO 1 caHamis  TiAIPHEMCTBA:
TEOpis 1 MpakTHKa KPHU30BOTO YIPABIIHHA . X.
: BJI «IHXEK»y, 2017. 272 c.

2. bammxku M. JI. AHTUKpPH30BE YIpaBIIiHHS

BUKOPHUCTaHHAM pecypcHOro MOTEHITIATY
periony. URL:
https://economics.net.ua/files/science/men/2018
/s6.pdf

3. Hasapoga JIL. B. HeoOximHicTh

AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Ha IAMPUEMCTBI.
URL: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-l-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

Tema Ne 5. MeroauuHe 3a0e3ne4yeHHsl Ta IPAKTUYHUI iIHCTPYMeHTAPil 1iarHOCTHKHU
KPH30BOI0 CTAHY Ta 3arpo3u 0AHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

Ilepenik nuranb/3aBaaHb, 110
BHHOCUTHCS HA 00rOBOPEHHS/ONPal0BAHHS

PexomengoBaHi qukepesia, 10NOMIiKHi
MaTepiajm Ta pecypcu

Jleknis (2 roa.):

1. CrBopenns indopmamiiftHOi Mepexi i
IOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. Tlepeposmomin  0OOB’SI3KIB  MEHEKEPIB
BHUIIO1 JJAHKH.

3. CTBOpeHHs Ta BIPOBAIKCHHS  MeEpexi
OTIEpAaTUBHUX aHTUKPU30BUX T'PYIL.

4. BusHaueHHS (yHKI110HAJIBHOTO
MPU3HAYCHHS aHTUKPH30BUX TPYIL.

5. Eramn BIIPOBAKEHHS 3ax0/IiB

AQHTUKPHU30BOTO YIPABIIIHHS.

1. Tpumix O. M. MeroauuHi peKoMeHmAmil
1010 aHamizy = Ta OIliHKK  (hIHAHCOBOI
criiikocti minnpuemcra.  X. : XHEY, 2017.
24c.

2.CaBuyk JI. M. JliarHocTuka (iHAHCOBOTO
3a0e3nedyeHHss B Tmpolieci HaB4. mociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibipka JLL
MeHekmenT. LIVJI. 2017. 584c.
4. Tepemenko O. O. diHaHcoBa caHallis Ta
OaHKpPYTCTBO HIAIPUEMCTB:  YIPABIIIHHA

AHTUKpPU30BUI

6. ®akTopu ycmiXy MOJOJAHHS KPHU30BHX | MignpueMcTBoM. [{HinpomneTpoBchk: 3ops, 2016.
SIBUTII. 128c.
5. IlleBuenxko-Ilepenvonkina P.I. ExoHoMiuHa
Oesreka Manux MANPUEMCTB. [lJomicaunui
iHhopmayitno-ananimuuHuil JHCYpHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8
CemiHnapcbke 3aHaTTs (2 TO11.): 1. Tpunix O. M. Meroauyni pexomeHmamii
1. CrBopenns iHdopmauidHOi Mepexi JuIisd | OO — aHalizy Ta  OLIHKM (DiHAHCOBOI
MOJI0JIAHHS KPU30BHX SIBUIL. criikocti mianpuemctBa. X. : XHEY, 2017.
2. Tlepeposmonin  0OOB’sI3KIB  MeHemkepiB | 24c.
BUIIO]1 JIAHKH. 2.CaBuyk JI. M. JliarHocTnka (iHAHCOBOTO
3. CTBOpeHHsT Ta BIPOB3DKEHHS Mepexi | 3abe3mnedeHHs B mpoleci HaBdy. nocioHuk K. :
OIEpaTUBHUX AaHTUKPU30BUX I'PYII. KHEY, 2017. 412 c.
4. BusHaueHHS ¢ynkuionansHoro | 3. Ckilipka JLL AHTUKpU30BUI
MIPU3HAYEHHS AaHTUKPU30BUX TPYII. MeHexMeHT. LY. 2017. 584c.
5. Eranu BIIPOBAJKEHHS 3axoniB | 4. Tepemenko O. O. diHaHCcOBa caHallig Ta
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AHTUKPHU30BOTO YIPABIIiHHS.
6. ®akTopu ycmiXy IOJOJIAHHS
SIBUIIL.

KpPU30BUX

OaHKPYTCTBO MIAMPUEMCTB:  YIPABIIIHHS
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

5. Ileuenko-Ilepenvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3nexka Manux MAOPUEMCTB. [IJomicaynuil
iHhopmayiiHo-ananimuyHuLl JHCYpHAT
Exonomixa @inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

3aBjaHHs JJI51 CAMOCTIiHHOI podoTH:
CkilacTH KOHCIIEKT 3a NHUTaHHSAMH (Mae OyTu
MIPEICTABJICHUI Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):
1. Cytnicts, He0OOXimHicTh, MeTa 1
XapaKTepHi PUCH CaHAIIMHOTO ay/nTYy.
2. XapakTepucTHKa JpKepen iHdopmarii
JUISL TIPOBE/ICHHSI CaHALIITHOTO ayIHTYy.
3. CyTHICTB 1 HOPSIOK IPOBEICHHS aHATIZY
(biHaHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA.
4. 3wmict aHawi3zy BUPOOHUYO-
rOCTOIAPCHKOT TiSTTLHOCTI.
5. 3HayeHHA 1 BHUKOPHCTaHHS BHCHOBKIB
CaHaIlIITHOTO ayIUTYy.
3asoanms.
Cnix  migroryBatucs 1O  OOrOBOpEHHS
npoOJIeMHHUX THTaHb, MONEPEIHBO ONPAIIOBATH
MeToauKy TpOBEACHHS MOTIMOICHOTO aHaji3y

(biHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO CTaHy
HETUTATOCTIPOMOKHUX T ITPUEMCTB Ta
oprasizartiii.

Ha ocHoBi 0anaHciB NigOpUEMCTB BUpaxyBaTH
OKpeMi TOKa3HUKHU 1 3pOOUTH TEBHI BHUCHOBKHU
MO0 TMOJAIBIIOT0 PO3BUTKY aHATI3yEMUX
1 ITPUEMCTB.

1. Tpuninx O. M. Meroau4Hi peKoMeHaaIii
MO0  aHajily Ta  OWIHKK (hiHAHCOBOI
criikocti mianpuemctBa. X. : XHEY, 2017.
24c.

2.CaBuyk JI. M. JiarHoctuka (iHaHCOBOTO
3a0e3neyeHHss B TMpolieci HaBY. ociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

3. Ckibimpka JLL
menemkmenT. LY JI. 2017. 584c.
4. Tepemenko O. O. dinancoBa caHamis Ta
OaHKpPYTCTBO HiAIPUEMCTB:  YIPaBIiHHSA
nignpueMcTBoM. JHIponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

5. IlleBuenko-Ilepenwvonkina P.I. Exonomiuna
Oe3neka Manux MiIIpUeEMCTB. [IJomicsaynuil
iHhopmayitiHO-anaimuyHuL JHCypHa
Exonomixa ®@inancu Ilpaso. Ananimux. 2018.
Ne 6/5 C.4-8

AHTHKPU30BUI

Tema Ne6. /liarHOCTHKA MOTEeHIialy BUKHUBAHHS MiINPHEMCTBA.

Ilepenik nuTanb/3aBaaHb, IO
BHHOCHTHCS HA 00rOBOPEHHS1/ONPaLIOBAHHSA

PexomengoBani qkepesia, 10NMOMIZKHI
MaTepiaju Ta pecypcu

Jleknist (2 roa.):

1. TloHsaTTs Ta TIOKa3HUKU KOHKYPEHTO- 1
IUIATOCTIPOMO>KHOCTI MiITPUEMCTBA.

2. Opranizaiis ekcrpec-aHamizy (iHaHCOBO-
BUPOOHUYOT AiSTBHOCTI MiITPUEMCTBA.

3. AHaii3 CTpyKTypH OallaHCy MiATPHEMCTBA.

1. bankpyTcTBO 1  caHalis  HiANPHUEMCTBA:
Teopis 1 MpakTUKa KPHU30BOIO YHPaBIiHHA . X.
: B «IHXEK», 2017. 272 c.

2. Komekc Vkpaiam 3 mpouenyp OaHKPYTCTBA.
Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. 2019. Ne

19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

3. JlironeHko, JL 0. AHTHKPHU30BE

yIOpaBIiHHA MigOpUeMcTBOM: miapydHuk/ K. :
KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-1, 2015. 824 c.
4. 3axapuenko B.I., llupsesa JI.B. EkoHOMiuHa
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Oe3meka 1 KOHKYpEHTHa pO3BijKa: HaBYAJIbHUI
nocionuk (koHcmekT Jekmii). Omeca: baxsa.
2018. 520 c.

Ceminapcbke 3aHaTTs (2 1O11.):

1. Mertonu BUSIBJICHHS HEIIATOCHPOMOKHOCTI
HiAPHEMCTBA.

2. JleramizoBaHUi aHaii3
CTaHOBHIIA TAMPUEMCTBA.

3. AmHani3 craHy ynpasJiiHHS Ha I AMPUEMCTBI.

(dhiHaHCOBOTO

1.bankpyTcTBO 1 caHamig  MiAIPUEMCTBA!
TEOpis 1 MpaKTHKa KPHU30BOTO yIpaBiHHS . X.
: B «IHXXEK», 2017. 272 c.

2.Konekc Ykpainu 3 mporeayp OaHKpYTCTBA.
Bimomocti BepxoBuoi Pagu Ykpainu. 2019. Ne
19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597 -
19#Text

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:

CkiacTu KOHCIEKT 3a NUTaHHSIMH (Mae OyTu
NPEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI):

1. BuytpimHi JoKepena ¢dinaHCOBOT
cralimizarii.

2. ®OiHAaHCOBE O3JIOPOBJICHHSA 13 3aTy4YCHHSIM
pecypciB BIACHHKIB T IPUEMCTBA.

3. 3micT (iHaHCOBOI y4yacTi KpeauTOpiB Y
(diHaHCOBOMY 0370pPOBJICHHI OOP)KHUKA.

4. 3mict (iHAHCOBOI ydacTi IEpPCOHATy B
caHarlii minmpuemMcTBa.
5. XapaktepucTuka  METOAIB  JEPXKaBHOI

CaHaliWHOI MITPUMKH MIANPHEMCTB B YKpaiHi
Ta B IHIIUX KpaiHax.

1.bankpyTcTBO 1 caHamig  MiAIPUEMCTBA:
TEOpis 1 MpaKTHKa KPHU30BOTO yMpaBIiHHS . X.
: B «IHXXEK», 2017. 272 c.

2.Kogekc VYkpainu 3 mporenyp OaHKpYTCTBa.
Bimomocti BepxoBnoi Pamu Ykpainu. 2019. Ne
19. Cr. 74. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-
19#Text

3.JliroHeHKo, JL 0. AHTUKPU30BE
VOpaBIiHHSA MiAnpueMcTBOM: mifpydHuk/ K. :
KuiB. Hau. Topr.-exoH. yH-T, 2015. 824 c.
4.3axapuenko B.1., Hlupsesa JI.B. Ekonomiuna
Oe3reka i KOHKYpPEHTHa PO3BiJKa: HaBYAIHHHUN
nociOHuK (KoHCHeKT Jekiii). Opneca: baxga.
2018. 520 c.

Tema Ne7. AHTHMKpPH30Ba mporpamMa mianpueMcrBa i (opmyBaHHs cucTeMH

AHTUKPHU30BOI0 yl'lpaBJ'liHHﬂ.

Iepesik nuTanb/3aBaHb, 10 BUHOCUTHCS HA
00roBoOpeHHs1/oNpanioBaHHs

PexomenaoBani qkepesia, 10NMOMIKHI
MaTepiajii Ta pecypcH

Jlekuis (4 roa.):

1. CrBopenns iHpopmauiiiHOI Mepexi s
MIOJIOJIAHHS KPU3OBHX SIBHILL.

2. Tlepepozmonin 0O0OB’SI3KIB MEHEIKEPIiB
BUILIO] JIAHKH.

3. CTBOpeHHs Ta BIOPOBAIKEHHS MeEpexi
OTIePaTUBHUX aHTHKPU30BHUX TPYII.

4. BusHaueHHS (bYHKII0HATIBHOTO
NPU3HAYCHHS aHTUKPU30BHUX TPYII.

5. Eramn BIPOBAKEHHS 3axX0/IiB
AHTHKPU30BOTO yITPABIiHHS.

6. daxTopu ycHiXy HOJOJAHHA KPU30BUX
SIBUTII.

1.CaBuyk JI. M. JliarHoctuka (hiHaHCOBOTO
3abe3neueHHss B mpoueci HaBy. mocioHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2.Cxi6inpka JI.I. AHTUKPU30BUI MEHEKMEHT.
OVIJI. 2017. 584c.

3.Tepemenko O. O. dinaHcoBa caHalis Ta
OaHKpPYTCTBO HIANPUEMCTB:  YIPABIIIHHA
nianpueMcTBoM. JHinponerpoBcrk: 3o0ps, 2016.
128c.

4.HazapoBa JL B. HeoOxinHicTb
AHTHKPU30BOIO YIPABIIHHA HA MiAMNPHUEMCTBI.
URL.: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-I-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5.10punens O. B. CyrtHicTh Ta 3Ha4YeHHS
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YPreHTHUX  IHCTPYMEHTIB  aHTHUKPHU30BOTO
yIpaBIIiHHSA HiANPHEMCTBAMH. URL:
https://economics.net.ua/ejopu/2021/No1/92.pdf

Ceminapcbke 3ana1Ts (4 roa.):

1. CrBopenHs iHbopmariitHOT Mepexi s
MOJI0JIAHHS KPU30BUX SIBUIIL.

2. Tlepeposmomin ~ 0OOB’SI3KIB  MEHEKEPIB
BHILIO1 JIAHKH.

3. CTBOpeHHS Ta BIPOBAHKCHHS  MEpexi
OTIEpAaTUBHUX aHTUKPU30BUX TPYIL.

4. BusHauyeHHs (hyHKIIIOHAJILHOTO
MPU3HAYCHHS aHTUKPH30BUX TPYIL.

5. Erann BIIPOBAKCHHS 3aX0/IiB
AHTUKPHU30BOTO YIIPABIiHHS.

6. daktopu ycmixy TMOAOJAHHS  KPU30BUX
SIBHIIL.

1.CaBuyk JI. M. JliarHocTuka (HiHAHCOBOTO
3a0e3nedyeHHss B Tmporeci HaB4. nociOHuk K. :
KHEY, 2017. 412 c.

2.Cki6inpka JI.I. AHTUKPU30BHI MEHEIKMEHT.
ITYJI. 2017. 584c.

3.Tepemenko O. O. dinancoBa canarlis Ta
OaHKPYTCTBO MIAMPUEMCTB:  YIIPABIIIHHS
nignpueMcTBoM. JHImponeTpoBchk: 3ops, 2016.
128c.

4.Hasaposa JL B. HeoOxinHicTh
AHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHA HA MiAMNPHUEMCTBI.
URL.: http://global-national.in.ua/issue-23-
2018/31-vipusk-23-cherven-2018/4106-
nazarova-I-v-neobkhidnist-antikrizovogo-
upravlinnya-na-pidpriemstvi

5.10punens O. B. CyrnicTe Ta 3Ha4YeHHS
YPreHTHUX  IHCTPYMEHTIB  aHTHUKPH30BOTO
YIIpaBITiHHSA HiAPHEMCTBAMH. URL:
https://economics.net.ua/ejopu/2021/N01/92.pdf

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:
CkJ1acTH KOHCIIEKT 32 MUTaHHAMU (Ma€ OyTH
NPEeCTaBICHUN Ha CEMIHAPCHKOMY 3aHSTT1):

3pobutu aHawi3 (iHaHCOBOTO CTaHy
HiANpueMcTBAa (Ha TOPUKIAAl  KOHKPETHOTO
MiAIPUEMCTBA):

- aHaJi3 BAJIIOTU OaslaHCy 1 HOro CTPYKTYpH;

- aHami3 JyKepen BIACHUX KOIITIB;

- aHamui3 CTPYKTYpH KpEAUTOPCHKOL
3a00proBaHOCTI.

1.CaBuyk JI. M. JliarHoctuka (hiHaHCOBOTO

3a0e3neyeHdss B Tporeci HaBd. mocioHuk K. :
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6. Bubip ¢inaHcOBUX HKepen OHOBICHHS HEOOOPOTHUX aKTHBIB.

7. YupapmiHHS Ae61TOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO.

8. OcHOBHI 3aBJJaHHS CUCTEMH HECIIPOMOXKHOCTI.

9. OnTuMizariisi CepeIHHOTO 3AIHIIKY I'POIIOBUX aKTUBIB (MoOJenb baymors).

10. IlpiopuTeTHi 3a7a4i, 10 MAIOTh BUPIIIYBaTH CUCTEMH HECITPOMOMKHOCTI.

11. Jlep»xaBHi opraHu 3 MUTaHb OAHKPYTCTBA B ABcTpatii 1 Benukoopuranii.

12. ®opMmu orepaTHBHOTO PETYIIOBAHHS CEPEAHBOTO 3ATUIIKY IPOIIOBUX aKTHBIB.

13. Jlep>xaBHuUli opraH 3 MUTaHb OaHKpyTcTBa Kanaau.

14. XapakTepucTruka caMOIisNIbHOTO aHTUKPU30BOTO YITPABITIHHSL.

15. Ilpuunnu cBiToBOi piHaHcoBOT Kpu3u 2008 poky.

16. AHTUKPU30BHI KOHCAJITHHT.

17. Tloka3HHMKH TIATOCIIPOMOIKHOCTI, JIIKBITHOCTI ¥ (hiHAHCOBOI CTA01ILHOCTI M AMPUEMCTBA.

18. [IposiBu KpHU3H MPOMHCIOBOTO KAIITAly Y TPOIIOBiil opmi.

19. IlonAaTTs caHallil, TUIIM CaHALIMHUX 3aXO0JiB.

20. ITposiBu KpH3H MTPOMUCIOBOTO KaIiTaly y IPOXYKTHBHIH HopMi.

21. IToxa3HUKH peHTAOEIBHOCTI 1 JA1JI0BOi aKTUBHOCTI.

22. TIposiBM KpH3W TIPOMHCIIOBOTO KaIiTally Y TOBapHi Gopmi.

23. Ctpareriunuii MexaHi3Mm piHaHCOBOI cTadiTi3alii.

24. MeTo0I0TiYHI OCHOBH CTPATerii aHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHS PO3BUTKOM MiAIPHEMCTBA.

25. O3Haku JOBEACHHs MigNpueMcTBa 10 OaHkpyTcTBa. [lokapaHHS 0cCi0, K1 CKOiTM HaBMHCHE
OaHKPYTCTBO

26. TToHATTS pecTpyKTypu3alii mignpueMcTBa 1 3aco0u ii 311HCHEHHS.

27. Buay Kpu30BUX CHTYallil Ha MiIPUEMCTBAX 1 BU3HAYEHHS OaHKPYTCTBA.

28. CTpareriuHi anbTEepHATUBU Yy paMKax 0a30BUX CTpaTeriii aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA
1 IPUEMCTBOM.

29. O3HaKy NOTOYHOI HEMJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

6. ITonimuxka Kypcy

MoaiTnka moA0 BiABiTyBAHHS HABYAJIbHHUX 3aHATH

3rigHo 3 «[lomokeHHAM Mpo MOPSAIOK OLIHIOBAHHS PIBHS HABUAJIbHUX JIOCSTHEHb CTY/IEHTIB
B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyneHTH MaioTh OOOB’SI3KOBO OYyTH MPHUCYTHIMH Ha CEMiIHApChKHX
3aHATTSIX. CTyZNeHT, SKMM 3 MOBa)XHUX HPUYUH, MIATBEPIPKEHUX JOKYMEHTaJbHO, HE MaB OYB
BIJICYTHIM Ha CeMiHapChKOMY 3aHATTI, Ma€ MPaBO Ha BIIMPALIOBAHHS Y IBOTH)KHEBUM TEpMiH Micis
NOBEpHEHHs 10 HaB4yaHHs. CTyAEHT, KU HE BUKOPHMCTAaB HaJaHe WOMY IPaBO y BCTaHOBJIEHUMH
TEpMiH 200 MPOMYCTHB 3aHATTS 0€3 MOBAXXHUX NMPUYMH, OTPUMYE 3a KOKHE MPOIyIIEeHHs 3aHATTS 0
OanmiB. CTyaeHTH, fKI HaBYalOTHhCS 3a IHAMBIAyaJbHUM TIpadikoM, MalThb B TOBHOMY 00Cs31
BUKOHATU JOAATKOBI 1HAMBIAYyalbHI 3aBJaHHS, IONEPEJHbO Y3TOJUBIIM IX 3 BHKIIAJa4YeM.
[TpucyTHICTP Ha MOIYJBHIA KOHTPOJBHIA pOOOTI € O0O0O0B’A3KOBOIO. Y BHMAJKY BIJICYTHOCTI
CTYZICHTa Ha MPOMIXHOMY KOHTPOJII 3 MOBAXHOI MPUYMHU, MiATBEPIKEHOI TOKYMEHTAIbHO, HOMY
MPU3HAYAETHCS 1HIIA JjaTa CKJIAJaHHS MOAYJIbHOI KOHTPOJIbHOI POOOTH.

IoniTuka akaaemMiyHoi 100poYecHOCTI

CryneHTH MaioTh JOTPUMYBATHCh MpPaBWJI aKaJeMiyHOi JOOPOYECHOCTI BIAMOBIIHO 0
«Konekcy akagemiunoi goopouecHocti [AI'Y». HasiBHICTD akaneMidHOTO TUIariaTy B CTYIEHTCHKUX
JIOTIOBI/IAX € MIJICTaBOIO JUI BUCTaBJIEHHS HEraTWBHOI OWiHKM. CHHMCyBaHHS CTYIEHTIB IIiJ 4ac
MPOBECHHS MOJYJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH € MIACTaBOIO JJIsi JTOCTPOKOBOTO TPUMUHEHHS il
CKJIaJIJaHHsI Ta BUCTABJICHHS HETaTUBHOI OLIHKU.



7. Ilpomixicnuil i niocymKoeuit KOHmMpo.ip

®opMa NPOMIKHOTO KOHTPOJII0

3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJBLHOI PO00TH

BapianT 1

1. Kpurepii kiracudikaiiii Kpu30BUX SBHIIL.

2. IloHATTS coianbHOI BIAMOBIAATBLHOCTI Cy0’ €KTIB IMiITPUEMHHIITBA.

3. IlpoananizyiiTe ¢iHaHcoBe cTaHOBHIIEe Bamoro mignpuemcrBa (ado MiAIPUEMCTBA, 0
iH(pOopMalii IKOT0 Ma€eTe JOCTYI).

3a motpedu po3podiTh 3aX0/IM MOA0IaHHS KPU30BOi CUTYAITii.

8. Kpumepii oyintoeanns pe3ynomamis Ha6UaHH:A

IIxana Ta cxema (pOpMyBaAHHSA MiICYMKOBOI OL[iIHKH
Pe3ynbraTty HaBYaHHS 3 OCBITHIX KOMITOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 3a 100-6abHO0 mKanorw (Bix 1
1o 100) 3 mepeBeieHHSM B OIIHKY 32 TPAJAMIIIMHOIO MIKAIOO «3apaXxOBaHO» ab0 «HE 3apaxOBaHOY.
[lepeBenenns migcymkoBoro 6amy 3a 100-0anbHOO MIKAJIOK OI[IHIOBAHHA B MiJICYMKOBY OI[IHKY 3a
TPaIUIIIHOIO IIKAJIOK0 3rixHO Taom. 1.

Tabmus 1.

[TepeBenenus nigcyMmkoBoro 6amy 3a 100-6anpHO0 MIKAIO0 OLIHIOBAHHS B MiICYMKOBY
OINIHKY 32 TPAIUIIHHOIO IIKAIOI0

IincymkoBuii 6a Ouinka 3a TpaAuNiiiHOIO IKAJIOK
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxO0BaHO

3arasbHa OIliHKa 332 KypC BHCTaBIISIETHCS 3a Pe3yabTaTaMH MOTOYHOTO Ta MPOMIXKHOTO 3T1JIHO
Tad. 2.

Tabmuns 2.
dopMyBaHHS 3arajibHOI OLIIHKH 33 KypC
MaxkcumajibHa 70 d6auiB 30 6axis
KIIBKiCTB 0aJiiB (TOTOYHUI KOHTPOJIb) — (IpOMIXXHHI KOHTPOJIb) — 3a
CepeHbO3BAXKEHUM Oa OI[IHOK pe3ysbTaTaMi BHUKOHAHHS
3a BIJIMOBI/Il HA CEMIHAPCHKUX MOJ1yJIbHOT KOHTPOJIBHOT
3aHATTSAX Ta BUKOHAHHS pobotu

IHIUBIyaTbHUX 3aBJIaHb, SIKUN
nepeBoauThes y 100- 6anbpHy
IKaTy 3 BATOBUM
koedirientom.0,7
MinimMaabHuit 35 6aniB (moTouHuit KOHTPOIb) | 16 GainiB (IpOMiNKHHUI KOHTPOJIB)
NOPOrOBHil piBeHb

Kpurepii oniHIOBaHHS NiJx 4aC NOTOYHOr0 KOHTPOJIIO
[1ix yac TOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOIOTHCS BIAMOBIII CTY/I€HTa HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSIX,
a TaKOX pe3yJlbTaTH CaMOCTINHHOI Ta iHAMBIAyanbHOI poboru. HapaxyBaHHs OaniB 3a MOTOYHMH
KOHTPOJIb B1IOYBAETHCS BIAMOBITHO 10 «Ilo0KeHHS PO MOPSIOK OIIHIOBAHHS PIBHS HaBYAIBHUX
IOCSITHEHD CTYACHTIB B yMOBax €KTC B IJITY» (http://idqu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok_ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahnen_zi
zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)
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OuiHroBaHHA POOOTH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, IHIMBIAYaJlbHOI Ta CaMOCTIHHOI poOOTH
3MIMCHIOETBCA 3a IKainow Big «0» 1o «5». Kputepii oIiHIOBaHHS HaBYAJIbHUX JIOCSITHEHb
3100yBaviB BUILO] OCBITH HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX MPUBEJCHI y Tabm. 3.

Tabmurs 3.

Kpurepii omniHtoBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCATHEHB 3100yBayiB BUIIOI OCBITH Ha CEMIHAPCHKUX

3aHATTAX

Ouinka

Kpurepii ouinioBaHHs HABYAJIbLHUX A0CATHEHb

5 0ajaiB

O1iHIOETBCS POOOTA CTYJIEHTA, KU y MOBHOMY 00CSI31 BOJIOJIE
HAaBYAJILHUM MAaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO W apryMeHTOBaHO HOTo
BUKJIaJia€, TJIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUYHHUX
3alUTaHb Ta TIPAKTHYHUX 3aBJaHb, BHKOPUCTOBYIOUH TPU I[HOMY
00OB’SI3KOBY Ta JIOJAaTKOBY JITEPAaTypy, BIUIBHO TIOCITYTOBYETHCS
HAyKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0, PO3B’s3ye 3afadi CTaHAAPTHUM  abo
OpUTIHAIBHUAM CIIOCOOOM, HABOJUTH ApPryMEHTH Ha MiJATBEPIKEHHS
BJIACHUX JYMOK, 3JIIHCHIOE aHAJII3 Ta pOOUTH BUCHOBKH.

4 0aym

OmniHroeTbes poOOTa CTYIEHTA, SIKUM JOCTATHBO IOBHO BOJIOIIE
HaBYAJIBHUM MaTepiajioM, OOIPYHTOBAaHO HOTO BUKJIAJAE, B OCHOBHOMY
PO3KPHBAE 3MICT TEOPETHUYHHUX 3alMTaHb Ta MPAKTHYHUX 3aBJaHb,
BUKOPHCTOBYIOUHU IIPU IIbOMY 00O0B’SI3KOBY JIiTEpaTypy, pO3B’sA3y€ 3a1adi
CTaHJAPTHUM CHOCOOOM, IOCIYTOBYEThCS HAYKOBOK TEPMIHOJIOTIEH).
AJnle Ipu BHCBITIICHHI JIESIKMX MUTAHb HE BHCTA4Ya€ JOCTATHHOI TITMOMHH
Ta apryMmeHranii, JOMyCKalOThCA IMpPH I[bOMY OKpEMi HEICTOTHI
HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI IIOMHJIKH.

3 0aam

OuiHroeTbcst pobOTa CTYJEHTA, KUH BIIATBOPIOE 3HAYHY YACTUHY
HaBYAJIBHOTO MaTepialy, BUCBITIIOE HOTO OCHOBHUH 3MICT, BHSBIISIE
eJIEMEHTapHI 3HAHHSA OKPEMMX IOJIO0XEHb, 3aIHCye OCHOBHI (OpMYIH,
piBHsHHS, 3akoHM. OJHAK HE 3JaTHUM N0 TIAUOOKOTO, BCEOIYHOTO
aHaJtizy, OOIpyHTYBaHHs Ta apryMeHTallli, He KOPUCTYETbCS HEOOX1THOIO
JTEPaTyporo, JOMYCKA€E 1CTOTHI HETOYHOCTI T TOMUJIKH.

2 0auan

OuiHroeTbcst poOOTa CTYJEHTa, SKUHA JIOCTaTHHO HE BOJOJIE
HaBUaJbHUM MarepiajoM, OJHAK (parMeHTapHO, TMOBEpxoBO (0e3
aprymeHTauii i oOrpyHTyBaHHs) BUKJIaJa€ OKpPEMi MUTAHHS HABYAIbHOI
JTUCLUIIIIHUA, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHYHHX MHUTAHb 1 MPAKTUYHUX
3aBJIaHb.

1 06an

O1iHIOETBCST pOOOTA CTY/ACHTA, SIKUW HE B 3MO31 BHKJIACTH 3MICT
OLTBIIOCTI MUTAaHb TEMHU Ta KYpCY, BOJIOJ/I€ HABYAIBHUM MaTepiajoM Ha
pIBHI pO3Mi3HABAHHSA SIBUIL, JIOMYCKA€ 1CTOTHI MOMMJIKH, BIANOBIAE Ha
3aMUTaHHs, 1110 MOTPEOYIOTh OJJHOCTIBHOT BIAMOBIII.

0 0axis

OmuiHroeThcst poOOTa CTyNEHTA, SIKWW HE BOJIOJIE HaBUYAJIbLHUM
MaTepiaJloM Ta HE B 3MO31 HOro BHCBITIUTH, HE pPO3YyMIE€ 3MICTY
TEOPETUIHHX MUTAHD TA MPAKTHYHUX 3aB/IaHb.

KpuTepii oniHioBaHHS po3B’si3aHHS 3a7a4 IPEJICTaBIeHO y Tao. 4.




Taomuis 4.
Kpurepii oriHoBaHHS pO3B’s3aHHS 3a/1a4

Ouinka Kpurepii oniHioBaHHSI HABYaJIbHUX JI0CATHEHb
Po3p’s3anHs 3amadi € abconroTHO BipHMM. CTYAEHT BOJIOJIE€ 3HAHHAMHU

5 Gauin MCTO;Z[I/IKI/I 3MIMCHCHHS po;paxyHKiB, BMi€. _ HeCTaHJapTHO 1 IXOTATH 710
pO3B’sA3aHHA 337a4 (BUpILICHHA CHTyalid) Ta poOuTH OOIrpyHTOBaHI
BHCHOBKH.

4 dasm 3anaua po3B’si3aHa BipHO, ajie OOTPYHTYBAaHHS BUCHOBKIB € HEOCTATHIM

3 Gaum 3amaua posB’asaEa BIpHO, aJic HEMAa€ BHCHOBKIB Ta XiJl pO3B’sS3aHHS 3ajadi
(BmpaBH, cUTYyallii) HE MOAaHO.

2 dasm [Tpu po3B’si3aHHi 3a/1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, HOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [TpakTiuHe 3aBlaHHS PO3B’A3aHE HEBIPHO.

0 6aJiB He 6yno cipoOu po3B’si3aTu 3a1aqy po3B’si3aHHS 3a/1a4i.

3m00yBay BUIIOi OCBiTHM Mae OyTH OLiHEHWU He MeHII sK 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHSTh,
nependayeHuX HABYAIbHUM IUIAHOM. Y BUNAJKY, SKIIO 37100yBay BUIIO1 OCBITH HE OYB OLlIHEHUH 3
BIJIMTOBIHOI KIIBKOCTI 3aHSITh, BiH oTpuMye () OariB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOTO MaB OyTH OIliIHSHUH.
[Tpu upomy 3700yBauy BHILOI OCBITH MOXKE OYTH 3apaxOBaHO BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJIbHUX 3aBIAaHb
3a IEBHE 3aHATTS SIKIIO BiH He OyB OIIHEHUH 3a pe3yabTaTaMH MPOBEIACHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHATTSL.

OcHOBHMMH BUJAMH IHAMBIAYalbHHX 3aBIaHb €: IMIArOTOBKA JOMOBineH, pedeparTis;
BUPINICHHS CUTYyallIMHUX 3aBIaHb TOIIIO.

OmuinroBanHs A0MOBiAl (pedepaTy) 3MiIHCHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: CAMOCTIHHICTh Ta
OPHUTIHAIBHICTh JOCIIDKCHHS, BAKOHAHHS TIOCTABIICHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3[IaTHICTh 3TIMCHIOBATH
y3arajJbHEHHS Ha OCHOBI OIIpAIfOBaHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany Ta BiJCYTHICTh MOMHUJIOK IpH
oopMieHHI IMTYyBaHHS W TOCWJIaHb Ha JUDKEpena, SKiCHA IpEe3eHTallis pe3yJbTaTiB BIIACHOTO
JIOCJIIKEHHS.

[nauBinyansHe 3aBnaHHs € 000B’SI3KOBUM ISl BUKOHAaHHs. Pa3oM 3 TuM 37100yBayd OCBITH
MO’Ke 3allpONOHYBATH CBOIO TeMy JA0MNOBial (pedepary) y BIIMOBIIHOCTI IO OCOOMCTUX HAYKOBO-
JNOCHIAHUX 1HTEpeciB Ta MOTroAMTH ii 3 BUKIaAadyeM. OKpIM LbOTO Yy SKOCTI BHKOHAHHS
IHAMBIAYalbHOTO 3aBJaHHS 3400yBady BUIINOI OCBITHU MOXE OyTH 3apaxOBaHO MPOXOHKEHHS
OHJIaliH-KypCiB (y BIANOBIOHOCTI A0 3MICTY HaBuajbHOI AucuuiuiiHnu) Ha miatgopmax EdEra,
Coursera, Prometheus Ta iHmuX. 3apaxyBaHHs BiJOyBa€TbCs 3a HAsBHOCTI cepTU(iIKaTy Ipo
YCTIIIHE TPOXOHKCHHS KypCYy.

KpuTepii ouiHioBaHHSI MOYJIbHOI KOHTPOJILHOI po00TH

OrniHIOBaHHS MPOMDKHOTO KOHTPOJIO 3/11HCHIOETHCS 3a MmKanor Bix «0» mo «30». 3aranbpHa
OllIIHKa 3a MOAYJbHY KOHTPOJbHY pOOOTYy € cepeiHIM apU(pMETHUYHUM OILIHOK 3a KOXHE
MUTAaHHA/3aBJaHHs, siKka nepeBouThes 3a 100 6ambHOIO MIKAJIO0K Ta MHOKUTHCS Ha KoedimieHT 0,3.
Kputepii oIiHIOBaHHS TEOPETHMUHUX Ta NPAKTUYHUX 3aBJaHb, SKI BKIIOUYEHO [0 MPOMIKHOTO
KOHTPOJIIO, HaBeZIeHO y Ta0u. 3-4. V pasi, sKII0 3700yBad BUIIOT OCBITH 32 MPOMDKXHHUNA KOHTPOJIb
OTpUMaB MeHIIe HDK 16 6aiiB, TO BIH BB)XAETHCS TAaKUM, 110 HE CKJIAB MPOMDKHHUI KOHTPOJb. Y
rpadi «IIpOMIKHUN KOHTPOJIb» BUCTaBisA€eThCs 0 OaiB.

KpuTepii oniHiOBaHHSA NPHU opraxizanii 0CBIiTHLOr0 npouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTii TUCTAHIIHHOT0 HABYAHHA
VY pasi mpoBeAEHHS OCBITHBOI'O MPOIECY Y MAUCTaHLIHHOMY pEeXuMi, HOPSAOK HOro
oprauizarii perymoe «llomoxkeHHST MpPO OpraHi3aiild OCBITHHOTO MPOIECY 13 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI  JWUCTAaHIIHHOTO HaBYaHHS B [3MAinbChbKOMY JEpKaBHOMY TyMaHITapHOMY



yHiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-osv.-
procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JucraHmiiiHuii  peXuM HaBYaHHS 1ependadae MPOBEACHHS HABYAJIBHHUX  3aHSATH,
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3700yBadiB BIIIMOBIIHO 10 POOOYOI TPOrpamu
HABYAIILHOT TUCIUTUTIHH.

JucraH1iifHa KOMYHIKaIlisl YYaCHUKIB OCBITHHOT'O IPOIIECY ITiI YaC CHHXPOHHOTO PEKUMY
HABYAHHS MOXKE 3/IIICHIOBATHCS Yepe3 OHJIAH-TIIaTGOopMu MPOBEACHHS Biieo koH(epeHIiii Google
Meet abo Zoom.

[ToToyHMi1 KOHTPOJL pe3yabTaTiB HABYAHHS 3700yBadiB BHUIIOI OCBITH 3IIHCHIOETHCS Tij
yac TMPOBENEHHS JUCTAHLIMHUX 3aHATh, a TaKOX IIJISXOM OIIHIOBAHHS CaMOCTIHHUX
IHAMBIIyadbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBJIaHb, 110 BUKOHYIOTHCS 3700yBauaMu OCBITH B €NEKTPOHHIN (popmi
Ta HAJICUJIAIOTHCS JO CUCTEMH MIATPUMKH JucTaHimiiiHoro HaBuaHHsa (LMS Moodle a6o Google
Classroom).

3aBaaHHs MPOMIXHOTO KOHTPOJIFO BUKOHYIOTHCS 37100yBa4aMH OCBITH B €JIEKTPOHHIN hopmi
Ta HAJACHWIAIOTHCA JI0 CHCTEMHU MMIATPUMKH aucTaHniiHoro HaB4yanHs (LMS Moodle abo Google
Classroom), siki OLIIHIOIOTHCS 3a TTOJTAHUM BUIIE aJITOPUTMOM.

E F
a W % 3axapuenko B.L

Buxiaanau - (miamuo) (I1IB)

3aTBep/UKEHO Ha 3acifaHHs KadeApu YIPaBIiHHS IiIIPUEMHHUIBKOI Ta TYPUCTUYHOIO
TISUIBHICTEO
ITpotokomn Ne 6 Bix 28 rpyans 2020 p.

. ALY 7 Mertinb T.K.
3aBigyBau kadenpu () (I11B)
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