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1. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування показників 
Розподіл годин за навчальним планом 

Денна Заочна 

Кількість кредитів: 4 
Лекції: 

18 4 

Модулів: 1 Практичні заняття: 

Загальна кількість годин: 120 - - 

Рік вивчення дисципліни за навчальним 

планом: 1 

Лабораторні заняття: 

- - 

Семестр: 1 
Семінарські заняття: 

20 6 

Тижневе навантаження (год.): 

- аудиторне: 3 (1) 

- самостійна робота: 5 (7) 

Консультації: 

2 - 

Індивідуальні заняття: 

Форма підсумкового контролю: екзамен   

Мова навчання: українська 
Самостійна робота: 

80 110 

 

2. МЕТА ДИСЦИПЛІНИ 

Предмет вивчення навчальної дисципліни є теорія та практика оцінювання та 

управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Мета навчальної дисципліни: формування системи знань і практичних навичок щодо 

оцінки та ефективного управління конкурентоспроможністю підприємства в сучасних 

умовах господарювання. 

Передумови для вивчення дисципліни  ‒ засвоєння наступних навчальних дисциплін: 

«Економіка підприємства», «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Менеджмент», 

«Стратегія підприємства», «Планування і контроль на підприємстві» та ін. 

Міждисциплінарні зв’язки. Деякі теми предмету тісно пов’язані з такими 

предметами як:  «Економіка і організація інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктів 

господарювання», «Управління проєктами та ризиками», «Економічне управління 

діяльністю суб’єктів господарювання», «Прогнозування та моделювання в управлінні 

підприємницькою діяльністю». 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-професійної 

програми «Економіка та управління підприємствами. Менеджмент проєктів і консалтинг». 

 

Інформація про компетентності та відповідні їм програмні  

результати навчання за дисципліною 

Шифр  

компете-

нтності 

 

Компетентності 

Шифр  

програ-

мних 

резуль-

татів 

Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК)   

ЗК 1. Здатність до адаптації та дії 

в новій ситуації. 

 

ПРН 1. Вміти адаптуватися та проявляти 
ініціативу і самостійність в 
ситуаціях, які виникають в 
професійній діяльності. 



ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та 

вирішувати проблеми. 
 

 

ПРН 2. 

 

 

Визначати, аналізувати проблеми 
підприємництва, торгівлі і біржової 
діяльності та розробляти заходи 
щодо їх вирішення. 

 

ПРН 10. 

Вміти вирішувати проблемні 
питання, що виникають в діяльності 
підприємницьких, торговельних 
та/або біржових структур за умов 
невизначеності та ризиків. 

ЗК 4. Здатність спілкуватися з 

представниками інших 

професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших 

галузей знань/видів 

економічної діяльності). 

ПРН 4. Застосовувати бізнес-комунікації 
для підтримки взаємодії з 
представниками різних 
професійних груп. 

 

ЗК 5. Визначеність і 
наполегливість щодо 
поставлених завдань і 
взятих обов’язків. 

ПРН 5. Вміти професійно, в повному обсязі 
й з творчою самореалізацією 
виконувати поставлені завдання у 
сфері підприємництва, торгівлі 
та/або біржової діяльності. 

Спеціальні (фахові) компетентності 

(СК) 

  

СК 2. Здатність проводити 
оцінювання продукції, 
товарів і послуг в 
підприємницькій, 
торговельній та/або 
біржовій діяльності. 

 

ПРН 8. Оцінювати продукцію, товари, 
послуги, а також процеси, що 
відбуваються в підприємницьких, 
торговельних та/або біржових 
структурах, і робити відповідні 
висновки для прийняття 
управлінських рішень. 

СК 3. Здатність до ефективного 
управління діяльністю 
суб’єктів господарювання в 
сфері підприємництва, 
торгівлі та/або біржової 
діяльності. 

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, 
спрямовані на забезпечення 
ефективності діяльності суб’єктів 
господарювання у сфері 
підприємницької, торговельної 
та/або біржової діяльності. 

СК 4. Здатність до вирішення 
проблемних питань і 
прийняття управлінських 
рішень у професійній 
діяльності. 

ПРН 10. Вміти вирішувати проблемні 
питання, що виникають в діяльності 
підприємницьких, торговельних 
та/або біржових структур за умов 
невизначеності та ризиків. 

 

Матриця відповідності компетентностей результатам навчання за дисципліною 

Шифр  

компете 

нтності 

Результати навчання 

Знання Уміння Комунікація 
Автономність та 

відповідальність 

ЗК1.  ПРН 1.  ПРН 1. 

ЗК2.    ПРН 2. 

 

ПРН 10.  ПРН 2. 

 

ЗК4.  ПРН 4. ПРН 4.  

ЗК5. ПРН 5. ПРН 5. ПРН 5. ПРН 5. 

СК 2. ПРН 8. ПРН 8.  ПРН 8. 

СК 3. ПРН 9. ПРН 9.  ПРН 9. 

СК 4. ПРН 10. ПРН 10. 
 

ПРН 10. 



 
4. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 

№ 

з/п 
Назви модулів / тем 

Кількість годин  

(денна форма навчання) 

Кількість годин  

(заочна форма навчання) 

А
у

д
и

то
р

н
і 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

ін
ар

сь
к
і 

(п
р

ак
ти

ч
н

і)
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

і 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
ії

 

Ін
д

и
в
ід

у
а
л
ь
н

і 

за
н

я
тт

я
 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о

б
о

та
 

А
у

д
и

то
р

н
і 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

ін
ар

сь
к
і 

(п
р

ак
ти

ч
н

і)
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

і 

К
о

н
су

л
ь
та

ц
ії

 

Ін
д

и
в
ід

у
а
л
ь
н

і 

за
н

я
тт

я
 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о

б
о

та
 

1. Тема 1. Сучасні теорії 

конкуренції. 

4 2 2    2 4 2 2    2 

2. Тема 2. Державне 

регулювання конкуренції. 

   2    2 

3. Тема 3. Діагностика 

конкурентного 

середовища 

підприємства. 

4 2 2    4       6 

4. Тема 4. Визначення 

потенціалу 

конкурентоспроможності 

підприємства та його 

складових. 

4 2 2    6       8 

5. Тема 5. Формування 

конкурентних переваг 

підприємства. 

4 2 2    4       6 

6. Тема 6. Методи 

забезпечення 

конкурентних переваг 

підприємства. 

   4       10 

7. Тема 7. Технологія 

забезпечення 

конкурентних переваг 

підприємства. 

4 2 2    2       8 

8. Тема 8. Особливості 

управління 

конкурентоспроможністю 

продукції. 

4 2 2    6       8 

9. Тема 9. Управління 

конкурентоспроможністю 

підприємства. 

4 2 2    6       6 

10. Тема 10. Розробка і 

реалізація програм 

підвищення 

конкурентоспроможності. 

6 2 4    6 4 2 2    12 

11. Тема 11. Оцінювання 

ефективності сучасних 

моделей управління 

конкурентоспроможністю 

підприємства. 

4 2 2    4 2 - 2    8 

Проміжний контроль       4       4 

Підсумковий контроль  
(для екзаменів) 

      30       30 



Разом: 40 18 20 - 2  80 10 4 6    110 

 
5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

5.1. Зміст навчальної дисципліни за темами 

 

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції. 

Сутність економічної конкуренції: предмет, об’єкт дослідження, функції. Умови 

виникнення конкуренції. Ринок як спільнота конкуруючих компаній. Генезис економічних 

теорій конкуренції. Класифікація видів конкуренції. Моделі ринку та їх характерні риси. 

Форми конкуренції: функціональна, предметна, видова. Поняття про цінову конкуренцію. 

Недобросовісна конкуренція.  

 

Тема 2. Державне регулювання конкуренції.  

Сутність, основні елементи, мета та інструментарій державної політики в сфері 

регулювання конкуренції. Методи державного регулювання конкуренції: фінансово-

економічні; законодавчі; адміністративні. Засоби державного регулювання конкуренції: 

належна фінансова і кредитна політика; національні цільові фонди; державний, банківський і 

комерційний кредити; податкова система. Основні елементи конкурентної політики. Поняття 

про антимонопольне законодавство. Характеристика основних світових систем 

конкурентного законодавства. Моделі антимонопольного регулювання: американська, 

європейська, японська. Законодавче регулювання проблем конкурентоспроможності товарів 

і підприємств. Антимонопольне регулювання. Стимулювання конкуренції. Підтримка 

національного виробника.  

 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства.  

Основні складові конкурентного середовища. Особливості конкурентного середовища 

вітчизняних підприємств. Методичні основи діагностики конкурентного середовища 

підприємства. Форми діагностики. Етапи діагностики конкурентного середовища 

підприємства. Матриця п’яти сил М. Портера. Мета та порядок аналізу галузі. Порядок 

побудови профілю конкурентного середовища підприємства. Сутність SWOT-аналізу. Етапи 

побудови карти стратегічних груп. Матриця McKinsey, Бостонська матриця, Споживча матр 

иця. 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства та його 

складових.  

Поняття конкурентоспроможності підприємства (КСП) та потенціалу КСП. 

Співвідношення понять конкурентоспроможності на рівні товару, підприємства, галузі, 

регіону, національної економіки. Основні принципи оцінки рівня конкурентоспроможності 

підприємства. Фактори та складові КСП. Основні підходи до оцінки рівня КСП. Переваги та 

недоліки вартісних оцінок рівня КСП. Класифікація методів оцінки КСП. Порівняльна 

характеристика методів КСП. Принципи вибору методу для оцінки рівня КСП. Коригування 

методики оцінки рівня КСП виходячи з обсягу доступної інформації. Критерії та показники 

конкурентоспроможності підприємства 

 

Тема 5. Формування конкурентних переваг підприємства.  

Сутність поняття «конкурентні переваги» підприємства. Співвідношення понять 

«ринкові чинники успіху», «ключові компетенції», «конкурентні переваги». Властивості 

конкурентних переваг та критерії, яким вони повинні відповідати. Види та джерела 

формування конкурентних переваг. Сфери формування та реалізації конкурентних переваг. 

Модель формування конкурентних переваг підприємства. Специфіка формування 

конкурентних переваг на підприємствах різних галузей народного господарства. Методика 

оцінювання конкурентних переваг підприємства.  

 

 

 



Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства.  

Основні методи забезпечення конкурентних переваг. Підхід, орієнтований на 

споживачів. Підхід, орієнтований на конкурентів. Динамічний підхід до розвитку здібностей 

компанії. Підхід, заснований на сполученні конкурентних стратегій у рамок одного 

підприємства. Метод диференціації товару. Метод лідерства за витратами. Метод 

впровадження інновації. Напрями формування та інструменти реалізації політики 

забезпечення конкурентних переваг підприємств різних галузей народного господарства.  

 

Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприємства.  

Сутність та властивості технології забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

Принципи формування і розвитку технології забезпечення конкурентних переваг 

підприємства. Стратегії забезпечення конкурентних переваг підприємства: ресурсно-

ринкова, технологічна, соціальна, фінансово�інвестиційна, управлінська. Стратегії 

українських підприємств, перспективи реалізації національних конкурентних переваг на 

міжнародних ринках.  

 

Тема 8. Особливості управління конкурентоспроможністю продукції.  

Економічна сутність поняття «конкурентоспроможність продукції» та 

«конкурентоспроможність послуг». Чинники та критерії конкурентоспроможності продукції 

(послуг). Якість продукції (послуг) як вагомий чинник забезпечення її 

конкурентоспроможності. Цінові складові конкурентоспроможності продукції (послуг). 

Принципи та етапи оцінки конкурентоспроможності продукції (послуг). Методи оцінки 

конкурентоспроможності продукції (послуг). Основні підходи до управління 

конкурентоспроможністю продукції (послуг). Критеріальна модель управління 

конкурентоспроможністю продукції (послуг). Система контролю якості продукції (послуг). 

Зарубіжний досвід в галузі управління якістю продукції (послуг).  

 

Тема 9. Управління конкурентоспроможністю підприємства.  

Концепція управління конкурентоспроможністю підприємства. Мета, об’єкт та 

суб’єкти управління конкурентоспроможністю підприємства. Принципи управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Основні елементи системи управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Етапи і процедури процесу управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Системно-процесний підхід до управління 

конкурентоспроможністю підприємства. Специфічні особливості управління 

конкурентоспроможністю бізнес-організацій різних типів  

 

Тема 10. Розробка і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності. 

Концепція розробки та основні елементи програми підвищення 

конкурентоспроможності. Передумови розробки програм підвищення 

конкурентоспроможності. Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності. 

Особливості розробки і реалізації програм підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, що належать до різних галузей народного господарства. Фактори успіху 

програми підвищення конкурентоспроможності підприємства. Управління програмою 

підвищення конкурентоспроможності. 

 

Тема 11. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління 

конкурентоспроможністю підприємства.  

Моніторинг поточного стану конкурентоспроможності підприємства. Вимоги, що 

ставляться до системи оцінки рівня конкурентних переваг підприємств різних сфер. Основні 

елементи системи відстеження поточного конкурентного стану підприємства. Інформаційно-

методичні моделі управління конкурентоспроможністю підприємства. Розробка системи 

заходів щодо підтримки й розвитку конкурентних переваг підприємств різних сфер 

народного господарства. 

 



5.2. Тематика семінарських (практичних, лабораторних) занять. 

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції. 

Тема 2. Державне регулювання конкуренції. 

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства. 

Тема 4. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства та  

його складових. 

Тема 5. Формування конкурентних переваг підприємства. 

Тема 6. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

Тема 7. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприємства. 

Тема 8. Особливості управління конкурентоспроможністю продукції 

Тема 9. Управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Тема 10. Розробка і реалізація програм підвищення конкурентоспроможності. 

Тема 11. Оцінювання ефективності сучасних моделей управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

 

5.3. Організація самостійної роботи студентів. 

Загальний обсяг СРС з дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства» 

становить 80 год. для денної форми навчання і 110 год. для заочної форми навчання. 

Основні види самостійної роботи, які запропоновані студентам для засвоєння 

теоретичних знань з дисципліни: 

 опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу з 

використанням конспекту лекцій, підручника, довідкової літератури; 

 підготовка до семінарських занять;  

 вивчення окремих питань, що винесені на самостійне опрацювання; 

 підготовка і написання рефератів; 

 підготовка студентів до проведення поміжного (модульного) контролю та екзамену. 

№ 

з/п 
Вид роботи 

Кількість 

годин 

очна/заочн

а 

Форми звітності 

1.  Опрацювання лекційного матеріалу 4/2 Конспект лекцій 

2.  Підготовка до семінарських занять 12/4 Усна відповідь 

3.  Опрацювання тем, винесених на самостійну 

підготовку, в т.ч. 

- конспектування за заданим планом, 

- вирішення завдань і розв’язання задач, 

- виконання тестових завдань 

22/60 Усна відповідь, конспект, 

завдання, тести 

4.  Підготовка і написання рефератів 

(доповідей)  

8/10 Реферат (доповідь) 

5.  Підготовка до модульного (проміжного) 

контролю 

4/4 - 

6.  Підготовка до екзамену 30/30 - 

 Разом 80/110  

 

Завдання для  індивідуальної самостійної роботи студентів, що навчаються на 

денній та заочній формі подано у силабусі дисципліни 

Індивідуальне завдання є обов’язковим для виконання та окрім завдання визначених до 

кожної теми передбачає написання реферату на одну із запропонованих тем. Разом з тим у  

здобувач освіти може запропонувати свою тему у відповідності до особистих науково-

дослідних інтересів та погодити її з викладачем. Також за бажанням студент може написати 

декілька рефератів протягом семестру для підвищення загальної оцінки за курс. 

Окрім цього замість написання реферату можуть бути зараховано прослуховування 

курсів і у відповідності до тем навчальної дисципліни на платформах ЕdEra,  Prometheus, 



Coursera та інших. Зарахування відбувається за наявності сертифікату про успішне 

проходження курсу. 

 
6. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

6.1. Форми поточного контролю: усне опитування 

6.2. Форми проміжного контролю: модульна контрольна робота 

6.3. Форми підсумкового контролю: екзамен 

6.4. Засоби діагностики результатів навчання: подано у силабусі навчальної дисципліни 

6.5. Критерії оцінювання результатів навчання: подано у силабусі навчальної дисципліни 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА 

Ноутбук, проектор, мультимедійна дошка. 
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