MIHICTEPCTBO OCBITH 1 HAYKH YKPATHH
I3BMAIJIbCBKHM JTEPYKABHUW I'YMAHITAPHUI YHIBEPCUTET
®AKYJBTET YIIPABJIHHSA, AIIMIHICTPYBAHHS TA IHOOPMAIINHOIO
JIAJBHICTIO
KA®EJPA YIIPABJIIHHSA INIANTPUEMHHUILIBKOIO TA TYPUCTHYHOIO
JIAJIBHICTIO

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCIHUILITHUA

AHTHUKPU30BUI MEHE[)KMEHT

(nazea nasuanbHoi Oucyuniinu)

OCBITHIll cTyniHb Marictp

(Hazea 0ceimHb020 cmynens)

rajy3b 3HaHb 07 YupaBiiHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS

(wuep i Hazea 2anysi 3HaHb)

crnemiaabHicTh 076 ITiIIPUEMHHUIITBO, TOPTIBJISL TA OIP’KOBA MISUILHICTH
(k00 i nazea cneyiaibHoCi)

ocBiTHsI mporpama _«EKOHOMIKA Ta YIPaBIiHHS TIAIPHEMCTBAMU. MEHEHKMEHT MPOEKTIB 1

KOHCQJITHUHI))
(K00 I Ha38a cneyianbHoCmi)

THI JUCHHUIIIHA BHOIPKOBA

(0606 ’a3x086a / 6ubipkosa / pakyiemamuena)

Izmain — 2022



HOT'OKEHO: PEKOMEH/IOBAHO:

["onoBa panu 3 SIKOCTI BUIIO1 OCBITH Kadeaporo yIpaBIiHHS MiIITPUEMHUIILKOIO Ta
(bakynbpTeTy YIpaBlliHHA, aJAMIHICTPYBaHHSI Ta  TYPUCTUYHOIO JisITbHICTIO
iH(opMaIiiHOI TiSITBHOCT1 npotokoi Ne 3 Bin 14 BepecHs 2022 p.
: . 7
@/ HparieBa JI.B. 3aBinyBau xadenpn L 4 7 Mertins T.K.
4 (nionuc, iniyianu, npizeuuye) (nionuc, Aiyian, npizsuwe)

Po3po0Huku nporpamu:
I.e.H., mpodecop xKadeapyu ynpaBiIiHHS MiIPUEMHALBKOIO Ta
TYPUCTHUYHOIO JisUTbHICTIO MepkynoB M.M.

PeneHzeHTu nporpamu: JIOKTOP CKOHOMIYHHX Hayk, podecop, nmpodecop kadempu
MDKHApOJAHOTO MEHEIKMEHTY 1 iHHOBaiil HamionansHoro
yHiBepcutety «Onecbka nomitexHika» Kosrynenko K.B.



1. O C AN CHUIIJITHA

HajimeHyBaHHSI IOKA3HUKIB

Po3noaij roauH 3a HABYAJILHUM ILIAHOM

/Jlenna ‘ 3aouna

Kinvxicme kpeoumis: 4

Jlexyir:

16 \ 4

Mooynie: 1

Ipaxmuuni 3ansamms:

3azanvna kinekicmo 2ooun: 120

Pik susuenns oucyuniinu 3a Ha8YAILHUM
naanom. 1

Jlabopamopmui sanamms:

Cemecmp: 1-2

Ceminapcoki 3auammsi.

16 | 4

Tuoicnese nasanmaoicenHst (200.):
- ayauTopHe: 3
- camocTiitHa pobora: 6

Koncynomayii:

Inousioyanvhi 3auammsi:

Dopma niocymKo8020 KOHMPOIO. 34K

Camocmitina poboma:

Moesa nasuanms: ykpaincoka

88 \ 112

2. META JUCHUTLIITHUA

IIpeaMeT BUBYCHHS HABYAIBHOT AUCUUILUTIHU AHTHKPU30BUH MEHE/DKMEHT €: METOJI0JIOTIUHI
Ta TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBH  YIPaBIIHHS [iSUIBHICTIO CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS B
KpU30BUX CUTYyaLIsIX.

MeTo10 BUKJIAlaHHS HAaBYAJIbHOI AUCHUIUIIHM AHTUKPU30BUN MEHEIPKMEHT €: BHU3HAUCHHS
CYTHOCTI, MicIsl, poJli, OCHOBHHMX BH[IB KPHU30BHUX SBHUII Ta CTaIiii pPO3BUTKY KpH3H
MIIMPUEMCTBA,  PO3KPUTTS  METOJWYHUX  IMAXOAIB J0 PO3POOKH  «IpaBmil e€(PEKTUBHOL
MOBEIIHKM» 32 YMOB KPH30BOTO CTaHy, a TaKOX aHali3 OKPEeMHX MUIAXIB 3amo0iraHHs Ta
MOJIOJIAHHA KPHU3U B 3apyODKHUX 1 BITUM3HSHHX OpraHi3amisx, M0 YCHIMHO (YHKI[IOHYIOTh Y
PI3HUX YMOBaXx.

IlepexymoBa BUBUEHHS JUCHUILTIHU: «EKOHOMIKA MiATIPHEMCTBAY.

MixnoucuuniinapHi 3B’si3kM: «CTpaTeriyHuil MEHEI)KMEHT Ta MapKeTHHr», «ExoHoMika
HiANPUEMCTBAY, «YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABUYUAHHS
VY pe3ynbTari BUBYEHHS HaBUAIbHOI JUCIHMIUIIHU CTY/ACHT NOBUHEH HAOYyTH TaKl pe3ysibTaTu
HaBYaHHS:
3unanns npo:

- NPUYMHYA BUHUKHEHHS KPU30BHX SIBUIL B €KOHOMILlI Ta B CUCTEMI YIIPaBIiHHS;

- €KOHOMIYHUI MeXaH13M BUHMKHEHHSI KpU30BOI'O CTaHy Ha IMiIIPHUEMCTBI;

- METOAMKY J1arHOCTUKH KPU30BUX CUTYyallil Ha MiIPUEMCTBI;

- OCHOBHI O3HAaKd TOTOBHOCTI MIJIPHUEMCTBA, MOr0 MEHEKEPIB 1 MEpCOHANy 0

- MoTepeKeHHs, TIoIoNIaHHs 200 MiHIMI3allli HACTIIKIB KPU30BUX SIBHIIL;

- pO3poOKy cTpaTerii 1 MIAXOAIB JO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxXyBaHHSIM
MOTEHIIHUX KPU30BUX SIBUILL;

- Cy4yacH1 METO/IM Ta IHCTPyMEHTapii yIpaBIiHHS Y KPU30BUX YMOBaX;

Yminna:

- MIPOBECTU EKCIpEeCc-A1arHOCTUKY CTaHy MIANPUEMCTBA 3 METOIO BHSIBJICHHS
MNOTEHIIMHUX (JTATEeHTHUX ) KPU30OBHUX CUTYaLllil Ta SBUIL,

- CKJIACTH TIPOTHO3 IIE€PCIIEKTUBM BHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPH30BHX CHUTYAIlii
Ha TIICTaBi eKCIpec-aHamizy;

- BH3HAYUTH OCHOBHI HamNpsIMH 3aroOiraHHs, TMOJOJIAHHS Ta MiHIMI3aIlli HaciaKiB
KPU30BHX SIBUIL Ha MiIPUEMCTBI.

Komynixkayin:




- MOKa3yBaTH YMiHHs MPALIOBATH CAMOCTIMHO Ta B KOMaH/i, MaTU HaBUYKH
MIKOCOOHCTICHOT B3a€MOJI1, AKi 03BONAIOTb A0CAraTM NPOodeCinHuX uinen;

- BHKOPHCTOBYBATH Cy4YacCHI KOMIT FOTEPHI 1 TeJIEKOMYHIKaIlIiiHI TEXHOJIOT1i 0OMiHYy Ta
PO3MOBCIOKEHHST TTpodeciitHo crpsiMoBaHoi iH(opmMarii y cdepi miampueEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta
O1p>KOBOI TisSTBHOCTI;

- OBOJIOAITH HAaBUYKAMHU MUCHBMOBOI Ta YCHOI Mpo¢eCciifHOi KOMYyHIKaIlii JepKaBHOIO
MOBaMHU;

— BiJINIOBIJAJIBHICTD 32 MPUHHATTSA PIICHb Y CKJIAJHUX 1 HemependauyBaHUX yMOBaX,
10 OTPedye 3aCTOCYBaHHS HOBUX IIIXOJIIB TA POTHO3YBaHHS;

- YIpaBIiHHS KOMIUIEKCHUMU A1sIMUA 200 MPOEKTAMU;

- BIIMOBIIAJIbHICTH MPOECiHHMUI PO3BUTOK OKpEeMHX OCi0 Ta/abo rpym ocio;

- 3IATHICTB JIO TMOAAJIBIIOT0 HABYaHHS 3 BACOKHM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

Aeémonomnicms ma 6i0nogioanvHicms:

- MPUAHATTS PIICHB y CKJIAJIHUX 1 Henepea0auyyBaHUX YMOBaX, 1110 TOTpeOye
3aCTOCYBaHHS HOBHX ITiTXO/IiB Ta MPOTHO3YBaHHS,

— BiJIIIOBIJAJIbHICTH 38 PO3BUTOK MPO(eciitHOro 3HAHHS 1 MPAKTUK, OLIHKY
CTPATETiYHOTO PO3BUTKY KOMaH/IH;

- 3MIATHICTB JIO TOAAJIBIIIOT0 HABYAHHSI.

4. TEMATUYHMHA IUIAH JUCIHUATLITHA

KinbkicTh roqun KinekicTs roqnn
(neHHa (hpopMa HABYAHHA) (3aouHa popmMa HABUYAHHS)
Ne : & EER-AR-AE - £E £| F|E
i/ Ha3Bu moay.iiB / Tem §~ =128 S| & ?Eg S| 21823 | & ?Eg
S| 8|22 &) 2189 E| B|lEg & 28¢
S| =S58 8| 2128 £ 5|58 8| &= 8
< 1885|218 88 E| &[S
1 TeMa' ‘1. OcHoBu  Teopii 4| 2 2 12412 2 10
IIUKJIIB 1 KPH3.
Tema 2. Kpusu
2 |mignmpuemcTBa 1 3aBgaHHs| 4 2 2 12 12
AQHTHKPU30BOTO YITPABIiHHS.
Tema 3. CyrtHicTh Ta
3 |cnemmdika aHTHKpU3OBOTO| 4 | 2 2 12 | 4 | 2 2 18
yIpaBJIiHHS TIAPUEMCTBOM.
Tema 4. Crpareriusi
4 |acriektu aHTukpuzoporo| 4 | 2 | 2 10 12
yIPaBJIiHHSA TIATPUEMCTBOM.
Tema 5. Meronnune
3a0e3mneueHHs Ta
MPaKTUYHUN
5 |iHCTpyMeHTapiit 4 | 2 2 12 20
JIarHOCTUKHU KPH30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpYTCTBA MiIPUEMCTBA.
5 Tema 6. JiarHocTrKa
MOTEHIIIaTy BIDKUBaHHA| 4 2 2 12 16
I1IPUEMCTBA.
Tema 7.  AHTHKpHU30Ba
7 |mporpama miampuemctBa i| 8 | 4 | 4 14 14
dbopmyBaHHs CHCTEMHU




AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.

[Tpomi>kHHIT KOHTPOJIH 4 10

Pazom: 32 116 | 16 88| 8 | 4| 4 112

5. 1IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIHUILITHA
5.1. 3micm nasuanvnoi Oucuuniinu 3a memamu

Tema 1. OcHoBH Teopil HMKJIIB i KpU3.
[Tonsittss kpusu. OcHOBHI ()aKTOPH Ta O3HAKM KPWU30BHX SIBHIN. 3arajibHa Kiacudikaris
Kpu3oBux sBuil. Kpusosi siBuma B mianpuemMHuntsi. Kiacudikamis ¢dakropiB ¢iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIA MIANPUEMCTBA (OpraHizariii).

Tema 2. Kpuszu nianpueMcTBa i 3aBJaHHSI AHTUKPU30BOI0 YIIPABJIIHHSI.
CytHiCTh, mapameTpu, (GaKkTOpU KPU3OBUX CHUTyamid 1 sBuml. Jlkepelna BUHUKHECHHS
KPU30BHX SIBUI. 3arajibHa XapaKTePHCTUKA KpH30BHX cHrTyalid. Cummromu kpusu. [lpudamHun
BUHUKHEHHS KPU30BHX SBUIL 1 cuTyamiid. OCHOBHI aCIIEKTH BiIXHJICHb BiJl HOPMaJIbHOI CHTYaIlii.

Tema 3. CyTHicTb Ta cnenM(ika AaHTUKPU30BOI0 YNPABJIiHHA MiANPHEMCTBOM.

Mo>xiuBi BapiaHTH TOJOJAHHS JKEpeNT BUHUKHEHHS KPWU3M, MPUYMH 1i BUHUKHEHHS Ta
po3BUTKY. Tumosoris 3arpo3 KpHU30BUX CHUTYyallild, 1X 3aJeKHICTh BiJ MOTCHIIHHUX BTpaT Ta
nedinuTy yacy Ha ix nomonanns. Knacudikaiis TunonoriyHux BuiB kpu3. [IOHATTS cTpaTeriyHoi,
JIOKaJIbHOI KpHU3 MiANPHEMCTBA. BaHKpYTCTBO MiANpHEMCTBAa SIK Kpu3oBe sBuiie. CHMITOMHU
KpU30BUX siBUII. Touyka 30py Ha KpuU3y K 00JaCTh HOBHX CHPUATIMBUX MOXKIUBOCTEH. MOXKITUBI
HUISIXH TPaHC(HOPMYBAHHS CIIPUATINBOI CHTYallii y KpU30BY 1 KPU30BO1 CUTYAIlil — Y CIIPUSTIIUBY.

Tema 4. CTparteriuHi acnekTH AaHTUKPU30BOIr0 YNPAaBJIiHHS NiANPHUEMCTBOM.
CrpateriyHe miuaHyBaHHs 1 BHOIp MiCii MIANPUEMCTBA SK IHCTPYMEHT yIEpPEIKEHHS HOTO
kpusn. [loHATTS Micii, KOHIEMIii, MOTHBAIii, METH MIISUTBHOCTI Cy0’€KTa ITiAMPUEMHHUIITBA.
CormianbHa BiIMOBIAANBHICTE CY0’ €KTIB MIANPUEMHHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

Tema 5. Meroau4yHe 3a0e3neyeHHs] Ta NPAKTHYHUIN IHCTPYMeHTapiil 1iarHOCTMKH KPU30BOI0
CTAHY Ta 3arpo3u GAHKPYTCTBA NiANPHEMCTBA.

CrBopeHHst 1HQOpMaLIHOI Mepexi A NOJO0NaHHA Kpu3oBMX sBull. Ilepeposmonin
000B’sI3KIB MEHE/pKepiB BUIIOI JaHKU. CTBOpPEHHsSI Ta BIPOBAKEHHS MEPEXKl ONepaTUBHUX
aHTUKPU30BHUX TIpyl. Bu3HadeHHs (QYHKIIOHAJIBHOTO MPHU3HAYEHHS aHTUKPU30BHX rpyn. Eranu
BITPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHs. PaKTOPH yCIiXY IMOA0TAHHS KPU30BUX SBHIIL.

Tema 6. JliarHocTika MOTeHIiaJly BHKMBAHHA MiANPHEMCTBA.

[ToHATTS Ta MOKAa3HUKUM KOHKYPEHTO- 1 IUIATOCHPOMOXHOCTI MiampuemcTsa. Opranizaris
eKcIIpec-aHali3y (piHaHCOBO-BUPOOHUYOI MISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA. AHali3 CTPYKTypu OanaHcy
nianpueMcTBa. MeTou BUSBIEHHS HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. Jletani3oBaHuil aHaii3
(h1HaHCOBOTrO CTAaHOBHILA MIANPUEMCTBA. AHAII3 CTaHy yNPaBIIHHS HA MiJIPUEMCTBI.

Tema 7. AHTUKpH30Ba NMporpamMa miANPUEMCTBA i (pOPMYBAHHSA CHCTEMH AHTHKPU30BOIO
yHpaBJIiHHSA.

CtBopenHst iHGopMaliiHOT Mepexi uis TMOJOoJaHHS Kpu3oBuUX sBull. Ilepeposmoain
000B’sI3KiB MeHe/KepiB BUILOI JaHKU. CTBOpPEHHS Ta BIPOBAKEHHS MEpEki ONepaTUBHHUX
AHTUKPU30BHUX Tpyl. Bu3HaueHHS (QYHKIIOHAIBHOIO MPHU3HAUYEHHS aHTHUKPHU30BUX Tpym. Ertamu
BIIPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOT0 YIPaBIiHH. DaKTOpH yCIiXY MOAOTAHHS KPU30BUX SBHUIIL.

5.2. Temamuka ceminapcoKux (RpaKmuuHux, 1a60pamopHux) 3aHAms.
TEMA 1. OcHoBU TeOpii HUKIIB 1 KpU3.
TEMA 2. Kpu3zu nianpueMcTBa i 3aBJJaHHS] aHTUKPU30BOTO YIIPaBIIiHHS




TEMA 3. CytHicTb Ta crierudika aHTUKPH30BOTO YIIPABIiHHS MiANPHEMCTBOM

TEMA 4. Ctpareriudi acCeKTH aHTUKPH30BOTO YIIPABIIIHHS ITAMPUEMCTBOM.

TEMA 5. MeroauyHe 3a0e3leueHHs Ta MPAaKTUYHUNA 1HCTpYMEHTapiil JiarHOCTUKU
KpHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA I AMPUEMCTBA.

TEMA 6. [liarHOCTHKa OTEHITiaTy BUKHBAHHS ITi AMPUEMCTBA

TEMA 7. AaTukpu3oBa mporpama MiJIpHEMCTBA 1 (HOPMYBaHHS CHCTEMH aHTHKPHU30BOTO
yIpaBIiHHS

5.3. Opzanizauyia camocmiinoi pooomu cmyoenmis.

3aranpauii 00csar CPC 3 nucnuruiiHg «AHTUKPU30BUN MEHEKMEHT)» CTAaHOBHTH 88 TO. AJis
neHHoi ¢Gopmu HaBuyaHHS Ta 112 roxa. mis 3aouHOoi dhopmu HaB4YaHHSA. OCHOBHI BHUAM CaMOCTIHHOI
poboTH, sKI 3ampONOHOBAaHI CTYACHTaM MJiIs 3aCBOEHHS TEOPETHYHUX 3HAHb 3 JTUCIUILIIHU
«AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT»:

» ONpaLIOBaHHS TEOPETUYHHUX OCHOB IPOCIYXAHOTO JIGKUIKHOrO  Marepialny 3
BUKOPHUCTAHHIM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MiIpyYHUKA, TOBIIKOBOI JITEPaTypH;

» TIATOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

» BHBYCHHS OKPEMHUX ITHTaHb, III0 BUHECEHI HAa CAMOCTIHHE ONpaI[fOBaHHS;

»  TIONIyKOBa po0OTa 3a JOIIOMOTOI0 SIICKTPOHHHX JIKEPET;

» TMIJIrOTOBKA CTYJCHTIB JIO POBEACHHS MOMDKHOTO (MOYJIBHOTO) KOHTPOJIIO Ta 3aJIiKY.

Po3noxia ronun Ha sukonannsa CPC

KinpkicTh roapun
Nes/m Bua camocriiinoi podortu JAeHHa (3aouHa) popMma
HABYAHHA

1. OmnpalroBaHHs JEKIIHOr0 MaTepiairy 5 (2) rox.

2. ITinroroBKa 10 CEMiHAPCHKUX 3aHATH 18 (2) ron.

3. [TigroroBka 10 MOYJIEHOTO (TIPOMIXXHOTO) KOHTPOJITIO 4(4) ron.

4, OmnpauoBaHHsi TeM, BUHECEHHX Ha CaMOCTIMHY MiATOTOBKY, B 48(84) ron.

TOMY YHCJIi KOHCTICKTYBAaHHSI 32 3a/IaHUM TUTAHOM

5. Po0orta 3 iHTepHeT-pecypcamu 3 (10)rogx.

6. ITinroToBka 1 HanMcaHHs pedepaTiB 10 (10)ron.
Pazom 88/112

3aBaaHHA Ui IHAMBIAYaJabHOI caMOCTiiiHOI Po0OTH CTY/AEHTIB, 110 HABYAKOTHCS Ha
JAeHHiN Ta 3204Hii ¢opmi mogaHo y cuinadyci AUCHHUIIIHK

[nauBiTyanbHe 3aBaHHs € 000B’I3KOBUM [IJ1s1 BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aBIaHHS BU3HAYEHUX JI0
KO>KHOT TeMH Iepeidayae HamucaHHs pedepaTy Ha OJHY 13 3alpOlOHOBAaHUX TeM. PazoM 3 TUM y
3100yBa4 OCBITM MOKE 3alpONOHYBaTH CBOIO TEMY Yy BIANOBIJHOCTI JIO OCOOMCTHX HAayKOBO-
JOCHITHUX 1HTEPEeCiB Ta MOTOAUTH 11 3 BUKIagaueM. Takox 3a OakaHHSIM CTYAEHT MOKE HalHCcaTH
JeKJIbKa pedeparTiB IpOTATOM CEMECTPY IS MMiIBUIICHHS 3araJIbHOI OI[IHKH 32 KypC.

OxpiM 1IbOTO 3aMiCTh HamNHMCaHHS pedepaTy MOXKyTh OyTH 3apaxOBaHO IMPOCIYXOBYBAaHHS
KypciB 1 y BIAMOBIIHOCTI 10 TeMa HaBYaJIbHOI AucUMIUIiHU Ha 1uiatdopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHs BiZIOyBa€ThCS 3a HAIBHOCTI CepTU(IKATy MO YCIILIHE MPOXOIKEHHS KYpCy.

6. ®POPMU ITOTOYHOT'O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
6.1. @opmu nOMOYHO20 KOHMPOIIO: YCHE ONUMYBAHHS, NEPEGIPKA 3a80AHb IHOUBIOYATbHOT
camocmitinoi pobomu.
6.2. Dopmu NPOMIHCHO20 KOHMPOTIIO: MOOYIbHA KOHMPOIbHA pOOOMA.
6.3 @opmu niocymro6020 KOHMPONIO: 3ANIK.
6.4 3acobu diacnocmuxu pe3yibmamis HAGYAHHS: NOOAHO V CUAADYCI HABUAILHOL QUCYUNTTHUL.
6.5 Kpumepii oyintosanns pe3yibmamie HA84aHHs: NOOAHO Y CUNAOYCI HABYATLHOI OUCYUNIIHU.




7.IHCTPYMEHTH, OBJIAJJHAHHS TA ITIPOI'PAMHE 3ABE3IIEUEHHS,
BUKOPUCTAHHS SIKUX IIEPE/IBAYA€ HABUAJIbHA JTUCHUIIJITHA
TexnivHi 3ac00M 711 AEMOHCTPYBAHHS MPE3CHTAIl (HOYTOYK, POEKTOD).

8. OCHOBHI 1 JJOIIOMIKHI IHOOPMAIIVHI J)KEPEJIA 1151 BABUYEHHS KYPCY

Ocnosna
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X. : B «IHXEK», 2017. 272 c.
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