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1. OINC N CHUITVITHA

. . Po3moain roaux 3a HABYAJILHUM ILIAHOM

HaiiMmeHyBaHHS MOKa3HUKIB

/Jlenna | 3aouna
Kinoxicme kpeoumis: 4 Jlexyit:
16 | 4
Mooynis: 1 Ilpaxmuuni 3anammsi.
3azanvna Kinvkicms 200un: 120 - | -
Pix euguenns oucyuniinu 3a Ha84anbHUM JlabopamopHi 3anamms:
naanom. 1 - \ -

) CeminapcoKi 3aHAMMS:
Cemecmp: 1-2 16 | 1
Tuoicnese naganmasicentst (200.): Koncynomayii:

- ayuTopHe:3 - ‘ -
- camocTiifHa pobora:6 Inousioyanvhi 3ansimmsi.
Dopma niocymKo8020 KOHMPOJI0. 34K - | -
Moea nasuanna: ykpaincoka Cavocmiina pogoma:
88 | 112
2. META JUCIUAIIJITHU

IlpeamMeT BHBYCHHS HABYAJIBHOI AUCIHUIUIIHU «YNpasniHHA PO3BUMKOM KOMNAHILY €
TEOPETUKO-METOINYHI Ta MPAKTHYHI aCTIEKTH YIPABIIHHSA PO3BUTKOM ITiIPUEMCTBA.

MeTo0 BHMBUEHHS JUCLMILUIIHM «YTpaBIiHHA PO3BUTKOM KOMIMaHii» €: (opMyBaHHA y
CTYACHTIB CHCTEMH (YHIAMEHTAIBHUX 3HAaHb IIOJO CYTHOCTI PO3BHUTKY HiANPHEMCTBA SIK
CyuyacHOi KOHILIEIIIi oprani3aiii 6i3Hecy.

IlepexymoBH Ui BUBYEHHS AUCHUIUTIHM. TEOPETHYHOIO 1 METOJOJIOTIYHOI 0a3010
BUBYCHHS JUCUUIUIIHM €. «EKoHOMIKa miAnpueMcTBa», «CTpaTeriuHuil MEHEIKMEHT Ta
MapKETHUHT».

MixknucuunjinapHi 3B S3KM BUBYCHHS TUCIUIUIIHA TICHO TMOB’S3aHO 3 HABYAJILHUMU
muciumiiHaMu: «ExoHoMiKa mignpueMcTBa», «EKOHOMIYHE yNpaBiIiHHS JISUIBHICTIO CyO’€KTIB
rOCHOJapIOBAHH», «YIPABIIHHS IPOEKTAMH Ta PU3UKAMU.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATHU HABYAHHSI
Y pe3ynpTaTi BUBYEHHS HaBYaJbHOI JWUCLUUIUIIHM CTY/JEHT IOBHHEH HaOyTH Taki
pe3ysbTaTH HaBYaHHS:
1. 3uanna:
- OCHOBHHMX YHHHHUKH PO3BUTKY CY4aCHOTO MiJANPUEMCTBA;
- CKJIaJJOBHMX MOTEHLIATy PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;
- KpUTEpiiB MNPUHHATTA pIilleHb 100 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA B yMOBax
HEBH3HAYEHOCTI;
- @JIEMEHTIB rocIoIapChbKOro MEXaHi3My yIpaBIiHHSI PO3BUTKOM HiANPHEMCTBA,
- cy0'ekTiB Ta 00'€KTIB OLIHKH €(heKTUBHOCTI MIATNPHEMCTBA;
2. Yminna:
- BUBYATHU Ta y3araJbHIOBATH HANPSMKH PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;
- BH3HAYaTHu Miclle yIpaBiHHSA PO3BUTKOM Y CUCTEMH YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM;
- o0upatu cTpaTerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA B YMOBAaX KOHQIIIKTY;
- mpuiiMaTH ONTHUMAJIbHI 6AraToIiIbOBI PIIEHHS 11010 PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;
- 37iiiCHIOBaTM aHaji3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX TEPEAyMOB  PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA;
- 3IIACHIOBATH IUIAHYBAaHHS 3aXOJ[IB 3 IJBHUIICHHS CHUCTEMHOI e()EeKTUBHOCTI
HiIPUEMCTBA.




pe3ynbTaTiB HAYKOBOI Iparli;

3. KomyHnixayis:

- 3po3yMijie 1 HeIBO3HAYHE JOHECEHHS BIIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXX 3HAHb Ta MOSCHEHb,
10 X OOTPYHTOBYIOTH, 10 (paxiBiiB 1 He(axiBIIiB, 30KpeMa JI0 0Ci0, sIKi HABYAFOTHCS;

- BUKOPUCTaHHS JIep>KaBHOI MOBH Y Ipo(deCiitHiN AisIbHOCTI;

- IPaKTUKYBAaTH JTOTPUMAHHS €TUYHUX NPUHIUITIB BEACHHS TUCKYCIH Ta ONMPHIIIOJHEHHS

4. Aésmonomuicms ma 8i0nN0GIOANILHICIb!

- TOPUAHATTSA pilleHb y CKIQAHUX 1 HemependadyyBaHUX YyMOBax, IO TOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBHX IiJIXO/IB Ta MPOTHO3YBaHHS,

32  PO3BUTOK MpodeciHHOrOo
CTPATEriuHOTO PO3BUTKY KOMaH/IH;

- 3IIaTHICTB JIO MMOAAJIBIIOTO HAaBYAHHSI.

- BIAIOBIJAJIBHICTH

3HaHHA 1

IMIPAaKTHK,

4. TEMATAYHUH IJIAH JUCHUATLITHHA

OIIIHKY

Ha3zsu moay.tiB / Tem

(neHHa ¢o

KinpkicTs roaun

pMA HABYAHHS)

KinpkicTh roaun

(3aouHa popmMa HAaBUaAHHSA)

Jlekuii

CeMiHapchKi
(mhakTUuH1)
JlaGopaTopHi
Koncynprari
;
InnuBinyans

H1 RAHITTI
CawmocriiiHa

noboTa

AynuTopHi

Jlekuii

CeMiHapchKi
(mnakTUYHI)
JlaboparopHi
Koncynprari
;
InguBinyane

Hi RAHAITTS
CamocriiiHa

pobora

[Tpenmer, misi Ta
3aBJIaHHS yIIPABIIIHHS
PO3BUTKOM
MiITPHEMCTBA

| AynutopHi

N

[EEN
N

N

[EEN
©

[TonsTTs 1 cyyacHi
KOHIIEIIT
yIpaBIiHHSA
PO3BUTKOM
H1JIPUEMCTBA

14

19

[ToTeHuian po3BUTKY
HiANPHEMCTBA Ta HOro
J1arHOCTHKA

14

19

CrpykTypa MexaHi3My
yIpaBIiHHSA
PO3BUTKOM
H1JIPUEMCTBA

14

19

Oco06auBOCTI
dbopmyBaHHS
aNbTepHATUB
PO3BUTKY PI3HUX
1 IPUEMCTB

14

16

Oco0mmBocCTI
1HHOBAI[IHHOIO
MISTIBHICTIO KOMIIAHII.

14

16

IIpomixkHHMii KOHTPOJIb

Pa3om:

32

16

16

88

112




5. IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCOUILITHA
5.1. 3micm nasuanvHOV Oucyuninu 3a memamu

TEMA 1. IIpeamer, uiji Ta 3aBJaHHsl YIPABJIiHHS PO3BUTKOM HMiANPHEMCTBA

VYrpaBiaiHHA PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA SK IpenMmer BHBYEHHS. CyTHICTH Ta Micle
VIOPaBIIHHSA PO3BUTKOM Yy 3arajibHiii CHCTEMI YIMpaBliHHS MianpueMcTtBoM. [Ipobiemue mose
mucuurutind.  [Ipenqmer Ta  00'€ekT HaBYanbHOI JUCHMILIIHM  "YTPaBIiHHA  PO3BUTKOM
mianpueMcTBa'.

Mera i1 3aBJaHHA BUBYCHHS JUCHUIUTIHU. OmMaHyBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIiHHS
PO3BUTKOM HiNpUEMCTBA. BUBUEHHS cydacHOI MPAKTUKU YIPABIiHHSI PO3BUTKOM B 3apyOiKHUX
Ta TIEPENOBUX BITYM3HAHUX MIJIPUEMCTBAX. 3aCBOEHHA METOAMYHOIO IHCTPYMEHTapiio
JIarHOCTYBaHHS TOTEHI[ialy PO3BUTKY Ta MPHKIAJHUX AaCMEKTiB YIPaBIiHHA PO3BUTKOM
HiANPHEMCTBA 32 YMOB CTPYKTYPHO-MIHJIMBOT'O 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUILA.

Micue mucruriiag "YnpaBiaiHHS PO3BUTKOM IIIPUEMCTBA" B CHCTEMI MIATOTOBKH 3a
cnermianbHicTio  "ExkoHomika migmpuemctBa"'. @opmMu oprasizaiii HaBYaJIbHOTO TIPOIIECY,
MeToau4He Ta 6i0iorpadiune 3ade3nedeHHs Kypcy. JIOriko-cTpykTypHa cxemMa AUCHUTUTIHHI.

TEMA 2. [loHsATTSA i cCyyacHi KoHUenuii ynpasJ/iiHHsI PO3BUTKOM MiIIPUEMCTBA

OHnTOMNOTIs YIpaBIiHHS PO3BUTKOM mianpueMcTBa. [IoHATTS eBoouii, GyHKI[IOHYBaHHS
Ta PO3BHUTKY MignpueMcTBa. Po3BUTOK opranizamii y KOHTEKCTi i 6a30BUX Kareropii (IporecH,
pecypcu/mpoayKTH/ MeXaHi3Mu, CTPYKTYypa, KyJabTypa, YIpaBiiHHs). JleckpunTtuBHe (OMUCOBeE.)
Ta HOpMaTuBHE (ileaibHEe) PO3YMiHHS PO3BUTKY mimnpuemctBa. [IpuHnmnm, QyHKIT i METOIH
YIpaBIIiHHS PO3BUTKOM.

Po3BuTOK mignpuemMcTBa K 00’ €KT ynpaBiiHHA. PO3BUTOK MigNMpHUEMCTBA K HACHIIOK il
3aKOHIB €BOJIIOIII opradizamii (HecBiZiomMe) Ta SK HACIHIAOK TMPUHAHATTS CIEHiaIbHUX
aJMiHICTpaTUBHUX (YIpaBIiHCHKUX) pimeHb (cBigome). Llimi Ta 3aBOaHHA pO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

Pymiitni cunmm  po3BuTKy mianpueMcTBa. OCHOBHI UYMHHHMKH DPO3BUTKY CYYacHOTO
HiANPHEMCTBA: MPOCTOPOBI Ta 4YacoBi. BHyTpimHboOpraHizamiiiHi yroau Ta iX BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTb PO3BUTKY mianpuemMcrBa. Cuila THCKY BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO
cepelioBUINA K YMHHUK PO3BUTKY HiANpPHEMCTBA. Bu3HaueHHs OallaHCy OYIKyBaHb MIiX
MIIPUEMCTBOM Ta IHIIMMH CYO'€KTaMU SIK OCHOBHE 3aBJIaHHS MOTO TApMOHIMHOTO PO3BUTKY.

ANbTEepHATUBYU 1 BEKTOPU PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA. Pi3HOBUIM PO3BUTKY: 1HTEHCUBHUI
Ta €KCTEHCUBHUM, 30BHIIIHIA 1 BHYTPIIIHINA, KUIbKICHUM (3pOCTaHHS) Ta SKICHUH (PO3BUTOK SIK
takui). Jlanamadr Oi3Hec-cepenoBHIA Ta CTPATETiYHUM MPOCTIp PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
OYHKIIOHATBHI HaNpSAMU PO3BUTKY: TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUMN, COLIaJbHUM, OpraHi3alliiHuM,
IUTOBHIA.

TEMA 3. IloreHuiaj po3BUTKY NiANPHEMCTBA TAa HOTro AiarHOCTHKA

IlepeaymoBH pOo3BUTKY MiANpUEMCTBA. [neHTHdIKALSA MIAIPUEMCTBA Ta HOrO OTOYESHHS.
Komnerenuii miampueMcTBa $K BIAINpaBHa TOuka HOro po3BUTKY. CTpaTeriyHuil NpocTip
PO3BHUTKY HIANPHEMCTBA Ta Horo KoH¢irypauis. B3aemMHHI BIIMB 30BHIIHIX Ta BHYTPILIHIX
nepeyMOB PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA Ta MOXJIMBOCTI X (popMyBaHHS (CTBOPEHHS).

[ToHATTS mOTEHIiany PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA IMOTEHIiaIly
po3BUTKYy. CTpyKTypa MOTEHIIaTy PO3BUTKY: OCHOBHI €lleMEeHTH (BHUpOOHWUYMIA, (HIHAHCOBHH,
MapKETHHTOBUH, OpraHizaliifHU{A TOTEHIiadl Ta MOXJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA),
B3a€MO3B'A3KH, ITPOLIECH.

JliarHOCTYBaHHS MOTEHIIATy pPO3BUTKY HianpueMcTBa. O0'€KTH J1arHOCTYBAaHHS: SKICHA
XapaKTepUCTHKa 3MIH 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpeloBHUINA MiAnpueMcTBa. Tpiaga
JIarHOCTYBAHHS PO3BUTKY HIANPHUEMCTBA: aHANI3 MOXKJIMBOCTEH, XapaKTepUCTUKA CTpaTEeTi4HUX
HaMipiB Ta iaeHTH}iKaLid BUMOT pUHKY. OIIHKA BiJIMOBIAHOCTI PIBHS 3MiH Y BHYTPIIIHHOMY
cepeIoBUIL MiANPUEMCTBA SKICHUM 3MiHaM ii OTOUYEHHSI.



InpukaTopu po3BUTKY minnpuemcTa. @opmainbHi Ta HeopMalbHI MOKa3HUKU PO3BUTKY
opranizarii. @opMmaibHI  pe3yabTYIOUl IHIUKATOpU (PO3MIp  MIANPHUEMCTBA,  CIEKTP
nuBepcudikamii TpoaAyKTy, (iHAHCOBI TOKAa3HUKH AiSJIBHOCTI, KOHKYPEHTHI IiepeBaru),
dbopmasibHi 3a0e3meuyroun 1HANKATOpH (CHCTeMa YIpaBIliHHS, KBalidikaiis mepcoHaly, cCTaH
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u MmianpueMcTBa), HePOpPMaibHI pe3ylbTyodi (CTaOUIBHICTD,
CTIAKICTh, MOOUIBHICTh JISUTBHOCTI  MIJNPHUEMCTBA, JIOCATHEHHS CTPATETIYHUX  IIUJICH,
Y3TO/KEHICTh 1HTEpECiB OCHOBHUX areHTIB, IMIJUK MIAMPUEMCTBA), HeopMalbHi 3a0e3neuyrodi
iHAMKaTOpU (KOMIIETCHTHICTh MEepCOHANy, PO3BHHEHICTh CHCTEMH NapTHEPCHKUX 3B'A3KIB,
iHpopmaniline 3a0e3nedeHHs). YNpPaBIiHCbKI OPIEHTHPU Ta KPHUTEPil YCHIIIHOTO PO3BUTKY
MiITPUEMCTBA.

TEMA 4. CtpyKkTypa MexaHi3My ynpaBJliHHS PO3BUTKOM NiANPHEMCTBA
locnonapcbkuii  MexaHi3M — yNpaBiiHHS —MIANPUEMCTBOM. Bu3HaueHHs Kkareropii
"rocmogapchbkuil  MexaHi3M  ympaBiiHHA". XapakTepucTuka ¢$a3 LUUKIY  YIOpPaBIiHHA
MIINPUEMCTBOM. SIKICHMM aHaMi3 €JEMEHTIB TOCIOJApPChKOTO MEXaHI3My  YIpPaBIIiHHS.
KinbkicHHIA aHATI3 €JIEMEHTIB TOCMOIAPCHKOTO MEXaHI3MY YITPABITiHHSL.

VYrpaBiiHHA pU3UKaMH Ha mianpueMcTBi. CyTHICTh PU3HKIB Ta X BUAM. Pi3HMIIA TOHATH
"pu3uK" Ta "HEBM3HAYEHICTH". 30HM PU3UKIB 3aJ€KHO Big BTpaT. EKOHOMIYHA Mexa pH3UKYy Ha
nignpueMcTBi. CTpyKTypa mpolecy ynpaBiiHHS pu3ukaMu. Bubip MeToly BIIIMBY HAa PU3UKH.

Metoau TBOpPYOTO BHPIMIEHHS MPOOJIEeM Yy TMpOLEeCi YHPaBIiHHA MiANPHEMCTBOM.
AHaJITUYHI Ta HEAHATITHYHI METOAM BUPIlIEHHS poOieM. Mo3KoBHi ITypM (MO3KOBA aTaka).
CHHEKTHKA Ta BUJIU aHAJIOTiA. MeTo KOHTPOJIBHUX 3aUTaHb. MeTo MOP(OIOTIYHOTO aHAITI3Y.
Kornitusni kaptu. CyTHICTb, METa, MOCIIJOBHICTD J1i Ta BAKOPUCTAHHS KOKHOTO 3 METO/IB.

[TpuHIMNHA TOCTIONAPCHKOTO MEXaHi3My Ha MiANPHEMCTBI. EKBIBAIGHTHICTH MiK METOIO
Ta 3aco0amMu 11 JOCSTHEHHS. YpaxXyBaHHS YCIX acCHeKTIB MisJIbHOCTI Ha MiANPHEMCTBI.
YpaxyBaHHS 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIN. Y3TOPKECHICTh IHTEPECIB yCix
YYaCHUKIB. 34aTHICTh FOCMOIAPCHKOTO MEXaHI3MY /10 PO3BHUTKY.

KommiekcHICTh TocroapchKoro MexaHi3My. EKOHOMIYHI MeXaHi3MH  ITiIIpUEMCTBA.
OpranizaiiifiHi MexaHi3Mu TiAnpueMcTBa. MoTHBalliifHI MexaHi3Mu TiAnpuemMcTBa. DiHAHCOBI
MeXaH13MU MIANPUEMCTBA.

CaMOpO3BUTOK TOCHOJAPCHKOTO0 MeEXaHi3My. B3a€eMOBHUTIIHICTH HOBOBBEJIEHb IL[0JI0
CIIBBIHOIICHHS "I[iHA - SKICTH"'. AJANTHUBHICTH TOCMOAAPCHKOTO MexaHizMmy. CKIaaHICTh
CTPYKTYpH yIIpaBIiHHS.

ANBTEpHATUBU PO3BHUTKY IiNPUEMCTBA. BHU3HaueHHs Jiama3oHy MOMIJIHMBHX MOJEIEH
PO3BHUTKY: Bil 30€pEeKEHHs ICHYIOUMX MO3MILIA Ha PHUHKY [0 3MIHH NPO(UI0 MiIbHOCTI.
Po3poOka MOXIMBUX BUIIB AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA (3 YpaxyBaHHSIM MOKIMBOCTEH BIACHOTO
BUPOOHHUIITBA Ta KOOINEPYBaHHS 3 IHIIMMHU yYacHUKaMH pUHKY). BubGip "Bekropy po3BHTKY"
H1AIPUEMCTBA.

TEMA 5. OcobuBocTi popMyBaHHS a1bTEPHATHB PO3BUTKY Pi3HUX MiAPHEMCTB

Crpareriune napTHEpPCTBO sIK Qopma pO3BUTKY mianpuemctBa. OCHOBHI 3acaau
MikdipmoBoi cmiBnpani. IlepenymMoBu (GopMyBaHHS Ta TUIOJOLIS CTpPAaTEriuHUX ajIbsHCIB.
Crpareriydi HaCIiKA CTBOPEHHS aJIbSHCIB IS iX y9acHHKIB. Mojiesi MOBEIIHKY T TPHEMCTBA
3a YyMOB CTpaTeriyHux coro3iB. Hampsmu 1 macmtaOu cTpaTeriyHuxX 3MiH 3a pi3HHUX (Gopm
napTHepCchbKuX B3aeMUH. Cepu MOMMPEHHS CTPATErYHUX AJIbSIHCIB.

Po3BUTOK migmpueMCTBA 3a PaxyHOK BHYTPIIIHIX pe3epBiB. Hampsmu BHYTpIIIHHOTO
po3BUTKY mignpueMcTBa. (OcOOJMBOCTI BHYTPIIMIHBOIO PO3BUTKY 3aJ€KHO B TUIY
nianpueMcTBa. OYHKIIOHATBHI HAPSIMU PO3BUTKY HiAnpHeMcTBa. PO3BUTOK MiANpHEMCTBA Y
KOHTEKCTI CTPYKTYpH BHYTPIIIHBOTO cepenoBuina. Bubip "BekTopiB" po3BUTKY MIANPUEMCTBA 32
paxyHOK BHYTPILIHIX pe3epBiB.

MeTtoaom0riuHI acleKTH MOCTIKeHHS CUCTeMHOI edekTuBHOCTI. [IpobmeMu OIiHKH
CHUCTeMHOI €(eKTHBHOCTI MiJIPUEMCTBA. BHKOpPHUCTaHHS METONIB CHCTEMHOTO MiAXOdy Ta



KBaJIMeTpil 10,10 e(h)eKTUBHOCTI (PyHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA
cy0’ekTa Ta 00’€KTa OLIHKHU MIAIPHEMCTBA. JIoTiKa OIiHOK.

Onrorene3 kareropii "edexrtuBHicts". ETumornoris kareropii "edextuHicTs". Teopis
oriHtoBaHHsA. Hemomniku Ta mepeBard CydaCHUX MIAXOAIB OO0 BHU3HA4YEHHS €()EKTUBHOCTI
HiAPHEMCTBA.

Busnauenns cucremMHoi edekTHBHOCTI. Pi3HMIT MDK KaTreropisiMu SKICTb Ta
epexTuBHICTb. Mozaens (yHKIIOHYBaHHS HiANpPHEMCTBA. Bu3HadeHHs KaTteropii '"cucremHa
e(heKTUBHICTD".

PesynpratuBHicTh mignpueMcTBa. JKUTTEBHI MK pe3ynbrary. Bumm mineid. PiBeHb
nocsrHeHHs 11iiei. [Ipomnec o6’ extuBizanii mised. [Ipouec nienoknaganus. Tunu iepapXiqaHUX
CTPYKTYp. MeToau y3ro/KeHHS LUIeH.

Pecypcoemuicth 1 pecypcoBimmada. TpaHcakiiiiHi Ta aJdbTEpPHATHBHI BUTpaTH.
InrenekryansHi  pecypcu.  KampkymioBanHS  BHpOOHMYOI Ta  IMOBHOI  CcOOIBapTOCTI.
XapakTepucTuKa METOIB KaJbKYJIIOBaHHS coOiBapTocTi. DYHKIIOHATHHO-BAPTICHUN aHai3,
3aBmaHHsA, GopMu Ta 0coOMMBOCTI. [lOoCHiTOBHICTH MpOBENEHHS (PYHKIIIOHATHHO-BAPTICHOTO
aHamizy.

OneparuBHicTh. CBO€4YacHICTh. BinTBoproBaibHUN [HKI mignpueMctBa. LIBumakomis
cuctemu. CTIMKICTh IIMKIIB 1 poiieciB. BUkopucTaHHs KpUBOi 3aCBOEHHS.

SIKicTh mOTEHIiaTy SIK JpKepena eheKTUBHOCTI MiAPHEMCTBA.

ApXITeKTOHIKa MOTeHLiany. 3arajbHa CTPYKTypa TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOi 0asu
nianpueMcTBa. OCHOBHI TOKa3HUKM TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO piBHS BHpOOHUITBA. SIKIiCTH
TPYZOBOI0 MOTEHIIIANy MiIPUEMCTBA.

DyHKIIOHATBHA OPTaHI30BaAHICTh MIANPUEMCTBA. ¥Y3TO/KEHICTD MIJCUCTEM Ta CIIEMEHTIB
nignpueMcTBa. AkxTyamizamis QyHkmii. Jlunema 3ocepemkeHHS Ta J1aOUIBbHOCTI (DYHKITIH.
HetiTpamnizamist tucyHKITIH.

Ctpykrypa cucTeMHOi eeKTUBHOCTI. [HTerpanbHuil MOKa3HUK CUCTEMHOI €()eKTUBHOCTI
nignpueMcTBa. KOMIUIEKCHI YMOBM BUHUKHEHHS CHUCTEMHOI €(EKTHBHOCTI ITiITPHEMCTBA.
®axkTopu BIIIUBY Ha GopMyBaHHS e(heKTHUBHOTO pe3ynbrary. Lli1b0oBI HOPMATUBH Ta COLIAIBHO-
€KOHOMIYHI IHAUKATOPH PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA.

MeTtonu ¢hopMyBaHHS KOMIUIEKCHOTO TTOKa3HUKA CUCTEMHOI e()eKTUBHOCTI. MeTon Teopii
KOpPUCHOCTI. Meron BeKTOpHOI omnTuMizamii. MeToau CUTyalifHOrO YOpaBliHHA Ta
MojentoBaHHsA. CyTHICTb, MeTa, MOCIIOBHICTb il Ta BAKOPUCTAHHS KOKHOTO 3 METO/IIB.

TEMA 6. Ocob.1uBocTi iHHOBaNiifHOIO JiSILHICTIO KOMIIAHII.

Komepuianizaiist pe3ynbTaTiB HAyKOBO-TEXHIUHOT ISTIBHOCTI: CyTHOCTI 1 0COOJIMBOCTI Ha
PI3HUX CTaisX KUTTEBOTO LIUKITY.

KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOro 1HHOBalIHHA AlsUIbHICTh. CTpaTeriyHa
3HAYYIIICTh HOBOBBEJIEHb B 3a0e3MeUeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  HiANPHEMCTBA.
[HHOBaIIMiHUN TOTEHIIAN  MANpPUEMCTBA (OpraHizaili) sK HAWBXKIMBINIUNA  YUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ~ XapaKTepUCTHKA 1HHOBAI[I{HOrO MOTEHLiady MiANpUEMCTBA
(opranizariii).

Crparerii iHHOBAIifHOrO pPO3BUTKY MIANPHEMCTB 1 MIAXOAM 10 iX (opMyBaHHS 1
peanizanii. CyTb nudy3HHX IpoLEciB 1 IX OCHOBHI HampsMu. TpaHcdep pe3yabTaTiB HAyKOBO-
TEXHIYHOI AISJILHOCTI Ha PiBHI opraizaiii i aepxas. OXOpoHa IHTEJIEKTYaJIbHOI BIaCHOCTI.

OcoOnuBocTi  periiaMeHTalli 1HHOBAI[IfHMX TPOIECiB HAa Makpo- 1 MIKPOPIBHAX
ynpasiiHHA. OcoOaMBOCTI oprasizamii omjgaTH 1 CTUMYJIIOBAHHS IMpalli B 1HHOBAIMHIN
nistibHOCTL. Omip mepcoHany mignpueMcTBa iHHOBaIisAM. KoHGUIIKTH B mpoleci iHHOBAIiHOTO
PO3BHUTKY. MeToH 1 MiIXOAM 10 MOI0JIaHHS OTMOPY 1HHOBALIISAM 1 BUpILIeHHIO KOHGumiKTIB. Llimi i
3aBJlaHHS NPOTHO3YBaHHS HAYKOBO-TEXHOJOTIYHOrO pPO3BUTKY. OCHOBHI mnpuHIMIU 21
POTHO3yBaHHS. JOBroCTpOKOBE MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY €KOHOMIKH. IlporHo3yBaHHs i
yXBaJIeHHS! IHHOBALIMHUX pIillIEHb.



VYcepenuni i MixgipMOBi opraHizauiiiHi (GopMH 1HHOBAIIIHOT AISTTBHOCTI. AJBSHCH B
1HHOBaIHIN cdepi. MixdipMoBa HayKOBO-TeXHIUHA Koormepaillis. biznec-inkybaTtopu. Haykosi
1 TtexHomoriyHi mnapku. TexHomomicu (Haykorpamu). ['nmoGanpHi iHHOBamiiHI TporecH i
0COOJIMBOCTI 1X oprasi3artii.

5.2. Temamuxa ceminapcoKkux (npaKmuyHux, 1a00pamopHux) 3aHams.

TEMA 1. IIpenmer, mini Ta 3aBAaHHs YIPaBIiHHS PO3BUTKOM ITiITPUEMCTBA
TEMA 2. [ToHATTS 1 cy4acH1 KOHIEIIIT YIpaBIiHHS PO3BUTKOM ITiAMTPHUEMCTBA
TEMA 3. IloTeHuian po3BUTKY IiIIPUEMCTBA Ta HOTO JiarHOCTUKA

TEMA 4. CtpykTypa MeXaHi3My yIpaBJiHHS PO3BUTKOM IiIPHEMCTBA

TEMA 5. OcobauBocTi popMyBaHHS aTbTEPHATUB PO3BUTKY PI3HUX MiAMPUEMCTB

TEMA 6. Oco0iMBOCTI IHHOBAI{IMHOO AIsUIBHICTIO KOMIaHII.

5.3. Opeanizayia camocmiitnoi po6omu cmyoenmis.
3aranpHuii o6csar CPC 3 aucuuMIUlHU CTAaHOBUTH 88 roa A AeHHOI (OpMHU HaBYAHHS 1
112 rox. mst 3a09HOi popMU HAaBUAHHS.
OcHOBHI BHIM CaMOCTIHHOI pOOOTH, SKi 3ampoOIOHOBAHI CTYAEGHTaM Uil 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 AUCLUIUIIHU:

e OIIpanOBaHHA TCOPCTUIHUX OCHOB IMPOCIyXaHoro

JEKIIHOTO  MaTepiary

BUKOPHUCTAHHAM KOHCIIEKTY JIEKL1H, TAPYYHUKA, JOBIIKOBOI JIiITEpaTypH;

e IIITOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

e BUKOHAHHA 3aBJaHb, 1110 BHHECEHI Ha CAMOCTIHHE OIpantOBaHHA;

e TIONIYKOBA PO0OTA 3 EIEKTPOHHUMHU JIXKEPEIIaMHu;
e IIIITOTOBKA 1 HAITMCaHHS pedeparis;

e MIATOTOBKA CTY/ICHTIB JI0 MMPOBEICHHS MOMIXKHOTO (MOIYJIBHOT0) KOHTPOJITIO Ta 3aJiKY.

Po3noaisa rogun ua sukonanusa CPC

3

Nos/ Bun camocTiiiHoi po6oTH Kinpxicts ronua
(nenna/3aouna popmu
HaBYaHHS)
1. | OmpaitoBaHHs JIEKLIHHOTO MaTepiainy 4 rox./ 2 rop.
2. [TinroroBKa 10 CEMIHAPCHKUX 3aHATH 20 rox./8 rom.
3. | [ligroroBka g0 MOIYIBHOTO (MIPOMIXKHOTO) KOHTPOJIIO 4 ron./4 ron.
4. | OnpaiioBaHHs 3aBJaHb, BHHECEHHMX Ha CaMOCTIHHY 31roxn./59ron.
HiATOTOBKY, B TOMY YHCJIi KOHCHEKTYBAaHHS 3a 3aJJaHUM
TUTAHOM
5. | Pobora 3 iHTEepHET-pecypcaMu 5 roa./25rog.
6. | IlizroToBka J0 MiICYMKOBOTO KOHTPOIIO 4 ron./ 4ron.
7. | IlinroroBka i HanMcaHHs pedepaTiB 20 rog. /10 rog.

3aBaaHHa Qs iHAMBIAYaabHOI caMOCTiliHOI po0OTH CTYIEHTIB, 0 HABYAKOTHCHA HA
JAeHHil Ta 3204Hii ¢opmi noxano y cuinadyci AMCHUIIIHH

[nnuBinyanbHe 3aBIaHHs € 000B’I3KOBUM JJI BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aBJIaHHS BU3HAYEHUX
JI0 KOXKHOT TeMHM Iepeadayae HamucaHHs pedepary Ha OAHY i3 3alpONOHOBaHUX TeM. Pasom 3

TUM 37100yBad OCBITM MOXKE€ 3allpONOHYBATH CBOIO TEMY Yy BIAHNOBLAHOCTI JO OCOOMCTHX
HAYKOBO-JOCIIITHUX IHTEpECiB Ta MOTOAWUTH ii 3 BHUKIaJadeM. TakoX 3a Oa’kaHHSIM CTYAEHT

MO>KE HaIMCaTH JCKIIbKa pedepariB MPOTATOM CEMECTPY JJIs MIABUIIICHHS 3arajibHOI OIIHKHU 3a

Kypc.

OxpiM 1BOT0 3aMICTh HamucaHHs pedepaTy MOXKYTh OYTH 3apaxOBaHO MPOCIYXOBYBaHHS

KypCiB 1 Y BIATIOBIIHOCTI 10 TeMa HaB4ainbHOI qucuuiulinu Ha atgopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHs BiI0OYBa€ThCS 32 HASIBHOCTI cepTU(IKATy PO YCIHIIIHE MPOXOIKEHHS KypCy.




7. IHCTPYMEHTHU, OBJIAJTHAHHSA TA ITPOI'PAMHE 3ABE3INEYEHHSA,
BUKOPUCTAHHS AAKUX NEPEJJBAYA€ HABUAJIBHA JUCHUIIJITHA
HoytOyk, nmpoexTop.
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