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1. ONUC TUCHATUITHA

HajimeHyBaHH$ IOKa3HUKIB

Po3noaij roauH 3a HAaBYAJLHUM ILIAHOM

/Jenna \ 3aouna

Kinvxicmo kpeoumis: 4

Jlexyir.

16 | 4

Mooynie: 1

Ipaxmuuni 3ansamms:

3acanvra Kinvkicms 200un: 120

Pix susuenus oucyuniinu 3a Ha84AIbHUM
naanom: !

Jlabopamopmi 3auamms:

Cemecmp: 1-2

CeminapcoKi 3aHAMMSL.

16 \ 4

Tuoicnese nasanmaoicenHst (200.):
- ayauTopHe: 3
- caMmocTiiftHa poboTa: 6

Koncynemayii:

Inousioyanvhi 3anamms.

Dopma niocymKo8020 KOHMPOIO. 34K

Camocmitina poboma:

Moea nasuanus. ykpaincovka

88 | 112

2. META JMCHUIIJITHU
IIpeaMeT BUBUEHHS HAaBYAJIbHOI AUCLUIUIIHM € KOMIIJIEKCHA CUCTEMa BUBYEHHS I10JIOKEHb
TOPTiBeFHOTO IiINPUEMHHIITBA, HOTO CTBOPEHHS, aHANi3y H MPOrHO3yBaHHA 1 O€3MEYHOTro
BEJICHHS.

MeTo0 BUBYCHHS AUCHUIUIIHU €. (popMyBaHHsS y MaiOyTHIX CIEI[iaJiCTIB 3 YIpPaBIiHHI
CYy4aCHOT'O0 CHCTEMHOT'O0 MUCJICHHS B Taly31 AisSIbHOCTI TOPTrOBEIbHUX MIANPUEMCTB Ta OpraHi3allii,
HaOyTTs (axiBISIMUA NPAKTUYHOTO BUKOPHCTAHHS 3HAHD 3 YIPABIIHHS MMiJIPUEMCTBAMH TOPTIBIIi.

IlepexymoBu Juisi BUBYEHHS AMcUUIUIIHU. «EkoHOMika mignpuemctBa», «CTpareriuHuii
MEHE[KMEHT Ta MapKETHUHT».

Mixkaucuuniinapui 38’s13ku «CTpaTeriyHuil MEHEIKMEHT Ta MapKeTHUHT», «ExkoHoMika
MIAIpUEMCTBaY», «EKOHOMIYHE ynpaBiIiHHS AISUIBHICTIO CY0’ €KTIB FOCIOIAPIOBAHHS.

3. OUYIKYBAHI PE3YJIbTATU HABUAHHSA

VY pe3yibTari BUBUEHHS HaBYAJIbHOI IUCUUIUTIHY CTY/IEHTH MIOBUHHI:

1. 3uamu:

— cneundiky MEHE)KMEHTY B TOPTiBIIi;

— 0co0aMBOCTI (PYHKIIOHAJILHOTO YIIPABIIIHHS MIAIPUEMCTBAMHU TOPrOBEIbHOI chepu;

— HampsMH BJIOCKOHAJICHHS MEHEPKMEHTY TOPTOBHX ITiIIPUEMCTB B YKpaiHi;

— creuudiky peanizanii QyHKIIHM yIpaBiaiHHS B TOPrOBEIbHUX MIAIPUEMCTBAX;

— 3aco0u ynpasiiHHS 1HQOpMaLIMHUMU TEXHOJIOT1SIMHU;

— Cy4acHi ITpoIecH TOPTOBEIbHOI chepu;

— palioHaJbHy OpraHizalio poOOTH MiANPUEMCTB TOPTIBIi;

— (akropu oprasizamiiHoi AISTIBHOCTI, CHPSMOBAaHOI Ha MiABMIIEHHS COLIAIbHO-

€KOHOMI4HO1 e()eKTUBHOCTI MiAMPUEMCTB.

2. BmiTm:

— BHUKOPHUCTOBYBaTM METOJMKY 1 METOJOJIOTII0 EKOHOMIYHOTO aHalli3y AisiIbHOCTI
HiANPUEMCTB TOPTiBIIi;

— TPYHTOBHO BHUpIIIYBaTH €KOHOMIUHI, OpraHi3aliiHO-TEXHOJOTIYHI Ta YHPaBIiHCHKI
3aBJaHHS B LIUIOMY;

— BUKOPHUCTOBYBaTH Cy4YacCHI METOJM HAYKOBOI'O JOCHIDKEHHS B IpOLECi BUBYEHHS
MIPOIIECiB, SIKI BITOYBAIOTHCS Ha MiAMPUEMCTBAX TOPTIBIIi;




— aHaJi3yBaTH iICHYIOUHI TEXHOJOTIYHUI JIAHITIOT B MisUTBHOCTI MiITPHEMCTB;

— OIIHIOBAaTH €(QEeKTUBHICTh OpraHizamii AisTIbHOCTI OKPEMUX BHUIIB MiANPUEMCTB, POOUTH
HAYKOBI y3araJlbHEHHsI Ta BUCHOBKH.

3. Komynikayin:

— Tloka3yBaTu yMiHHS IIPAIFOBATH aBTOHOMHO Ta B KOMaH]Ii, MAaTH HABUYKH Mi>KOCOOUCTICHOT
B3a€EMOII1, SIKi JIO3BOJISIOTH AOCATATH MPODECiHHUX MiJIeH.
— BukopucTtoByBaTH CydacHi KOMIT' IOTEpHI 1 TEJIEKOMYHiKaIliiHI TeXHOjorii oOMiHy Ta
PO3MOBCIODKEHHST  TIpodeciiiHo  cripsiMoBaHOi iH(popMalii y cdepl MTiANPUEMHHIITBA,
TOPTiBII Ta O1PKOBOT TISUTBHOCTI.
— OBoJIOAITH HaBHYKaMHU IHCBMOBOI Ta YCHOI mNpodeciiHOi KOMYHIKAIlli JepKaBHOW W

1HO3E€MHOIO MOBAaMHU.

4. Aemonomnicmv ma ionogioanvHicms .
— BianoBiganbHICTh 32 TPUHHATTS PIICHb Y CKIAIHUX 1 HeTIepe10auyBaHHX YMOBaX, 1110

moTpedye 3aCTOCYBAaHHS HOBHX IIXOJIIB Ta IPOTHO3YBaHHSI.

—  YmpaBiiHHS KOMIUIGKCHUMU JisIMHA 200 TIPOEKTAMH.
— BianosiganbHicTh mpodeciiiHui pO3BUTOK OKpeMHX 0Ci0 Ta/abo rpym ocil.

- 3,I[aTHiCTI> J0 IIOJaJbIIOrO HaBYaHHA 3 BUCOKHUM piBHeM aBTOHOMHOCTI.

4. TEMATUYHUN IVIAH JUCHUILITHA

Kinpkicts rogua

(neHHa opmMa HaBYAHHS)

(3aouHa opma HaBYAHHS)

Kinexicts rogua
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1 TeopeTnuHi OCHOBHU
p 41212 1504|212 18
TOPTrOBEILHOTO MEHEDKMEHTY
2 |Oprani3ariiiiHi OCHOBA
TOProBOr0 MEHEHKMEHTY. 4 | 2|2 1514 ]2 | 2 20
YrpaBliiHHS IEPCOHATIOM.
3 ExoHoMIYHI OCHOBH
8|4 | 4 20 25
TOPrOBOT'O MEHEJIKMEHTY.
4 di"aHCOBI OCHOBU
8|4 | 4 12 20
TOPrOBOT'O MEHEJKMEHTY.
5 CtpaTterist TOproBoro
P p 8| 4|4 22 25
T ITPUEMCTBA.
[IpomixkHUIT KOHTPOJIb 4 4
Pasom:| 32 | 16 | 16 88| 8|4 | 4 112

5. TIPOTPAMA HABYAJIBHOI JTUCHUTIJITHA
5.1. 3micm nasuanvHoOi OucuUNIIHU 30 MeMaMU

Tema 1. CyTHicTb, MeTa Ta 3aBJAHHA TOPrOBOr0 MEHEIKMEHTY.
CyTHICTb 1 OCHOBHI NPHUHILHMIIM TOPrOBOr0 MeHeKMeHTy. Lliip 1 3aBHaHHS TOProBOIO
MeHeKMeHTY. OCHOBHI (DYHKIIIT TOProBOro MeHePKMEHTY. MexaHi3M TOProBOro MEHEeKMEHTY.

Tema 2. Opranizaniiini 0CHOBH TOProBOro MEeHeIKMEHTY . YIIPABJIiHHS EePCOHATIOM.
Bulip opranizamiiiHo-npaBoBoi ¢GopMH JiSUIBHOCTI TOPrOBOTO MIANPUEMCTBA. 3arajibHi
OCHOBHM YIIPaBJIIHHS TMEPCOHAIIOM TOPrOBOrO MiANPUEMCTBA YIPABIIHHS YHCEIBHICTIO 1 CKJIAJOM
nepcoHaly. YpaBiliHHs NPOJAYKTUBHICTIO Ipalli. YIIPaBIiHHSA CTUMYJIIOBAHHSAM Ipalli.



Tema 3. EKOHOMIYHi 0CHOBHM TOProBOIr0 MEHEIKMEHTY.

VYnpaiaiHHA TOBapooOiroM. 3arajibHi NPUHIMIIKA YHOPABIiHHSA TOBapOOOIrOM TOPTOBOTO
nianpuemctBa. [ImanyBanHs oOcsry i cTpyKTypHu peamizanii ToBapiB. HopmyBaHHS 1 maHyBaHHS
TOBAapHHUX 3amaciB. [lmaHyBaHHS HAAXOJUKEHHS 1 3akymiBmi ToBapiB. CKiaa MOTOYHHMX BHTpAT
TOProBeJbHOrO mianpueMcTBa. DakTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa (OPMYBaHHS ITOTOYHHMX BUTpAT
ToproBoro mianpueMcTtBa. IlmanyBanHs mnorouyHux Burpar. Ckiaa JO0XOAIB  TOPrOBOTO
mianpuemMcTBa. DopMyBaHHS IIHOBOI TONITHKK MianpuemMcTBa. [lmaHyBaHHS KOMEPIIHHOTO
noxoxy. CytHicTe 1 BuAM mNpHOYTKY TOProBoro miamnpueMcrBa. llmanyBanus QopMmyBaHHS
npubytKky. IlmanyBanus posmnoainy mpuOyrky. DopMmyBaHHS MOAATKOBOI MOJITHKH TOPTrOBOTO
nianpuemctsa [lonaTkoBe manyBaHHs.

Tema 4. ®iHAHCOBI 0OCHOBH TOPIrOBOI'0 MEHEIKMEHTY.

VYnpaBniaag aktuBamMu. CKiaa akTHBIB TOProBOrO MIiANPHUEMCTBA 1 MNPHHIMON iX
dhopmyBaHHS. YTpaBimiHHSI 000POTHUMH aKTUBAMHU. Y IIPaBJIiHHS HEOOOPOTHUMHU aKTHBAMHU.

VYnpasninag kamitamoM. Ckiax KamiTady TOProBOTO IMIANPUEMCTBA 1 JpKepena HOro
dbopMyBaHHS. YTIpaBIiHHS BIACHUM KaliTaaoM. YTPaBIiHHS MO3UKOBUM KaiTaloM.

VYnpaniaas iHBectuiisMi. DopMy 1HBECTHIII TOPTrOBOrO IIIPUEMCTBA 1 3aBIAHHS
yIOpaBIiHHSA HUMH. YIPaBIiHHS pEATbHUMHU I1HBECTHISIMU. YTpaBiiHHS  (iHAHCOBUMU
IHBECTHIISIMHU.

YrpaBiiHHA TPOIIOBUMH moTokamu. CKiaJ rpoLIOBHX MOTOKIB TOPrOBOTO MiANPUEMCTBA 1
3aBIaHHS yOpaBiuiHHSA HUMH. [loyiTHKA yHOpaBIiHHSA TPOIIOBHMH IOTOKaMH TOPTOBOTO
nignpueMctBa. OnNTHUMI3allisl TPOIIOBUX MOTOKIB TOProBoro mianpuemctsa. OriHka ¢(iHAaHCOBOTO
CTaHy TOproBoro mianpueMcrea. @iHancose mianyBanas. Cuctema (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Ctparerist TOProBoro niAnpueMcTBa.

CyTHicTh cTpaTerii TOproBoro miJnpueMCTBA Ta IPUHLUIM ii po3poOku. [loHarTs crparerii
TOpProBoro mianmpueMctsa i ii Buau. [TociinoBHICTE pPO3pOOKH cTpaTerii TOProBoro MiANpHEMCTBA.
Metoau po3poOku crpaterii ToproBoro mianpuemcra. CTpaTeridyHuMil aHalli3 TOCIOAAPCHKOI
JUSTTEHOCTI TOPTrOBOTO MIAMPUEMCTBA 1 METOIU MOTO 3/1iICHEHHsI. DOPMYBaHHS CTPATETIYHUX IIUICH
PO3BUTKY TOpProBoro mianpueMctBa. IIpuitHATTS cTpareriunux pimenb. OmiHka crparerii
TOProBOro MiANPUEMCTBA Ta yNpaBiIiHHA i1 peanizaiieto. O1iHKa po3po0seHo1 cTpaTerii pO3BUTKY
HiANPUEMCTBA. YIPaBIIiHHS peasi3ali€to cTparerii i KOHTPOJb il BUKOHAHHS.

5.2 TemaTnka ceMiHApCbKHX 3aHATH

Tema 1. CyTHIiCTb, ME€Ta Ta 3aBJJaHHS TOPTOBOTO MEHEKMEHTY.

Tema 2. OpranizaniiiHi OCHOBU TOPrOBOI'0 MEHE/DKMEHTY. Y IIPaBIIiHHS MIEPCOHAIOM.
Tema 3. EKOHOMI4HI OCHOBHU TOPIOBOI'O MEHEIKMEHTY.

Tema 4. diHaHCOBI OCHOBH TOPrOBOTO MEHE/XKMEHTY.

Tema 5. Ctparerist TOproBoro miJIpHeMCTBA.

5.3. Opzanizauyin camocmiinoi pooomu cmyoenmis.

3aranpauii 06csr CPC 3 mucuuminiaun «MeHEeIKMEHT 1 aJMiHICTPYBaHHS TOPTiBEIbHHUX
oprasizariii» cTaHOBUTb 88 Toa. mis JAeHHOI (Gopmu HaB4aHHS Ta 112 rox. s 3ao4HOi hopmu
HaByaHHS OCHOBHI BHJM CaMOCTIHHOi poOOTH, sIKi 3alpONOHOBAHI CTyIEHTaM MJisi 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 JUCUUILIIHU «MEHEeIKMEHT 1 aIMIHICTPYBAaHHS TOPT1BEIbHUX OpraHi3arii»:

» ONpAIIOBaHHS TCOPETUYHHUX OCHOB  TPOCIYXAHOTO JICKIIHHOTO  MaTepiany 3
BUKOPHUCTAHHSIM KOHCIIEKTY JIEKII1i, MpydyHUKa, JOB1IKOBOI JIITepaTypH;

» TMIJIrOTOBKA 10 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

» BUBUYCHHS OKPEMUX ITHTaHb, III0 BAHECCHI Ha CAMOCTIHEe OTIPaIlfOBAHHSI,

»  TOIIyKOBa po0O0Ta 3a JOMOMOTOI0 €JICKTPOHHUX JDKEPET;

» TIATOTOBKA CTY/CHTIB JI0 MPOBEACHHS MOMIKHOTO (MOIY/IFHOT0) KOHTPOJIIO Ta 3aJTiKYy.



KinbkicTs
Ne TOAUH IeHHA . .
Bup podorn AMH A ®DopMH 3BITHOCTI
3/m (3aouna) popma
HABYAHHSA
CyTHICTh, METa Ta 3aBJIaHHS TOPTOBOTO
1. YT ’ A p 16 (20) Komncrekr, pedepar
MEHEPKMEHTY.
Oprani3aiiiiHi OCHOBH TOPrOBOTO MEHEKMEHT Koncrext, TecTosi
2. p Al p . Y 16 (22) 3aBJaHHS,
YrpaBiliHHS IEPCOHAIIOM. : .
BIJIMIOBi/Ii HA TUTAHHS
. KoHncnekr
3 | EKOHOMIYHI OCHOBU TOPrOBOIO MEHEIKMEHTY. 18 (22) . L
Binnosial Ha nuTaHHS
. . VYcHe onuTyBaHHs
4 | ®iHaHCOB1 OCHOBH TOPTOBOI'O MEHEKMEHTY. 18 (22) yB ’
pedepar
. . KoHncnekr
5 | Crparerig TOproBoro miJInpueMCTBA. 16 (22) L
TECTOBI 3aBJIAHHS
6 | [IpoMixHMIT KOHTPOJIb 4 (4) MKP
Pazom 88 (112)

3aBaaHHs A IHAMBIAYaJIbHOI CAMOCTIHOI pOo0OTH CTYJIeHTIB, 0 HABYAKTHCH Ha
JAeHHil Ta 3204Hiii ¢opmi mogaHo y cuiadyci AUCHUIIIHM

[nnuBinyanbHe 3aBjaHHA € 000B’I3KOBUM JJ1s1 BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aB/IaHHS BU3HAUYEHUX J10
KO)KHOT TeMH Tiependadae HamucaHHs pedepaTy Ha OJHY i3 3alpOIOHOBAHUX TeM. Pa3oM 3 TUM y
3100yBady OCBITH MOXKE 3alpONOHYBaTH CBOIO TEMY Yy BIANOBITHOCTI O OCOOMCTHX HayKOBO-

JOCIITHUX 1HTEPECiB Ta MOTOJUTH ii 3 BUKIajadeM. Takox 3a Oa)kKaHHSAM CTYACHT MOKE HAIHCATH
JeKinbKa pedepariB MPOTATOM CEMeCTPy AJIS IMiIBULICHHS 3arajbHOi OLIHKHU 32 KypC.

OkpiM 1BOTO 3aMiCTh HamHMCaHHA pedepary MOXKYTh OyTH 3apaxOBaHO IPOCIYXOBYBaHHS
KypCiB 1 y BIAMOBIIHOCTI 10 TeMa HaBYaJIbHOI AMCIMIUIIHK Ha tuiatgopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHs Bi10yBa€ThCs 3a HAIBHOCTI CepTU(IKATY PO YCIIIIHE TPOXOKEHHS KypCy.

6. POPMU ITIOTOYHOTI'O TA NIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
6.1. Dopmu nomoyHo20 KOHMPONIO: YCHE ONUMYBAHHS, NEPEBGIPKA 3a80aHb IHOUBIOYATLHOT
camocmitinoi pobomu.
6.2. Dopmu RPOMIANCHO20 KOHMPOTIIO: MOOYIbHA KOHMPOAbHA pOOOMA.
6.3 @opmu niocymKo8020 KOHMPOIO: 3ATIK.
6.4 3acobu diacnocmuxu pe3yibmamis HAGYAHHS: NOOAHO V CUIADYCT HABUATLHOI OUCYUNTTHU.
6.5 Kpumepii oyintosanns pe3ynomamis HA8UAHHA: NOOAHO Y CUNAOYCI HABYATLHOT OUCYUNTIHU.

7. IHCTPYMEHTH, OBJIAJIHAHHSA TA IPOT'PAMHE 3ABE3INEYEHHS],
BUKOPUCTAHHA SIKUX IIEPEJIBAYA€ HABYUAJIbHA JJUCHUIIJIITHA
TexuiuHi 3aco0u A JEMOHCTPYBaHHS Ipe3eHTalliil (HOyTOyK, IPOEKTOP).

8. PEKOMEHJIOBAHI JIKEPEJIA IHOGOPMAIIIT

OcHosHi ddicepena

1. Baesa, O. B. MenemxkmenT i anminictpyBanHs: B 2 4. Y. II. MeHemkMeHT: HaBY. 1oci0.
/ [O. B. baeBa, H. I. HoBanbcbka, JI. O. 3ranarJlosuncekal; 3a pea. O. B. Baesoi, H. L
HoBanbcbkoi. K.: AT “Bun. mim “Ilepconan”, 2017. 326 c.

2. luxanp B.JI. JlocmimpkeHHST MDKHApOTHUX CTaHAAPTIB YIPaBIiHHSA pHU3UKaMH. bisnec
Ingpopm. 2014. Nel. C. 314- 319.

3. Kosupesa O. B. Crpareriunmnii menemxkmMent. Hapuanbauit nocionuk / Kozupera O.B.,
Ceitiinuna K.C., Hlyts O.1O. X.: Bua-so H®aV, 2020. 238c.

4. «MeHeKMEHT opraHizaiiii»: HaBYaJbHUN MOCIOHUK JUISl CTYJIEHTIB-MAaricTpiB ramysi
3HaHb 07 «YmpaBhiHHSA Ta aJAMIHICTpYBaHHS» crherianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT» creriamizarii




«MeHeKMeHT 1 6i13Hec-aaMiHicTpyBaHHs». Ykianadi: JI.E. Jlosrans, L.I1 Manuk, I'.A. MoxoHbKO,
M.B. llIxkpo6ot. Kwuis: KIII im. Irops Cikopcekoro, 2017. 271 c.

5. Mazyp B.C. Hosi nigxonu i ¢opMu MEHEKMEHTY, K OCOOJIMBOIO TUIY YIpPaBIiHHS.
Ipiopumemu exoHomiunoeo pozsumky Ykpainu: icmopis ma cvoeooenns. Binnung, 2016. C. 178-
183.

6. MeHeKMEHT opraHizalliii 1 aAMiHICTpyBaHHS: HaBUYAJILHUN MMOCIOHUK JIJISl TIIATOTOBKH J10
JIEPKABHOTO ICIIUTY HA CTYMiHb MaricTpa 3i chemianbHOCTi «MEHEKMEHT OpraHizaiii i
aaMiHICTpyBaHHS (3a BHAaMH eKoHOMIuHOT misibHOCT)». Ilim pen. C.K. Xapiukoma, I'.A.
Hopomryk. Opeca. 2015. 400 c.

7. Cemorin B.M., fuyn JILM. VYmpasninas nepcoHanom: IlpakTukym.: HaBYaIbHHIM
nmocionuk. X.: XJIVYXT. 2018. 188 c. URL: http://www.dut.edu.ua/uploads/l 1829 32362479.pdf

8. Ympamminus nepconanom : minpyunuk / O. M. ly6anui, H. T. Pyne, A. 1. Topaiiiuyk, 1.
B. ly6ama, M. 1. d3amynuua, O. B. IToteomkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pex. O. M. Illy6amnoro.
JIynpk : IBB JIyuskoro HTY, 2018. 404 c.

Honomiocui ddicepena

1. Brnacosa H. O. ExoHOMiKa pecTOpaHHOTO TOCIOIapCTBa: HaBU. MOCIOHUK. XapbKiB : CBIT
kuur, 2015. 368 c.

2. Bnacoa H. O. Exonomika Topriii: HaBd. nocionuk. 3a pea. H. O. BiacoBoi. Xapbkis:
Ceit kuur. 2014. 473 c.

3. BoponkoBa B. [I'. Teopis opranizamiii : HaB4Y.-METOA. IOCIOHUK JUIsI JPYroro
(marictepcbkoro) piBHs BuIoi ocBitTi 3/[[A nmeH. Ta 3ao4. Gpopm HaBYaHHS B Taly3i 3HaHb 28
«YmpaBmiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS» 3a OCBITHBO-TIpodeciiiHo mporpamoro «MeHeIKMEHT
opramizanii 1 aamiHictpyBaHHs» cremianbHocTi 074 (281) «[lyOmiune ynpaBiiHHS —Ta
anminictpyBanss» 3/IA. 3anopixoks : 31A, 2018. 120 c.

4. T'oti 1. B. IlinnpuemannTBo: HaB4. mociOHuk. Kuis: «l{enTp y4uboBoi mitepatypu». 2013.
368 c.

5. Tupnak I. B. OcHOBH €KOHOMIKM Ta OpraHi3amii HiANMPHEMHUITBA : HAaBY. MOCIOHHMK.
URL:http://pidruchniki.com/1584072028638/ekonomika/osnovi_ekonomiki_ta_organizatsiyi_pidpr
iyemnitstva

6. [lleBuenko B. C. Koncmekt nekiiii 3 aucuumiaing «MeHeIKMEeHT Ta aaMIHICTPYBaHHS
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