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1. O C AN CHUIIJITHA

HajimeHyBaHHSI IOKA3HUKIB

Po3noaij roauH 3a HABYAJILHUM ILIAHOM

/Jlenna ‘ 3aouna

Kinvxicme kpeoumis: 4

Jlexyir:

16 \ 4

Mooynie: 1

Ipaxmuuni 3ansasmms:

3azanvna kinekicmo 2ooun: 120

Pik susuenns oucyuniinu 3a Ha8YAILHUM
naanom. 1

Jlabopamopmui sanamms:

Cemecmp: 1-2

Ceminapcoki 3auammsi.

16 | 4

Tuoicnese nasanmaoicenHst (200.):
- ayauTopHe: 3
- camocTiitHa pobora: 6

Koncynomayii:

Inousioyanvhi 3ansammsi:

Dopma niocymKo8020 KOHMPOIO. 34K

Camocmitina poboma:

Moesa nasuanms: ykpaincoka

88 \ 112

2. META JUCHUTLIITHUA

IIpeaMeT BUBYCHHS HABYAIBHOT AUCUUILUTIHU AHTHKPU30BUH MEHE/DKMEHT €: METOJI0JIOTIUHI
Ta TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBH  YIPABIIHHSA MiSUTBHICTIO CYO’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS B
KpU30BUX CUTYyaLIsIX.

MeTo10 BUKJIAlaHHS HAaBYAJIbHOI AUCHUIUIIHM AHTUKPU30BUN MEHEIPKMEHT €: BHU3HAUCHHS
CYTHOCTI, MicIsl, poJli, OCHOBHHMX BH[IB KPHU30BHUX SBHUII Ta CTaIiii pPO3BUTKY KpH3H
MIIPUEMCTBA,  PO3KPUTTS  METOAMYHUX  MIAXOAIB 70 PO3POOKH  «mIpaBUI €(PEKTUBHOI
MOBEIIHKM» 32 YMOB KPH30BOTO CTaHy, a TaKOX aHali3 OKPEeMHX MUIAXIB 3amo0iraHHs Ta
MOJIOJIAHHA KPHU3U B 3apyODKHUX 1 BITUM3HSHHX OpraHi3amisx, M0 YCHIMHO (YHKI[IOHYIOTh Y
PI3HUX YMOBaXx.

IlepexymoBa BUBUEHHS JUCHUILTIHU: «EKOHOMIKA MiATIPHEMCTBAY.

MixnoucuuniinapHi 3B’si3kM: «CTpaTeriyHuil MEHEI)KMEHT Ta MapKeTHHr», «ExoHoMika
HiANPUEMCTBAY, «YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PUIUKAMI.

3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABUYUAHHS
VY pe3ynbrari BUBYEHHS HaBUAJIbHOI JUCLMIUIIHU CTY/AECHT OBUHEH HAOYyTH TaKl pe3ysbTaTh
HaBYaHHS:
3unanns npo:
- NPUYMHYA BUHUKHEHHS KPU30BHX SIBUIL B €KOHOMILlI Ta B CUCTEMI YIIPaBIiHHS;
- €KOHOMIYHUI MeXaH13M BUHMKHEHHSI KpU30BOI'O CTaHy Ha IMiIIPHUEMCTBI;
- METOAMKY /1arHOCTHKHM KPU30BUX CUTYallii Ha MiINPUEMCTBI;
- OCHOBHI O3HAaKd TOTOBHOCTI MIJIPHUEMCTBA, MOr0 MEHEKEPIB 1 MEpCOHANy 0
- MoTepeKeHHs, TIoIoNIaHHs 200 MiHIMI3allli HACTIIKIB KPU30BUX SIBHIIL;
- pO3poOKy cTpaTerii 1 MIAXOJIB 1O PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHIM
MOTEHIIHUX KPU30BUX SBUILL;
- Cy4yacH1 METO/IM Ta IHCTPyMEHTapii yIpaBIiHHS Y KPU30BUX YMOBaX;
Yminna:
- MIPOBECTU EKCIpEeCc-A1arHOCTUKY CTaHy MIANPUEMCTBA 3 METOIO BHSIBJICHHS
MNOTEHIIMHUX (JTATEeHTHUX ) KPU30OBHUX CUTYaLllil Ta SBUIL,
- CKJIACTH TIPOTHO3 TMEPCIIEKTUBH BHHUKHEHHS Ta PO3BUTKY KPH30BHX CHUTYAIlii
Ha TIICTaBi eKCIpec-aHamizy;
- BH3HAYUTH OCHOBHI HamNpsIMH 3aroOiraHHs, TMOJOJIAHHS Ta MiHIMI3aIlli HaciaKiB
KPU30BHX SIBUIL Ha MiIPUEMCTBI.




Komynikayia:

- MOKa3yBaTH YMIHHS MPAIFOBATH CAMOCTIMHO Ta B KOMaH/I1, MAaTH HAaBUYKH
MI>KOCOOHCTICHOT B3a€MO/III, AKi 03BONAIOTb AOCATaTM NPOPeCinHmX Linen;

— BUKOPHUCTOBYBATH Cy4acH1 KOMIT IOTEpHI 1 TeJIeKOMYHiKalliiiHi TeXHOJIOTii 00MiHY Ta
PO3MOBCIOKEHHS MpodeciitHo crpsiMoBaHOi iH(popMalii y chepi miaAnpueMHHUITBA, TOPTIBI Ta
O1p>KOBOI AISIILHOCTI;

— OBOJIOJIITH HAaBUYKAMH MHCBMOBOI Ta yCHOI HpodeciiiHoi KOMyHIKallii JepKaBHOIO
MOBaMU;

- BI/IMMOBITAJIbHICTh 3a MPUUHATTS PIlICHb Y CKJIAJHUX 1 HemepeadauyBaHUX YMOBaXx,
10 OTpedye 3aCTOCYBaHHS HOBUX MiIXOJIIB Ta MPOTHO3YBAHHS;

— yIIpaBJIiHHS KOMITJIEKCHUMU JiIMU a00 MPOEKTaMH;

- BiJINIOBIJAJIbHICTH NMPOdeCciitHuiA PO3BUTOK OKpeMHUX ocib Ta/abo rpym ocib;

— 3JIaTHICTH JIO MOJAIBIIIOTO HABYAHHS 3 BUCOKUM PiBHEM aBTOHOMHOCTI.

AemonomHicmes ma 6i0N0GIOAIbHICHb:

- IPUHAHATTS PillIeHb Y CKJIAAHUX 1 Henepea0auyBaHUX YMOBAX, IO MOTPeOye 3aCTOCYBAHHS
HOBHUX TIJXO/IiB Ta TPOTHO3YBaHHS,

- BIINIOBIJAJIBHICTH 32 PO3BUTOK MPO(eCciitHOro 3HAHHSI 1 MPAKTUK, OLIHKY CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY KOMaH[IH;

- 3IaTHICTB J0 MOAAJBIIOTO HABYAHHSI.

4. TEMATUYHMHA IUIAH JUCHUATLITHA

KinpkicTh roaun KinbkicTh roanun
(1eHHa (popMa HABYAHHA) (3aouHa popmMa HABUaAHHSA)
Ne : & EER-AR-AE - EERAR-AE
i/ Ha3su moay.iiB / Tem §~ =128 S| & ?Eg S| 21823 | & ?Eg
S| 8|22 &) 2189 E| B|lEg & 28¢
S| =S58 8| 2128 £ 5|58 8| &= 8
< IBEE GBS IBEE|ES
1 TeMa' ‘1. OcHoBu  Teopii 4 | 2 2 12412 5 10
IIUKJIIB 1 KPH3.
Tema 2. Kpusu
2 |mignmpuemcTBa 1 3aBaaHHs| 4 2 2 12 12
AQHTHKPU30BOTO YITPABIiHHS.
Tema 3. CyrtHicTh Ta
3 |cnemmdika aHTHKpU3OBOTO| 4 | 2 2 12 | 4 | 2 2 18
yIpaBJIiHHS TIATPUEMCTBOM.
Tema 4. Crpareriui
4 |acnekTu aHTuKpu3oBoro| 4 | 2 | 2 10 12
yIpaBJIiHHS TIAPUEMCTBOM.
Tema 5. Mertonuyne
3a0e3nedeHHs Ta
MPaKTUYHUI
5 |iHCTpyMeHTapiit 4 1 2 | 2 12 20
JI1arHOCTHKHU KPH30BOIO
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBA MiAMPUEMCTBA.
6 Tema 6. JiarHocTHKa
MOTEHLIaTy BWKHMBaHHA| 4 | 2 | 2 12 16
1 IPUEMCTBA.
Tema 7.  AHTHKpH30Ba
7 |mporpama mianpuemctBa i| 8 | 4 | 4 14 14
dbopmyBaHHS CHCTEMHU




AQHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.

[Tpomi>kHHIT KOHTPOJIH 4 10

Pazom: 32 116 | 16 88| 8 | 4| 4 112

5. 1IPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIHUILITHA
5.1. 3micm nasuanvnoi Oucuuniinu 3a memamu

Tema 1. OcHoBH Teopil HMKJIIB i KpU3.
[Tonsittss kpusu. OcHOBHI ()aKTOPH Ta O3HAKM KPWU30BHX SIBHIN. 3arajibHa Kiacudikaris
Kpu3oBux sBuil. Kpusosi siBuma B mianpuemMHuntsi. Kiacudikamis ¢dakropiB ¢iHaHCOBOTO
CTaHOBHIIA MIANPUEMCTBA (OpraHizariii).

Tema 2. Kpuszu nianpueMcTBa i 3aBJaHHSI AHTUKPU30BOI0 YIIPABJIIHHSI.
CytHiCTh, mapameTpu, (GaKkTOpU KPU3OBUX CHUTyamid 1 sBuml. Jlkepelna BUHUKHECHHS
KPU30BHX SIBUI. 3arajibHa XapaKTePHCTUKA KpH30BHX cHrTyalid. Cummromu kpusu. [lpudamHun
BUHUKHEHHS KPU30BHX SBUIL 1 cuTyamiid. OCHOBHI aCIIEKTH BiIXHJICHb BiJl HOPMaJIbHOI CHTYaIlii.

Tema 3. CyTHicTb Ta cnenM(ika AaHTUKPU30BOI0 YNPABJIiHHA MiANPHEMCTBOM.

Mo>xiuBi BapiaHTH TOJOJAHHS JKEpeNT BUHUKHEHHS KPWU3M, MPUYMH 1i BUHUKHEHHS Ta
po3BUTKY. Tumosoris 3arpo3 KpHU30BUX CHUTYyallild, 1X 3aJeKHICTh BiJ MOTCHIIHHUX BTpaT Ta
nedinuTy yacy Ha ix nomonanns. Knacudikaiis TunonoriyHux BuiB kpu3. [IOHATTS cTpaTeriyHoi,
JIOKaJIbHOI KpHU3 MiANPHEMCTBA. BaHKpYTCTBO MiANpHEMCTBAa SIK Kpu3oBe sBuiie. CHMITOMHU
KpU30BUX siBUII. Touyka 30py Ha KpuU3y K 00JaCTh HOBHX CHPUATIMBUX MOXKIUBOCTEH. MOXKITUBI
HUISIXH TPaHC(HOPMYBAHHS CIIPUATINBOI CHTYallii y KpU30BY 1 KPU30BO1 CUTYAIlil — Y CIIPUSTIIUBY.

Tema 4. CTparteriuHi acnekTH AaHTUKPU30BOIr0 YNPAaBJIiHHS NiANPHUEMCTBOM.
CrpateriyHe miuaHyBaHHs 1 BHOIp MiCii MIANPUEMCTBA SK IHCTPYMEHT yIEpPEIKEHHS HOTO
kpusn. [loHATTS Micii, KOHIEMIii, MOTHBAIii, METH MIISUTBHOCTI Cy0’€KTa ITiAMPUEMHHUIITBA.
CormianbHa BiIMOBIAANBHICTE CY0’ €KTIB MIANPUEMHHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

Tema 5. MeTroauyHe 3a0e3neyeHHs] Ta NPAKTHYHUH IHCTPYMeHTapiil 1iarHOCTHKH KPU30BOIo
CTAHY Ta 3arpo3u GAHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

CrBopeHHst 1HQOpMaLIHOI Mepexi A NOJO0NaHHA Kpu3oBMX sBull. Ilepeposmonin
000B’sI3KIB MEHE/pKepiB BUIIOI JaHKU. CTBOpPEHHsSI Ta BIPOBAKEHHS MEPEXKl ONepaTUBHUX
AHTUKPU30BHUX TIpyl. Bu3HadeHHs (QYHKIIOHAJIBHOIO MPHU3HAYEHHS aHTUKPU30BHX rpyn. Etamu
BITPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHs. PaKTOPH yCIiXY IMOA0TAHHS KPU30BUX SBHIIL.

Tema 6. JliarHocTika MOTeHIiaJly BHKMBAHHA MiANPHEMCTBA.

[ToHATTS Ta MOKAa3HUKHW KOHKYPEHTO- 1 IUIATOCHPOMOXHOCTI MianmpuemcTBa. Opranizariis
eKcIIpec-aHali3y (piHaHCOBO-BUPOOHUYOI MISIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AHali3 CTPYKTypu OanaHcy
nianpueMcTBa. MeTou BUSBIEHHS HEIUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. Jletani3oBaHuil aHaii3
(h1HaHCOBOTr'O CTAaHOBMILA MIANPUEMCTBA. AHAJI3 CTAHY YIPABIIHHS Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 7. AHTUKpH30Ba NMporpamMa miANPUEMCTBA i (pOPMYBAHHSA CHCTEMH AHTHMKPH30BOIO
yHpaBJIiHHSA.

CtBopenHst iHGopMaliiHOT Mepexi uis TMOJOoJaHHS Kpu3oBuUX sBull. Ilepeposmoain
000B’sI3KiB MeHe/KepiB BUILOI JaHKU. CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS MEPEXi ONEpaTUBHUX
AHTUKPU30BHUX Tpyll. Bu3HaueHHS (QYHKIIOHANbHOIO MpPU3HAUEHHS AHTUKPU30BUX rpyn. Etamm
BIIPOBA/KEHHSI 3aX0/1iB aHTUKPU30BOT0 YIPaBIiHH. DaKTOpH yCIiXY MOAOTAHHS KPU30BUX SBHUIIL.

5.2. Temamuxa ceminapcovKux (MpakxmudHux, 1a60pamopHUX) 3aHAMb.
TEMA 1. OcHoBU TeOpii HUKIIB 1 KPU3.
TEMA 2. Kpu3su nianpueMcTBa i 3aBJJaHHS aHTHKPU30BOTO YITPABIIiHHS




TEMA 3. CytHicTb Ta crierudika aHTUKPH30BOTO YIIPABIiHHS MiANPHEMCTBOM

TEMA 4. Ctpareriudi acneKTH aHTUKPH30BOTO YIPABIIIHHS MAMPUEMCTBOM.

TEMA 5. Metoauune 3a0e3re4eHHs Ta MPaKTUYHUN ITHCTPYMEHTapiil JiarHOCTUKU
KPHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA.

TEMA 6. [liarHOCTHKa OTEHITiaTy BUKHBAHHS ITi AMPUEMCTBA

TEMA 7. AHTUKpH30Ba TIIporpama MianpueMcTBa i (OpMyBaHHS CHUCTEMH aHTUKPH30BOTO
yIpaBIiHHS

5.3. Opzanizauyia camocmiinoi pooomu cmyoenmis.

3aranpauii 00csar CPC 3 nucnurunian «AHTUKPU30BUN MEHEIKMEHT)» CTAaHOBHUTH 88 TOI. AJis
neHHoi ¢Gopmu HaBuyaHHS Ta 112 roxa. mis 3aouHOoi dhopmu HaB4YaHHSA. OCHOBHI BHUAM CaMOCTIHHOI
po0oTH, sKI 3ampONOHOBAHI CTYACHTaM IS 3aCBOEHHS TEOPETHYHUX 3HAHb 3 JIUCHUILTIHH
«AHTUKPU30BUH MEHEIKMEHT»:

» ONpaLIOBaHHS TEOPETUYHHUX OCHOB IPOCIYXAHOTO JIGKUIKHOrO  Marepialny 3
BUKOPHUCTAHHIM KOHCIIEKTY JICKIIIH, MiIpyYHUKA, TOBIIKOBOI JITEPaTypH;

» TIATOTOBKA JIO CEMIHAPCHKHX 3aHSTH;

» BHBYCHHS OKPEMHUX ITHTaHb, III0 BUHECEHI HAa CAMOCTIHHE ONpaI[fOBaHHS;

»  TIONIyKOBa po0OTa 3a JOIIOMOTO0 CIIEKTPOHHUX JKEPET;

» TMIJIrOTOBKA CTYJCHTIB JIO POBEACHHS MOMDKHOTO (MOYJIBHOTO) KOHTPOJIIO Ta 3aJIiKY.

Po3noxia ronun Ha sukonannsa CPC

KinekicTh rognn
Nez/m Bua camocriiinoi podotu JAeHHa (3aouHa) popma
HABYAHHA

1. OmnpairoBaHHs JIGKIIHHOTO MaTepiany 5 (2) ron.

2. [TinroToBKa 10 CEMiHAPCHKHUX 3aHSTh 18 (2) ron.

3. [TigroToBka 10 MOIYIBHOTO (TPOMIKHOTO) KOHTPOJIIO 4(4) ron.

4. OmnpairoBanHsl TeM, BUHECEHHWX Ha CaMOCTIHHY MiATOTOBKY, B 48(84) rox.

TOMY YHCIi KOHCTIEKTYBAaHHSI 32 33/IaHUM TUJIAaHOM

o. PoGota 3 inTepHET-pecypcamu 3 (10)ron.

6. ITiazroroBka 1 HanucaHHs pedepariB 10 (10)ron.
Pazom 88/112

3aBaaHHA 1A IHAMBIAYaJIbHOI CaAMOCTIHOI PO0OTH CTYJEHTIB, 110 HABYAKTHCH Ha
JAeHHil Ta 3204Hiii ¢opmi mogaHo y cuiadyci AUCHUIIIHU

[nuBinyanbHe 3aBJjaHHA € 000B’I3KOBUM JJIs1 BUKOHAHHS Ta OKPIM 3aB/IaHHS BU3HAUYEHUX J10
KOXHOI TeMu nepefdayae HamucaHHS pedepaTy Ha OJHY 13 3alpONOHOBAaHUX TeM. Pazom 3 TuM y
3100yBay OCBITM MOXE 3alpoIOHYBaTH CBOIO TEMY Y BIANOBIAHOCTI O OCOOMCTHX HayKOBO-
JOCIIITHUX 1HTEPECIB Ta MOTOJUTH 11 3 BUKJIadaueM. Takox 3a Oa)KaHHSIM CTYACHT MOXKE HaIllMcaTu
JeKinbKa pedepariB MPOTATOM CeMeCTpy AJIs MiIBUILIEHHS 3arajbHOi OLIHKHU 32 KYypC.

OxpiM 1IBOTO 3aMICTh HamUCaHHS pedepary MOXKYTb OYTH 3apaxOBaHO IMPOCIYyXOBYBAHHS
KypCiB 1 y BIAMOBIAHOCTI 10 TeMa HaBYaibHOI Aucuuiuiing Ha minatdopmax EdEra, Prometheus.
3apaxyBaHHS B1JI0YBAa€ThCS 32 HAIBHOCTI cepTH(IKATy PO YCIHilIHE TPOXOIKEHHS KypCy.

6. ®POPMU ITOTOYHOT' O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
6.1. @opmu nomoyHo20 KOHMPOIIO: YCHE ONUMYBAHHS, NEPEBIPKA 3a80aHb IHOUBIOYANbHOT
camocmitinoi pobomu.
6.2. Dopmu NPOMINCHO20 KOHMPOTIIO: MOOYIbHA KOHMPOIbHA POOOMA.
6.3 @opmu niocymko6020 KOHMPOIO: 34TIK.
6.4 3acobu diacnocmuku pe3yibmamis HAGYAHHS: NOOAHO V CUIADYCT HABUATLHOI OUCYUNTITHUL.
6.5 Kpumepii oyiniosanms pe3yibmamie Hag4anus: NOOAHO Y CUlabyCci HABYATbHOT OUCYUNTIHU.




7.IHCTPYMEHTH, OBJIAJJHAHHS TA ITIPOI'PAMHE 3ABE3IIEUEHHS,
BUKOPUCTAHHS SIKUX IIEPE/IBAYA€ HABUAJIbHA JTUCHUIIJITHA
TexnivHi 3ac00M 711 AEMOHCTPYBAHHS MPE3CHTAIl (HOYTOYK, POEKTOD).

8. OCHOBHI 1 JJONOMIKHI IH®OOPMAIIVHI JKEPEJIA JJISI BABUEHHA KYPCY
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