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1. ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

 

Найменування показників 
Розподіл годин за навчальним планом 

Денна Заочна 

Кількість кредитів:3 
Лекції: 

18 - 

Модулів: 2 Практичні заняття: 

Загальна кількість годин:90   

Рік вивчення дисципліни за навчальним 

планом:2 

Лабораторні заняття: 

  

Семестр: 4 
Семінарські заняття: 

16 - 

Тижневе навантаження (год.): 

- аудиторне: 3 

- самостійна робота: 4 

Консультації: 

2 - 

Індивідуальні заняття: 

Форма підсумкового контролю: екзамен   

Мова навчання: українська 
Самостійна робота: 

54 - 

 

2. МЕТА ДИСЦИПЛІНИ 

Предмет вивчення навчальної дисципліни: облік витрат операційної 

діяльності та калькулювання виробничої собівартості продукції, аналіз 

взаємозв'язку витрат, обсягу діяльності і прибутку, моделі прийняття 

управлінських рішень на основі аналізу релевантної інформації. 

Метою вивчення дисципліни є: оволодінні методами виявлення, 

накопичення, аналізу, підготовки, інтерпретації та передачі інформації, що 

використовується управлінською ланкою для планування, оцінки і контролю 

внутрішньогосподарської діяльності підприємства. 

Завдання курсу: вивчення принципів і методів управлінського обліку, його 

місця і ролі в управлінні діяльністю підприємства; придбання умінь 

використовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат і 

калькуляції з метою ухвалення ефективних управлінських рішень.  

Передумови для вивчення дисципліни базується на вивченні таких 

дисциплін, як «Мікроекономіка та макроекономіка»,  «Економіка підприємства», 

«Бухгалтерський облік». 

Міждисциплінарні зв’язки «Бухгалтерський облік», «Звітність 

підприємства», «Облік у бюджетних установах», «Економіка підприємства», 

«Аналіз господарської діяльності», «Фінансовий облік». 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ  

Для обов’язкових навчальних дисциплін 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до освітньо-

професійної програми «Облік і оподаткування: облік, аналіз господарської 

діяльності ». 

 

 



  

Інформація про компетентності та відповідні їм програмні  

результати навчання за дисципліною 
Шифр  

компете

нтності 

 

Компетентності 

Шифр  

програм

них 

результа

тів 

Програмні результати навчання 

Загальні компетентності (ЗК)   

ЗК1 Знання та розуміння 

предметної області та 

розуміння професійної 

діяльності. 
 

ПРН 1 Розуміти місце предметної області в 

загальній базі знань та значення 

облікової, податкової і статистичної 

систем в інформаційному забезпеченні 

користувачів під час розв’язання 

проблем сфери економічної 

відповідальності підприємств 

  ПРН 2 Визначати сутність об’єктів обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування та розуміння їх ролі і 

місця в господарської діяльності  
ЗК2 Здатність спілкуватися 

державною мовою як усно, 

так і письмово 

ПРН 12 Володіти державною та іноземною 

мовами у професійній діяльності. 

 
ЗК4 Здатність працювати як 

самостійно, так і в 

команді, розвивати 

лідерські якості 

 

ПРН 15 Виконувати професійні функції з 

урахуванням вимог соціальної 

відповідальності, трудової дисципліни, 

вміти планувати та управляти часом, 

дотримуватись етичних принципів 

Спеціальні компетентності (СК)   

СК3 Здатність до відображення 

інформації про господарські 

операції суб’єктів 

господарювання в 

фінансовому та 

управлінському обліку, їх 

систематизації, узагальнення 

у звітності та інтерпретації 

для задоволення 

інформаційних потреб осіб, 

що приймають рішення. 

ПРН 3 Ідентифікувати джерела та розуміти 

методологію визначення і методи 

отримання облікових даних для 

узагальнення економічної інформації. 
 

  ПРН 5 Використовувати особливості 

практики здійснення обліку, аналізу, 

контролю, аудиту та оподаткування 

діяльності підприємств різних форм 

власності, організаційно-правових 

форм господарювання та видів 

економічної діяльності 
СК4 Застосовування базових 

знань з основ правознавства 

та податкового 

законодавства в практичній 

діяльності суб’єктів 

господарювання 

ПРН 6 Дотримуватися вимог податкового 

законодавства щодо розрахунку і 

сплати податків, зборів, обов’язкових 

платежів, їх обліку та формування 

податкової звітності суб’єктів 

господарювання 
СК5 Проводити аналіз 

господарської і 

ПРН 8 Ідентифікувати та оцінювати ризики 

господарської та 



  

зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства та 

фінансовий аналіз з метою 

прийняття управлінських 

рішень 

зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств 

СК7 Застосовувати методики 

проведення аудиту й послуг з 

надання звітності 

ПРН 7 Розуміти організаційно-економічний 

механізм управління підприємством та 

оцінювати ефективність прийняття 

рішень з використанням обліково-

аналітичної інформації. 
СК8 Ідентифікувати та оцінювати 

ризики недосягнення 

управлінських цілей суб’єкта 

господарювання, 

недотримання ним 

законодавства та 

регулювання діяльності, 

недостовірності звітності, 

збереження й використання 

його ресурсів 

ПРН 17 Вміння формувати фінансову, 

управлінську, податкову та 

статистичну звітність установ і 

організацій різних форм власності, а 

також правильно інтерпритувати  

отриману інформацію. 

 

СК10 Здатність застосовувати 

етичні принципи під час 

виконання професійних 

обов’язків 

ПРН 14 Виконувати професійні функції з 

урахуванням вимог соціальної 

відповідальності, трудової дисципліни, 

вміти планувати та управляти часом, 

дотримуватись етичних принципів 

 

Матриця відповідності компетентностей результатам навчання за 

дисципліною 

 
Шифр  

компете 

нтності 

Результати навчання 

Знання Уміння Комунікація 
Автономність та 

відповідальність 

ЗК1 ПРН 1 ПРН 2   

ЗК2   ПРН 12  

ЗК4    ПРН 15 

СК2  ПРН 4   

СК3  ПРН 3 

ПРН 5 

  

СК 4    ПРН 6 

СК 5  ПРН 8   

СК7 ПРН 7    

СК8  ПРН 17   

СК10    ПРН 14 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

4. Примірний тематичний план 

 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 3 кредитів ЄКТС 90 годин. 

 

№ 

з/п 
Назви модулів / тем 

Кількість годин  

(денна форма навчання) 

Кількість годин  

(заочна форма навчання) 
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1 Тема 1. Мета, зміст і 

організація управлінського 

обліку 

4 2 2   6       

2 Тема 2. Класифікація і 

поведінка витрат 

4 2 2   6       

3. Тема 3. Система обліку і 

калькулювання витрат за 

повними витратами 

4 2 2   6       

4 Тема 4. Система обліку і 

калькулювання за змінними 

витратами 

4 2 2   6       

5 Тема 5. Система обліку і 

калькулювання за 

нормативними витратами 

4 2 2   6       

6 Тема 6. Аналіз взаємозв’ 

язку витрат, обсягу 

діяльності та прибутку 

4 2 2   6       

7 Тема 7. Аналіз релевантної 

інформації для прийняття 

управлінських рішень 

4 2 2   6       

8 Тема 8. Бюджетування і 

контроль 

2 2 - 

 

  6       

9 Тема 9. Облік і контроль за 

центрами відповідальності 

2 2 -   6       

 МКР   2          

 Разом:90 36 18 16  2 54       

 

5. Зміст дисципліни 

 

ТЕМА 1. МЕТА, ЗМІСТ І ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 

План вивчення теми 

1.1. Сутність управлінського обліку та необхідність його впровадження на 

підприємствах України. 

1.2. Історичні етапи розвитку управлінського обліку. 



  

1.3. Місце управлінського обліку в системі управління. Суть взаємозв’язку і 

взаємодії облікової функції управлінського обліку з іншими функціями 

управління. 

1.4. Предмет, об’єкти та методи управлінського обліку. Основи організації 

управлінського обліку та його принципи. 

1.5. Методичні підходи до побудови плану рахунків управлінського обліку 

 

ТЕМА 2 КЛАСИФІКАЦІЯ І ПОВЕДІНКА ВИТРАТ 

План вивчення теми 

2.1. Економічний зміст витрат в управлінському обліку 

2.2. Суть і завдання обліку та контролю витрат за 

економічними елементами і статтями калькуляції 

2.3. Основні підходи до класифікації витрат, які 

відповідають основним завданням управління 

2.4. Методи визначення функції витрат 

 

ТЕМА 3 СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ ЗА 

ПОВНИМИ ВИТРАТАМИ 

План вивчення теми 

3.1. Структура методів обліку і калькулювання собівартості продукції. 

3.2. Суть організації зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості 

продукції. 

3.3. Суть системи виробничого обліку. Відмінності функціональних 

систем від традиційних. 

3.4. Особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами. 

Переваги і недоліки системи, відмінності від інших систем. 

3.5. Облік і розподіл прямих витрат. 

3.6. Облік непрямих витрат і порядок віднесення їх на собівартість 

продукції. 

ТЕМА 4 СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА ЗМІННИМИ 

ВИТРАТАМИ 

План вивчення теми 

4.1. Основні етапи формування собівартості за методом «директ- 

костинг». 

4.2. Переваги та ефективність застосування методу «директ- костинг» на 

підприємствах України. 

4.3. Відмінності між обліком повної та неповної собівартості 

4.4. Простий і розвинутий «директ-костинг», відмінні та спільні риси. 

ТЕМА 5. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА 

НОРМАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ 

План вивчення теми 

5.1. Суть та значення системи обліку та калькулювання собівартості за 

нормативними затратами. 

5.2. Класифікація та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних. 

5.3. Значення нормативного часу на випуск продукції. 

Переваги та недоліки методу. 



  

5.4. Суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки її використання. 

ТЕМА 6 АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ ТА 

ПРИБУТКУ 

План вивчення теми 

6.1. Суть, мета та значення аналізу взаємозв’язку 

«витрати-обсяг-прибуток». Переваги та недоліки використання методу. 

6.2. Аналіз беззбитковості як елемент аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу 

діяльності і прибутку підприємства. 

6.3. Математичні методи визначення точки беззбитковості. 

6.4. Корисність графічного відображення взаємозв’язку 

«витрати-обсяг-прибуток». 

6.5. Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, цін та/або обсягу 

реалізації. 

6.6. Аналіз взаємозв’язку “витрати-обсяг-прибуток” в умовах багато-

продуктового виробництва. 

ТЕМА 7. АНАЛІЗ РЕЛЕВАНТНОЇ ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

План вивчення теми 

7.1. Суть та особливості процесу прийняття рішень і релевантність 

облікової інформації. 

7.2. Прийняття рішень в процесі постачання (рішення стосовно запасів, 

застосування методів). 

7.3. Прийняття рішень в процесі виробництва. Обґрунтування варіантів 

альтернативних рішень типу виробляти чи купувати, щодо спеціального 

замовлення, та інших. 

7.4. Прийняття рішень в процесі реалізації. 

 

ТЕМА 8. БЮДЖЕТУВАННЯ І КОНТРОЛЬ 

План вивчення теми 

8.1. Сутність бюджетування, його організація та напрями. Класифікація 

бюджетів. 

8.2. Складання та взаємоузгодження бюджетів. 

8.3. Методика складання бюджету підприємства. 

8.4. Контроль виконання бюджетів та аналіз відхилень (гнучкий та 

статичний бюджет). 

8.5. Зведений бюджет підприємств. 

 

ТЕМА 9 ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

План вивчення теми 

9.1. Концепція центрів та обліку відповідальності. Переваги та недоліки 

децентралізації управління. 

9.2. Типи центрів відповідальності (витрат, доходу, прибутку). 

Особливості внутрішньої звітності. 

9.3. Основні напрями розвитку управлінського обліку. 

 
5.1. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

 



  

Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського обліку 

Тема 2. Класифікація і поведінка витрат 

Тема 3. Система обліку і калькулювання витрат за повними витратами 

Тема 4. Система обліку і калькулювання за змінними витратами 

Тема 5. Система обліку і калькулювання за нормативними витратами 

Тема 6. Аналіз взаємозв’ язку витрат, обсягу діяльності та прибутку 

Тема 7. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень 

Тема 8. Бюджетування і контроль 

Тема 9. Облік і контроль за центрами відповідальності 

 

5.2. Організація самостійної роботи студентів. 

 

Загальний обсяг годин самостійної роботи студента, що відводиться на 

вивчення дисципліни «Управлінський облік» складає 90 годин. Студентам 

пропонується виконання обов’язкових і вибіркових видів роботи.  

До обов’язкових видів роботи належать: написання реферату (або 

підготовка доповіді, виступ на конференції), підготовка питань за планом 

семінарського заняття, підготовка питань, що підлягають самостійному вивченню, 

підготовка до проміжного модульного контролю, розв’язання задач.  

До вибіркових робіт належать: підготовка доповідей до семінару, написання 

реферату або підготовка доповіді на конференцію (більше одного). 

Перелік питань, що підлягають самостійному вивченню, орієнтовна 

тематика рефератів, питання щодо самоперевірки знань, рекомендована 

література запропоновані до кожної теми. 

Розподіл за видами робіт: 

 
 

 

 

№ 

з/п 
Вид самостійної роботи Кількість годин 

Форми звітності 

1.  Опрацювання лекційного матеріалу 10 год. конспект 

2.  Підготовка до: 

- семінарських занять. 

 

 

10год. 

Конспект, усна 

відповідь 

3.  Опрацювання питань, винесених на 

самостійну підготовку (тестові 

завдання, задачи, ситуації). 

 

10 год. 

усна відповідь, 

тестові завдання, 

рішення завдань 

4.  Підготовка і написання індивідуальної 

роботи (обсяг визначає викладач, але 

оптимально - 15-20 стор.). 

20 год. Реферат 

5.  Участь у науково-дослідній роботі 

(теоретичне дослідження, 

експериментування, написання тез, 

статей, виступ з доповіддю на 

студентській конференції та ін.). 

 

20 год. 

 

Тези, доповідь 

6.  Підготовка до модульного (проміжного) 

контролю 

2год. Контрольна 

робота 

7.  Підготовка до іспиту 8 год  

8.  Разом 90  



  

ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

Теми рефератів: 

 

1.Місце й роль обліку в управлінні бізнесом.  

2. Підходи до трактування економічної суті поняття витрати.  

3. Роль витрат у забезпеченні ефективності функціонування підприємств.  

4. Історія виникнення та розвитку управлінського обліку.  

5. Порядок формування собівартості за методом «директ-костинг»: простий 

та розвинутий «директ-костинг».  

6. Система “стандарт-кост” - особливості обліку витрат і калькулювання 

собівартості та переваги їх використання.  

7. Методи управління витратами (директ-костинг, абзорпшин костинг, метод 

АВС).  

8. Методи управління витратами (стандарт-кост, CVP-аналіз, таргет костинг).  

9. Методи управління витратами (кайзен-костинг, бенчмаркінг витрат).  

10.Система управління “якраз вчасно” (Just in Time).  

11.Трансакційні витрати: сутність і передумови формування.  

12. Класифікація трансакційних витрат підприємства.  

13. Трансфертне ціноутворення в управлінському обліку.  

14. Суть управлінської (внутрішньогосподарської) звітності та вимоги до неї.  

15. Центри відповідальності та об’єктивна необхідність децентралізації 

управління  

16.Суть планування, його призначення та види планів.  

17.Стратегічний управлінський облік.  

18. Дослідження проблем управлінського обліку в наукових журналах. 

 

6. ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

6.1. Форми поточного контролю 

6.2. Форми проміжного контролю 

6.3. Форми підсумкового контролю 

6.4. Засоби діагностики результатів навчання: подаються в силабусі 

навчальної дисципліни. 

6.5. Критерії оцінювання результатів навчання: подаються в силабусі 

навчальної дисципліни. 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, 

ВИКОРИСТАННЯ ЯКИХ ПЕРЕДБАЧАЄ НАВЧАЛЬНА ДИСЦИПЛІНА 

Вказуються за потреби. 

 

8. Основні й допоміжні інформаційні джерела для вивчення курсу 

Основна: 

1. Конституція України, прийнято на V сесії Верховної Ради України 28 

червня 1996 року. Відомості Верховної Ради України (ВВР), 1996, № 30, ст. 141. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр#Text (дата звернення: 

04.09.20) 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр#Text


  

2. Податковий кодекс України: Закон України від 02.12.2010 р. № 2755-

VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (дата звернення: 12.08.20). 

3. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» від 

16 липня 1999р., № 999-XIV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text 

(дата звернення: 04.09.20). 

4. Національне положення (стандарт) бух обліку 9 «Запаси», 

затверджене наказом Міністерства фінансів України від 31.12.1999 р. №246. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99#Text (дата звернення: 12.08.20). 

5. Національне положення (стандарт) бух обліку 16 «Витрати», 

затверджене наказом Міністерства фінансів України від 20.10.1999 р. №318. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00#Text (дата звернення: 12.08.20). 

6. Голов С.Ф. Управлінський облік: підручник. К. ЦНЛ.2020. 534с. 

7. Гуцаленко Л. Управлінський облік: навчальний посібник. К.ЦНЛ. 

2020. 370с. 

8. Tetiana Metil, Svetlana Maryanova, Svіtlana Petrovska, Alina Lysenko, 

Marharyta Kravchenko  «Оrganization of  management accounting on the basis of the 

process approach automation». Academy of accounting and financial  studies journal. 

Scopus. Volume 23, special issue 2, 2019. URL: 

https://www.abacademies.org/articles/formation-of-a-strategic-model-for-assessment-

of-the-innovative-potential-of-an-enterprise-8035.html 

9. Патрин Г.О. Управлінський облік: підручник. Львів. Видавництво 

Львівської політехніки. 2017. 340с. 

10. Фаріон І.Д., Писаренко Т.М. Управлінський облік: підручник. К. 

ЦНЛ.2020. 792с. 

Додаткова: 

11. Зелікман В.Д., Ізвєкова І.М., Соколовська Р.Б. Управлінський облік: 

навчальний посібник. Дніпро. НМетАУ, 2017.  198с. 

12. Лень В. С.  Управлінський облік : підручник . 2-е вид., випр.  Київ: 

Каравела, 2017.  260 с.  

13. Михальська О. Л., Швець В. Г. Управлінський облік та аналіз 

виробничих витрат: монографія; КНУ. Київ : Кондор, 2019. 224 с. 

14. Соболь Г. О. Бюджетування на основі калькулювання неповної 

собівартості як інструмент контролю. Організаційно-методичні аспекти 

удосконалення управлінського обліку суб’єктів господарювання: звіт з науково-

дослідної теми [номер державної реєстрації 0109U006955] / О. В. Карпенко, Г. О. 

Соболь [та ін.]. Полтава: РВВ ПУЕТ, 2016.  355 с.  С. 139–149. URL: 

http://dspace.puet.edu.ua/handle/123456789/5824  

 

Інформаційні ресурси  
1. Офіційний сайт Бухгалтерської звітності. URL: 

http://buhgalter911.com/Res/Blanks/Pervich   

2. Нормативні акти України. URL: www.nau.kiev.ua   

3. Лига БизнесИнформ. URL: www.liga.net   

4. Законодавчі документи. URL: http://zakon.rada.gov.ua 

5. Міністерство фінансів України URL: http:// www.minfin.gov.ua   

6. Державний комітет статистики України URL:http:// www.ukrstat.gov.ua  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00#Text
https://www.abacademies.org/articles/formation-of-a-strategic-model-for-assessment-of-the-innovative-potential-of-an-enterprise-8035.html
https://www.abacademies.org/articles/formation-of-a-strategic-model-for-assessment-of-the-innovative-potential-of-an-enterprise-8035.html
http://dspace.puet.edu.ua/handle/123456789/5824
http://buhgalter911.com/Res/Blanks/Pervich
http://www.nau.kiev.ua/
http://www.liga.net/
http://zakon.rada.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/


  

7. Газета «Бухгалтерія» URL: http:// www.buhgalteria.com.ua  
 

 

 

VІІ. Доповнення та зміни, внесені до робочої програми в 20__ / 20__ н.р.
1
 

 

                                           
1
 Доповнення та зміни до робочої програми додаються на окремому аркуші, затверджуються на засіданні кафедри 

на початку навчального року 

http://www.buhgalteria.com.ua/

