
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ІЗМАЇЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

СИЛАБУС 

навчальної дисципліни 

 

«УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ» 

1. Основна інформація про дисципліну 

Тип дисципліни: вибіркова 

Форма навчання: денна, заочна 

Освітній ступінь: для всіх ступенів 

Галузь: для всіх галузей 

Спеціальність: для всіх спеціальностей 

Кількість кредитів (годин): денна форма: 4 (120 годин: 24 лекції; 24 – семінарські;  72 – 

самостійна робота); 

Заочна форма 4 (120 годин: 6 лекції; 6 – семінарські; 108 – самостійна робота); 

Мова викладання: українська  

Посилання на курс в онлайн-платформі Moodle_idgu1 

2. Інформація про викладача (викладачів)   

ПІБ:  Степанова Надія Опанасівна 

Науковий ступінь, вчене звання, посада: викладач 

Кафедра: кафедра управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Робочій e-mail:  snadezda723@gmail.com 

Години консультацій на кафедрі: четверг, 15.00 - 16.00 

3. Опис та мета дисципліни   

Вибіркова  дисципліна  «Управління  витратами»  спрямована  на формування  

практичних  фахових  компетенцій  щодо  застосування  сучасних  прогресивних методів,  

технологій  та  інструментів  управління  витратами  на  підприємстві;  питання 

прогнозування та поточного планування витрат; визначення витрат на стадіях життєвого 

циклу продукції; особливості практичного застосування  сучасних методів управління 

витратами.  

              Метою вивчення дисципліни  є  формування у майбутніх  підприємців  системних  

теоретичних  знань  та  відпрацювання  практичних  навичок управління витратами за 

видами, центрами відповідальності та носіями для мінімізації їх рівня, обґрунтування 

оптимальних управлінських рішень.   

  Передумовою для вивчення дисципліни є оволодіння фаховими компетент-

ностями, що  формуються  під  час  вивчення  дисциплін  «Управління витратами»,  та 

конкретизація знань студентів, здобутих в процесі вивчення  дисциплін  «Економіка  

підприємства», «Фінанси  підприємства», «Мікроекономіка та макроекономіка».  

Вивчення  дисципліни  сприятиме  кращому  засвоєнню таких  дисциплін,  як:   

«Бухгалтерський  облік», «Контролінг», «Аудит» 

 

4. Результати навчання 



Перелік  компетентностей,  які  забезпечує  дана  навчальна дисципліна, програмні 

результати навчання. 

Програмні  результати навчання: 

 Визначати сутність об’єктів обліку, аналізу, контролю, аудиту,  оподаткування  

та  розуміти  їх  роль  і  місце  в господарській діяльності;  

формувати  й  аналізувати  фінансову,  управлінську, податкову  і  статистичну  

звітність  підприємств  та  правильно       інтерпретувати    отриману        інформацію для 

прийняття        управлінських рішень;       

 володіти методичним інструментарієм обліку, аналізу, контролю,  аудиту,  та  

оподаткування  господарської  діяльності підприємств ; 

 розуміти  особливості  практики  здійснення  обліку, аналізу,  контролю,  аудиту  

та  оподаткування  діяльності підприємств  різних  форм  власності,  організаційно-

правових форм господарювання та видів економічної діяльності;  

 вміти працювати як самостійно, так і в команді, проявляти    лідерські  якості  та  

відповідальність  у  роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати індивідуальне та 

культурне різноманіття;  

  виконувати  професійні  функції  з  урахуванням  вимог трудової дисципліни, 

планування та управління часом;  

  розуміти  вимоги  до  діяльності  за  спеціальністю, зумовлені  необхідністю  

забезпечення  сталого  розвитку України,  її  зміцнення  як  демократичної,  соціальної,  

правової держави 

 

Компетентності, якими повинен оволодіти здобувач 

 

   здатність працювати в команді;   

 здатність працювати автономно ;  

 здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів);  

 знання  та  розуміння  предметної  області  та  розуміння професійної діяльності;  

 здатність  спілкуватися  державною  мовою  як  усно,  так  і письмово;  

 навички  використання  сучасних  інформаційних  систем  і комунікаційних 

технологій,  

 діяти соціально відповідально та свідомо; 

 здатність  використовувати економіко-математичний інструментарій  для  

дослідження  соціально-економічних процесів,    розв’язання  прикладних  завдань  в  

сфері  обліку, аналізу, контролю, аудиту,  оподаткування; 

 здатність до відображення інформації про господарські операції  суб’єктів  

господарювання  в  фінансовому  та управлінському  обліку,  їх систематизації,  

узагальнення  у звітності  та  інтерпретації  для  задоволення  інформаційних потреб осіб, 

що приймають рішення; 

 здатність  проводити  аналіз господарської  діяльності підприємства  та  

фінансовий  аналіз  з  метою  прийняття управлінських рішень; 

 здатність  здійснення  облікових  процедур  із застосуванням  спеціалізованих  

інформаційних  систем  і комп’ютерних технологій ; 

 здатність застосовувати методики проведення аудиту й послуг з надання 

впевненості; 

 ідентифікувати  та  оцінювати  ризики  недосягнення управлінських  цілей  

суб’єкта  господарювання,  недотримання ним  законодавства  та  регулювання  

діяльності,  недостовірності  звітності, збереження й використання його ресурсів; 

 здатність  здійснювати  зовнішній  та  внутрішній  контроль  діяльності  

підприємства  та  дотримання  ним  



законодавства з бухгалтерського обліку і оподаткування;   

 здатність  застосовувати  етичні  принципи  під  час виконання професійних 

обов’язків; 

 здатність  демонструвати  розуміння  вимог  щодо професійної діяльності, 

зумовлених необхідністю забезпечення сталого  розвитку  України,  її  зміцнення  як  

демократичної, соціальної, правової держави. 

 

5. Структура дисципліни 

Денна форма навчання 

Тема1.  Загальна характеристика витрат. 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 1. Загальна харак-

теристика витрат.(2год) 

1. Предмет, метод і зміст 

дисципліни. 

2. Принципи і завдання 

управління витратами. 

3. Роль і значення 

управління витратами в 

умовах ринкової економіки. 

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К. : Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА, 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття 1. 

Загальна характеристика 

витрат.(2год) 

1. Суб’єкти та об’єкти 

управління витратами. 

2. Основні  причини,  які  

зумовлюють  необхідність 

посилення  уваги  до  

управ-ління  витратами  в  

сучасних  умовах 

господарювання. 

3. Функції управління 

витратами.   

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  



5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

                    

Тема 2.  Система управління витратами   

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 2. Система 

управління витратами  

(2год) 

1. Предмет, метод і зміст 

дисципліни 

2. Принципи і завдання 

управління витратами 

3. Роль і значення 

управління витратами в 

умовах ринкової економіки 

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К. : Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА, 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття 2 

Система управління 

витратами  (2год) 

1. Поняття, склад і 

характеристика витрат. 

2. Класифікація витрат на 

виробництво. 

3. Поділ витрат стосовно 

прийняття управлінських 

рішень.  

4. Структура виробничих 

затрат підприємства  

5. Особливості динаміки 

витрат у коротко- і 

довгостроковому періодах.  

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

                    

Тема 3. Формування  витрат  за  місцями  і  центрами відповідальності     



   

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 3. Формування  

витрат  за  місцями  і  

центрами відповідаль-

ності    (2год) 

1. Центри відповідальності 

та їх необхідність  

2.Типи центрів відповідаль-

ності 

3. Оцінка та облік діяль-

ності центрів відповідаль-

ності 

4. Формування витрат за 

місцями  виникнення 

5. Формування витрат за 

центрами витрат 

 

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с 

2. Грещак М. Г. Управління витратами: навч.-метод. 

посібник для самост. вивч. дисц. К. КНЕУ. 2017.  131 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА, 2018. 375 с.  

4.  Рижикова  Н.І.,  Накісько  О.В.  Управління  витратами  

:  навч.  посіб.  Харків. ХНТУСГ, 2018.  198 с. 

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття 3 

Формування  витрат  за  

місцями  і  центрами 

відповідальності    (2год) 

1. Поняття «центр відпові-

дальності».   

2. Характеристик  центрів 

відповідальності  стосовно 

процесу виробництва 

3. Класіфікація центрів  

відповідальності  за функ-

ціональним принципом.   

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 
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роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 
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Тема 4.  Методичні  основи  обчислення  собівартості  окремих виробів     

Перелік питань, що 

виноситься на  

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 



обговорення 

Лекція 4. Методичні  

основи  обчислення  

собівартості  окремих 

виробів (2год) 

1. Зміст, мета й етапи 

виробничого обліку. 

2. Метод, завдання та 

принципи калькуляційного 

обліку. 

3. Об’єкт та одиниця 

калькулювання. 

4. Види калькуляцій і їх 

використання в управлінні 

витрат. 

5. Поняття й види собі-

вартості. 

6.Технологічний аспект 

вибору методики 

калькулювання собівартості 

продукції: 
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Семінарське заняття  4. 

 Методичні  основи  

обчислення  собівартості  

окремих виробів (2год) 

1.  Класифікація витрат і її 

практичне значення 

2. Сумарні витрати 

підприємства і витрати на 

одиницю  продукції   

3. Середні  та  граничні  

(маржинальні)  витрати   

4.Прямі  та непрямі  

витрати   

5. Змінні  та  постійні  

витрати,  їх  різновиди,  

методи розмежування  їх 

6.  Регульовані  та  

нерегульовані  витрати  для  

певного  рівня управління 
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словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 
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К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 5. Аналіз системи  «витрати-випуск-прибуток» , як інструмент 

обґрунтування виробничо-маркетингових рішень.  

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 5. Аналіз системи  

«витрати-випуск 

прибуток» , як інструмент 

обґрунтування вироб-

ничо-маркетингових 

рішень.  (2год) 

1. Сутність і передумови 

аналізу системи «витрати-

випуск-прибуток 

2. Визначення маржи-

нального прибутку в CVP-

аналізі 

3. Аналіз рівноваги 

операційної діяльності 
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Семінарське заняття  5. 

Аналіз системи  «витрати-

випуск прибуток» , як 

інструмент обґрунтування 

виробничо-маркетин-

гових рішень.  (2год) 

1. Сутність та призначення 

калькулювання собівартості  

продукції   

2. Види калькуляцій   

3. Методи та способи 

калькулювання собівартості 

продукції 

4.Облік і розподіл 

непрямих витрат   
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 6. Контроль і стимулювання економії ресурсів 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 6.  Контроль і 

стимулювання економії 

ресурсів  (2год) 

1.Роль і значення контролю 

в управлінні витратами  

2. Завдання і види 

контролю 

3. Методи контролю витрат 

4.Суть внутрішнього 

управлінського контролю 

та його елементи 

5. Внутрішні резерви 

зниження витрат та 

стимулювання економії 

ресурсів 
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Семінарське заняття  6. 

 Контроль і стимулюван-

ня економії ресурсів   

(2год) 

1. Облік і звітність як 

елементи контролю витрат   

2. Методи контролю витрат  

3. Стимулювання економії 

ресурсів 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 7. Методи обліку та управління активами підприємства   

Перелік питань, що 

виноситься на  

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 



обговорення 

Лекція 7. Методи обліку 

та управління активами 

підприємства    (2год) 

1. Облік та управління 

виробничими запасами  

2. Процедури та технічні 

прийоми управління 

запасами  

3. Методи обліку запасів  

4. Управління дебіторською 

заборгованістю  

5. Управління кредитор-

ською заборгованістю  

6. Управління грошовими 

коштами   

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с 

2. Грещак М. Г. Управління витратами: навч.-метод. 

посібник для самост. вивч. дисц. К. КНЕУ. 2017.  131 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА, 2018. 375 с.  

4.  Рижикова  Н.І.,  Накісько  О.В.  Управління  витратами  

:  навч.  посіб.  Харків. ХНТУСГ, 2018.  198 с. 

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття  7. 

 Методи обліку та управ-

ління активами підпри-

ємства    (2год) 

1. Процедури і прийоми 

управління запасами 

2. Характеристика  методу  

управління  запасами  за  

категоріями 

 3. Визначення економіч-

ного розміру замовлення 

4. Характеристика методів 

обліку запасів 

5. Сутність  управління  

дебіторською заборгова- 

ністю 

6. Сутність  управління  

кредиторською  

заборгованістю 
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 8. Економічний механізм  визначення матеріальних витрат  для 

управління і контролю. 



 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 8.  Економічний 

механізм  визначення 

матеріальних витрат  для 

управління і контролю 

(2год) 

 1. Управління матеріаль-

ним ресурсами 

2. Обчислення потреби у  

матеріальних  ресурсах 

3. Методи  нормування  

витрат  матеріальних 

ресурсів 

 4. Задачі аналізу викорис- 

тання матеріальних 

ресурсів 
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Семінарське заняття  8. 

  Економічний механізм  

визначення матеріальних 

витрат  для управління і 

контролю (2год) 

1. Управління матеріальним 

ресурсами.   

2. Система регулювання 

запасів.  

3. Управління витратами на 

оплату праці. 

. 
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 9.  Економічний механізм визначення необоротних матеріальних і 

нематеріальних активів для управління і контролю 

Перелік питань, що 

виноситься на  

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 



обговорення 

Лекція 9. Економічний 

механізм визначення 

необоротних матеріаль-

них і нематеріальних 

активів для управління і 

контролю (2год.) 

1. Визначення витрат 

підприємства, пов’язаних з 

використанням 

необоротних активів. 

2. Особливості обліку та 

оцінки основних засобів 

3. Методи нарахування  

амортизації та її викорис-

тання для формування 

витрат.   

4. Необхідність аналітичної 

та професійної оцінки 

об’єктів інтелектуальної 

власності. 
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Семінарське заняття  9. 

 Економічний механізм 

визначення необоротних 

матеріальних і немате-

ріальних активів для 

управління і контролю  

(2год) 

1. Визначення витрат 

підприємства, пов’язаних з 

використанням необорот-

них активів.   

2. Поняття інтелектуаль-

ного капіталу та практичні 

підходи до його оцінки.  

3. Визнання та оцінка 

нематеріальних активів, їх 

складові 

4. Особливості обліку та 

оцінки основних засобів.    
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 10. Аналіз і оцінка ефективності управління витратами виробництва 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 10. Аналіз і оцінка 

ефективності управління 

витратами виробництва 

(2год.) 

 1. Обгрунтування  системи  

показників,  що  характе-

ризують  ефективність  

управління  витратами 

виробництва 

2. Аналіз  і  оцінка  

ефективності  управління  

витратами  виробництва  за  

відхиленнями  від норм і 

нормативів 

3. Методичні підходи до 

визначення розмірів 

відхилень 
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Семінарське заняття  10. 

 Аналіз і оцінка 

ефективності управління 

витратами виробництва 

(2год) 

1. Показники матеріало-

місткості, зарплатоємності, 

енергоємності та 

прибутковості витрат. 

2.  Причини відхилень у 

витрачанні матеріалів, по 

продуктивності праці, по 

ставці заробітної плати, по 

обсягах виробництва 
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Тема 11. Управлінський облік 



Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 11. Управлінський 

облік (2год.) 

1. Управлінський облік. 

2. Сучасні моделі 

управлінського обліку 

3. Етапи побудови 

управлінського обліку на 

підприємстві 

4.  Управлінський облік і 

економічний аналіз 

 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с 

2. Грещак М. Г. Управління витратами: навч.-метод. 

посібник для самост. вивч. дисц. К. КНЕУ. 2017.  131 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА, 2018. 375 с.  

4.  Рижикова  Н.І.,  Накісько  О.В.  Управління  витратами  

:  навч.  посіб.  Харків. ХНТУСГ, 2018.  198 с. 

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття 11 

Управлінський облік 

(2 год.) 

1. Сутність управлінського 

обліку та етапи його 

розвитку. 

2. Предмет і метод 

управлінського обліку 

3. Цілі управлінського 

обліку 

4. Мета стратегічного 

управлінського обліку 
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Тема 12. Методи цільового формування та структурного аналізу витрат 

підприємства 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 12. Методи 

цільового формування та 

структурного аналізу 
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2. Грещак М. Г. Управління витратами: навч.-метод. 



витрат підприємства (2 

год.) 

1 Концепція цільової 

собівартості 

2 Етапи досягнення цільо-

вої собівартості   

3. Функціонально-

вартісний аналіз (ФВА 
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Семінарське заняття 12. 

 Методи цільового форму-

вання та структурного 

аналізу витрат підприєм-

ства (2 год.) 

1. Концепція цільової 

собівартості в системі 

управління витратами. 

2. Сутність, об’єкти та 

етапи проведення 

функціонально-вартісного 

аналізу. 

3. Кайдзен-раціоналізація 

та зниження витрат. 
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Заочна форма навчання 

Тема1.  Загальна характеристика витрат. 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 1. Загальна харак-

теристика витрат.(2год) 

1. Предмет, метод і зміст 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. : ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 



дисципліни. 

2. Принципи і завдання 

управління витратами. 

3. Роль і значення 

управління витратами в 

умовах ринкової економіки. 

 

вид. К. : Каравела, 2018.  216с. 
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Семінарське заняття 1. 

Загальна характеристика 

витрат.(2год) 

1. Суб’єкти та об’єкти 

управління витратами. 

2. Основні  причини,  які  

зумовлюють  необхідність 

посилення  уваги  до  

управ-ління  витратами  в  

сучасних  умовах 

господарювання. 

3. Функції управління 

витратами.   
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 2.  Система управління витратами   

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 2. Система 

управління витратами  

(2год) 

1. Предмет, метод і зміст 

дисципліни 

2. Принципи і завдання 

управління витратами 

3. Роль і значення 

управління витратами в 

умовах ринкової економіки 
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К.  КНЕУ, 2017.  166 с.  

Семінарське заняття 2 

Система управління 

витратами  (2год) 

1. Поняття, склад і 

характеристика витрат. 

2. Класифікація витрат на 

виробництво. 

3. Поділ витрат стосовно 

прийняття управлінських 

рішень.  

4. Структура виробничих 

затрат підприємства  

5. Особливості динаміки 

витрат у коротко- і 

довгостроковому періодах.  
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 3. Формування  витрат  за  місцями  і  центрами відповідальності     

  Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 3. Формування  

витрат  за  місцями  і  

центрами відповідаль-

ності    (2год) 

1. Центри відповідальності 

та їх необхідність  

2.Типи центрів відповідаль-

ності 

3. Оцінка та облік діяль-

ності центрів відповідаль-

ності 

4. Формування витрат за 

місцями  виникнення 

5. Формування витрат за 

центрами витрат 
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Семінарське заняття 3 

Формування  витрат  за  

місцями  і  центрами 

відповідальності    (2год) 

1. Поняття «центр відпові-

дальності».   

2. Характеристик  центрів 

відповідальності  стосовно 

процесу виробництва 

3. Класіфікація центрів  

відповідальності  за функ-

ціональним принципом.   
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Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 4.  Методичні  основи  обчислення  собівартості  окремих виробів     

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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Тема 5. Аналіз системи  «витрати-випуск-прибуток» , як інструмент 

обґрунтування виробничо-маркетингових рішень.  



Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 
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К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 6. Контроль і стимулювання економії ресурсів 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  
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5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 7. Методи обліку та управління активами підприємства   

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 



Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 8. Економічний механізм  визначення матеріальних витрат  для 

управління і контролю. 

 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Тема 9.  Економічний механізм визначення необоротних матеріальних і 

нематеріальних активів для управління і контролю 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 



словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  
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5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

Тема 10. Аналіз і оцінка ефективності управління витратами виробництва 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  
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5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Тема 11. Управлінський облік 

Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 
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К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

Тема 12. Методи цільового формування та структурного аналізу витрат 

підприємства 



Перелік питань, що 

виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено 

навчальним планом 
 

Не передбачено 

навчальним планом 

 

Завдання для самостійної 

роботи:  

 - огляд основної та 

додаткової літератури;   

- ведення термінологічного 

словника;  

- розгляд контрольних 

запитань;   

- підготовка до поточного 

тестування 

1.  Артамонова Н. С. Управління витратами : навч. посіб. 

К. ЦУЛ, 2018. 116 с. 

2.  Данилко В. К. Управління витратами : навч. посіб 2-е 

вид. К.  Каравела, 2018.  216с. 

3.  Латишева О. В. Управління витратами та 

ціноутворення: теорія та практика : підручн. Краматорськ.  

ДДМА. 2018. 375 с.  

4.  Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. 

М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін.; за заг. ред. М.Г. 

Грещака.  2-е вид.  К.  КНЕУ, 2018. 264 с.  

5.  Чорна  М.  В.  Управління  витратами  :  навч.  посіб.  

К.  КНЕУ, 2017.  166 с. 

 

6. Політика курсу 

Політика щодо відвідування навчальних занять 

Згідно  з  «Положенням  про  порядок  оцінювання  рівня  навчальних  досягнень  

студентів  в умовах  ЄКТС  в  ІДГУ»  студенти  мають  обов’язково  бути  присутніми  на  

семінарських заняттях.  Студент,  який  з  поважних  причин,  підтверджених  документа-

льно,  не  мав  був відсутній на семінарському занятті, має право на відпрацювання у дво-

тижневий термін після повернення  до  навчання.  Студент,  який  не  використав  надане  

йому  право  у  встановлений термін або пропустив заняття без поважних причин, отримує 

за кожне пропущення заняття 0 балів. Студенти, які навчаються за індивідуальним 

графіком, мають в повному обсязі виконати додаткові  індивідуальні  завдання,  поперед-

ньо  узгодивши  їх  з  викладачем.  Присутність  на модульній контрольній роботі є 

обов’язковою. У випадку відсутності студента на проміжному контролі з поважної при-

чини, підтвердженої документально, йому призначається інша дата складання модульної 

контрольної роботи. 

Політика академічної доброчесності 

Студенти  мають  дотримуватись  правил  академічної  доброчесності  відповідно  

до  «Кодексу академічної доброчесності ІДГУ». Наявність академічного плагіату в студен-

тських доповідях є  підставою  для  виставлення  негативної  оцінки.  Списування  сту-

дентів  під  час  проведення модульної  контрольної  роботи  є  підставою  для  достроко-

вого  припинення  її  складання  та виставлення негативної оцінки.   

 

Форма проміжного контролю 

Модульна контрольна робота проводиться у формі комп’ютерного тестування та 

включає  30 тестових завдань різних рівнів складності.   

Зразок модульної контрольної роботи 



Варіант 1. 

1. Витрати визнаються витратами певного періоду: 

а) при фактичному підрахунку витрат цього періоду; 

б) при зменшенні активів ; 

в) одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені.  

г) при збільшені активів 

2. Система контролю й аналізу складається з : 

а) горизонтального аналізу; 

б) вертикального аналізу; 

в) трендового аналізу; 

г) всі відповіді правильні.  

3. Контроль динаміки витрат дає змогу: 

а) виявити тенденції в управлінні формуванням собівартості;  

б) виявити відхилення від минулого періоду або кошторисів за звітний рік; 

в) простежити поведінку затрат в цілому по підприємству; 

г) правильна відповідь відсутня. 

4. Метод аналізу вартості продуктів (робіт) означає: 

а) пошук шляхів зниження витрат шляхом перевірки можливостей заміни частини 

продукту;  

б) порівняння за ряд звітних періодів вартості продукту; 

в) вибір продуктів за ознакою валового прибутку. 

г)пошук шляхів підвищення витрат. 

5. Суть управління витратами полягає у: 

а) зниженні рівня витрат і на цій основі підвищення ефективності господарювання;  

б) вдосконаленні структури витрат; 

в) організації достовірного бухгалтерського обліку; 

г) організації економічного аналізу собівартості. 

6. У поточному періоді підприємство виробляє і продає продукції на 400 000 

грн. за змінних витрат у сумі 240 000 грн. У наступному періоді передбачається 

збільшити обсяг виробництва і продажу продукції на 100 000 грн. Завдяки 

цьому приріст прибутку в гривнях становитиме: 

а)     100 000; 

б)      50 000; 

в)      20 000; 

г)      30 000. 

7. Одна з основних функцій апарату управління в частині управління 

витратами є: 

а) формування інформації про діяльність підприємства ; 

б) формування інформації про фінансовий стан; 

в) забезпечення інформацією щодо стану дебіторсько – кредиторської 

заборгованості; 

г) здійснення усіх перелічених дій. 

8.Яка з наведених нижче функцій безпосередньо відноситься до управління 

витратами: 

а) контроль;  

б) планування; 

в) облік; 

г) усі функції рівноцінні. 



 

9. Є такі дані про діяльність підприємства: обсяг реалізації становить15 000 

одиниць, ціна продажу - 10 грн, змінні витрати на одиницю - 3 грн, а постійні 

витрати - 35 000 грн. Чому при цих умовах дорівнює запас міцності: 

 а) 10 000 од 

 б) 100 000 од  

 в) 5000 од 

 г) 150 000 од  

10. Управління витратами базується на дисциплінах: 

а) плануванні діяльності підприємств і організацій; 

б) управлінському обліку; 

в) калькулюванні собівартості продукції; 

г) усіх перелічених дисциплінах. 

11.Яка з економічних категорій не відповідає визначенню директ-костинг:  

а) облік обмеженої собівартості;  

б) облік часткової собівартості;  

в) облік повної собівартості;  

г) немає правильної відповіді..  

12.Кінцева мета управління витратами полягає у: 

а) зниженні виробничої собівартості продукції; 

б) не допущенні непродуктивних витрат і втрат; 

в) мінімізації усіх здійснених витрат; 

г) підвищенні ефективності виробництва. 

13. Системний підхід до управління витратами відноситься до: 

а) завдань управління витратами; 

б) принципів управління витратами;  

в) мети управління витратами; 

г) функцій управління витратами. 

14. Така функція управління витратами як розробка (прийняття) рішення 

включає: 

а) прогнозування і планування;  

б) організацію і регулювання; 

в) активізацію і стимулювання; 

г) усі перелічені елементи управлінського циклу. 

15. Порівняння фактичних затрат із запланованими, вияв відхилень і 

прийняття оперативних заходів щодо їх ліквідації властиві функції(ям) 

управління витратами: 

а) організації 

б) координації і регулювання затрат;  

в) активізації і стимулюванню 

г) обліку. 

16. Загальні витрати на виробництво 8 000 одиниць продукції становили 80 

000 грн. (зокрема змінні 48 000 грн.). Загальні витрати на виробництво 10000 

одиниць дорівнюють, грн.: 

 а) 80 000; 

 б) 92 000;  

в) 98 000;  

г) 10400 



17. Змінні витрати на одиницю продукції становили 6 грн. при обсязі 

виробництва 1 000 од. Чому дорівнюють змінні витрати на одиницю при обсязі 

виробництва 1 500 од., грн.: 

 а) 4;  

б) 5;  

в) 6;  

г) немає правильної відповіді 

18. Постійні витрати на одиницю становили 3 грн. при обсязі виробництва 

10000 одиниць. Чому дорівнюють постійні витрати на одиницю при обсязі 

виробництва 6000 одиниць, грн.:  

а) 3; 

 б) 4; 

 в) 5; 

 г) немає правильної відповіді. 

 

19. Загальні витрати підприємства на виробництво 20 000 одиниць продукції 

становили 40 000 грн. (зокрема змінні витрати на одиницю 7 грн.). Витрати 

підприємства на виробництво 15 000 одиниць продукції дорівнюють, грн.:  

а) 180 000; 

 б) 205 000; 

 в) 240 000; 

 г) 275 000.  

20.Фінансові витрати підприємства це: 

а) складова частина операційних витрат; 

б) витрати, пов'язані з оплатою ресурсів підприємства грошовими коштами; 

в) витрати підприємства, пов'язані із залученням позикового капіталу; 

г) витрати підприємства від участі в капіталі. 

21. Адміністративні витрати підприємства - це: 

а) загальновиробничі витрати підприємства, пов'язані з управлінням; 

б) загальногосподарські витрати підприємства, пов'язані з управлінням; 

в) загальновиробничі витрати підприємства, пов'язані з управлінням і 

обслуговуванням; 

г) загальногосподарські витрати підприємства, пов'язані з управлінням і 

обслуговуванням 

22. Релевантні та нерелевантні витрати є різновидами класифікаційної ознаки 

витрат: 

а) з метою оцінки запасів та визначення фінансового результату; 

б) з метою прийняття управлінських рішень;  

в) з метою контролю виконання; 

г) залежно від способу віднесення на собівартість. 

23. Вигода,яка втрачається, коли вибір одного напрямку дії вимагає від 

альтернативного рішення, - це: 

а) можливі витрати;  

б) дійсні витрати; 

в) релевантні витрати; 

г) маржинальні витрати. 

24. Розрахунок  обсягу  діяльності,  необхідного  для отримання бажаного 

прибутку, визначається за формулою:  



а) Виручка  від  реалізації  =  Змінні  витрати  +  Бажаний прибуток;  

б) Виручка  від  реалізації  =  Постійні  витрати  +  Бажаний прибуток;  

в) Виручка  від  реалізації  =  Змінні  витрати  +  Постійні витрати + Бажаний 

прибуток;  

г) Виручка від реалізації = Бажаний прибуток 

25.  Поняття «поріг рентабельності» відображає:  

а) чистий дохід підприємства в грошовій формі, необхідний  для розширеного 

виробництва;  

б) суму виручки від реалізації, за якої підприємство не має ні прибутків, ні збитків;  

в) необхідну  виручку  для  відшкодування  постійних  витрат на виробництво і 

реалізацію продукції;  

г) відношення  отриманого  прибутку  до  витрат  на виробництво. 

 26. Яке з наведених рівнянь є функцією загальної суми витрат: 

а) y = bc ; 

б) y =a + bc; 

в) y = a + bc + cx2 ; 

г) немає правильної відповіді.  

27. Яке  з  наведених  рівнянь  є  функцією  загальної  суми  змінних витрат: 

а) y = bc ; 

б) y = a + bc; 

в) y = a + bc + cx2 ; 

г) немає правильної відповіді.  

28. Якщо  одночасно  збільшуються  постійні  та  змінні  витрати  на одиницю, 

тоді точка беззбитковості: 

а) збільшується; 

б) зменшується; 

в) не змінюється; 

г) вплив не можна визначити з наведеної інформації.    

29.  Постійні витрати на одиницю становили 10 грн. при обсязі виробництва 

10000 одиниць. Чому дорівнюють постійні витрати на одиницю при обсязі 

виробництва 6000 одиниць, грн? 

а)  10грн. 

б) 6грн; 

в) 3 грн; 

г) 15грн. 

30. Об’єктом управління витратами є: 

а) функції обліку і аналізу витрат; 

б) функції прогнозування і планування витрат; 

в) господарська діяльність підприємства з погляду здійснення витрат; 

г) функції мотивації та організації. 

 

8. Критерії оцінювання результатів навчання 

 

Шкала та схема формування підсумкової оцінки 

 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за  традиційною шкалою: 

Підсумковий бал   Оцінка за традиційною шкалою 



51-100 зараховано 

1-50   не зараховано  

 

Схема розподілу балів 

Максимальна  

кількість балів 

70 балів (поточний контроль) – 

середньозважений бал оцінок за 

відповіді на семінарських 

заняттях та виконання 

індивідуальних завдань, який 

переводиться у 100-бальну 

шкалу з ваговим коефіцієнтом 

0,7 

30 балів (проміжний  

контроль) – за результа-

тами виконання модульної 

контрольної роботи 

Мінімальний порогів 

рівень 

35 балів (поточний контроль)   16 балів (проміжний 

контроль) 

 

Підсумкова оцінка виставляється за результатами поточного та проміжного 

контролю. Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських 

заняттях та результати самостійної  роботи.  Нарахування  балів  за  поточний  контроль  

відбувається  відповідно  до «Положення про порядок оцінювання рівня навчальних 

досягнень студентів в умовах ЄКТС в ІДГУ».   

 

Критерії оцінювання під час аудиторних занять 

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано 

його викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується 

науковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або 

оригінальним способом, наводить аргументи на підтвердження 

власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в 

основному розкриває зміст теоретичних запитань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, 

розв’язує задачі стандартним способом, послуговується 

науковою термінологією. Але при висвітленні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину 

навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 

рівняння, закони. Не здатний до глибокого, всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, не користується необхідною 

літературою, допускає істотні неточності та помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом у достатньому обсязі, проте фрагментарно, поверхово 

(без аргументації та обґрунтування) викладає окремі питання 

навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і 

практичних завдань. 

1 бал  Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст 



більшості питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом 

на рівні розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, 

відповідає на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

0 балів  

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. 

 

Критерії оцінювання індивідуальних завдань 

 

Вид Максимальна кількість балів  

Написання реферату 5 

Доповідь 5 

Робота з науковими джерелами 5 

 

Критеріями  оцінювання   результатів аналізу є  вміння  студента  стисло  визначати 

ключові  позиції,  які  підлягають аналізу та прийняття управлінських рішень по 

результатам аналізу.  Критеріями  оцінювання  роботи  науковими  джерелами є здатність 

студента збирати джерельну інформацію та критично її опрацьовувати.  

Оцінювання  доповіді  здійснюється  за  такими  критеріями:  самостійність  та  

оригінальність дослідження, виконання поставлених автором завдань, здатність здійсню-

вати узагальнення на основі  опрацювання  теоретичного  матеріалу  та  відсутність  

помилок  при  оформленні  

Критеріями  оцінювання  роботи з  науковими  джерелами є здатність студента 

збирати джерельну інформацію та критично її опрацьовувати. 

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи 

 

Тестові завдання І рівня (1-20) 0,5 балів за вірну відповідь =10 б 

Тестові завдання ІІ рівня (21-28) 2 бали за вірну відповідь = 14 б. 

Тестові завдання ІІІ рівня (28-30) 3 бали за вірну відповідь  =6 б. 

Разом                                                 30 б 

 

Викладач                                                                                        Степанова Н.О. 

 

Затверджено на засіданні кафедри управління підприємницькою та туристичною     

діяльністю.  
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Завідувач кафедри                                                                          Сорока Л.М                  

 

 


