
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

ІЗМАЇЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ГУМАНІТАРНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

СИЛАБУС  

навчальної дисципліни 

«КОНТРОЛІНГ» 

1. Основна інформація про дисципліну 

Тип дисципліни: вибіркова 

Форма навчання: денна, заочна 

Освітній ступінь: для всіх ступенів 

Галузь: для всіх галузей 

Спеціальність: для всіх спеціальностей 

Кількість кредитів (годин): денна форма: 4 (120 годин: 24 лекції; 24 – семі-

нарські;  72 – самостійна робота); 

Заочна форма 4 (120 годин: 6 лекції; 6 – семінарські; 108 – самостійна робта); 

Мова викладання: українська  

Посилання на курс в онлайн-платформі: Moodle_idgu1 

 

2. Інформація про викладача (викладачів)  

ПІБ:  Степанова Надія Опанасівна 

Науковий ступінь, вчене звання, посада: викладач 

Кафедра: кафедра управління підприємницькою та туристичною діяльністю 

Робочій e-mail:  snadezda723@gmail.com 

Години консультацій на кафедрі: четверг, 15,00- 16,00 

3. Опис та мета дисципліни  

Актуальність  та  необхідність  вивчення  основ  контролінгу зумовлена  

потребами  підприємства  в  постійному  надходженні  інформації  для при-

йняття  управлінських  рішень  як поточного,  так  і  стратегічного  характеру,  

які  необхідні  для  нормального  функціонування підприємства. У рамках 

цієї дисципліни передбачається вивчення теоретичних основ контролінгу, 

місце  контролінгу  в  системі  управління  підприємством,  систем  плану-

вання  і  бюджетування  як інструментів  контролінгу,  методичний  інстру-

ментарій  оперативного  контролінгу,  експертна діагностика фінансово-

mailto:snadezda723@gmail.com


господарського стану підприємства. Крім того, формуються організаційно-

методичні основи формування та функціонування системи контролінгу, 

структура і склад служби  контролінгу на підприємстві. 

Метою  вивчення  навчальної  дисципліни  «Контролінг»  є  ознайом-

лення  студентів  з  із теоретичними  та  практичними  основами  управління  

ресурсами  підприємства;  формування теоретичного  базису  щодо  розумін-

ня  основних  концептуальних  підходів  в  системі контролінгу; вивчення та 

опрацювання основних методологічних підходів щодо моделювання  системи 

контролінгу.  

          Передумовою для вивчення дисципліни є оволодіння фаховими компе-

тентностями, що  формуються  під  час  вивчення  дисциплін  «Управління 

витратами», «Економіка підприємства», «Статистика та економічний аналіз»  

Студенти,  що  опанують  навчальну  дисципліну «Контролінг» зрозу-

міють:  

-  основи стратегічного і оперативного контролінгу;  

-  алгоритм класифікації витрат та методи їх розподілу;     

- основи управлінського обліку;  

-  основи розрахунку ефективності інвестиційних проектів;  

-  основи аналізу-відхилень та CVP-аналізу;   

-  структуру служби контролінгу на підприємстві;   

               -      характеристику підходів до прийняття управлінських рішень.  

В процесі вивчення курсу студенти можуть оволодіти такими уміння-

ми й навичками:   

-    визначати  причини  та  проводити  аналіз  залежності  кінцевих      

результатів  діяльності підприємства від встановлених відхилень;   

-     класифікувати витрати на релевантні групи;  

-     здійснювати операційний аналіз діяльності підприємства;  

-     здійснювати бюджетування підприємства за видами діяльності;  

-     розраховувати маржинальний дохід, ефект операційного левери-

джу;   

-    реалізовувати ефективну цінову політику підприємства;  

-    приймати оптимальні управлінські рішення, що забезпечують     

усталену роботу підприємства і його конкурентоздатність;   

-    збирати, вивчати, аналізувати й узагальнювати інформацію, що 

характеризує стан підприємства і розробляти рекомендації з підви-

щення ефективності на основі використання матеріально-технічних, 

соціально-економічних і організаційних факторів.  

 



5. Структура дисципліни  

Денна форма навчання 
Тема 1.  Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання 

                           

Перелік питань, що виноситься на 

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 1.  Контролінг: сутність, 

 функції, види та основні завдання (2 

год) 

1. Сутність контролінгу та передмови 

його виникнення 

2. Цілі, об’єкти та завдання контролінгу 

3. Функції  та види  контролінгу 

4. Контролінг у системі управління підп-

риємством 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової 

літератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

Семінарське заняття 1.     Поняття, 

сутність та принципи контролінгу 

(2гол.) 

  1. Сутнісна характеристика терміну 

«контролінг». 

2. Причини появи контролінгу на сучас-

них підприємствах. 

3. Види інформації для управління.  

4. Особливості оперативного та стратегі-

чного контролінгу.  

5. Значення контролінгу в управлінні 

бізнесом. 

                                                                                                                                                                                                                                                                             

 1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

Завдання для самостійної роботи:  

Скласти термінологічний словник з да-

ної теми, терміни виконання: не пізніше 

ніж за тиждень до завершення теоретич-

ного навчання; додаткові вимоги: відсу-

тність плагіату, усне опитування щодо 

знання змісту словника.   

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 
 

Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу  

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 



Лекція 2. Характеристика об’єктів  

контролінгу (2 год) 

1. Сутність та класифікація витрат 

2. Центри відповідальності та центри 

витрат: поняття, види 

3. Функціонування центрів відповідаль-

ності 

4. Методи обліку і калькулювання ви-

трат  

 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової  

літератури, 2018. 116 с. 

2.   Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с.                                                                                                                                                                                                                                                                         

Семінарське заняття  2.  Характери-

стика об’єктів контролінгу   (2гол.) 

  1 .  Витрати  підприємства  як  основ-

ний  об’єкт  управління  в  системі  

контролінгу.   

2.  Класифікація витрат.   

3.  Фінансова діяльність підприємства як 

основний об'єкт контролінгу.   

4.  Собівартість продукції та її види.   

5.  Поняття про центри відповідальності 

та їх класифікація. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4.  Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с. 

 

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з да-

ної теми, терміни виконання: не пізніше 

ніж за тиждень до завершення теоретич-

ного навчання; додаткові вимоги: відсу-

тність плагіату, усне опитування щодо 

знання змісту словника 

 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

            

Тема 3. Організація управлінського обліку в системі контролінгу 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 3. Організація управлінського 

обліку в системі контролінгу (2год.) 

1. Управлінський облік як вихідний еле-

мент системи контролінгу 

2. Методи обліку витрат та калькулю-

вання фактичної собівартості продукції 

3. Сучасні системи управлінського облі-

ку 

 

1. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3.Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с. 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управ-

лінський  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  

учбової літератури, 2017. 792 с. 

6. Піжук О. І. Контролінг в управлінні підпри-



ємством : навч. посіб. / Піжук О.І., Бодров В. 

Г., Минчинська І. В.; за заг. ред. О.І. Піжук; 

Ун-т держ. фіск.служби України. Ірпінь : Ун-т 

держ. фіск. служби України, 2019. 441 с. 

Семінарське заняття 3. Організація 

управлінського обліку в системі кон-

тролінгу (2год.) 

1. Управлінський облік як вихідний еле-

мент системи контролінгу і його завдан-

ня 

2. Методи управлінського обліку, їх ха-

рактеристиката оцінка для вирішення 

завдань контролінгу 

 3. Система «стандарт-кост»,її характери-

стика і сфера застосування 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової  

літератури, 2018. 116 с. 

2.   Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Ки-їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управлі-

нський  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  уч-

бової  

літератури, 2017. 792 с. 
5. Партин Г.О. Управлінський облік. Підручник / 

Г. О. Партин,А. Г. Загородній, А. І. Ясінська, Т. І. 

Воскресенська. Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2017. 340 с.                                                                                                                                                                                                                                                                                

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 4. Система планування та бюджетування на підприємстві 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 4. Система планування та 

бюджетування на підприємстві  

1. Планування як функція управління 

2. Загальні поняття про бюджети та 

бюджетування 

3. Бюджетна система підприємства 

4. Методика складання зведеного 

бюджету 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

Семінарське заняття 4. Система 

планування та бюджетування на 

підприємстві (2год.) 

1. Сутність бюджетів. 

 2. Етапи розроблення бюджетів. 

 3. Види бюджетів. 

 4.Сутність гнучких бюджетів. 

 5.Сутність фіксованих бюджетів. 

 6.Сутність бюджетів від досягнутого і 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 



порядок їх складання. 

7.С 7.Сутність бюджетів «з нуля» 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом: URL: http://banking.uabs/sumdu.edu. 

ua/images/departament/banking/discip/finkop/Lekcii-

fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти бюджет підприємства. Тер-

міни виконання: не пізніше ніж за 

тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсут-

ність плагіату, усне опитування щодо 

знання змісту бюджетів підприємства 

 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Київ : 

Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

Тема 5. Методичний інструментарій оперативного контролінгу 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 5.  Методичний інструмен-

тарій оперативного контролінгу 

(2год.) 

1. Плани і нормативи як вихідна база 

аналітичної роботи в системі  

контролінгу 

2. Аналіз відхилень – основний ін-

струмент оцінки діяльності центрів 

відповідальності 

3. Методи оперативного контролiнгу4. 

Модель «витрати – обсяг – прибуток» 

(CVP-аналіз) 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом: URL: http://banking.uabs/sumdu.edu. 

ua/images/departament/banking/discip/finkop/Lekcii-

fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

Семінарське заняття 5. Методичний 

інструментарій оперативного конт-

ролінгу (2год.)  

1. Економічний аналіз як база 

прийняття управлінських рішень. 

2. Методи оперативного контролінгу. 

3. Класифікація відхилень. 

4. Вихідні умови, показники, 

методика проведення аналізу 

беззбитковості. 

5. Поняття та методика АВС – аналізу 

матеріальних потоків. 

6. Аналіз обсягу замовлень. 

7. Аналіз вузьких місць на 

підприємстві 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом: URL: http://banking.uabs/sumdu.edu. 

ua/images/departament/banking/discip/finkop/Lekcii-

fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                                                                           

http://banking.uabs/sumdu.edu


Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Київ : 

Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

 

Тема 6. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 6.  Експертна діагностика фі-

нансово-господарського стану  

підприємства (2год.) 

1. Мета, завдання та зміст експертної 

діагностики 

2. Методи стратегічної діагностики  

3. Методи діагностики стратегічної по-

зиції підприємства 

4. Діагностика  за слабкими сторонами 

5. Методи оперативної діагностики 

 

1.Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Конт-

ролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Шубіна  С.В.,  Мірошник  О.Ю.,  Швадчен-

ко  В.О.  Фінансовий  аналіз:  практикум  :  

навч. посіб., Київ : Центр учбової літератури, 

2019. 296 с. 

Семінарське заняття 6.   Експертна 

діагностика фінансово-господарсь-

кого стану підприємства (2год.) 

1.  Цілі,  завдання,  зміст  експертної  

діагностики  фінансово-господарського  

стану  підприємства.  Джерела  інформа-

ції для експертної діагностики.  

2.  Методи стратегічної діагностики.  

3.  Методи оперативної діагностики.  

4.  Методи  діагностики  стратегічних  

позицій  підприємства: аналіз  сильних  і  

слабких  сторін  підприємства, можливо-

стей і загроз.  

5.  Діагностика за слабкими сигналами. 

 1.Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової 

лі-тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Шубіна  С.В.,  Мірошник  О.Ю.,  Швадчен-

ко  В.О.  Фінансовий  аналіз:  практикум  :  

навч. посіб., Київ : Центр учбової літератури, 

2019. 296 с. 

Завдання для самостійної роботи. 

Провести діагностику фінансово-

господарського стану підприємства. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 



 

Тема 7. Контролінг інвестиційних проектів 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 7.  Контролінг інвестиційних 

проектів (2год.) 

1. Поняття, місце, мета та функції конт-

ролінгу інвестиційних проектів 

2. Критерії оцінки інвестиційних проек-

тів 

3. Методи оцінки економічної ефектив-

ності проектів..  

 

1. Аналіз  інвестиційних  проектів:  практикум  

для  ст-ів  ВНЗ  /  А.В.  Череп,  В.З. Бугай,  

Є.Л. Білий, А.В. Бугай. Київ : Кондор, 2017. 

260 с. 

2. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової 

лі-тератури, 2018. 116 с. 

2. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 
5. Пєтухова О.М. Інвестування: навч. посіб. 

Київ : Центр учбової літератури, 2018. 336 с.  

Семінарське заняття 7 .  Контролінг 

інвестиційних проектів (2год.) 

1.  Дайте визначення інвестицій в інно-

вації.  

2.  Які завдання вирішує контролінгу 

інвестицій?  

3.  Опишіть етапи інвестиційного конт-

ролінгу.  

4.  Перелічіть методи оцінки проектів 

капітальних вкладень. 

 

 

 

 

 

 

1. Аналіз  інвестиційних  проектів:  практикум  

для  ст-ів  ВНЗ  /  А.В.  Череп,  В.З. Бугай,  

Є.Л. Білий, А.В. Бугай. Київ : Кондор, 2017. 

260 с. 

2. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової 

лі-тератури, 2018. 116 с. 

2. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5. Пєтухова О.М. Інвестування: навч. посіб. 

Київ : Центр учбової літератури, 2018. 336 с. 

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 8. Організаційно-методичні основи формування та функціонування сис 

теми контролінгу на підприємстві 



 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 8.  Організаційно-методичні 

основи формування та функціону-

вання системи контролінгу на  

підприємстві (2год.) 

1. Визначення структури контролін-

гу. Формування цільових функцій і 

елементів системи контролінгу. 

2. Місце служби контролінгу в органі-

заційній структурі підприємства 

3. Структура і склад служби контро-

лінгу 

 4. Інформаційні потоки на підприємстві в 

системі контролінгу 
 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом: URL: http://banking.uabs/sumdu.edu. 

ua/images/departament/banking/discip/finkop/Lekcii-

fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                         
Семінарське заняття 8.  Організа-

ційно-методичні основи формуван-

ня та функціонування системи ко-

нтролінгу на підприємстві (2год.) 

1. Причини виникнення контролінга 

на Україні. 

2. Характеристика американської 

концепції створення контролінгу. 

3. Охарактеризуйте американську 

класичну концепцію створення 

контролінгу. 

4. Охарактеризуйте німецьку 

концепцію створення контролінгу. 

5. Етапи впровадження контролін-

гової служби 

6. Склад та структура контролінгової 

служби на підприємстві 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf :                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                       

http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/%20departament/
http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/%20departament/


Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

 

  1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Київ : 

Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                                                       

 

Тема 9. Методи прийняття управлінських рішень в  контролінгу  

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 9. Методи прийняття управ-

лінських рішень в  контролінгу 

(2год.) 

1.  Передумови прийняття і типи 

управлінських рішень.  

2.  Фази прийняття і реалізації управ-

лінських рішень.  

3.  Типи операційних рішень. Аналіз і 

вибір альтернативних варіантів 

1.Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

2. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3.Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с. 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управлінсь-

кий  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  учбової 

літератури, 2017. 792 с. 

6. Піжук О. І. Контролінг в управлінні підприємс-

твом : навч. посіб. / Піжук О.І., Бодров В. Г., Ми-

нчинська І. В.; за заг. ред. О.І. Піжук; Ун-т держ. 

фіск.служби України. Ірпінь : Ун-т держ. фіск. 

служби України, 2019. 441 с. 

Семінарське заняття 9. Методи 

прийняття управлінських рішень в  

контролінгу (2год.) 
1. Класифікація управлінських 

рішень. 

2.Характеристика підходів до прий-

няття управлінських рішень: класич-

ного, принципу обмеженої раціональ-

ності, принципу ефективного управ-

ління, принципу соціального підходу. 

3.Фактори, що впливають на прийнят-

тя управлінських рішень. 

4.Вимоги до критеріїв прийняття 

управлінських рішень. 

 

 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової  

літератури, 2018. 116 с. 

2. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3.Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге вид. 

Київ : Кондор 2019. 252 с 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управлі-

нський  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  уч-

бової  

літератури, 2017. 792 с. 
5. Партин Г.О. Управлінський облік. Підручник / Г. О. 

Партин,А. Г. Загородній, А. І. Ясінська, Т. І. Воскре-

сенська. Львів: Видавництво Львівської політехніки, 

2017. 340 с.                                                                                                                                                                                                                                                                                



 

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

 

 

         1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                      

 

Тема 10. Методологічний потенціал контролінгу 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 10. Методологічний потен-

ціал контролінгу (2год) 

1.  Бенчмаркінг.  

2.  Вартісний аналіз.  

3.  Портфельний аналіз.  

 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом: 

URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                       

Семінарське заняття 10. Методоло-

гічний потенціал контролінгу (2год) 

1.  Аналіз точки беззбитковості(Break-

Even-Analyse)  

2.  Поняття бенчмаркінгу  

3. Вартісний аналіз в контролінгу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб. Київ : 

Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                       



 

 

Завдання для самостійної роботи. 

Провести вартісний аналіз на підпри-

ємстві; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знан-

ня змісту вартісного аналізу в контро-

лінгу. 

 

 

            1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                           

 

Тема 11. Методологічний потенціал контролінгу 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 11. Методологічний потен-

ціал контролінгу (2год)   

1. АВС-аналіз  

2. XYZ-аналіз.  

3. Аналіз сильних і слабких місць на 

підприємстві 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                       

Семінарське заняття 11. Методоло-

гічний потенціал контролінгу (2год) 

1. Портфельний  аналіз  як  інструме-

нту стратегічного контролінгу.  

2. АВС-аналіз сировини та матеріалів.  

3. Наведіть групування сировини і 

матеріалів в XYZ-аналізі 

 

 

 

 

 

 

 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                       



Завдання для самостійної роботи. 

Провести аналіз сильних і слабких 

місць на підприємстві; додаткові ви-

моги: відсутність плагіату, усне опи-

тування щодо знання змісту аналізу 

сильних і слабких місць на підприєм-

стві  

 

 

     1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                                  

Тема 12. Перспективи розвитку теорії  і практики контролінгу в Україні 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 12. Перспективи розвитку 

теорії  і практики контролінгу в 

Україні (2год)   

1. Основні напрями розвитку контро-

лінгу в Україні  

 2. Можливі варіанти втілення систем 

контролінгу на вітчизняних підприєм-

ствах 

3. Фактори, що сприяють та перешко-

джають втіленню контролінгу  
 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                       

Семінарське заняття 12. Перспек-

тиви розвитку теорії  і практики 

контролінгу в Україні (2год) 

1. Основні напрями розвитку контро-

лінгу в Україні  

 2. Можливі варіанти втілення систем 

контролінгу на вітчизняних підприєм-

ствах 

3. Фактори, що сприяють та перешко-

джають втіленню контролінгу  
 

 

 

 

1. Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової лі-

тератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-їв : 

Кондор, 2019. 552 с. 

3. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

6. Контролінг: інструмент управління підприємс-

твом:URL:http://banking.uabs/sumdu.edu.ua/images/ 

departament/ banking/discip/finkop/Lekcii-fk.pdf:                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                       



 

Завдання для самостійної роботи. 

Ск   Скласти  термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

        1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                               

 

Заочна форма навчання 
Тема 1.  Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання 

                           

Перелік питань, що виноситься на 

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 1.  Контролінг: сутність, 

 функції, види та основні завдання (2 

год) 

1. Сутність контролінгу та передмови 

його виникнення 

2. Цілі, об’єкти та завдання контролінгу 

3. Функції  та види  контролінгу 

4. Контролінг у системі управління підп-

риємством 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової 

літератури, 2018. 116 с. 

2.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

Семінарське заняття 1.     Поняття, 

сутність та принципи контролінгу 

(2гол.) 

  1. Сутнісна характеристика терміну 

«контролінг». 

2. Причини появи контролінгу на сучас-

них підприємствах. 

3. Види інформації для управління.  

4. Особливості оперативного та стратегі-

чного контролінгу.  

5. Значення контролінгу в управлінні 

бізнесом. 

                                                                                                                                                                                                                                                                             

 1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

Завдання для самостійної роботи:  

Скласти термінологічний словник з да-

ної теми, терміни виконання: не пізніше 

ніж за тиждень до завершення теоретич-

ного навчання; додаткові вимоги: відсу-

тність плагіату, усне опитування щодо 

знання змісту словника.   

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 
 



Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу  

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 2. Характеристика об’єктів  

контролінгу (2 год) 

1. Сутність та класифікація витрат 

2. Центри відповідальності та центри 

витрат: поняття, види 

3. Функціонування центрів відповідаль-

ності 

4. Методи обліку і калькулювання ви-

трат  

 

 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової  

літератури, 2018. 116 с. 

2.   Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

4.   Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

5.  Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с.                                                                                                                                                                                                                                                                         

Семінарське заняття  2.  Характери-

стика об’єктів контролінгу   (2гол.) 

  1 .  Витрати  підприємства  як  основ-

ний  об’єкт  управління  в  системі  

контролінгу.   

2.  Класифікація витрат.   

3.  Фінансова діяльність підприємства як 

основний об'єкт контролінгу.   

4.  Собівартість продукції та її види.   

5.  Поняття про центри відповідальності 

та їх класифікація. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4.  Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с. 

 

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з да-

ної теми, терміни виконання: не пізніше 

ніж за тиждень до завершення теоретич-

ного навчання; додаткові вимоги: відсу-

тність плагіату, усне опитування щодо 

знання змісту словника 

 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с 

            

Тема 3. Організація управлінського обліку в системі контролінгу 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Лекція 3. Організація управлінського 

обліку в системі контролінгу (2год.) 

1. Управлінський облік як вихідний еле-

мент системи контролінгу 

2. Методи обліку витрат та калькулю-

вання фактичної собівартості продукції 

1. Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3.Тарасенко С.І. Управління витратами: навч. 

посіб. Кам’янське : ДДТУ, 2018. 305 с. 



3. Сучасні системи управлінського облі-

ку 

 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управ-

лінський  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  

учбової літератури, 2017. 792 с. 

6. Піжук О. І. Контролінг в управлінні підпри-

ємством : навч. посіб. / Піжук О.І., Бодров В. 

Г., Минчинська І. В.; за заг. ред. О.І. Піжук; 

Ун-т держ. фіск.служби України. Ірпінь : Ун-т 

держ. фіск. служби України, 2019. 441 с. 

Семінарське заняття 3. Організація 

управлінського обліку в системі кон-

тролінгу (2год.) 

1. Управлінський облік як вихідний еле-

мент системи контролінгу і його завдан-

ня 

2. Методи управлінського обліку, їх ха-

рактеристиката оцінка для вирішення 

завдань контролінгу 

 3. Система «стандарт-кост»,її характери-

стика і сфера застосування 

1.  Артамонова  Н.С.,  Акулюшина  М.О.  Кон-

тролінг:  навч.  посіб.  Київ  :  Центр  учбової  

літератури, 2018. 116 с. 

2.   Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Ки-їв : Кондор, 2019. 552 с. 

3.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с 

4. Фаріон  І.  Д.,  Писаренко  Т.  М.    Управлі-

нський  облік  :  підручник.  Київ  :  Центр  уч-

бової  

літератури, 2017. 792 с. 
5. Партин Г.О. Управлінський облік. Підручник / 

Г. О. Партин,А. Г. Загородній, А. І. Ясінська, Т. І. 

Воскресенська. Львів: Видавництво Львівської 

політехніки, 2017. 340 с.                                                                                                                                                                                                                                                                                

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 4. Система планування та бюджетування на підприємстві 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти бюджет підприємства. Терміни 

виконання: не пізніше ніж за тиждень до 

завершення теоретичного навчання; до-

даткові вимоги: відсутність плагіату, ус-

не опитування щодо знання змісту бю-

джетів підприємства 

 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 
Тема 5. Методичний інструментарій оперативного контролінгу 

Перелік питань, що виноситься на  Рекомендовані джерела, допоміжні 



обговорення матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  
Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 6. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

Завдання для самостійної роботи. 

Провести діагностику фінансово-

господарського стану підприємства. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 7. Контролінг інвестиційних проектів 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з даної 

теми, терміни виконання: не пізніше ніж 

за тиждень до завершення теоретичного 

навчання; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знання 

змісту словника 

1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге 

вид. Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко 

М.В. Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 

с 

 

Тема 8. Організаційно-методичні основи формування та функціонування сис 

теми контролінгу на підприємстві 



 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

 

  1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Київ : 

Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                                                       

 

Тема 9. Методи прийняття управлінських рішень в  контролінгу  

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

 

Завдання для самостійної роботи. 

Скласти термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

         1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                      

 

Тема 10. Методологічний потенціал контролінгу 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  



 

 

Завдання для самостійної роботи. 

Провести вартісний аналіз на підпри-

ємстві; додаткові вимоги: відсутність 

плагіату, усне опитування щодо знан-

ня змісту вартісного аналізу в контро-

лінгу. 

 

 

   1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Київ 

: Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                           

 

Тема 11. Методологічний потенціал контролінгу 

 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

Завдання для самостійної роботи. 

Провести аналіз сильних і слабких 

місць на підприємстві; додаткові ви-

моги: відсутність плагіату, усне опи-

тування щодо знання змісту аналізу 

сильних і слабких місць на підприєм-

стві  

 

 

     1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. Ки-

їв : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  
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Тема 12. Перспективи розвитку теорії  і практики контролінгу в Україні 

Перелік питань, що виноситься на  

обговорення 

Рекомендовані джерела, допоміжні 

матеріали та ресурси 

Не передбачено навчальним планом  

Не передбачено навчальним планом  

 

Завдання для самостійної роботи. 

Ск   Скласти  термінологічний словник з 

даної теми, терміни виконання: не 

пізніше ніж за тиждень до завершення 

теоретичного навчання; додаткові 

вимоги: відсутність плагіату, усне 

опитування щодо знання змісту слов-

ника 

 

        1.  Давидович І.Є. Контролінг: навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2019. 552 с. 

2.  Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге 

вид. Київ : Кондор 2019. 252 с. 

3. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. 

Львів : Магнолія 2006, 2019. 264 c. 

4. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. 

Контролінг для менеджерів: навч. посіб.  

Київ : Центр навчальної літератури, 2019. 304 с                                                                                                                                                                                                               

 

 



6. Політика курсу  

Політика щодо відвідування навчальних занять  

Згідно  з  «Положенням  про  порядок  оцінювання  рівня  навчальних  досягнень  

студентів  в умовах  ЄКТС  в  ІДГУ»  студенти  мають  обов’язково  бути  присутніми  на  

семінарських заняттях.  Студент,  який  з  поважних  причин,  підтверджених  документа-

льно,  не  мав  був відсутній на семінарському занятті, має право на відпрацювання у дво-

тижневий термін після повернення  до  навчання.  Студент,  який  не  використав  надане  

йому  право  у  встановлений термін або пропустив заняття без поважних причин, отримує 

за кожне пропущення заняття 0 балів. Студенти, які навчаються за індивідуальним графі-

ком, мають в повному обсязі виконати додаткові  індивідуальні  завдання,  попередньо  

узгодивши  їх  з  викладачем.  Присутність  на модульній контрольній роботі є 

обов’язковою. У випадку відсутності студента на проміжному контролі з поважної причи-

ни, підтвердженої документально, йому призначається інша дата складання модульної 

контрольної роботи.  

Політика академічної доброчесності  

Студенти  мають  дотримуватись  правил  академічної  доброчесності  відповідно  

до  «Кодексу академічної доброчесності ІДГУ». Наявність академічного плагіату в студе-

нтських доповідях є  підставою  для  виставлення  негативної  оцінки.  Списування  студе-

нтів  під  час  проведення модульної  контрольної  роботи  є  підставою  для  дострокового  

припинення  її  складання  та виставлення негативної оцінки.  

 

7. Проміжний контроль  

             Форма проміжного контролю  

Модульна контрольна робота проводиться у формі комп’ютерного тестування та 

включає  30 тестових завдань різних рівнів складності.  

Зразок модульної контрольної роботи 

1. Контролiнг — це система: 

а) управління підприємством;    б) управління майбутнім; 

в) управління прибутком;          г)  ефективного  управління  підприємством,  його  майбу-

тнім  для  забезпечення тривалого існування. 

 

2. План майбутніх операцій, виражених у кількісних (здебільшого грошовому) вимі-

рнику – це: 

а) аналіз витрат;                 б) планування проекту; 

в) бюджет;                          г) коригування діяльності. 

3. 21. Визначення  точки  беззбитковості  є----------  етапом  аналізу взаємозв’язку 

«витрати — обсяг — прибуток»: 

а) початковим;            б) центральним; 

в) заключним;              г) не є жодним з етапів аналізу. 

 

8. Критерії оцінювання результатів навчання   

 

Шкала та схема формування підсумкової оцінки 

Переведення підсумкового балу за 100-бальною шкалою оцінювання в підсумкову 

оцінку за  традиційною шкалою  

 



Підсумковий бал   Оцінка за традиційною шкалою 

51-100 зараховано 

1-50   не зараховано  

 

Схема розподілу балів 

Максимальна  

кількість балів 

70 балів (поточний конт-

роль) – середньозважений 

бал оцінок за відповіді на  

семінарських заняттях та 

виконання індивідуальних 

завдань, який переводиться 

у 100-бальну шкалу з ваго-

вим коефіцієнтом 0,7 

30 балів (проміжний  

контроль) – за  

результатами виконання  

модульної контрольної  

роботи 

Мінімальний порогів 

рівень 

35 балів (поточний конт-

роль)   

16 балів (проміжний конт-

роль) 

 

Підсумкова оцінка виставляється за результатами поточного та проміжного 

контролю. Під час поточного контролю оцінюються відповіді студента на семінарських 

заняттях та результати самостійної  роботи.  Нарахування  балів  за  поточний  контроль  

відбувається  відповідно  до «Положення про порядок оцінювання рівня навчальних дося-

гнень студентів в умовах ЄКТС в ІДГУ».  

 

Критерії оцінювання під час аудиторних занять 

Оцінка Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

Оцінюється робота студента, який у повному обсязі володіє на-

вчальним матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано його 

викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних запи-

тань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується нау-

ковою термінологією, розв’язує задачі стандартним або оригіна-

льним способом, наводить аргументи на підтвердження власних 

думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4 бали  

Оцінюється робота студента, який достатньо повно володіє на-

вчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному 

розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову літературу, розв’язує 

задачі стандартним способом, послуговується науковою терміно-

логією. Але при висвітленні деяких питань не вистачає достат-

ньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі 

неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

Оцінюється робота студента, який відтворює значну частину на-

вчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 

рівняння, закони. Не здатний до глибокого, всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, не користується необхідною літе-

ратурою, допускає істотні неточності та помилки. 

2 бали 

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матері-

алом у достатньому обсязі, проте фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає окремі питання навча-

льної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і прак-



тичних завдань. 

1 бал  

Оцінюється робота студента, який не в змозі викласти зміст бі-

льшості питань теми та курсу, володіє навчальним матеріалом на 

рівні розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, відповідає 

на запитання, що потребують однослівної відповіді. 

0 балів  

Оцінюється робота студента, який не володіє навчальним матері-

алом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних 

питань та практичних завдань. 

 

Критерії оцінювання індивідуальних завдань  

 

Вид Максимальна кількість балів  

Аналіз діяльності підприємства в системі 

контролінгу 

5 

Доповідь за результатами аналізу 5 

Робота з науковими джерелами 5 

 

Критеріями  оцінювання   результатів аналізу є  вміння  студента  стисло  визначати 

ключові  позиції,  які  підлягають аналізу та прийняття управлінських рішень по результа-

там аналізу.  Критеріями  оцінювання  роботи  науковими  джерелами є здатність студента 

збирати джерельну інформацію та критично її опрацьовувати.  

Оцінювання  доповіді  здійснюється  за  такими  критеріями:  самостійність  та  

оригінальність дослідження, виконання поставлених автором завдань, здатність здійсню-

вати узагальнення на основі  опрацювання  теоретичного  матеріалу  та  відсутність  по-

милок  при  оформленні  

Критеріями  оцінювання  роботи з  науковими  джерелами є здатність студента 

збирати джерельну інформацію та критично її опрацьовувати.  

 

Критерії оцінювання модульної контрольної роботи  

 

Тестові завдання І рівня (1-20) 0,5 балів за вірну відповідь =10 б 

Тестові завдання ІІ рівня (21-28) 2 бали за вірну відповідь = 14 б. 

Тестові завдання ІІІ рівня (28-30)  3 бали за вірну відповідь  = 6 б. 

Разом                                                 30 б 

 

Викладач                                                                         Степанова Н.О. 

 

Затверджено на засіданні кафедри управління підприємницькою та туристичною 

діяльністю     № 6  від «28» грудня 2020 р.  

 

 

Завідувач кафедри                                                           Сорока Л.М                  

 

 

 

 


