MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHA YKUPATHI/I
I3BMALIbCHKUI JTEPKABHUN T'YMAHITAPHUW YHIBEPCUTET

CMJIABYC
HABYAJILHOI AUCHHUILIIHA

YiupaBiainusi po3BUTKOM KOMIAHIT

1. Ocnogéna ingpopmauia npo oucyuniiny

Tun JUCHUILIIHT; BHUOIpPKOBa dopma HABYAHHA: JICHHA
OcBiTHIil CTyNiHB! Marictp

I'any3b 3HaHB! 07 YrpaninHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

ChneniajJpHICTD. 076 IlinnpueMHUNTBO, TOPTiBi Ta Olp’KOBa JiSUILHICTD

OcgiTHs nporpama: «EKOHOMIKA Ta YIpaBIiHHSI TiAIPUEMCTBAMHU. MEHEHKMEHT MPOEKTIB 1
KOHCAIITUHIY,

Pik HaBuaHHA: 1 Cemecrp: 1,2
Kinbkicts kpeauTiB (rogun). 4 (120 rox.: 16- nekmii; 16- ceminapceki; 88 - camocTiiina
pobora)

MoBa BUKJIAaJaHHA. yYKpaiHCbKa

2. Ingpopmauia npo euxknaoaua (éuxknaoauie)

IIb: MepkynoB Mukona MukonaiioBu4

HayxkoBuii cTyninb, BueHe 3BaHHS, 10CaJa. JJOKTOP EKOHOMIUYHUX HayK, Ipodecop, mpodecop
Kadeapu ynpaBIiHHS TITPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO JISTbHICTIO

Kadenpa: xadenpa ynpasiiHHS TiANTPUEMHHUIIBKOIO Ta TYPUCTUYHOIO AiSUTBHICTIO

Po6ouiii e-mail: merkylovmm@ukr.net

TI'onunu koHcybTaNiil Ha kadenpi: BiBTOpok, 14.40-16.00

3. Onuc ma mema oucuuniinu

Jucnumiina «YpaBiaiHHS pO3BUTKOM KOMIIaHI» MpU3HAUYEHa JUIs MOTIMOIeHHS (paxoBuX
KOMIIETEHTHOCTEH 3100yBauiB BUIIOI OCBITH 3a cremianbHOoCcTsIMH 076 IlianmpueMHUIITBO,
TOPriBis Ta Olp>KOBa JISJIBHICTh, aje MoKe OyTH I[IKaBOIO Ta KOPUCHOIO M CTYJAEHTaM 1HIIMX
CHeniaJbHOCTeH.

HeoOxigHicTh BUBYEHHS JUCHMIUIIHM OOIPYHTOBYETHCS  HAJ3BHYAHO Ba)KJIMBUM
3HaYeHHAM (YHKIIOHYBaHHS Cy4acHOIO MiANPHEMHUIITBA, SKE€ BUCTYNAa€ OPTraHIYHOIO
CKJIaJIOBOIO TOCTIOIAPCHKOTO BiITBOPIOBAILHOTO MIPOIIECY.

«YTpaBiaiHHA PO3BUTKOM KOMIaHI(» TMoOJiAra€y NpeAMeTi, LUIAX Ta 3aBJaHHIX
YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM MiAnpuemMcTBa (Tema 1), MOHATTI 1 Cy4acHId KOHLEMUIi YHpaBiiHHS
PO3BHUTKOM MiANpPUEMCTBA (TeMa 2), MOTEHIIay PO3BUTKY IMiIMIPUEMCTBA Ta MO0 JiarHOCTUKH
(Tema 3), CTPYKTYpi MEXaHi3My YIpPaBJIiHHS PO3BUTKOM IiIpPHEMCTBA (TeMa 4), 0COOIUBOCTI
(bopMyBaHHS aIbTEPHATUB PO3BUTKY PI3HUX MIANPHEMCTB (TeMa 5), 0COOIMBOCTI IHHOBALIMHOIO
TISITBHICTIO KoMTIaHii(TeMa 6).

PunkoBi TpaHcdopmallii HalliOHAIbHOT €KOHOMIKM BIJKPHBAIOTh IIUPOKUI MPOCTIp AT
peamizariii KOMEpUIMHUX BITHOCWH, 3aCBOEHHS MPHUHITUIIIB 1 METOJIB KOMEPIIMHOI isSILHOCTI.
Came TOpriBenbHE MIANPHEMHUITBO Ta KOMEpIiMHA IiSUIbHICTH € BaXJIMBUMH €JIEMEHTaMHU


mailto:merkylovmm@ukr.net

PUHKOBOTO MEXaHi3My, MOKIUKaHI 3a0e3neynTH e(eKTHBHUM TOoBapHOrpomoBuil oOMmiH. Ha
CydJacHOMY eTari BHHUKAE€ HEOOXIMHICTh CHCTEMaTH3allii TeOPETUYHHX 3HaHb, y3arajibHEHHS
BITYM3HSHOTO Ta MD>KHAPOJIHOTO JOCBITy KOMEPIIIHOI JisSUTBHOCTI.

[TepenmymMoBH i1 BHBYCHHS JUCHUIUTIHA. TEOpPETHYHOI 1 METOJOJIOTIYHOK 0a30r0
BUBUEHHS auciUIUIiHE €: «ExoHOMika mianmpuemcTBay, «CTpaTeriyHUN MEHEIKMEHT Ta
MapKETHHI.

MixaucuuIUIiHAPHI 3B’SI3KM BUBYCHHS JUCHUIUIIHA TICHO TIOB’S3aHO 3 HABYAJIbLHUMHU
nucuuriinaMu: «EKoHOMIKa TianpueMCTBa», «EKOHOMIYHE yMpaBIIiHHS JTISUIBHICTIO CYO’€KTIB
TOCIIOIAPIOBAHHSY, « YTIPABIIHHS IPOEKTAMU Ta PU3UKAMU).

4. Pezynomamu Haguanns
Y pe3ynabTari BUBYEHHS HaBYaJbHOI JUCHUIUIIHK CTYJEHT IOBHHEH HaOyTH Taki
pe3yIbTaTH HABYAHHS:
1. 3uanma:
- OCHOBHHX YMHHMKH PO3BUTKY Cy4acCHOTO MiAMPHEMCTBA;
- CKJIaJIOBUX MOTEHI[ialy PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;
- KpUTEepiiB MPUHHATTS PIlIEHb 11010 PO3BUTKY ITiIMTPUEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI;
- EJIEMEHTIB I'OCIOIaPCHKOT0 MEXaH13MY YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA;
- cy0'ekTiB Ta 00'€KTiB OLIHKH €()EKTUBHOCTI i JIPUEMCTBA;
2. Vminuna:
- BHUBYATH Ta y3arajibHIOBATH HANIPSIMKH PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA;
- BU3HAYaTH MiCIIE€ YIIPABIiHHS PO3BUTKOM y CUCTEMH YIPABIIHHSA MiIPUEMCTBOM;
- o0upaTu cTpaTerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA B YMOBaX KOH(DIIIKTY;
- TpUiiMaTH ONTUMAaNbHI 0araToIiIbOB1 PIIEHHS HI0J0 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA;
- 3IICHIOBATH aHaTi3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX MEPEAYMOB PO3BHUTKY ITiIIPUEMCTBA;
- 3MIACHIOBATH TIUIAHYBaHHS  3aXONiB 3 MIJABHUILEHHA CHCTEMHOI e(eKTHUBHOCTI
T IITPUEMCTBA.
3. KomyHnixayis:
- 3pO3yMiJie 1 HeZJBO3HAYHE JIOHECEHHS BIACHUX BHCHOBKIB, a TAKOXX 3HAHb Ta MOSICHEHB,
10 X OOTPYHTOBYIOTH, /10 (paxiBiIiB 1 He(haxiBIIiB, 30KpeMa J10 0Ci0, IKi HAaBYAIOTHCS,
- BUKOPUCTaHHS JIep>KaBHOI MOBH Y IPOQeCiiiHIi AisIbHOCTI,
- IPAaKTUKYBAaTU JOTPUMAHHS €TUYHUX IMPUHIUIIB BEJACHHS TUCKYCIH Ta ONPUIIOJHEHHS
pe3yNbTaTiB HAyKOBOI Ipalli;
4. Asmonomuicmes ma 8i0N0GIOANILHICb !
- TNpUHHATTS pilleHb Yy CKIAJAHUX 1 HemependayyBaHMX yMOBax, IO HOTpedye
3aCTOCYBaHHS HOBMX IIJIXO/1B Ta MPOTHO3YBaHHS;
- BIAMOBIJAJBHICTE 32 PO3BUTOK MpodeciitHOro
CTpPATETIYHOT0 PO3BUTKY KOMaH/IH;
- 3IIaTHICTB JIO MOAAJBIIOTO HAaBYAHHS.

3HaHHSA 1 TMPaKTUK, OIIHKY

5. Cmpykmypa oucyunninu

TEMA 1. IIpenmer, nisi Ta 3aBJaHHs1 YIPABJIiHHA PO3BUTKOM HMiANPHEMCTBA

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BUHOCUTbCS
HA 00roBOpPEHHS/ONPALIOBAHHS

PexomengoBaHi qkepesia, 10NMOMIKHI
MarTepiajam Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):
1.Mera 1 3aBHaHHS BHBYEHHS IUCLUIUIIHUA
yIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA.
2. CydacHa mpaKTHKa YIPaBIIIHHA PO3BUTKOM
y 3apyOiKHUX MIANPUEMCTBAX.
3. CyuacHa mpakTUKa YOpPaBJiHHS PO3BUTKOM
y BITYM3HSHUX HiAPUEMCTBAX.

1. Cemotia B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHasioM: [IpakTUkyMmM: HaB4Y. TMOCIOHUK.
Xapkis: XJIVXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [A. OcobmuBocTi Cy4acHUX
CHUCTEM YOpAaBIiHHSA IMEPCOHAJIOM Ta  iX
€(EKTUBHICTb. Bicnux beposancvrozo
VHigepcumemy meneddcmenmy i 6izuecy. 2016.




Ne 1(33). C. 91—95.

3.  VYnpaBuiHHS nepcoHanoM : miapyyHuk / O.
M. lly6anuii, H. T. Pynp, A. 1. Topaiiiuyk, I.
B. IMy6ama, M. I [I3amymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pexa. O. M.
ly6amnoro. Jlynpk : IBB Jlynpkoro HTYV,
2018. 404 c.

Ceminapcbke 3aHaTT4 (2 10/1.):
1.Mera 1 3aBIaHHS BUBYEHHS JUCLUIUIIHU
yIIpaBIIiHHS PO3BUTKOM MiAPHUEMCTBA.
2. CyyacHa mpakTUKa YIPaBIiHHS PO3BUTKOM
y 3apyOiKHUX MiAPUEMCTBAX.
3. CydacHa IpaKkTHKa YIpPaBJIIHHSA PO3BUTKOM
y BITYM3HSIHHX IiITPUEMCTBAX.

1. Cemotia B. M., Suyn JI. M. Ynpasiinas
nepcoHaiom: [lpakTukym: HaBY. MOCIOHHK.
Xapki: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [.A. OcoOauBOCTI CydacHHX
CHUCTEM YOpaBIiHHS MEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTbD. Bicnux beposncorozco
VHigepcumemy menedcmenmy i 6izuecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91-95.

3.  VYnpasuiHas nepcoHangoM : miapyyHuk / O.
M. llly6anuit, H. T. Pyns, A. 1. Topaiituyk, 1.
B. IMy6ama, M. [ [I3amymuu, O. B.
ITorromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pea. O. M.
[y6anoro. Jlyupk : IBB Jlynpkoro HTYVY,
2018. 404 c.

3aBaaHHs 119 caMOCTiliHOI podoTH:

ITiocomyeamu xoncnexm

1. Tlpeamer mera i 3aBAAHHS BUBYCHHS
IUCLUAIUIIHH.

2. OnaHyBaHHS TCOPETUYHHUX
yIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM IiAIPUEMCTBA.

OCHOB

3. 3acBOEHHS METOJUYHOIO
IHCTpYMEHTAapil0 JIarHOCTYBaHHs MOTEHIaTy
PO3BUTKY  Ta  TNPHUKIATHHX ACTICKTiB

yIIpaBJIiHHS PO3BUTKOM MIANPHEMCTBA 32 YMOB
CTPYKTYpPHO-MIHJIUBOTO 30BHIIIHBOTO

1. Cemroria B. M., Suyn JI. M. YnpapniHas
nepcoHaioMm: [IpakTukym: HaBY. MOCIOHHK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cinpuenko L.A. OcoGmmBOCTI Cy4acHHX
CHUCTEM YOpaBIiHHS TMEPCOHAJIOM Ta iX
€(EeKTUBHICTb. Bicnux beposincorozco
VHigepcumemy menedxicmenmy i 6izuecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3.  VYmnpasuiHHS epcoHanoM : miapydHuk / O.
M. Iy6anuit, H. T. Pyns, A. 1. Topaiituyk, I.
B. [My6ama, M. [ [I3amymuu, O. B.

CEpEIOBHUIIA. [Torromkina, O. B. Cepena; 3a 3ar. pexn. O. M.
4. Micue mucuumiainn "Ynpasainas | Hly6anoro. Jlynek : IBB Jlymskoro HTYVY,

po3BUTKOM  migmpuemcta" B cuctemi | 2018. 404 c.

MIATOTOBKH 3a cHemianpHicTiO "ExoHoMika

mianpuemMcTBa'.

TEMA 2. [loHsATTA i cy4acHi KoHIenuii ynpapJ/iiHHs PO3BUTKOM MiIPUHEMCTBA

IMepesik nuTanb/3aB1aHb, 0 BAHOCHTHCSH
HA 00roOBOpPEHHS/ONPANIOBAHHS

PexomengoBaHi qepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis ( 4 roa.):

1. Po3BuTOK mixmpuemMcTBa
yIpaBIIiHHS.

2. Iini Ta 3aBaHHS PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
3. UuHHHKH PO3BUTKY CY4YacHOTO
MiIPUEMCTBA.

4. Pi3HOBUIM PO3BUTKY: IHTEHCUBHHI Ta
€KCTCeHCUBHUH, 30BHIIIHIA 1 BHYTpILIHIH,
KUIbKICHUM ~ (3pocTaHHS) Ta  SKICHUH
(PO3BUTOK SIK TAKUA).

5. PymiiiHi cuiu po3BUTKY MiITPHEMCTBOM.

IK 00 €eKT

1. AHaniz  ¢aktopiB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
epexTuBHICTh poboTH  mepconamy. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.
2. baciopkina H . WM., Topb6auenko C . A.,
Kapnio B . A., llleBuenko-Ilepenvonkina P . I.

[IpoexTHHit aHami3: HaB4y. TNOCIOHUK, 3a
penakuiero mnpod. Kapmosa B. A. K
Bunasanuwmii nim «Konmop», 2019. 324 c.

3. Tlappumr O. A. TexHousorii ynpaBiIiHHS

nepcoHasiom: MoHorpadis / O. A.l'apum, JI.



https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala

6. BHyTpimHbOOpraHizamiiHi yroud Ta ix
BILJIUB Ha e(eKTHBHICTh PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

€.Josranup, . M.Kpeitauy,,H. B.Cemenuenxo.
Kuis: HTYVY « KIII imeni Iropst Cikopcekoroy,
2017. 528 c.

4. JloBimHUK KBami(iKalifHUX XapaKTEPUCTHK
npodecii MpaIliBHUKIB, 3aTBEPPKEHOTO
Haka3oM MiHicTepcTBa Mpami Ta COLiaIbHOI
nomTuKd Ykpainu Bim 29 rpymas 2004 p. Ne
336.

5. Isxie  O. II., OctpoBepxoB B. M.
YopaBiuiHHS —~ NEepCOHATOM  :  HaBYaIbHO-
METOAWYHHMK  TOCIOHMK  (BHUIAHHSA  JIpYTeE,
nepepoOa. 1 gonoBHeHo). Tepuomins : THEY,
2018. 288 c.

Ceminapcbke 3ana1Ts (4 roa.):
1. Po3Burok mianpueMcTBa SK 00 €EKT

yIIpaBIIiHHS.

2. ini Ta 3aBAaHHA PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
3. YUuHHHUKK PO3BUTKY Cy4acCHOI0
MiTPHEMCTBA.

4. Pi3HOBHIM pO3BUTKY: IHTEHCHBHHH Ta
€KCTEHCUBHUHM, 30BHIIIHIA 1 BHYTPILIHIMH,
KUTBKICHMM ~ (3poCTaHHS)  Ta  SIKICHHUM
(PO3BHTOK SIK TAKHiA).

5. PymiifHi CHiIM pO3BUTKY MiAIIPUEMCTBOM.

6. BuyrpimHbooOprasizaimiiini yromgu Ta ix
BILIUB Ha e(peKTHBHICTh PO3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

1. Amnaniz daxrtopiB, 10 BIUIMBAIOTH HA
edekTuBHICTh poOoTH mepconamy. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-
vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.
2. Bacropkina H . 1% l'opbauenko C . A.,
Kapmios B . A., llleBuenko-Ilepenponkina P . 1.
[IpoexTHmii aHami3: HaB4. TMOCIOHUK, 3a
penakuiero mpod. KaprmoBa B. A. K.
Bunasanamii nim «Konmop», 2019. 324 c.

3. Tappumr O. A. Texnomorii ympaBiiHHS
nepconanom: Monorpadis / O. A.I'aBpum, JI.
€.Jlosranp, I. M.Kpetinuy,,H. B.Cemenuenko.
Kui: HTYY « KIII  imeni Irops
Cikopcrkoroy, 2017. 528 c.

4. JloBinHUK KBaJi(iKaiitHUX XapaKTEPUCTUK
npodeciii  MpauiBHUKIB,  3aTBEPKEHOTO
Haka3oM MiHicTepcTBa Ipaii Ta COLIaJbHOI
nojiTuku Ykpainu Bif 29 rpyans 2004 p. Ne
336.

5. Haxie O. II, OctpoBepxoB B. M.
VYrpaBiaiHHS ~ TEPCOHAIOM :  HaBYAIbHO-
METOJUYHUIA TOCIOHMK (BUAAHHS JIpYTeE,
nepepo0:. 1 gonoBHeHo). Tepuomins : THEY,
2018. 288 c.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:

1. Po3BuTok  miAmpueMcTBa  SIK
HACIZOK /i1 3aKOHIB €BOJIIOIII OpraHizarii
(HecBimoMe) Ta AK HACHIIOK TPUHHATTA

creniaabHuX aJAMIHICTpaTUBHUX
(YnpaBliHCHKHX) pillieHb (CBiTOME).

2. Pymmiiini CUIIH PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

3. BHyTpimHboOprauizauiifai yroau ta
iX BIIMB Ha €(EKTUBHICTH PO3BUTKY
H1IPUEMCTBA.

4. Cuna THCKY BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBHINA  SIK  YMHHHUK
PO3BHUTKY MiAIPUEMCTBA.

5. Po3BuTOK Opranizaiii y KOHTEKCTI ii

1. AHaniz  ¢daktopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
epekTuBHICTb poboTH  mepcoHamy. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-

vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala.

2. baciopkina H . WM., Topbauenko C . A.,
Kapnos B . A., llleBuenko-Ilepenvonkina P . I.
[IpoexTHHit aHami3: HaB4y. NOCIOHUK, 3a
penakuiero mpod. Kapmosa B. A. K
Bunasanuwnii nim «Konmop», 2019. 324 c.

3. TlaBpumr O. A. TexHousorii ynpaBiIiHHS
nepcoHasniom: MoHorpadis / O. A.l'aBpum, JI.
€. Josrans, . M.Kpeitnuu,, H. B.Cemenuenxo.
Kuis: HTYYVY « KIII imeni Irops Cikopcskoroy,
2017. 528 c.

4. JloBigHUK KBasi(iKaIIIHUX XapaKTEPUCTUK



https://cyberleninka.ru/article/n/analizfaktorov-vliyayuschih-na-effektivnost-raboty-personala
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06a30BHX KaTeropii (mportecwu,
pecypcu/npoayKTH/ MeXaHi3MH, CTPYKTYpa,
KyJIbTypa,  ymnpaeiiHHS).  JlecKpunTHUBHE
(omucoBe.) Ta  HOpMartuBHE  (imeanbHE)
PO3YMIHHSI PO3BHUTKY ITiIIIPUEMCTBA.

6. Jlanmmadt Oi3HEC-cepenoBUIa Ta

CTpaTeriyHui IPOCTIp PO3BUTKY
HiAPHEMCTBA.

7. OyHKITIOHAJIBHI HAIIPSIMU PO3BHUTKY:
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHHUH, COLIAJIbHUI,

opraHi3ariiiHui, JUTOBUMA.

npodecii MpaIliBHUKIB, 3aTBEPKEHOTO
HakKa3oM MIiHICTepCTBa Mpari Ta COLiadbHOI
nomTuKd Ykpainu Bix 29 rpymas 2004 p. Ne
336.

5. Isxie  O. II., OctpoBepxoB B. M.
VYrpaBimiHHS —~ TEPCOHAIIOM  ©  HaBYAIbHO-
METOAWYHHMK  TOCIOHMK  (BHUIAHHSA  JIpyTe,
nepepo6a. 1 gonoBHeHo). Tepuomins : THEY,
2018. 288 c.

TEMA 3. [loreHuiaj po3BUTKY NiAPHEMCTBA TA 00 TiarHOCTUKA

IlepeJiik nUTaHb/3aBAAHb, 110 BUHOCUTHCS HA PexomenpoBaHi q:kepesia, 10MOMIKHI

00roBOpeHHsI/onpanioOBaHHs

MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. TloHATTS MOTEHIIATY PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, X 3arajibHa XapaKTePUCTUK

2. JliarHOCTyBaHHSI MIOTCHITIATY
PO3BUTKY I ITPHEMCTBA.

3. Impmkaropu po3BUTKY
MiTPUEMCTBA.

1. Cemorin B. M., Sayn J. M.
VYnpasniaag nepconanom: [Ipaktukym: HaBd.
nocionuk. XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.

2. Cimpuenko [.A. OcoOJMBOCTI Cy4acHHX
CUCTeM YIPaBIiHHSI TEPCOHAIIOM Ta IiX
e(heKTUBHICTb. Bicnux beposncvrozo
VHIgepcumemy MeHeOdcMeHmy 1  OizHecy.
2016. Ne 1 (33). C. 91—95.

3. Kysnenosa T. B., Kpacoscrka 1O. B.,
[Momnescrka O. M. YrpaBiaiHHS TOTEHITIATIOM
nignpuemMcTBa: HaBd. moci6. Pisne: HYBITI,
2017. 195 c.

4, TloreHmiam 1 PO3BHTOK IIiAIPHEMCTBA:
HaB4. moci0. / 3a pea. Kosamwscekoi JI. JI
JIynek: IBB JIynskoro HTVY, 2017. 205 c.

Ceminapcbke 3auatTs (4 r01.):

1.  TloHATTS moTeHIiamy PO3BUTKY
HiANPHEMCTBA, iX 3arajibHa XapaKTePHCTUK

2. JliarHoCTyBaHHS MOTEHLIATY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3. Imaukaropu po3BUTKY
H1AIPUEMCTBA.

4. ®dopmainbHi Ta HeopMabHI
MOKa3HUKH PO3BUTKY OpraHizaiii.

5. YmpaBniHCBKI OpiIEHTUPHU Ta KpUTEpii
YCHIIIHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

1. Ky3uenoBa T. B., Kpacosceka 1O. B.,
ITogneBcbka 0. M. YrpaBiiHHS
MOTEHIIAJIOM MiJIPUEMCTBA: HaB4. MOCIO.
Pisue: HYBITI, 2017. 195 c.

2. TloreHmianm i pPO3BUTOK IMiJIPUEMCTBA!
HaB4. noci6. / 3a pen. Kosanbscekoi JI. JIL
Jlyuek: IBB Jlynskoro HTY, 2017. 205 c.

3. YmpaBiiHHS EPCOHATIOM : MiIPYYHHUK /
O. M. UlyGanuii, H. T. Pynse, A. L.
[opaiituyk, 1. B. Hly6ana, M. L. [[3smynuy,
O. B. [lotsomkina, O. B. Cepena; 3a 3ar.
pen. O. M. ly6anoro. JIynek : IBB
Jlyuskoro HTVY, 2018. 404 c.

4. Tlagepin /JI., Topsmenko HO.I'., HoBak
C€.E. Crpareriune yIpaBIiHHS Ha
HOiANPUEMCTBAX MaJIOro Ta  CEePEeIHBOrO
0i3Hecy. Exonomiunuti eichux Jloumbacy.
2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

3aBaaHHs A9 caMOCTiliHOI podoTH:

1.Cemotin B. M., Suyn JI. M. Ynpasninus

1. Crpykrypa mOTEHIIany pO3BUTKY: | mepcoHanoM: [IpakTuKym: HaB4Y. MOCIOHUK.
OCHOBHI elleMeHTH (BUpoOHWuMiA, ¢inaHcoBuid, | Xapki: XJYXT 2018. 188 c.
MapKEeTHHTOBUH, opraHizamiitauii moreHmiamu ta | 2.Cinpuenko [A. OcoOGnuBocTi Cy4acHHX
MO>KJIMBOCTI 30BHIITHBOTO CEpeJIOBMINA), | CUCTEM VIPABIIHHSA TMEPCOHAJIOM Ta IX




B3a€MO3B'A3KH, ITPOLIECH.

2. OO'ekTH [iarHOCTYBAaHHS: SIKICHA
XapakTEepUCTHKa  3MIH  30BHINIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOT'O CEPEOBUINA MiATPHUEMCTBA.

3. Tpilaga ailarHOCTYBaHHS PO3BHUTKY
i IPUEMCTBA! aHai3 MO>KJINBOCTEM,
XapaKTePUCTUKA CTpATEriyHUX HaMIpiB  Ta
i1eHTHdIKaIlis BAMOT PUHKY.

4, Orminka BIAMOBIAHOCTI PiBHS 3MIH Yy
BHYTPIIIHBOMY  CEPEJOBHII  MiJIPUEMCTBA
AKICHUM 3MiHaM 1 OTOUEHHS.

5. ®opManbHI Pe3yNbTyI0Ui 1HAUKATOPH
(po3Mip MiAMPUEMCTBA, CHEKTP AUBEpCcHdiKarii
OPOAYKTY, (iHAHCOBI TOKA3HUKH JisUTBHOCTI,

KOHKYPEHTHI repeBaru), dhopmanbHi
3a0e3mneuyrodi IHAMKaTOpH (cuctema
yhOpaBiiHHA, KBamiikaiis MepcoHany, CTaH

TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOT 0a3u MiANMPUEMCTBA),
HeopMambHI  Pe3yabTyO4i  (CTAOUIBHICTB,
CTIHKICTB, MOOUIBHICTH ISUTBHOCTI

MiIPUEMCTBA, TOCATHEHHS CTPATETIYHHX IICH,

Y3rO/UKEHICTh IHTEpPECiB OCHOBHHX areHTiB,
MK HiANPHEMCTBA), HedopMabHi
3a0e3neyyroyul  1HAUKATOpPH  (KOMIIETEHTHICTh
MepcoHaiy, PO3BUHEHICTh CHUCTEMU
MapTHEPCHKUX 3B'SI3KIB, iHopmariiine
3a0€e3MeyeHHs).

€(EeKTUBHICTb. Bicnux Beposncorozco
VHigepcumemy MeHeOddcMenmy i Oi3Hec).
2016. Ne 1 (33). C. 91—095.

3.Ky3uenoBa T. B., Kpacosceka 0. B,
ITonnescrka 0. M. YrpaBiaiHHS
MOTEHI[IaJIOM TIANPUEMCTBA: HaBY. TMOCIO.
Pisue: HYBI'TI, 2017. 195 c.

4.TloTeHmianm 1 PO3BUTOK MiANPUEMCTBA:
HaB4. moci6. / 3a pea. Kosambcbkoi JI. JI.
Jlyupk: IBB Jlynskoro HTY, 2017. 205 c.

TEMA 4. CtpyKTypa MexaHi3My ynpaBJdiHHA PO3BHTKOM HNiANPHEMCTBA

Iepesik nuTanb/3aBI1aHb, 0 BAHOCHTHCH
HAa 00rOBOPCHHSA/ONPANIOBAHHS

PexomengoBaHi akepesia, 10NOMiKHI
MaTepiajii Ta pecypcu

Jlekuin ( 4 roa.):

1. MoxnuBuil pu3uK y MexaHi3Mi
VOpaBIiHHA  PO3BUTKOM  HIANPUEMCTBA.
ExoHoMiuHa MeXa PU3UKY Ha IiIIPUEMCTBI.

2. Meroau BUpINICHHS TPOOJIEM y
Ipolieci yIpaBIiHHS MiAMTPUEMCTBOM.

3. Tocmomapcekuii MexaHi3M Ha
HiANPUEMCTBI 3 ypaxXyBaHHSM  acCIIEKTIB
JUSIBHOCTI TIATIPUEMCTBA.

4.  CaMOpO3BUTOK Ta aJaNTUBHICTh
rOCIOaPChKOTO MEXaHI3MY.

5. AsbTepHaTHBH PO3BHUTKY
nignpuemctBa.  CKJIaaHICTh  CTPYKTypHU
yIIpaBJIiHHS.

6. Bubip BeKTOpY pO3BUTKY"
1 IPUEMCTBA.

CHCTEM
e(hEeKTUBHICTb.

VHigepcumemy meneoxcmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

1. Cemotin B. M., Auyn JI. M. Ynpasiinas
nepconanom: Ilpaktukym:
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

HaBY. IIOCIOHHUK.

2. Cinbuenko [.A. OcoOauBOCTI Cy4acHUX

VOpaBIIHHS  MEpCOHAJIOM Ta  iX
Bicnux Beposincorozco

3. Ky3nenmoBa T. B., Kpacorceka 0. B,

[MomgneBcrka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHIIAIOM
mianpuemMcTBa: Had. moci6. Pisme: HVYBITI,
2017. 195 c.

4. TloTeHmian 1 PO3BUTOK MIiAMPUEMCTBA:

HaBy. moci6. / 3a pen. Kosambebkoi JI. JI.
JIyusk: IBB Jlynekoro HTVY, 2017. 205 c.




Ceminapcbke 3aHATTSA (2 TO1.):

1. MoxnuBuil pU3UK y MeXaHi3Mi
VOpaBIiHHA  PO3BUTKOM  HiANPUEMCTBA.
ExoHomiuHa MeXa pU3UKY Ha ITiITPUEMCTBI.

2. Metonu BupimeHHs Mpo0aeM y
IpoIIeci YIpaBIIiHHS MiAMPUEMCTBOM.

3. Tocnomapcbkuii MexaHi3M Ha
HiANPHUEMCTBI 3 ypaxyBaHHSM  aCIIEKTiB
JISITBHOCTI T IPUEMCTRA.

4.  CaMOpO3BUTOK Ta aJaNTUBHICTh
rOCIOAaPCHKOTO MEXaHI3MY.

5. AbTEepHAaTUBU PO3BUTKY

1. Cemorin B. M., Suyn JI. M. Ynpasninas
nepcoHangoM: [IpakTHKyM: HaBY. TOCIOHHK.
Xapki: XJAYXT 2018. 188 c.

2. Cinpuenko [.A.  OcobnmBocTi  Cy4acHHX
CUCTeM  YIpaBIiHHS TMEpCOHAIIOM Ta  iX
e(hEeKTUBHICTb. Bicnuk beposancvrozo
yHisepcumemy menedncmenmy i 0iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3. Ky3nemoa T. B., Kpacosceka [0. B.,
IMomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHIIAIIOM
nignpuemMcTBa: Hap4d. moci6. Pime: HYBITI,
2017. 195 c.

nignpuemMctBa.  CkiaaHicTh  cTpykTypH | [loTeHmiam 1 pO3BUTOK MMiANPUEMCTBA: HaBY.
yIIPaBIiHHS. noci0. / 3a pen. KoBanbcbkoi JI. JI. Jlynpk: IBB
6. Bubip BekTOpYy pO3BHUTKY" Jlyupkoro HTVY, 2017. 205 c.
i APHEMCTBA.
3aBaHHs JAJI51 CAMOCTIiiHOI podoTH: 1. Cemotin B. M., fuyn JI. M. Ynpasiinas
Iliocomysamu 00no8iob 3 | mepcoHanoM: IlpakTukyM: HaBY. MOCIOHUK.
npe3enmayicro Ha 0OUH i3 NUMAaHb Xapkis: XJAYXT 2018. 188 c.
1. Pm3ux" Ta "HeBusHaueHicth". 30uu | 2. CimbueHko [A. OcoOIMBOCTI Cy4acHHUX
pU3UKIB 3alexHO Bim BTpar. CTpyKTypa | CHCTEM  YOpPaBIiHHS  IEpPCOHAIIOM Ta  iX
nporecy YOpaBJiHHS —pu3ukamMu. BuOip | epeKTHBHICTS. Bicnux beposancvrozo

METO/y BILUTUBY Ha PU3UKH.

2. Meronu TBOPUYOTO BUPILMICHHA
npo0emM y mporieci yIpaBIiHHS
HiAnpueMCTBOM. (AHATITHYHI Ta
HEaHAJTITUYHI METOJW BHUPILIECHHS MPOOJICM.
Mo3skoBuii  mTypM ~ (MO3KOBa  aTaka).
CuHekTHKa Ta BUAM aHajaorii. Meron
KOHTPOJIBHHIX 3aIUTaHb. Merton
Mopdonoriunoro  anamizy.  KoruiTuBHI
KapTH.)

3. [lpyHIMIIM ~ TOCHOJIAPCHKOTO
MeXaHI13My Ha H1IPUEMCTBI.
ExBiBalleHTHICTh M)XK METOIO Ta 3aco0amu ii
JOCSTHEHHSI.

4. VYpaxyBaHHS 3MIH BHYTPILIHBOTO
Ta 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUII. Y3roJKEHICTh

IHTEpeCiB  yCiX  y4YaCHHUKIB.  3JaTHICTb
rOCHOJapChKOT0 MEXaHi3MY JI0 PO3BHUTKY.

5. ExonomiuH1 MeXaH13MHU
nianpueMcTBa. Opra”izamiiiHi  MexaHi3MH
nianpueMcTBa.  MoTHBaliiiHI ~ MexaHI3MU
MiIPUEMCTBA. ®dinancosi MEXaHI3MHU
H1IPUEMCTBA.

6. BusHaueHHs Jiana3oHy MOKIMBUX
MoOjeNed  PO3BUTKY: Bim  30epekeHHs

ICHYIOUMX TIO3MLIA Ha PHUHKY [0 3MIiHH
npodinto misuibHOCTI. Po3poOka MOKIHUBHX
BUJIIB JISUTBHOCTI MiATIPHEMCTBA.

YyHigepcumemy meHeOxwcmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

3. Kysuenoa T. B., Kpacoscbka 1. B.,
IMomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHI[IAIIOM
nignpueMcTBa: HaBd. moci6. Pieme: HYBITI,
2017. 195 c.

4. TloTeHialn 1 pO3BUTOK MiAMPUEMCTBA: HABY.
nioci6. / 3a pen. Kosanbcebkoi JI. JI. JIynpk: IBB
Jlyuskoro HTYVY, 2017. 205 c.




TEMA 5. Ocobs1uBocTi popMyBaHHS AJIbTEPHATHB PO3BUTKY Pi3HUX NIANPHEMCTB

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BUHOCUTbCS
Ha 00rOBOPEHHSN/ONPALIOBAHHS

PexomeHngoBaHi qepesia, 10NOMIiKHI
MarTepiajm Ta pecypcu

Jlekuis (2 roa.):

1. Po3BUTOK miANpHEMCTBA 32 paXyHOK
BHYTPILIHIX pe3epBiB. Hanpsimu
BHYTPIIITHBOT'O PO3BUTKY ITiIIIPUEMCTBA.

2. XapakrepucTuka cyd’exrta Ta 00’ekTa
OIIIHKHM IiAnpueMcTBa. JIorika OIiHOK.

3. Teopis ominoBanHs. Hemomiku Ta

nepeBaru
Cy4acHUX MiIXOAIB  IIOJO
e(heKTUBHOCTI TiITPHUEMCTBA.

4. ®yHKIIOHAIBHO-BAPTICHUH aHai3;
3aBIaHHS, dhopmu Ta 0COOIMBOCTI.
[TocnimoBHICTh TpoBeneHHs (DYHKIIOHAIBHO-
BapTICHOTO aHAaIi3Yy.

5. ®yHKuiOHATBFHA OPTaHi30BaHICTh
i IITPUEMCTBA.

BHU3HAYCHHA

1. Cemorin B. M., Suyn JI. M. Ymnpasninas
nepcoHasioM: [IpakTukym: HaB4. TOCIOHUK.
Xapkis: XJIVXT 2018. 188 c.

2. Cinpuenko [ A. OcobOmuBoCTI Cy4acHHX
CUCTEM  VOpaBIiHHA  TEPCOHAIOM Ta  IX
e(hEeKTUBHICTD. Bicnuxk beposincorozco
VHigepcumemy menedducmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

3. KysumemoBa T. B., KpacoBcbka 0. B.,
[TogneBceka O. M. VmnpapmiHHS MOTEHIIATIOM
mignpueMcTBa: HaBu. moci6. Pieae: HYBITI,
2017. 195 c.

4. TloTeHmian i PO3BUTOK MiANPHEMCTBA: HaBY.
noci0. / 3a pen. Kosanscokoi JI. JI. JIynek: IBB
Jlyupkoro HTVY, 2017. 205 c.

Ceminapcbke 3auaTT4 (2 101.):

1. Po3BUTOK HiANpHEMCTBA 3a paXyHOK
BHYTPIIITHIX pe3epBiB. Hanpsmu
BHYTPILIHBOI'O PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

2. XapakrepucTuka cyd’exTa Ta 00’eKTa
OIIIHKH ImiArpueMcTBa. JIorika OIiHOK.

3. Teopis ominoBanHa. Hemomiku Ta

nepeBaru
Cy4acHHX  MiIXOMIB  IOJO
e(EeKTUBHOCTI MiJIPUEMCTBA.

4. @yHKI10HAIBHO-BApTICHUN aHAI3;
3aBJaHHA, dbopmu Ta 0COOJIMBOCTI.
[TocninoBHICTH MpOBENEHHS (YHKI[IOHATBHO-
BapTICHOTO aHaJi3y.

5. dyHKIIOHAJIbHA OPTaHI30BaHICTb
1 IPUEMCTBA.

BHU3HAUYCHHA

1. Cemorin B. M., fuyn JI. M. Ympasninas
nepcoHasioM: [IpakTukym: HaB4. TOCIOHUK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cinmpuenko [.A. OcoOnuBocTi CcydacHHX
CUCTEM  VIpaBIiHHA  TEPCOHAIOM Ta  iX
e(hEeKTUBHICTb. Bicnuxk Beposincvrozo
VHigepcumemy meneddxncmenmy i 6izunecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

3. KysumemoBa T. B., Kpacoeceka 0. B.,
[MompneBcrka O. M. VYmpaBhiHHS MOTEHIIAIOM
mianpuemMcTBa: Hapu. moci6. Pisae: HVYBITI,
2017. 195 c.

4. TloTteHuias i po3BUTOK MIANPUEMCTBA: HABY.
noci6. / 3a pea. Kosanbscekoi JI. JI. JIynek: IBB
Jlyupkoro HTVY, 2017. 205 c.

3aBaaHHs AJ19 caMOCTiliHOI po6oTH:
Hanucamu pegpepam

1. OcoOnuBocTi  BHYTPIIIHBOTO
PO3BUTKY 3aJI€KHO BiJl THUIY HiANPHEMCTBA.
@OyHKIIOHATIBHI HaIpsiIMHA PO3BUTKY

nianpueMcTBa. PO3BUTOK mMignpuUeEMCTBA Y
KOHTEKCTI CTPYKTYpH BHYTPIIIHHOTO
CEpeI0BUINLA.

2. Mertomosoriugi aCIIEKTU
JOCITIJDKEHHST ~ CHUCTEMHOi  e(eKTHUBHOCTI.
[IpobGnemMu OIIHKK CHUCTEMHOT €()EeKTHBHOCTI
mianpueMcTBa.  BHUKOpHCTaHHS ~ METOJIB

CHCTEMHOTO TIIXO0My Ta KBaJIIMETpii 1010
e(peKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY

H1IPUEMCTBA.
3. Ontorenes Kareropii
"edextuBHicTh".  ETHMOnOris  kareropii

1. Cemorin B. M., Suyn JI. M. YnpasiiHas
nepcoHasnioM: [IpakTukym: HaB4. TOCIOHUK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.

2. Cinmpuenko [ A. OcobOauBocTi CcydacHUX
CHCTEM  VIpaBIiHHA [EPCOHAIOM Ta  iX
e(EeKTHUBHICTD. Bicnuxk Beposincorozco
VyHigepcumemy menedxncmenmy i 6iznecy. 2016.
Ne 1 (33). C. 91—95.

3. KysuemoBa T. B., Kpacosceka 0. B.,
[MomneBcrka O. M. VYmpaBniHHS MNOTEHIIAIOM
mianpuemMcTBa: Hapd. moci6. Pisae: HVYBITI,
2017. 195 c.

4. TloTeHuias i po3BUTOK MiANPUEMCTBA: HABY.
noci6. / 3a pen. Kosanbcbkoi JI. JI. JIynek: IBB
JIyuskoro HTY, 2017. 205 c.




"epexTuBHICTE". Bu3HaueHHA CHUCTEMHOI
epexTUBHOCTI. Pi3HUIST MK KareropisMmu
SIKICTD Ta €(eKTUBHICTb. Mozaens
(byHKIIOHYBaHHS HiAPUEMCTBA.
Buznauenuns Kareropii "cuctemMHa
e(eKTHBHICTB".

4. Pe3ynbTaTUBHICTH MiANPUEMCTBA.
XKutreBuit mmkn pesynbrary. Bumm mineil.

PiBensb IOCATHEHHS iJIei. [Tpomec
00’ exTuBI3amii IJTCH. [Tporuec
JIEITOKJIaaHH. .

5. SIkicTh mOTEHIiaNy SK JKepelna

e(heKTUBHOCTI nignpuemMcTBa.OCHOBHI
NOKAa3HUKH  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  PiBHS
BUPOOHMIITBA. SKICTh TPYJOBOTO MOTEHIIATY
HiAPHEMCTBA.

6. Metoau (dbopmyBaHHs
KOMILJIEKCHOTO MOKa3HHUKa CHCTEMHOI{
epexTuBHOCTI. Metox Teopii KOPHCHOCTI.
Mertonx BekTOpHOi omnTuMizamii. Mertoau

CUTYaIIHHOTO YIPABIIHHS Ta MOJICITIOBAHHS.

TEMA 6. Ocob.1uBocTi iHHOBaIiHHOI JiTJILHOCTI KOMIIAHII.

IlepeJiik nuTaHb/3aBAaHb, 0 BUHOCUTHCS
HAa 00rOBOPEHHSI/ONPALIOBAHHSA

PexomenaoBani qkepesia, 10NOMIZKHI
MaTepiajm Ta pecypcu

Jlekuist (2 rox.):
1. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh
i IPUEMCTBA
1 ioro iHHOBaliifHa JisIbHICT. CTpaTeriyHa
3HAYYIIICTh HOBOBBEJICHh B 3a0e3MedyeHH]
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiMIPUEMCTBA
2. IaHoOBainuuii IIOTEHII AT
MiAIpPUEMCTBA
(opranizamii) SK HaWBAKIUBIIINA YUHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. Oco0ymBOCTI OpraHizariii oriaTH i
CTUMYJIIOBaHHA Tpami B  IHHOBaIiNHIN
nisibHOCTl. Omip nepcoHany MiAIpPUEMCTBA
1HHOBAILIISIM. Koudmiktu B mporeci
IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY.

4. TIporHo3yBaHHS 1 yXBaJIGHHS
IHHOBAIIITHUX PIIICHB.

5. T'mobGanbHi iHHOBAIIiIHI MpoIIecH 1
0CO0JIMBOCTI iX Oprasizai.

1. lMangepin M., T'opsmenko FO.I'., HoBak €.E.
CrtpateriyHe ymnpaBliHHA Ha MiAIPUEMCTBAX
MaJIOTO Ta CepeqHBOro Oi3Hecy. ExoHOMIuHUll
sicnux /Jonbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., Auyn JI. M. Ympasninus

nepcoHasioM: [IpakTukyM: HaBY. MOCIOHUK.
Xapkis: XJIYXT 2018. 188 c.
3. Cinpuenko [.A. OcobnuBOCTI Ccy4acHUX

CHUCTEM VINpaBIiHHSI TMEpPCOHAJIOM Ta iX
€(eKTHUBHICTD. Bicnux Beposincorozco
VHigepcumemy menedxncmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4. Kysuenoa T. B., Kpacosceka [O0. B.,
[MompneBcrka O. M. YnpaBniHHSA MOTEHIIATIOM
nianpuemMcTBa: HaBy. 1oci6. Piae: HYBITI,
2017. 195 c.

Ceminapcbke 3aHATTA (2 TO1.):
1. KoHKypeHTOCIpOMOKHICTh
MiIpUEMCTBA
1 ioro iHHOBaIliitHa AisbHICTE. CTpareriyHa
3HAUYIIICTh HOBOBBEACHb B 3a0€3MEUCHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiJIPUEMCTBA
2. IaHoBamiuuii IIOTEHII AT
H1JIpUEMCTBA

1. Manpepin M., Topsmenko FO.I'., HoBak €.E.
CrpateriyHe ympaBlliHHA Ha HiANPUEMCTBAX
Majoro Ta CepeaHbOro Oi3Hecy. ExoHOMIiuHUll
sicnux JJonbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., fAuyn JI. M. Ynpasninus

nepcoHasioM: IIpakTukym: HaBY. TMOCIOHUK.
XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.
3. Cimpuenko L.A. Oco0amBOCTI CcydacHHX




(opramizamii) AK HaWBOXIUBIMNUNA YHHHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3. OcobnuBoCTI OpraHi3alii oriaTH i
CTUMYJIIOBaHHS Tpami B  IHHOBAIidHIN
nisbHOCTI. Ormip mepcoHaly MiAmpHEMCTBA

1HHOBAILIISIM. Koudmniktu B mporeci
IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY.

4. TIporHo3yBaHHS 1 yXBaJICHHS
IHHOBAIIMHUX PIIICHB.
I'moGaneHi IHHOBAI[IHI npoiecu 1

0COOJIMBOCTI 1X Oprasi3artii.

CUCTEM VIpaBIiHHSA [EpcoHaJIOM Ta IX
e(heKTUBHICTD. Bicrux Beposincvkozo
VHisepcumemy meneoxncmenmy i oiznecy. 2016.
Ne 1(33). C. 91—95.

4, Kysnenoa T. B., Kpacosceka [0. B.,
IMomneBcbka O. M. YmpaBiiHHS MOTEHLIATIOM
nignpueMcTBa: HaBd. 1oci6. PiBae: HYBITI,
2017. 195 c.

3aB1aHHs AJ151 CAMOCTiHHOI podoTH:
1. Komepmiamizamiss pe3yiabTaTiB HayKOBO-

TEXHIYHOT TiSUTBHOCTI: CYTHOCTI 1
OCOOJIMBOCTI Ha PI3HHUX CTaIisfAX KUTTEBOTO
UKITY.

2. XapaKTepucTuKa IHHOBAIIIHOTO
NOTEHIlially ~ miampueMcTBa  (oprasizarii).
Crparerii IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY

MiIPUEMCTB 1 MIIXOAN J0 iX GopMyBaHHS 1
peami3arii.

3. OxopoHa iHTENEKTyaJbHOi BJIACHOCTI.
Oco0MMBOCTI perjiaMeHTallii 1HHOBAI[IHHUX
OpoIeciB  Ha  Makpo- 1 MIKpPOPIBHIX
yIpaBIiHHS. OcoOnuBocti  oprasizarii
olmjaTh 1  CTUMYJIOBaHHA  Tpali B
IHHOBALIWHIN IiSJIBHOCTI.

4. Omip IepCoHaILy H1JIPUEMCTBA
1HHOBAILIISIM. Koudmiktu B mporeci
IHHOBAI[IITHOrO PO3BUTKY. MeToau 1 miaxoau
0O TOJOJaHHA  ONOpy  IHHOBaWISIM 1

BUPIIIEHHIO KOH(DIIIKTIB.

5. Iimi 1 3aBIaHHs MPOrHO3YBaHHS HayKOBO-
TEXHOJIOTIYHOTO  pO3BUTKY. 6. OcHOBHI
NPUHIUIM TPOTHO3YyBaHHs. J[OBrocTpokose
IOPOTHO3YBaHHS ~ PO3BUTKY  E€KOHOMIKH.
VYcepenuni 1 MDKQIpMOBI  oprasizaiiiiHi
dbopmMH 1HHOBaLIMHOI TiSIBHOCTI. AJBSIHCH B
1HHOBaIiHIN cdepi. MixdipMoBa HayKOBO-
TeXHIYHa Koomepanig. bizHec-iHKybaTopu.
Hayxosi 1 TexHonoriuH1 napku. TexHomnounicu
(Haykorpajan).

1. Manepin M., Iopsmenko FO.I'., HoBak €.E.
Crpareriyde ymnpaBJiHHS Ha HiAIPHEMCTBAX
Majoro Ta CepeaHbOro Oi3Hecy. ExoHOMIuHUll
sicnux /Jonbacy. 2017. Ne 2 (48). C. 163-167.

2. Cemotin B. M., fAuyn JI. M. Ympasninus
nepconanom: [IpakTHKyM: HaBY. TOCIOHHK.
XapkiB: XJAYXT 2018. 188 c.

3. Cinpyenko [.A. OcobnuBOCTI Ccy4acHUX
CHUCTEM VIpaBIiHHSA IEPCOHAJIOM Ta IX
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Temamuka pegpepamie:

Tennenuii i npobaeMu pO3BUTKY CYYACHUX MiANPHEMCTB YKpaiHH.
OpranizaiiifHa CTpyKTypa 1 METOAW YIPABIIHHS MIITPHEMCTBOM.

iX poiab y BHPOOHHYOMY TMpolieci 1 NUIAXH

3BOpOTHI (HOHIM MIAIPUEMCTBA, iX POJIb 1 IUIAXH €PEKTHUBHOCTI X BUKOPHCTAHHS.

1.

2.

3. Kanposuii moteHuian mianpueMcTBa.

4. YupaBiiHHS JISTIBHICTIO MiANPUEMCTBA.

5. OcHOBHI (OHAM MiIPUEMCTBA,
BIOCKOHAQJICHHS.

6.

7.

3BOPOTHI KOWITH MIANPUEMCTBA, iX HOPMYBAHHS 1 METOJIU PO3PAXYHKIB.




8. ImBectumii, ix Buau, popMyBaHHs, BAKOPUCTAHHS 1 €(DEKTUBHICTb.

9. OcHOBHI MOKa3HUKHU 1 METOAMKA OILIHKK €(EKTUBHOCTI KamiTaabHUX BKiamiB. Imsaxu
BJIOCKOHAJICHHS.

10. InHoBamiitHi  mpomecu. Bu3HaueHHS e(PEKTUBHOCTI  TEXHIYHUX, OpraHi3alliiHuX,
€KOHOMIYHUX 1 IHITMX HOBOBBEICHb.

11. KonBepciss 1 auBepcudikailis BUPOOHHYUX TOTYKHOCTEHM B YMOBax  HE3aJIEKHOT
Ykpainu.

12. Opranizariss BHPOOHMYOTO TIpolecy 1 Horo BaocKOHajeHHS. OCHOBHI €JIEMEHTH,
NPUHIUIN OpraHizalii, TUIIK, METOH 1 (HOPMU BUPOOHHUOTO MPOIIECY.

13. IndpacTpykTypa MiANPUEMCTBA, IPUHITUI i BILTUBY HA €KOHOMIKY MIANPHUEMCTBA..

14. TIporuo3yBaHHs BUPOOHWYOI  MisUTBHOCTI. Buam, MeToau, JOBTOCTPOKOBI i
KOPOTKOCTPOKOBI ITPOTHO3H.

15. Inanu mignpuemcTBa. Meroau BHOOPY cCTpaterii i IUIaHyBaHHS.

16. TunoBwuit 3MiCT 1 METOAMKA PO3POOKH PO3/LIIB Oi3HEC-TIIaHY.

17. TlpoayKiist MiAMPUEMCTBA, il OCHOBHI MOKA3HUKH 1 IUISIXKM 1X TOKpPAIIECHHS.

6. Ilonimuxka Kypcy
IHoniTnka mo0A0 BiABilyBaHHA HABYAJIbHUX 3aHATH

3rigao 3 «[lomoKeHHSM TPO TOPSIOK OIIHIOBAHHS PIiBHS HaBYAIBHHUX JOCSTHEHBb
cryaentiB B ymoBax €KTC B IAI'Y» cTyaeHTH MaioThb OOOB’SI3KOBO OYTH NPUCYTHIMHU Ha
CeMiHAapChKUX 3aHATTAX. CTYACHT, KU 3 MOBAKHUX NMPUYWH, MIATBEPHKEHUX JOKYMEHTAIBHO,
HEe MaB OyB BIJCYTHIi Ha ceMiHapCbKOMY 3aHSTTI, Ma€ MpaBO Ha BIANPALIOBaHHS Y
JBOTHMKHEBUI TEpMiH IiCIIsl TTOBEPHEHHS J0 HaBuaHHs. CTyNEHT, SKH HE BUKOPUCTAB HaJaHE
oMy IIpaBO y BCTAHOBJICHUM TepMiH a00 MPOIMYCTHUB 3aHATTS 0€3 MOBAXHUX IMPUYHH, OTPUMYE
3a KokHe mnpomyiieHHs 3aHaTTs 0 OamiB. CTyAeHTH, SKi HABYAKOTHCS 3a 1HJIWBIIYyaJbHUM
rpadikom, MarOTh B TOBHOMY OOCSI31 BUKOHATH JIOJIaTKOBI 1H/IMBITyalbH1 3aB/IaHHs, IOMIEPEAHBO
Y3TOMBIIHN iX 3 BUKJIaHadeM. [IpucyTHICTh Ha MOIYIBHIN KOHTPOJIBbHIA POOOTI € 000B’ I3KOBOIO.
VY BUNQJKY BIJICYTHOCTI CTYZICHTa HA MPOMIKHOMY
KOHTPOJII 3 MOBaXHOI MPUYMHU, IMiITBEP/HKEHOI TOKYMEHTAJIBbHO, HOMY TMpPU3HAYAETHCS IHINIA
JaTa CKJIaJaHHsS MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.

IHoniTnka akaxeMivHOI 100pOYECHOCTI

CryneHTH MaroTh JOTPUMYBAaTUCh IPAaBWJ aKaJeMIYHOI JAOOPOYECHOCTI BIAMOBITHO [0
«Kogekcy akanemiunoi poOpouecHocti IAI'Y». HagBHicTh akajgemiyHOro miariaty B
CTYJIEHTCbKUX JOMOBIASX € MIJCTaBOIO JJIi BUCTABJIEHHS HETraTUBHOI OLIHKH. CrucyBaHHS
CTYZAEHTIB MiJl Yyac MPOBEJACHHS MOJIyJIbHOI KOHTPOJIBHOI POOOTH € MiACTaBOIO Ul JJOCTPOKOBOTO
NPUMMHEHHS ii CKJIa/JlaHHs Ta BUCTABIIEHHS HETaTUBHOI OLIIHKH.

7. Ipomisicnuii i niocymkosuit KOHmpo.ip
®opmMa NPOMIKHOT0 KOHTPOJIIO
3pa3ok MOAYJIbHOI KOHTPOJLHOI PO0OOTH
BapianT 1
1. Xapaxrepuctuka cy0’ekTa Ta 00’ €KTa OLIIHKYU MIANPUEMCTBA.
2. MotuBariiiiHi MexaHi3MH MiITPUEMCTBA.
3. PymriiiHi cuimu po3BUTKY MiAMTPUEMCTBA.
BapianTt 2
1. Pi3HOBHAM pO3BUTKY: IHTEHCHUBHMM Ta €KCTEHCHUBHUM, 30BHIIIHIA 1 BHYTPILIHIH,
KUTbKICHHI (3pOCTaHHs) Ta KICHUH (PO3BUTOK SIK TaKHil).
2. IHmukaTopu po3BUTKY IiANPHEMCTBA.
3. ExoHOMIYHI MeXaHi3MHU MiANPUEMCTBA.



dopmMa nmiICYMKOBOr0 KOHTPOJISI 3aJIiK
3alliKk BHCTABISIETHCS. Ha OCTAaHHHOMY CEMIHAPCHKOMY 3aHSTTI (pe3ysbTaTH MOTOYHOTO Ta
MPOMIXXHOTO KOHTPOJIIO).

IlepeJiik NUTAHb 1JSI CAMOKOHTPOJIIO:
1. B yomy mossirae CyTHICTb MOHATTA "PO3BUTOK KOMITaHii"?
2. B 4omy nossirae CyTHICTh Ta BIIMIHHICTb aJJallTallitHOTO PO3BUTKY Ta OidypkamiitHoro ?
3. B oMy mossirae CyTHICTh 1 3MICT caMOOpTaHi3allii, CTalliOHApHOCTI 1 TOMEOCTa3y MpOIECiB
PO3BHUTKY B €KOHOMIYHHX CHCTEMaX.
4. B 4oMy BIIMIHHICTb €BOJIFOI[IHHOTO Ta PEBOJIOIIHHOTO PO3BUTKY? HaBeniTh mpukIiiamy.
5. Ha3BiTh CKJ1a/10Bi IPOLIECY PO3BUTKY MiIPUEMCTB Ta KOMIAHIH.
6. B yomy mossrae iepapxidHicTh popM peaitizallii opraHizaliiHoro po3BUTKY?
7. SIki (hakTOpH BILUTUBAIOTH HA PO3BUTOK KOMITaHii?
8. ki ¢akropu 3a0e3meuyroTh ¢PEKTHBHICTh KOMYHIKAIl B MPOIEC] YNPaBIiHHSI PO3BUTKOM
KOMTIaHil.
9. Ha3BiTh METOMKH OI[IHKU MApaMeTPiB PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.
10. B 9oMy CyTHICTh Ta 3MICT OpraHi3aliifHol 11IarHOCTUKH?
11. fIka moCniOBHICTb 1 3MICT OCHOBHHX €TalliB {IarHOCTUKU PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB?
12. Ha3BiTh BiloMi MOIEITi PO3BUTKY KOMITaHIH Ta OOTpyHTYHTE TX BUOIp.
13. B yomy cytHicTh Moaeni Aiinesuca?
14. SIxi icHyroTb OOMEXEHHS MO0 3acCTOCyBaHHS Mozeni [peliHepa mist 3a0e3nedeHHs
PO3BUTKY KOMITaHii?
15. SIxi xpu3u XapakTepHi s oprasizamii B Xxo#i ii po3BuTKy 3a BucHoBKamu JI. ['peitaepa?
16. B sxux Bunajakax JOLITBLHO 3aCTOCOBYBATH MO/IENb OpraHizaliifHoro po3BUTKy MupoHeHKa i
Tepexanona?
17. BuzHauTte 3MICT Ta IPUHILIUIIK CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.
18. Ha3BiTh OCHOBHI CKJIaJIOBI ITPOLIECY YIIPABIIHHS PO3BUTKOM ITEPCOHATY.
19. B uomy mnonsrae CyTHICTh 1H(QOPMAIIIHOTO MNPUHIMUIY, HPUHIMIYY KOOpPAHMHAIII Ta
JUHAMIYHOTO OaaHCy IPH YIpPaBIiHHI PO3BUTKOM KOMITAH1H?
20. SIki NOKa3HUKH 3aCTOCOBYIOTH JUISl OLIIHKM €()eKTUBHOCTI MPOIIECIB PO3BUTKY KOMMIaHii?
21. Slki mapameTpu BIUIMBAIOTh HA OL[IHKY BHYTPIIIHbOT €)EKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS KOMIaHI€0?

8. Kpumepii ouintoeanns pezyiomamie Hag4anHs

IIkana Ta cxema ¢popMyBaHHS MiICYMKOBOI OI[iHKH
Pe3ynpTaTi HaBUaHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OLIHIOIOTHCS 3a 100-0ambHOIO IIKAIOH0
(Bix 1 go 100) 3 mepeBeneHHSM B OLIIHKY 3a TPaJWLIMHOIO HIKAJIOK «3apaXxOBaHO» ab0 «HE
3apaxoBaHo». llepeBeneHHs mijgcymMkoBoro Oanmy 3a 100-0ajbHOIO IIKAJIOK OLIHIOBAaHHS B
M1JICYMKOBY OILIIHKY 32 TPAJAUIIIIHOIO MIKAJIO0 3TiAHO TaouI. 1.

Ta0mms 1.
[TepeBenenns migcymkoBoro 6any 3a 100-6aibHOO IIKAIOIO OLIHIOBAHHS B IiJICYMKOBY
OIIIHKY 3a TPAJAUIIIITHOO IIKAJIO0

IincymkoBuii 6aj Ouinka 32 TpaaMUiiiHOK MIKAJIO0
51-100 3apaxoBaHO
1-50 HE 3apaxOBaHO

3aranbpHa OIliHKA 32 KYpPC BHCTaBIISETHCS 3 PE3y/IbTaTaAMU MTOTOYHOTO Ta MPOMIXKHOTO
3riguo tadi. 2.



Taonuus 2.

@dopMyBaHHS 3arajabHOi OIIHKH 32 Kypc

MaxkcumajbHa
KiJbKicTHL 0aJiB

70 6aiB
(OTOYHUI KOHTPOJIb) —
CePEeIHhO3BAXKEHUI OaJT OIIHOK
3a BIJMOBI/Ii HA CEMIHAPCHKUX

30 6auis
(IpOMIXHHI KOHTPOJIB) — 32
pe3yJibTaTaMy BUKOHAHHS
MOZYJIbHOI KOHTPOJIBHOI

3aHATTIX Ta BUKOHAHHS
IHAWBIAyaIbHUX 3aBJaHb, SKUI
nepeBoauThes y 100- 6anpHy
[IKATy 3 BATOBUM
koedirienTom.0,7

poboTtu

MinimMaabHIit
TMOPOroBHUii piBeHb

16 GaniB (mpoMixHHI
KOHTPOJIb)

35 GauiB (MOTOYHUI
KOHTPOJIb)

Kpurepii oniHlOBaHHSA i 4aC NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO

[Tin 9ac MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OIIHIOKTHCS BIAMOBIMI CTYIEHTAa HA CEMiHApCHKUX
3aHATTAX, a TAKOXK PE3yJIbTaTH CaMOCTIMHOI Ta iHIUBiyanbHOI poOoTn. HapaxyBanus OamiB 3a
MOTOYHUI KOHTPOJIb BiIOyBa€ThCs BiMOBiNHO 10 «I10JI0’Ke€HHS PO MOPSIOK OLIHIOBAHHS PiBHS
HaBYAIBHUX JIOCATHEHb CTyAeHTiB B ymoBax €KTC B IAI'Y» (http://idgu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/09/polozhennja_pro_porjadok _ocinjuvannja_rivnja_navchalnyh dosjahne
n_zi_zminamy-vid-28.08.2020-protokol-1.pdf)

OmuiHroBaHHA pPOOOTH HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, IHAWBIAYalbHOI Ta CaMOCTIHHOT
poOOTH 3IIWCHIOEThCSA 3a ImKamorw Bixm «0» 10 «5». Kputepii OliHIOBaHHS HaBYAJIbHHUX
JOCSATHEHB 37100yBadiB BUINOT OCBITH HA CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSIX MPUBEACHI y Ta0II. 3.

Tabmums 3.
KpuTepii oriHiOBaHHS HaBYaJIbHUX JIOCSTHEHD 3/100yBaviB BUIOT OCBITH Ha
CEeMIHAPCHKUX 3aHSITTIX

Ouinka KpuTepii oniHIOBaHHS HABYAJbHHUX JOCATHEHb

OuiHio€eThCs po0OTa CTY/IEHTA, KU Yy TOBHOMY 00CSI31 BOJIOJIE
HaBYaJbHUM MaTepialoM, BUIbHO, CAMOCTIHHO i apryMEeHTOBaHO HOTro
BHUKJIQ/JIa€, TIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUHHUX
3alUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUKOPUCTOBYIOUM IPU LbOMY
00O0B’SI3KOBY Ta JI0JIaTKOBY JITEPaTypy, BLIBHO MOCIYTrOBY€ETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0, pO3B’A3y€e 3adayl CTaHAApTHUM abo
OpUTIHAJIBHUM CIIOCOOOM, HABOJIUTH APTYMEHTH Ha MiJITBEP/IKEHHS
BJIACHUX JYMOK, 3/IIHCHIOE aHaJli3 Ta pOOUTh BUCHOBKH.

5 0aJiB

OuiHio€eThCsl poOOTa CTY/IEHTA, SIKUM TIOCTATHBHO NMOBHO BOJIOJIE
HaBYAJIbLHUM  MarepialioM, OOIpYHTOBaHO MOro BUKJIAQJa€, B
OCHOBHOMY PO3KPHBAE 3MICT TCOPSTHYHUX 3AIUTAHD Ta MPAKTUIHUX
3aB/laHb, BUKOPHCTOBYIOYHM IPH I[IbOMY OOOB’S3KOBY JIiTE€paTypy,
pO3B’s3ye  3amavi  CTAHAAPTHUM  CIIOCOOOM,  TOCIYTOBYETHCS
HayKOBOIO TEPMIHOJIOTi€l0. AJle MPU BUCBITICHHI JCSIKUX MUTAHb HE
BHCTAYa€ JIOCTATHBOI TJIMOWHU Ta apryMEHTaIlil, JOIMYCKAIOThCS TpH
IIbOMY OKpEMi HEeICTOTHI HETOUYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMIJIKH.

4 0am

O1iHIOETBCST  poOOTAa CTYyNEHTA, SKHM BIATBOPIOE 3HAYHY
YaCTUHY HaBYAJILHOTO MaTrepiajy, BUCBITIIIOE HOrO OCHOBHHI 3MiCT,
BUSIBIISIE €JIEMEHTApHI 3HAHHS OKPEMHUX TIOJI0KEHB, 3aIHCYy€ OCHOBHI
¢dbopmynH, piBHSAHHA, 3aKkOHM. OjHAaK HE 3AaTHUM 1O TIIMOOKOTO,
BCeOIYHOrO  aHamizy, OOIpyHTyBaHHS Ta apryMeHTalii, He
KOPUCTYETbCS ~ HEOOXIJHOIO  JIITepaTypolo,  JIOMyCKae  iCTOTHI
HETOYHOCTI T4 TOMMJIKH.

3 0aam
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O1iHIOETBCSL pOOOTA CTYNIEHTA, SIKHH JTOCTAaTHBRO HE BOJIOIE
HaBYaJbHUM MaTepiajloM, OJHAaK (parMeHTapHO, TOBepxoBo (6e3
2 0asu apryMmeHranii ¥ oOIrpyHTyBaHHs) BHUKJIQJa€ OKpeMi MUTaHHS
HaBYAJIbHOI AUCHUIUTIHU, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUYHHUX MUTAHb 1
MPAKTUYHHX 3aB/IaHb.

OmiHtoeThCst pOOOTa CTY/ICHTA, SIKU HE B 3MO031 BUKJIACTH 3MICT
OULTBIIOCTI MMUTaHh TEMH Ta KypCY, BOJIOJII€ HaBYAJIbHUM MaTepiajioM
Ha PpIiBHI pO3Mi3HABAaHHS SBWIN, JOMYCKA€ ICTOTHI TTOMHJIKH,
BI/INIOB1/Ia€ HA 3alMTaHHS, 1110 TOTPEOYIOTH OJTHOCIIBHOI BiJIITOBI/I.

1 0axa

OmiHtoeTscst po0OTa CTyNEHTA, KUK HE BOJIOJIE HABYATHLHUM
0 0axis MaTepiajJoM Ta HE B 3MO31 HOro BHUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTY
TEOPETUYHUX MHUTAHb Ta MPAKTUYHUX 33aB/IaHb.

KpuTepii oniHioBaHHS pO3B’sI3aHHS 3aja4 MPEJICTaBIeHO y Tabi. 4.

Tabmuns 4.
Kpurepii oniHroBaHHs po3B’I3aHHS 3a7a4

Omninka Kpurepii oniHiOBaHHSA HABYAJIbHUX JJ0CATHEHb
Po3B’s3aHHs 3amadi € abconroTHO BipHUM. CTYAEHT BOJIOIE€ 3HAHHSIMH

5 Gautin MeTO’I[I/IKI/I 3a1HiCHEHHS po;paxyHKiB, BMi€. vHeCTaH,Z[apTHO MIXOOUTH 710
po3B’si3aHHA 3ajad (BUpILIEHHS CUTyallld) Ta poOUTH OOIPYHTOBaHI
BHCHOBKHU.

4 6aau 3amagya po3B’si3aHa BipHO, aJie OOTPYHTYBaHHS BUCHOBKIB € HEJIOCTATHIM

3 G 3anaua po3B’ﬂ3a§a BIpHO, aJie¢ HEMae BUCHOBKIB Ta XiJ] PO3B’sI3aHHS 3a/1a4i
(BOpaBu, cuTyalii) He OAAHO.

2 dasm ITpu po3B’si3anHi 3a1a4i BUSBJICHI HETOYHOCTI, TOMUJIKH B PO3paxyHKax.

1 6an [IpakTiuHe 3aBaHHs PO3B’sI3aHE HEBIPHO.

0 0axiB He Oy1no cipoOu po3B’si3aTH 3aj1a4y.

3100yBau BUILOI OCBITH Mae OyTH OILlIHEHUH He MeHII 5K 3 70% ceMiHapChbKUX 3aHATH,
nependauyeHuX HaBYAJbHUM IUTAHOM. Y BHIAAKY, SKIIO 3700yBad BUIIOI OCBITM HEe OYyB
OLIIHEHUH 3 BIAMOBIHOI KIJBKOCTI 3aHATH, BiH oTpuMye 0 OaiiB 3a KOXKHE 3aHATTS, 3 IKOr0 MaB
Oytu ouinenuil. [lpu 1pomy 3700yBady BHUIIOI OCBITH MOXXE OYTH 3apaxOBaHO BHKOHAHHS
IHIUBIAyaTbHUX 3aBIaHb 3a TEBHE 3aHATTA SKIIO BiH He OyB OILIHEHWH 3a pe3yibTaTaMu
NIPOBE/ICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTSI.

OCHOBHMUMM BHJIaMH 1HIMBIJyalbHUX 3aBAaHb €: MiATOTOBKAa MJOMOBIJCH, pedeparis;
BUPIIIEHHS CUTYallIHHUX 3aBJaHb TOIIIO.

OuiHroBaHHA 10MOBiL (pedepaTy) 3AIHCHIOETHCS 32 TAKUMU KPUTEPIIMU: CAaMOCTIHHICTh
Ta OPUTIHAJIBHICTh JOCHIDKEHHS, BUKOHAHHS IIOCTABJIEHUX aBTOPOM 3aBJaHb, 3JaTHICTb
3/IIACHIOBATH y3arajdbHEHHS Ha OCHOBI OIPALIOBAaHHS TEOPETUYHOTO MaTepiajay Ta BiJICYTHICTb
MOMUJIOK TIpH OGOpPMIICHHI IUTYBaHHS W TMOCWJIaHb Ha JDKEpena, sKICHa TMpe3eHTallls
pe3yJbTaTiB BIACHOTO JOCIIJKESHHSI.

[nauBinyanbHe 3aBmaHHS € OOOB’SI3KOBMM Il BUKOHaHHS. Pasom 3 TuM 37100yBad
OCBITH MOJKE 3aIIPOINOHYBATH CBOIO TEMY JIOMOBiAL (pedepary) y BiAIOBITHOCTI A0 OCOOUCTHX
HayKOBO-JIOCTITHUX IHTEPECIB Ta MOTOUTH ii 3 BUKIagadeM. OKpiM IbOTO y SKOCTI BUKOHAHHS
1HAMBIIyadbHOTO 3aBJaHHS 37100yBayy BHILOi OCBITH MOXXe OyTH 3apaxOBaHO MPOXOKEHHS
OHJIaltH-KypCiB (y BIAMOBIAHOCTI 0 3MICTy HaBYalbHOI aucuuiutiai) Ha miuatdopmax EdEra,
Coursera, Prometheus ta iHmmMx. 3apaxyBaHHs BiIOyBa€TbCA 3a HAsBHOCTI cepTudikaTy mpo
YCITIITHE TTPOXOKEHHS KypCy.

Kpurepii oniHioBaHHSI MOAYJIbHOI KOHTPOJILHOI p000TH
O1iHIOBaHHA NPOMIKHOTO KOHTPOJIO 3AIMCHIOETbCA 3a IIKajdok Bif «0» 10 «30».
3aranbHa OI[IHKAa 3a MOAYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY € cepelHIM apu(pMETHYHHUM OIIHOK 3a



KO)KHE THTaHHs/3aBaHHs, sfKka mepeBoauThcs 3a 100 OanbHOIO IIKAJIOK Ta MHOXUTBHCS Ha
koedimienT 0,3. Kputepii o1iHIOBaHHS TCOPETUYHUX Ta MPAKTHYHHUX 3aBJIaHb, SIKI BKJIIFOYCHO JI0
IPOMDKHOTO KOHTpPOJIIO, HaBeneHo y Tabm. 3-4. YV pasi, skmio 3100yBay BHUINOI OCBITH 3a
MPOMDKHHIN KOHTPOJb OTPUMAB MeHIEe HiX 16 0aniB, TO BiH BBOKAETHCA TAKUM, IO HE CKJIaB
NPOMIKHUH KOHTPOJIb. Y Tpadi «IIpOMiXKHUI KOHTPOJIb)» BUCTABIsAEThCA () GaiB.

KpuTepii oniHioBaHHA NPHU opraxizauii 0CBiTHLOr0 nmpouecy i3 3aCTOCyBaHHAM
TEXHOJIOTi TUCTAHIIHHOIr0 HABYAHHS

VY pa3i mpoBeneHHsSI OCBITHBOT'O MPOIECY y IUCTAHIIHHOMY pEXHMi, MOPSAIOK HOro
opranizanii perymoe «llosoxeHHs PO opraHizaiilo OCBITHBOTO MPOIECY i3 3aCTOCYBaHHSIM
TEXHOJIOTI JMCTAaHIIMHOTO HaBYaHHS B [3MainmbChbKOMY JAEp)KaBHOMY T'yMaHITapHOMY
yuiBepcureti»  (http://idgu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/12/polozhennja-pro-orhanizaciju-
0SV.-procesu-iz-zast.-tehnolohij-dyst.-navch.-2020.pdf).

JluctaHuifiHuii peXXUM HaBYaHHS T1epeadavyae TMPOBEACHHS HABYAIBHUX 3aHSTh,
KOHTPOJIbHHUX 3aXOJiB Ta CaMOCTIHHOI poOOTH 3100yBadiB BiANOBITHO J0 poOOUYOi mporpamu
HABYAJIbHOT IUCIUIUTIHH.

JlucraHiiifHa KOMYHIKAIlisi YYaCHUKIB OCBITHBOTO IMIPOIECY I 4Yac CHHXPOHHOTO
peKUMY HaBYaHHS MOXE 3I1HCHIOBATUCSA Yepe3 OHNalH-mnaTdopMu MPOBEICHHS BiEO
koHpepentiit Google Meet a6o Zoom.

[ToTouyHMit KOHTPOIL PE3yabTATIB HABYAHHS 3/100yBayiB BUIIIOI OCBITH 3/IIHCHIOETHCS i
yac TMPOBEACHHS JUCTAHIIIMHUX 3aHATh, a TAKOXX NUIAXOM OI[IHIOBAaHHS CaMOCTIHHHX
IHIUBIAyalbHUX 1 TPYMOBHUX 3aBAaHb, L0 BHUKOHYIOTHCS 3100yBadyaMH OCBITH B €IEKTPOHHIN
dbopMi Ta HAACHIAIOTHCSA O CUCTEMH MIATPUMKH mucTaHmiiHoro HaB4danas (LMS Moodle a6o
Google Classroom).

3aBIaHHs TPOMIKHOTO KOHTPOJIO BHUKOHYIOTHCS 3/100yBayamMH OCBITH B €JIEKTPOHHIH
dbopmi Ta HAACWIAKOTHCSA 10 CUCTEMH MIATPUMKH JucTaHIiiHoro HaB4aHHs (LMS Moodle abo
Google Classroom), siKi OIIHIOFOTHCS 3a MOJAHNM BHIIE AITOPUTMOM.

/ / MepkynoB M.M.

Buxknanau 7 (I11B)
(miamuc)
3aTBep/PKEHO Ha 3acifiaHHd Kadeapu YOpaBiiHHA MIANPUEMHULBKOIO Ta TYPUCTHYHOIO
ISLITIBHICTIO
[TpoTokomn Ne 6 Bix 28 rpyans 2020 p.

3aBinyBau kadeapu (mimnc) (IIB)
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