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1. OIIMC JUCHMIIJITHN

HajimeHyBaHHS IOKa3HUKIB

Po3noaij roguH 3a HAaBYAJILHUM
IJIAHOM

JeHHA | 3a04Ha

KinmpkicTh KpeauTis: 4

Jlekuii:

24 | 6

Monymis:

ITpakTruHi 3aHATTS:

3araipHa KIIbKICTh ToauH: 120

Pik BUBYUEHHS JUCLHUIUIIHY 32 HABYAJIILHUM
mwIanoMm: 2-4

JlaGopaTopHi 3aHATTS:

Cemectp: 4-8

CeMiHapCchKi 3aHATTS:

24 | 6

TwkHeBe HaBaHTaXEHHS (TO/I.):
- ayuTopHE: 3
- caMocTiitHa pobora: 4

Koncynpramii:

[HuBiTyanbHI 3aHATTS

dopmMa iJICYyMKOBOTO KOHTPOJTIO: 3aJI1K

72 \ 108

MoBa HaBYaHHS: yKpaiHChbKa

CawmocriitHa poboTa:

2. META JUCLUIIITHUA

IIpeaMeToM BHBYEHHSI HABYAJBHOI JUCHMILIIHA «KOHTpOJIHD» € TIponiec onepaTu-
BHOTO Ta CTPATETiYHOTO YIPABIiHHS MiAPHEMCTBOM K CHCTEMOIO, CIIPIMOBAHHI Ha JJOCATHEH-
HSl yciMa CTPYKTYPHHMH MiAPO3/iIaMU CTPATETIYHUX 1 MOTOYHHUX LW Ta MPUUHATTS yIpas-
JIHCHKUX PIlIeHb 3 ONTUMI3allii CIIiBBIIHOIIEHHS «BUTPATH — OOCAT — MPUOYTOK.

MeTo10 BUBYEHHSI JMCUMILTIHN € GOpMYBaHHS Yy MalOyTHIX (DaxiBI[iB CHCTEMHHX 3HaHb
3 KOHIIETITYaJbHUX OCHOB YIPABIiHHS Cy4YaCHMM MiATNPHUEMCTBOM Ha OCHOBI IHTETpyBaHHS, KO-
OpAMHYBAHHS Ta CIPSMYBaHHS JISUTBHOCTI PI3HUX CITYXKO Ta MiAPO3IUTIB MiAPHEMCTB Ha JOCS-
THEHHS ONEPaTUBHUX 1 CTpATEriyHuX IiJIell; CHHTe3yBaTh 3700yTi 3HaHHS 3 OOJIKy, aHamizy,
KOHTPOJIIO, TUJIaHYBaHHS IIMOAO TMIATOTOBKHM YIPABIIHCHKOI iH(OpMaIli ais pi3HUX pPiBHIB
yIOpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM; OINAHYBaTH METONMKHM 30MpaHHS, aHajizy Ta I1HTeprpeTamii
YIpaBIiHCHKOI iHGOpMAIil I TPUHAHATTS ONEPATUBHUX Ta CTPATETIYHHUX YIPABIIIHCHKUX
pilliCHb

IlepexymoBamMu Jisi BUBYEHHS AUCHMILIIHM «KOHTPOJIHD) € 3aCBOEHHS HACTYIHHX
HaBYAJILHUX JUCHUILIIH. « EKOHOMIKA TianmpueMcTBay, «YIpaBiaiHHSA BUTpatamu», «byxranrep-
ChKUH 00J11K», «MapKeTHHIOBa AiSUIbHICTh MIAIpUeMcTBa», «IloTeHIian 1 po3BUTOK MiIIPHEMC-
TBa», «Teopist eKOHOMIYHOTO aHaMI3y», «JIoricThkay.

Mixnucuuniinapui 38°s3ku | HaByanena aucuumiina «KoHTpomiHr» mornuOiaoe Ta
KOHKPETH3y€ 3HaHHs CTYJICHTIB, 3/100yTi B IpoIleci BUBUCHHS NUCHUILTIH «EKOHOMIKA mmi-

pueMCTBa», «YpaBiIiHHA BUTpaTamMu», «DiHaHCOBA MIAIBHICTH Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS»,
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«®DiHaHCH TIAMPUEMCTB» 1 TICHO TOB’sI3aHA 3 HABYAJIBHUMHU JuciuiUiiHamMu «DiHaHCOBUH
aHaniz», «byxranrepcekuil 061sik» , «['pomri Ta kpenut», «JloricTukar.
3. OUIKYBAHI PE3YJIbTATU HABUAHHS V pe3ynbrari BUBUEHHS HABYAJIBHOI JIUC-
IUTUTIHA CTYJIGHT NMOBUHEH HAOyTH Taki

pe3yJIbTaTH HABYAHHS .

1. 3nanus

3HATH:
- OCHOBH CTPATETi4YHOTO 1 ONEPATUBHOIO KOHTPOIIIHTY;
- CYTHICTb 1 3MICT OCHOBHHX TTOHSTH KYPCY: CHCTeMa KOHTPOJIIHTY, YIPaBIIHCHKHMA

0O0JIIK, IICHTPH BIATOBIIATHBHOCTI, MAPKUHAILHUHN JTOX1]T;

BUIU BUTPAT,

anropuT™ Kiaacudikamii BUTpaT Ta METOAM iX PO3MOALIY;

- BHJIM COOIBapTOCTI MPOYKIIii;

OCHOBH YIIPaBIIIHCHKOTO OOJIIKY;

MOPSIOK OpTaHizalii BUTPAT 1 pe3y/IbTaTiB B CUCTEMI TUPEKT-KOCTIHT Ta CTaHAApT-
KOCTIHT;

- TIOpSAIOK OI0/IKETYBaHHS HA MiANPUEMCTBI;

- TOPSAJOK BU3HAUYEHHS (PIHAHCOBOT CTPYKTYpH;

- OCHOBHM PO3PaxyHKY €(eKTHBHOCTI IHBECTHIIIHHUX MTPOEKTIB;

- OCHOBHM aHali3y-BiaxuieHs Ta CVP-anamnizy;

- CTPYKTYpY CIy>KOU KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI;

- XapaKTEepPUCTHUKY MIIXOAIB A0 NPUUHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

2. YMiHHA.

BMITH:

BU3HAYATH MPUYWHU Ta MPOBOJWTH aHAI3 3aJEKHOCTI KIHIIEBUX PE3y/IbTaTiB

JUISUTBHOCTI TITPUEMCTBA BiJl BCTAHOBJICHUX BIIXUJICHB;

KiIacu(]iKkyBaTH BUTPATH HA PEJIEBAHTHI IPYIIN;
- 371ICHIOBATH ONEpaLifHUI aHaIII3 JisUIHOCTI MiIIPUEMCTBA;

- 3MiMCHIOBATH OFOKETYBAHHS I AMPUEMCTBA 3a BUJAMU JisSJILHOCTI;

PO3paxoBYBAaTH Map)KUHAIBHUHN H0X1], €EKT OnepariiHoro JeBEPIIKY;

pearnizoByBaTH €(peKTUBHY LIHOBY MOJITHUKY ITiITPUEMCTBA;
- TpUiiMaTH ONTUMAaJBHI YIPABIIHCHKI PilIEHHS, 10 3a0e31eUy0Th YCTaleHy PO-
00Ty miAIpUEMCTBA 1 HOT0 KOHKYPEHTHO3JaTHICTb;

- 30mpaTty, BUBUATH, aHATI3YBAaTH 1 y3araJbHIOBATH 1HPOPMAIIiI0, 110 XapaKTepH-



3y€ CTaH MiAIPUEMCTBA 1 PO3pOOJIATH peKOMEH/ Al 3 MiABUIICHHS €(heKTUBHOCTI

Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS MaTepialibHO-TEXHIYHUX, COL1aTbHO-eKOHOMIYHHUX 1 Op-

ra”izaniiHux (GaxkTopis.

3. Komymnikamii :

- TMOKa3yBaTH YMIHHS IPallOBaTH aBTOHOMHO Ta B KOMaH/I1, MaTH HaBUYKU MiKocoOucC-

TICHOT B3a€MOJIii, K1 JJO3BOJISFOTH TOCSTATH MPOQECIHHIX ILICH;

- BUKOPHUCTOBYBATH CY4YacHI KOMIT IOTEpPHI 1 TEIEKOMYHIKaIlii{Hi TeXHOJIOTii OOMiHY Ta

PO3MOBCIOIKEHHS TpodeciiiHo cripsiMoBaHoi iHGopMallii y chepi miAnpueEMHHUITBA, TOP-

riBJi Ta 61P’KOBOT MiISUTBHOCTI,

- OBOJIOAITH HAaBMYKaMHU IHCHMOBOI Ta yCHOI mpodeciiiHoi KOMyHiKamii JepKaBHOIO i

1HO3EMHO0 MOBaMHU.

4, ABTOHOMHICTH TA BiAOBiTAJILHICTD:

- BIJINIOBIJAJIBHICTH 3a MPUUHATTS PillIeHb Y CKJIAIHUX 1 HenepeadauyBaHUX YMOBaXx, 110

noTpedye 3aCTOCYBaHHs HOBUX IT1IXO/IB Ta MPOTHO3YBAHHSI,

- YOpaBIiHHS KOMIUIEKCHUMH J1sIMH 200 MMPOEKTaAMH;

- BIIMOBIAQNIbHICT IpodeciHHUN pO3BUTOK OKpeMHUX 0ci0 Ta/abo rpym ocil;

- 3JIaTHICTH JIO TIOJAJILIIIOI0 HABYAHHS 3 BUCOKUM PIBHEM aBTOHOMHOCTI.

4. TEMATUYHHUMA IUIAH JUCLUATILITHA

Kinpkicts rogua

(menHa ¢opma HaBYAH-

Kinpkicts rogua

(3aouHa hopMa HaBYAH-

HST) HST)
No 3/m HasBu MoxystiB / Tem S AT Ele S AT Ele
g Ay S| SlE | E 4 E & = |
Q. = = [a% = =
Ol. | EBEFE 49|89 |58 [E
B3 el »QHE|EEH al »e 2
Sl Hl2 90|l ol d=E| Hl2 80| 9|2 o
Hi 2|2 Q| Z2¢g X %12 Q| |29
QR FS| S8 R Q0 F S| SIS
<IBELDIHB|IXD /50O | X0 &
1 KonTpominr: cytHicTs, GyHKil, Buau Ta| 4 | 2 | 2 614 |2 |2 9
OCHOBHI 3aBaHHS.
2 XapakTepucTuka 00’€KTiB KOHTpOMiH-| 4 | 2 | 2 6 10
ry.
3 ®dinancoBa MiSUTBHICTH TiampuemcTBa sk | 4 | 2 | 2 6 10
OCHOBHHMIA 00’ €KT KOHTPOJIIHTY.
4 Opranizaniss  ynpasiiHcbkoro oOmiky B| 4 | 2 | 2 6 10
CUCTEMi KOHTPOJIIHTY.
5 Po3po6Oka OropkeriB (OromkeryBanns) | 4 | 2 | 2 6 10
SIK THCTPYMEHT OTIEPAaTHBHOTO KOHTPO-
JHTY




6 Meronuunmii iHCTpyMeHTapiit omepa-| 4 | 2 | 2 64 |2 |2 10
THBHOTO KOHTPOJIIHTY.

7 ExcneprHa giarnoctuka piHaHCOBO- 4122 6 9
rOCIOJAPCHKOT0O CTaHy MiIIpHEMCTBA

8 KoHTpomiHT MapkeTHHTy 4122 6 9

9 KoHTpoumiHr iHBeCTUIIHHUX TIpoekTiB | 4 | 2 | 2 8 12

10 OpraHizamiifHo-MeTOANYH1 ocoBu| 4 | 2 | 2 6 10

¢dopmyBaHHS Ta (QYHKIIOHYBaHHS CH-
CTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha MiIPUEMCTBI

11 KouTtpouminr y cucremi npuiiHATTS ynpas-| 8 | 4 | 4 6 14 (2 |2 9
JHCHKUX PillleHb
ITigroroBka o MKP 4

Pazom: 48 |24 | 24 72112 16 |6 108

5. MPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUILITHHA

5.1. 3micT HaBYAIbHOI AUCHUILTIHMA 32 TeMaMH

Tema 1. KoHTPOJIIHT: CYyTHiCTb, PYyHKIII, BUAH TA OCHOBHI 3aBIaHHSI.

KonTpominar — sk ¢GyHKIIOHaTbHO OOYMOBIEHHI HAMpPSAMOK €KOHOMIYHOi poOOTH Ha
MianpueMcTBi. Miclle KOHTPOJIHTY B YIpaBliHHI MiAOpUeMcTBOM. I[IpenMer BUBYEHHSI KOH-
TPOJIHTY — OIIEpAaTUBHE Ta CTPATEriyHe YIPaBIiHHS MIJIPUEMCTBOM. 3B’ 130K KOHTPOJIIHTY 3 Ha-
YKOBUMH JIOCSITHEHHSIMH pi3HUX AUcUUIUTiH. OCHOBHA MeTa, QYHKIIT Ta 3aBAaHHS KOHTPOJIIHTY.
[IprurHKM HEOOXITHOCTI MOSIBM HA CyYacHHUX MIIMPUEMCTBAX KOHTPOIIHTY. OCHOBHI KOHIIETIIi
KOHTPOJIIHTY OpPIEHTOBaHI Ha CHUCTEMY OOJIKY, Ha YIPaBIIHCHKY iH(OpMAIIHHY CUCTEMYy Ta Ha
CUCTEMY yTpaBiiHHSA. Micle KOHTPOIIHTY B CHUCTEMI YIpaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM Ta HOro
B3a€MO3B’SI30K 3 (DYHKIISIMM YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. XapaKTEPUCTHKA CTPATETIYHOTO Ta
OIEpPaTUBHOTO KOHTPOMIHTY. HanpsiMu aHami3y B CTpaTeriyHOMYy KOHTPOMIHTY. BusHaueHHs oc-
HOBHUX TIOKa3HHKIB JISUTPHOCTI IMIINMPHUEMCTBA Ha €Talll ONEPaTHBHOTO KOHTPOJIHTY. Pozminu
KOHTPOJIIHTY Ta 1X B3a€EMO3B’SI30K.

Tema 2. XapakTepucTHKa 00’€KTIB KOHTPOJIIHTY.

ButpaTu nianpueMcTBa Ik OCHOBHHM 00’ €KT yIpaBiliHHS B CUCTeMi KOHTpoumiHry. Kia-
cudikaris BUTpaT BIJTHOCHO MOcTaBiIeHUX 3afad. Kareropii Burpar. [IoHATTS peneBaHTHUX BUT-
par. [ocriitai Ta 3mMinH1 BuTpaTu. [Ipsami tTa Henpsmi Butpatu. HeminiliHi BuTpatn. OnuTHA KpHU-
Ba. [lozin BUTpaT Ha MOCTIiHI Ta 3MiHHI 3aJIe)KHO Bif 00csry Bumycky. Knacudikaris BuTpar 3a
CTyneHeM perymoBaHHsA. lIOHATTS npo meHTpu BiAmoBigambHOCTI. Mojeni (yHKIIOHYBaHHS

LEHTPIB BUTpaT, MNpUOYTKY, BUPYYKH Ta IiHBeCcTHLIH. [IpUHIMOM BUIIEHHS IIEHTPIB
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BIIMOBITAJIBHOCTI: (DYHKIIIOHAJIbHUMA, TEPUTOPIIBHHM, BIATOBIAHOCTI OpraHizamiiHiil CTpYKTYpi
Ta MOIIOHOCTI BUTpAT.

Tema 3. LleHTpH BiANOBIZaIbHOCTI B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY

[ToHATTS HEHTPIB BiAMOBINAMBLHOCTI 1 iXHA Kinacudikarmis. [IpuHImMmm BUIIICHHS IICHTPIB

BiAMOBIAIbHOCTI. L[eHTpH BiAMOBIMAIBHOCTI: 0OCIYroBYyIOYi, MaTepiaibHi, BUPOOHHYI, yIIpaB-
JTHCBKI, 30yTOBi. Tunu neHTpiB: BUTpaT, NpuOYTKY W iHBecTHHid. Po3mosin mignpuemcTBa Ha
IIEHTPHU BiJIMTOBIAAIIEHOCTI Ta BUMOTH JI0 HBOTO.

Tema 4. Opranizauisi ynpapjIiiHCbKOro 00.1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIIiHTY.

VYrpaBiaiHCEKHI 00JIiK ¥ MOTO BIAMIHHICTD B (JiHAHCOBOTO OOJIIKY. 3aBIaHHS YyIIpaB-
JTiHCBKOTO 00MiKy. [lpuHImmum ynpaeniHcekoro o0miky. Knacudikaris MeToaiB ympaBiiHCEKOTO
o0miky. @yHKIIT yrnpaBiiHCEKOro 00iKy. KopoTka XapakTepucTHKa iCHYIOUHMX CHCTEM YIpaB-
JIHCBKOTO 00IIKY: OOJIIK 32 MOBHOK COOIBapTICTIO, OOIIK 3a CKOpOUeHOI0 cobiBapricTio. [lepe-
Bard Ta HEJOJIKHA, OCHOBHI pUCH OOJIIKY 3a ()aKTHYHOIO COOIBApTICTIO Ta 3a HOPMATHBHOIO
coOiBapricTio. OLiHKa METOAIB YIpPaBIIHCHKOTO OONIKY BUTpaT ISl pILICHHS 3aBJaHb KOH-
TPOJIIHTY.

Tema 5. Po3poOka 0101keTiB (01015KeTYBaAHHS) K iHCTPYMEHT ONEPATHBHOI0 KOH-
TPOJIIHTY.

[TonsiTTss mpo OrokeT. MeTta ckiamanHs OOKETy Ta oro 3aBaaHHsA. Cuctema Oro-
KETIB Ha MIJIPUEMCTBAX, 1X 3MICT Ta 3B’S30K: OFOKET peaizallii, OroKeT BUPOOHHIITBA Ta TIc-
pexigHuX 3amaciB, OI0pKET moTped y Marepiaiax, OIO/KET NMpSAMUX BUTpAT Ha OIUIATY Iparli,
OIOKET 3arajibHO-BUPOOHUYMX BUTPAT, OIOJIKET 1IEXOBOI COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, OOIKET KO-
MepILitHUX BUTpAT, Or0KET MpUOyTKIB Ta 30UuTKIB. Bunu GromkeTiB, ix ocobauBocti. ['Hyuki Ta
¢ikcoBani Oromxetu. bromxkeryBaHHs «3 Hyns». Cdepu BUKOPHUCTOBYBAHHS PI3HOMAHITHHUX
TumiB OrokeTiB. [lepeBaru Ta HEOMIKYM OIOKETYBaHHS.

Tema 6. MeToau4uHuUii iIHCTPYyMEHTAPiil ONIePATUBHOI0 KOHTPOJIIHTY.

ExoHomiunuii aHami3 sk 0aza MpUUHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. CHcTeMa MOKa3HUKIB
B €KOHOMIYHOMY aHaii31. Buau anamizy 3a 03HaKOIO BHIIB CUCTEM YIPaBJIIHHS TOCIOAAPCHKOIO
TispHICTIO. [TOKa3HUKY 1 MOIEITi OTIEPATHBHOTO aHAI3y B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

AHami3 BiIXWUJICHb — OCHOBHHH IHCTPYMEHT OI[IHKH AISUTBHOCTI IIEHTPIB BIAMOBITaTb-
HOCTI. BU3Ha4YeHHS IPUYMH 1 aHATI3 3JIEKHOCTI KIHIICBUX PE3yJbTATIB AISIIBHOCTI HIAIPHEMCTB
Bi/I BCTAHOBJICHHX BIJIXWJICHb. METOAM ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY: ME€Ta Ta OCHOBHI IMOKa3HU-
K. MeToau moity BUTpAT Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI 3aJIeKHO BiJl 00CATY BHITYCKY: METOJ| BHIIO]
Ta HIDKYOI TOYOK, iH)KEHEpHHUH, rpadiyHMid MeTOA, MEeTOJ]] HalMEeHIIMX KBajapariB. Meronu
aHami3y BiAXWUJIEHb (DaKTHUHUX Pe3ysbTaTiB Bij MuaHoBuX. Knacudikariis BiAXUICHb: 32 CYKYII-

HUMHU BUPOOHMYMMHU BUTpATaMH, 32 BUPYUYKOIO BijJ peanizallii, 32 BUTpaTamMu peaizaiii Ta 00o-
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poty. Monens “BuUTpatu—o06csar—npuOyTok”’. BuxigHi yMOBH, MOKa3HUKH, METOIMKA TTPOBEICHHS
aHaiizy 6e330uTKoBOCTI. MapuHaIbHUN TPUOYTOK. Bunu neBepuky: BUpoOHUYHIA, (hiHAHCO-
BUH, BUpOoOHNYO-(iHaHCOBUH. EekT onepaiiifHoro JeBepuIKy

Tema 7. ExcneprHa aiarHocTka (PiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOr0 CTAaHY MiANPUEM-
HHUITBA

Merta, 3aBOaHHS, 3MICT €KCHEPTHOI TIarHOCTUKH (hiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOTO CTaHy
nignpueMctBa. J[xepena iHdopMalii s eKCepTHOI OI[IHKK A1arHOCTUKH. MeTo/u CTpaTteriy-
HOT JiarHocTUKU. Bumau crpareriid. IToHsaTTs ekoHOMIvHOI cTparerii. EdekTuBHICTH cTparerii Ta
ormepailii aHaii3y po3puBy. MeTonu iarHOCTUKU CTpaTeriyHoi mo3umii mignpuemctea: SWOT-
anami3, marpuns bKI', marpuus Mak-Kinci. KonkypenTHiit anaiis 3a [Toprepom. YHiBepcanbHi
cTparerii: nudepenmiaiis, GOKyCyBaHHS, 3HKEHHS BUTpaT. J{iarHOCTHKA 3a CIIA0KUMU CUTHA-
namMu. MeToau onepaTHBHOI JIarHOCTUKHU: aHalli3 (piHAHCOBOIO CTaHy, aHali3 0e330MTKOBOCTI,
aHaJji3 MaTepilaJIbHUX MMOTOKIB, aHaMI3 1HPOopMaIIHHMX MOTOKIB. OIliHKa PHU3HKIB Ta yIpPaBIiHHSI
HUMHU. MeToau KUIBKICHOTO aHalli3y pU3MKIB: METOJI aHAJIOTiH, aHaji3 YyTJIMBOCTI, aHalli3 clie-
HapiiB, MmeToa MonTte-Kapo, excriepTHi MEeTOIH.

Tema 8. KoHTpOJIiIHT MapKeTHHTY

3anaui KOHTpomiHry Mapketunra. GAP-anani3. [loptdomio-ananiz. MapkeTuHr-mikc.
CrpateriyHuil Ta onepaTUBHUN KOHTPOJIIHI MapKETHHTY. |[HCTpyMEHTH KOHTPOIIHTY B Taly3l
OTIEPATUBHOTO MAPKETHHTY: PO3PaXyHOK Map)KWHAIBHOTO MPUOYTKY Ta MOPIBHUIBHUI pO3paxy-
Hok. KoHTpomiHr 3abe3neueHHs pecypcamu. 3ajadi, IHCTPYMEHTH KOHTpousiHTry. KoHTpousiH B
ramysi JIOriCTUKU. 3ajayi Ta iHCTPYMEHTH: IUIaHYBaHHSA NOTpeOM B MaTepianax, po3paxyHOK
BUTpAT Y JIOTICTHUIl, KOHTPOJb €KOHOMIYHOCTI Ta iH(opMmaliiiHe 3a0e3neueHHs MiATOTOBKU
pimenb. KonTpomiHr iHHOBamiiiHuX mporeciB. OpranizaniiHi GopMU YIpaBliHHS MPOEKTAMH.
ITpOeKT-KOHTPOJIIHT.

Tema 9. KoHTpoJIiHT iHBeCTHLIIHUX MPOEKTIB

i 3mificHEHHST Ta BUIW 1HBECTUIIMHUX IMPOEKTIB, OCHOBHI 3aBAaHHSA. OcoOIUBOCTI
KOHTPOJIIHT'Y 1HBECTULIINHUX NpoeKTiB. Kputepii OLIHKY 1HBECTULINHUX MPOEKTIB Y KOHTPOJI1H-
ry Bumoru 10 KOHTPOJIIHTY iHBECTHLIHHUX MPOEKTIB, €Talld CTBOPEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
IHBECTHULIIH, alTOPUTM KOHTPOJIHTY 1HBECTHLIHHUX MpPOeKTiB. Kpurepii OI[iHKM 1HBECTUIIIHUX
MPOCKTIB Y KOHTPOJIIHTY. AHaJI3 TPaIUIIMHUX KPUTEPIiB: OKYIMHICTh Ta peHTA0EIbHICTh. AHAI3
KpUTEPIiB OLIHKK 1HBECTHI[IMHUX MOTOKIB 3 JUCKOHTYBaHHSM I'POIIOBUX MOTOKIB. AHAII3 KpH-
TEepiiB OIIHKH IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 10. Opranizaniiino-MeTOAU4YHI OCHOBM ()OPMYBaHHSI Ta (PYHKUIOHYBaHHSI

CHCTEMM KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI
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BusnauenHs cTpykTypu KOHTpOiHTY. POpMYBaHHS UTHOBUX (PYHKITIN 1 €IEMEHTIB CH-
CTEeMH KOHTpPOMIHTY. MicIie CiIy>)kOM KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHill CTPYKTypl HiANPHEMCTBA.
ParionanbHa cTpyKTypa (piHaHCOBO-€KOHOMIUHUX CIyX0 mianmpueMctBa. Opranizamiiiii ciyxou
KOHTpOJIHTY (XonmiHry). CTpyKTypa 1 CKJIaJ CIy)KOW KOHTPOJIIHTY. MOJKJIMBI BapiaHTH BIPO-
BaJKEHHsI KOHTPOJiHTY. deHoMeH onopy. BIiuB couianbHO-TICUX 00T TYHUX (PaKTOPIB.

Tema 11. KoHTpOIIHT y cucTeMi NPUAHATTA YIPABJIiHCHKHUX pillleHb

Knacudikanist ynpaBimiHCBKUX pillleHb: 3a CTyNEHEM CTaHJapTH3alii, 3a CTyNeHeM BH3Haue-
HOCTi. XapaKTepHUCTHKa MiIXOMIB A0 MPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pimeHb. Kiacudikamis migxonis 1o
MIPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PillleHb, €TANN MPOIECy MPUAHATTS PIIeHb X MO3UIIH KIACHYHOTO MigXOMdY.
OCHOBHI TIOJIO’KEHHS KJIACHIHOTO Tiaxoay. OCHOBHI OJIOKEHHS 00MeKeHO1 pamioHansHoCTI. [locTymaTu
npuHOUy edexTuBHOCTI 3a [litepcomra Yorepmenom. Teopist NpUAHATTS YIIPaBIiHCHKUAX pileHb. Dak-
TOPH, IO BIUIMBAIOTh HA NPUHHATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb. BUMOTH 10 KpUTEpiiB MPUIHATTS ynpaB-
JHCBKUX pimeHb. Kputepii NpuAHATTS yNpaBIiHCBKMX pillleHb 3a oOcsroM i cTpykTyporo. Kpurepii
NPUIHATTS YOPaBIIHCHKUX PillleHb “BUPOOIATH UM KymyBatu”. Kpurepii npuiHSTTS pillleHs TPH IiHO-
YTBOpEHHI mianpueMcTBa. Kpurepii mpHiHATTS pillleHb B YIPaBIiHHSA MaTepialbHUMH TOTOKAMH Ha

I AIPUEMCTBI

5.2. TemaTuka ceMiHaApCbKUX (IPAKTHYHHX, JA00PATOPHUX) 3aHATH
Tema 1. KonTpoJiiHr: cyTHicTh, (pyHKIIl, BUIH Ta OCHOBHI 3aBJaHHA

CyTHICTh KOHTPOJIIHTY.
[IpuyrHY BUHMKHEHHS KOHTPOJIIHTY.
OcHOBHI 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY.
@OyHKIiT KOHTPOIIIHTY.
Knacu oprasizauiiHuX CTpYKTYp yIpaBJIiHHS.
Tunu Ta xapakTepHi pucu OIOPOKPATHYHOTO KJIACy OpraHi3alliiHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS.

OCHOBHI pUCH aIalITUBHUX OPraHi3allifHUX CTPYKTYP YHPaBIiHHS.

o N o o b~ w D PF

OCHOBHI XapaKTepUCTUKHU iHPOpMaIIii.
Tema 2. XapakTepucTuKa 00’€KTiB KOHTPOJIIHTY
Buau indopmanii st npUHHATTS yIpaBIiHCBKUX PIlIEHb.
CyTHICTB CTPATET1YHOT0 KOHTPOJIIHTY.
Hanpsimu anamizy 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA MIAPUEMCTBA.
Hanpsimu aHani3zy BHYTpIIIHBOT'O CEpEAOBHUIIA MiANPHUEMCTBA.
CyTHICTh ONIEpaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.
[TopiBHSATBEHA XapaKTEPUCTHKA CTPATETIYHOTO 1 OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

OCHOBHI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.

© N o g B~ w0 DN PE

Cytnicts ABC-ananisy.
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Tema 3. Ilenpu BixnoBinajbHOCTI B cMCTEMi KOHTPOJIHTY

[ToHATTS LEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI 1 1X Kiacu]ikais.
[TpuHIMIY BUIIICHHS LIEHTPIB BiAMOBI1adbHOCTI.
Tumnu neHTpiB: BUTpAT, NPUOYTKY i 1HBECTHIII.
Posmoin mignpuemMcTBa Ha IIEHTPH BiAMOBIIAIBHOCTI Ta BUMOTH JI0 HHOTO.

Tema 4. Opranizanisi ynpaBaiHCbKOro 00/1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY
Miciie ynpaBiiiHCBKOTO 00JIiKy B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY Ha IMiIPUEMCTBI.
BinMinHicTh (hiHaHCOBOTO OOJIIKY BiJ] YIIPABIIHCHKOTO.
Mera ynpaBiiHCHKOTO Ta (hiHAHCOBOT'O OOJIIKY.
BumipHUKH, sIKi BHKOPUCTOBYIOTHCS B YIIPABIIHCHKOMY OOJIIKY.
Knacudikarist MeTo[iB YHpPaBIIHCHKOIO OONIKY 10 TOBHOTI BKJIOYEHHS BHUTpAT B
co01BapTICTh MPOIYKIIi.

Tema 5. Cucrema IJIaHyBaHHSI Ta 0K0/sKeTYBaHHA HA MiANPHEMCTBI
CyTHICTb OI0JIKETIB.
ETanu po3po06iieHHs OI0/KETIB.
Buau 6romxeTis.
CyTHICTh THYYKHX OIOJIKETIB.
CyTtHicTb (hIKCOBAaHUX OFOKETIB.
CyTHICTb OI0)KETIB BiJl JOCSITHYTOTO 1 OPSAOK iX CKIIaJaHHS.
CyTHICTb OIOKETIB «3 HYJISI.

Tema 6. MeToanuHuii iHCTpyMeHTAapiii ONePaTHBHOI0 KOHTPOJIHTY
Exonomiunuit anaini3 gk 0a3a NpUHHATTS yNPaBIiHCHKUX PIIIEHb.

MeTtoau orepaTuBHOTO KOHTPOJIIHTY.

Knacudikaris BigXuiaeHb.
BuxiznHi yMOBH, TOKa3HUKH, METOAMKA ITPOBEACHHS aHAJi3y 0€330MTKOBOCTI.
[TonsitTs Ta MeTonnka ABC — aHami3zy MaTtepialbHUX TTOTOKIB.
AHaji3 00cAry 3aMOBJICHb.
Amnani3 By3pKUX MICIb Ha TIATIPHEMCTBI.

Tema 7. ExcniepTHa giarHocTuka GiHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0 CTAHY MiANPUEM-

CTBA
XapakTepucTuka Jpkeper iHpopMarii 11 eKCIIepTHOT J1arHOCTHKH.
Amnani3 iHpopMaIiiHUX MTOTOKIB.
OmiHka pu3uKiB Ta po3po0Ka peKOMEHIALliH 3 YIPaBIiHHI PU3UKAMH.
Tema 8. KoHTpOJIiIHT MapKeTHHTY

3aaadi KOHTPOJIIHTY MapKETHHTA.
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MeToau KOHTPOTIHTY MapKeTHHTa.
Crpareriyauii Ta OIEpaTUBHANA KOHTPOJIHT MapKETHUHTY.
[HCTpYyMEHTH KOHTPOIHTY B Tay3i ONEepaTUBHOT'O MAapKETHHTY.
Kontpoumiar 3a0e3neueH s pecypcaMu.
KoHTpoiHT iHHOBaIlIHHUX TIPOIIECIB.
Tema 9. KonTpoJsinr inBecTHHIIHUX NPOEKTIB
Oco0aMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTUIIHHUX MTPOEKTIB.
CratnuHi METOJM 1HBECTUIIIHUX PO3PaXyHKIB.
JluHaMIYHI METO/IH iIHBECTUIIHHUX PO3PaXYHKIB.
MeToau OIHKM 1HBECTHIIIMHUX TPOEKTIB, 3aCHOBAaHI Ha JHUCKOHTYBaHHI T'POIIOBUX
MOTOKIB.
MeToau OIIHKY TPOIIOBHX MTPOEKTIB, 3aCHOBaHI Ha O0JIIKOBUX OIlIHKaX.
Mertoa uncTol TenepiIHbOi BApPTOCTI.
MeTox BHYTPIIIHBOI CTABKHU JI0XONY.
CepenHbO3Ba)keHa BapTICTh KamiTamy.

Tema 10. OpranizaniiiHo-MmeToqu4Hi 0CHOBH (p)OpMYBaHHA Ta (PYHKIiIOHYBAHHS

CHCTeMH KOHTPOJIIHTY HA MiAMPUEMCTBI

[lpuyrHY BUHUKHEHHSI KOHTPOJIIHTa Ha YKpaiHi.
XapaKkTepuCcTUKa aMEPUKAHCHKOI KOHIIETIIiT CTBOPEHHS! KOHTPOJIIHTY.
OxapakTepu3yiTe aMepHKaHChKY KJIIACUYHY KOHIIETILI}0 CTBOPEHHSI KOHTPOJIIHTY.
OxapakTepu3yiiTe HIMEIbKY KOHIIETILII0 CTBOPEHHSI KOHTPOJIIHTY.
OxapakTepu3yiTe HiMEIbKY KJIACHYHY KOHIICTILI0 CTBOPSHHSI KOHTPOJIIHTY.
ETanu BupoBa»KeHHS KOHTPOJIIHTOBOI CITYKOH.
Cknaz Ta CTpyKTypa KOHTPOJIIHIOBOI C1yOU Ha MiAIPUEMCTBI.
OyHKIIT HaYabHWKA CIY)XOM KOHTPOJIIHTa Ha MANPUEMCTBI, OOOB’S3KH KOHTpOJEp-
KOOpJAUHATOpa CTPYKTYPHHUX MiIPO3ALITIB.
OO00B’sI13KM KOHTPOJIEP-KOOPAMHATOPA CTPYKTYPHHX ITiIPO3/ILTIB.

Tema 11. KoHTpOJiHI y cHCTeMi NPUITHATTSA YNPaBJiHCHKHUX pillleHb
Kiacudikartist yrpaBiaiHCBKUX pIIIEHb.
XapaKTepucTuKa MiAXOAIB A0 MPUNHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb: KIACHYHOTO, IPUHIIUITY
00MeXeHOI palliOHaIbHOCTI, MPUHIUIY €(PEKTUBHOTO YIPaBIIiHHS, IPUHIHITY COLIaTLHOTO
MiIXOMY.
dakropu, 110 BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHb.
Bumoru 10 kputepiiB NpUAHSTTS yIIPaBIiHCHKUX PIIIEHb.

Kpurepii npuitHATTS pilieHb IPU I[iIHOYTBOPEHH.
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5.3. Oprani3zanis camocTiiiHOI po0OTH CTY/AEeHTIB.

CamocriitHa po6oTta ctyaenTta (mani — CPC) sk HeBiJ €MHa CKJIaJioBa OCBITHBOTO MPO-
LIeCy Y BUIIIOMY HaBYaJIbHOMY 3aKJIajll € OJHI€I0 3 (JOpM OBOJIOAIHHS HaBYAJIbHUM MaTepiajoM
1o3a MeXKaMH ayIuTOPHOI poOOTH, B 4Yac, BUTbHHN BiJl 000B’SI3KOBHX HAaBUAIBHUX 3aHATH. Ko-
KEH BUJ] CAMOCTIHHOT poOOTH (DIKCYETHCS B aKaJIEMIYHOMY KXypHaI okpeMoro rpadoto. Pe3ynb-
TaTUBHICTh BUKOHAHHS KOHKpeTHHX 3aBnaHb misi CPC omiHroeTscs B 6anax Big «0» 1o «5» i
(biKCyeThCs B aKaJeMIYHOMY KYpHAJI.

OcHOBHI BHJIM CaMOCTIIHOT poOOTH, K1 3aIPOMTOHOBAH] CTYICHTAM JIJIsi 3ACBOEHHS TE€O-
PETUYHMX 3HAHb 3 AUCHUTUTIHUA «KOHTpOTIHT»:

OO00B’I3KOBI:

»  MiArOTOBKA J0 CEMIHAPCHKUX 3aHATH. 00pOOKa JISKIIIHOrO Marepially Ta BUB-
YEeHHs1 OKPEMUX IIMTaHb, 11J0 BUHECEH] HAa CaMOCTIHHE OIPAIOBAHHS;

»  cucTeMaTH3allis BUBYCHOTO MaTepiany AMCUUILTIHY riepen HamucanasM MKP Ta
ICITUTOM,;

Bubipkosi:

> I ArOTOBKA IIOB1IOMJIIEHb.

Po3noais roagun Ha Bukonanusa CPC

Nos/nn Bun camocrTiitHoi poboTu KinekicTs rogua
JlenHna 3aouHa
dbopma dhopma

HaBYaHHS HaBYaHHS
1. OmnparroBaHHs JEKIIHHOTO MaTepiany 7 2
2. [TinroToBKa 10 CEMiHAPCHKUX 3aHSTH; 24 6
3. [TigroToBKa 10 MOAYJIHLHOTO (MPOMIXKHOTO) KOHTpOIO | 4 4
4, OmnpairoBaHHs TeM, BUHECEHUX Ha CaMOCTIHHY miaro- | 27 96
TOBKY, B T.4. KOHCIICKTYBaHHS 32 3aJaHUM TUTAHOM:
S. [liaroroBka 1 HanucaHus pedepatiB 10 -
Pazom 72 108
3aBaaHHs A1 CaMOCTiliHOI po0OOTH CTYJAeHTIiB
Hazsa Temn 3mict camocrtiiiHoi podotu | Kinmbkicts | ®opmu Jliteparypa
CTYICHTIB TOIUH 3BITHOCTI
lenna ¢o-
pMa Ha-
BUYaHHA
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(3aounHa
opma)

Tema 1. Kon-
TPOJIIHT:
CYTHICTB,YHKIIII,
BUIM Ta OCHOBHI
3aBJaHHS.

[lepenik muTaHb:

1. Micue KOHTpOJIIIHTY B
yIpaBIiHHI MATPHEM-
CTBOM.

2. OcHoBHa MeTa, QyHKIIi
Ta 3aBJaHHSA KOHTPOJIHTY.
3.XapakTepucTuKa cTpa-
TET1YHOTO Ta OTIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.

4.Po3minmu KOHTPOJIIHTY Ta
iX B3a€MO3B’SI30K.

6 (9)

Koncnekr,ycue
ONUTYBaHHA,TECTU

[9;11;12;19;20].

Tema 2. Xapaktepu-
CTHKAa 00’€KTIB KOH-
TPOJIHTY

[Tepenix nuTab:

1. Burparu nignpueMcTBa
SIK OCHOBHHUH 00’ €KT yTIpaB-
JIHHS B CHUCTEMI KOHTPOJiH-
ry.

2. Knacudikarris Butpar 3a
CTYIIEHEM peTyJIOBAHHSI.

3. [loHATTS peneBaHTHUX
BUTpAT

6 (10)

Koncnekr,ycHe
ONUTYBaHHSA,TECTU

[9;11;12;19;20].

Tema 3. Llenpwu Bin-
MHOBIJAJIBLHOCTI B CH-
CTeMi KOHTPOJIIHTY

[lepenik muTaHb:

1. [loHATTS PO LEHTPHU
BIAITOBiZaIBLHOCTI Ta IX KJIa-
cudikaris.

2. Knacudikarris 1ieHTpiB
BiIMOBiNANBHOCTI (32 (yH-
KI[IOHAJILHOIO Ta TEPUTO-
piaJbHOIO O3HAKaMH; TI0-
IiOHICTIO CTPYKTYpH BH-
Tpar).

3. Mogeni ¢pyHKUIIOHYBaHHS
LIEHTPiB BUTPAT, MPUOYTKY,
BUPYYKH, iHBECTHIIIH.

4. Tloxa3zHuKH

JUSUTBHOCTI IIEHTPIB BiJIO-
BimambHOCTI (00CATH HisTh-
HocTi, 6a3a posmnoniny BU-
TpaT, Map-KUHAJIBHUN J0-
Xij, onepamiiHui mpuoy-
TOK, MPUOYTOK).

6 (10)

Koncnekr,ycue
OIMTYBAaHHS,TECTH

[9;11;12;19;20].

Tema 4. Opranizaitis
yIPaBIiHCEKOTO
00JTIKy B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

[lepenik nuTaHb:
1.YupaBniHCbKHH OOJIK SIK
BUXIIHUHA €JIEMEHT CHCTe-
MU KOHTPOJIHTY.

2. XapaKTepHuCTHKa OCHOB-
HUX METO/IiB yIIPaBIIiHCh-
KOTO OOJIIKY.

3. Kimacudikartis MmeToniB
001Ky BUTpAT, 1110 3aCTO-
COBYIOTBCSI B CUCTEM1 KOHT-
pOJIiHTY.

4. TlepeBaru Ta HEIOJIKH
PI3HUX METOJIIB YIPaBIIiH-
CBKOT0 O0JIIKY.

6 (10)

Koncnekr,ycue
OTIMTYBAaHHS, TECTH

[9;11;12;19;20].
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Tema 5. Po3poOka
OromkeTiB (OrOIKe-
TYBaHHSA) 5K iHCTPY-
MEHT OIEPaTHBHOTO
KOHTPOJTIHTY.

[lepenik muTanb:

1. [TnanyBanHs, Horo i,
BH[IH, i€papXis IJIaHIB Ha
i ATPUEMCTBI.

2. Cuctema OIOIKETiB Ha
MiAPUEMCTBI, IX 3MICT Ta
B3a€MO3B'SI30K.

3. CrarnuHi Ta THy4Ki 010-
TDKETH.

4. TlepeBaru Ta HENOJIIKH B
OIO/DKETYBaHHI.

6 (10)

Koncnekr,ycue
OTIMTYBAaHHA, TECTH

[9;11;12;19;20].

Tema 6. Metoanu-
HUH IHCTpYMEHTapii
ONEPaTUBHOTO KOH-
TPOJIIHTY.

[lepenik muTaHb:

1. ExoHOMiuHuMiT aHai3 sk
0aza MpUHHATTA yNpaBIiH-
CBKHUX PIIIEHb.

2. Metogu omnepaTHBHOTO
KOHTPOJTIHTY.

3. Meronu aHami3y BigXH-
JIeHb (aKTHYHUX pPe3ylbTa-
TiB BiJ IUIAHOBUX.

4. Meromu ¢axTOpHOTO
aHaJi3y B KOHTPOJIIHTY.

5. Mogens  “BUTpaTu—
o0csar—puOyToK”.

6 (10)

Koncnekr,ycue
OHI/ITYBEIHH?I,TCCTI/I

[9;11;12;19;20].

Tema 7. ExcrieptHa
JiarHocTuka (hiHaH-
COBO-
rOCHOAapChKOTO
CTaHy IiIPHEM-
HULTBA

[lepenik muTanb:

1. Poap niarHOCTHKH B
YIPaBIIiHHI MATPHEMCT-
BOM.

2. Meroau miarHOCTHKHU
CTpATeriYHUX TMO3HMIIIN ITi-
IITPUEMCTBA.

3. Meroau onepaTuBHOL
IarHOCTHKH.

4. Meton MownTte-Kapio,
aHaJi3 CIieHapiiB.

6(9)

KoHncnekr,ycHe
OTIMTYBAaHHA,TECTH

[9;11;12;19;20].

Tema8.KonTposinr
MapKEeTUHTY

[Tepenix nuTab:

1. 3aga4i KOHTPOIHTY Map-
KETHHIa.

2. Ctpateriunuii Ta onepa-
TUBHUI KOHTPOJIHT MapKe-
THHTY.

3. [HCcTpyMeHTH KOHTPOJTIH-
Iy B rajgy3i OnepaTHBHOTO
MapKETHHTY.

4. KoHTpOiHT B ramys3i
JIOTICTUKH.

6(9)

Koncnekr,yche
OTNUTYBaHHS, TECTH

[9;11;12;19;20].

Tema9.KonTpouminr
IHBECTHULIIIHUX
MIPOEKTIB

[lepenik muTaHb:

1. TToHSTTS IPO KOHTPO-
JIHT 1HBECTULIIWHUX TIPO-
€KTiB Ha MiAIPHEMCTBI.
2. Mera Ta 3aBgaHHs KO-
HTPOJIHTY 1HBECTHIIIH-
HUX

MIPOCKTIB.

8 (12)

Kouncnekr,ycue
OTIMTYBAaHHA, TECTH

[9;11;12;19;20].
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3. Kpurepii oriHioBaHHS
IHBECTHIITHUX MPOEKTIB
y KOHTPOJIIHTY

4. Kputepii OLlIHKY iHBe-
CTHUIIITHUX TIPOCKTIB B
yMOBax HeBH3HaYe-
HOCTI

5. ®opMyBaHHsI iIHBECTH-
IKHHOTO TOPTQEIIs Ha
OCHOB1 KOHTPOJIIHTOBHX
JOCIIJIKECHb

Tema 10. Op- Iepenik MATaHb: 6(10) Komncmekr,ycHe [9;11;12;19;20].
raHi3amiiHo- 1. ®opmyBaHHS LUTHOBUX OIUTYBAHHS, TECTH
MeTOonW4HiI ocHOBH | (QYHKIIIH Ta eJIEMEHTIB
(dopmyBaHHS Ta CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.
¢yskuionyBanns | 2. Micie i poiib ciry:x0u
CUCTEMM KOH- KOHTPOJIIHI'Y B OpraHiza-
TPOJIHTY Ha LIMHIN CTPYKTYpI MiJM-
T IITPHEMCTBI pUEMCTBA.
3. CtpykTtypa 1 CKIaf
CJIy’)KOM KOHTPOJIIHT'Y Ha
T IITPUEMCTBI.
4. BapianTtu BpoBa-
JKEHHSI CHCTEMU KOHT-
POJIIHTY.
Tema 11.Kontpouinr | Ilepenik nutaHb: 6 (9) KoHcnekT,ycHe [9;11;12;19;20].
y cucremi npuitaat- | 1. Kmacudikarist ynpasmin- OTIMTYBAaHHS, TECTH
TSl YIPaBIiHCHKUX CBbKHX pillleHb 3a CTYIICHEM
pimeHb CTaHJapTHU3allii, 3a CTyIe-
HEM BHU3HAYEHOCTI B Ha-
BKOJIMIITHEOMY CEPEIOBH-
.
2. Knacudikartiss miaxomis
OO0 NPUKUHATTS
YIIPABITIHCHKHX PIlICHb y
KOHTPOJIIHTY.
3. dakTopH, MO BIUIUBAIOTH
Ha NPUHHATTS YIPaBIIiHCh-
KHX PillICHb
4. Bumoru 10 Kpwurepiis
MPUAHSATTS
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb.
[lixroroBka 1o MKP 4
Pasom 72 (108)

TemaTuka iHIUBITyaJIbHUX (TPYNIOBHX) 3aBAaHb

Temaruka pedeparin

1. XapakTepucTHKa KOHIJIOMEPAaTHOTO TUIYy OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH YHpaBIiHHSA (CYT-

HICTb, IEPEBAry Ta HEJOJIKN).
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2. IadopmarmiitHi mpoOIeMH KOHTPOIIHTY.

3. CrpareriuHe ruianyBaHHs Ta iH(OpMaIlis SKy BAKOPHUCTOBYE CTpaTEriyHe TIaHyBaHHS.
4. TaxThyHe IUIaHyBaHHA Ta iH(QOpPMAIS SIKY BAKOPUCTOBY€E TAKTUYHE TUIAHYBAHHS.

5. Crparteriune manyBaHHs Ta iH(GOpMaIlis Ky BUKOPUCTOBYE CTpaTeTiuHE TJIaHyBaHHS.
6. OmneparuBHe MIaHyBaHHA Ta iH(QOpPMAIIis IKy BUKOPUCTOBYE OIIEPaTHBHE TNIAHYBAaHHS.
7. OcHOBHI xapakTepucTuku iHdopmaiii y cepi KOHTPOITIHTY.

8. CyrHicTb cuctemMu iHpOpMAIIHUIX MTOTOKIB.

9. CyrHicTb aHamizy crpateriunux jtokiB (GAP-anani3).

10. CyrnicTb OPTQETHHOTO aHATI3Y.

11. HInsxu omruMizalii 0OCsTiB 3aMOBJICHb.

12. OcHOBHI 3aBIaHHS YIIPABITHCHKOTO 00Ky B c(hepi KOHTPOJIIHTY.

13. Teopernuna 6a3a ynpaBiiHCBKOTO OOJIIKY.

14. TonorHi BUMoOrH a0 iH(popMalii B ympaBIiHCEKOMY OOJIKY.

15. ®axTopHMii aHAI3 BIIXWIEHb B 3aTpaTax.

16. Merta cknaianHs OIOKETIB.

17. CyTtHicTb 1 IOPAIOK CKJIAaHHA (PIHAHCOBOTO IIAHY.

18. Tlopsaok po3paxyHKy HOTpeOH B MaTepiaiax.

19. Tlopsmok ckiiagaHHs OF0JDKETY BUTPAT Ha OIUIATY Ipalli Ta HeoOXiaHa iHpopMaIris.

20. Tlopsmok ckiagaHHs OIOKETY 3arajbHO BUPOOHWYMX BHTpPAT, MOPSAOK 1 6a3u ix po3-

MOJILTY MIXK BUAAMH MPOJTYKILii.

6. ®OPMHU ITIOTOYHOI'O TA HIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

6.1. ®opmMH i METOAM MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

[ToTouHMiT KOHTPOITH 3MIHCHIOETHCSI ITiJ] Yac MPOBEACHHS CEMiHAPCHKHX 3aHSTh (BKIIFO-
4ae, B TOMY YHCJI, IEPEBIPKY AKOCTI MiITOTOBKH 3aBJ/IaHb, iK1 BUHECEHI HA CAMOCTIHE BUBUECH-
HS Ta BUKOHAHHS) 1 MA€ HA METI EPEBiPKY PiBHS MiATOTOBIEHOCTI cTyneHTa. dopMamu npose-
JICHHS TOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3 TUCIMILIIHH €:

1) ycHI ONUTYBaHHS HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX;
2) 3acIyXOBYBaHHS MOBIJOMJICHb, SIKi TIATOTYBAIH CTYIACHTH;

3) BUKOHAHHSI TECTOBHX 3aBJIaHb TOIIIO

7. 3ACOBM JIAI'HOCTHUKMU PE3YJIBTATIB HABUAHHA

3aco0u OLIIHIOBAHHS Ta METOJU JEMOHCTPYBaHHS Pe3yJbTaTiB HaBYaHHS: Biamnosial Ha
nuTaHHs (YCHI Ta MTUCHMOBI),IOTIOBII; TeCTH; pedepaT,ece; Mpe3eHTallli pe3yIbTaTiB BAKOHA-
HUX 3aBJaHb Ta JOCIIPKEHb; BUCTYIIM Ha HAYKOBUX 3aX0JaX TOLIO.
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1. KoHmenirisi KOHTPOJIIHTY

2. Knacudixkariist 06’€KTiB KOHTPOJIIHTY

3. KOHTpOiHT HAMPSIMIB JiSUTBHOCTI.

4. YrpaBiiHCbKUN 00JIIK SIK OCHOBA KOHTPOJIIHTY.

5. Po3pobxka 6romxeTy (010 1KeTyBaHHS ) sIK IHCTPYMEHT OIEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY.

6. Meronu aHami3y BigXuieHb (PaKTUUHUX PE3YyIIbTATIB AISIIBHOCTI Bij
TJIAaHOBHUX.

7. OpranizamiifHo-MeTOANYHI OCHOBU CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha

T IITPUEMCTBI.

8. ExcriepTHa miarHocTHKa (DiHAHCOBO-TOCIOAPCHKOTO CTaHy MiAMPHEMCTBA.
9. Meronu NpUHHATTS yIPaBIiHCHKUX PIlICHb Y KOHTPOJIIHTY.

10. TIpakTuka 3aCTOCyBaHHS KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHOMY ITiANTPUEMHHUIITBI

11. Knacudikaris BUTpat (3a TMHAMIKOIO BUTPAT MO0 00CATY BUITYCKY; 3a
MOXIMBICTIO BITHECEHHS HA KOHKPETHUH 00’ €KT KAIBKYJIAILIL; 32 CTYIICHEM
PETyIIOBaHHS; 32 CTAisIMH €XHOJIOTIYHOTO MPOLIECY; 32 CTATTSIMH BUTPAT; 32
BUJAMU TPOAYKIIii; 32 IIEHTPaMH BiAMOBIJAIBHOCTI; 1010 MPOIIECyY IMIaHYyBaHHS;
1010 Mepiony).

12. TloBeninka BUTpAT.

13. ®axTop BUTpAT.

14. LenTpu BiANOBIAaNBHOCTI (LIEHTPH BUTPAT; HEHTPH 30yTY; LEHTPH
NpUOYTKY; LIEHTPHU 1HBECTUILIH).

15. Knacudikarist HeHTpiB BiIMOBIAAIBHOCTI (32 (DYHKIIIOHATBHOIO Ta
TEPUTOPIATILHOIO 03HAKOIO; MOIIOHICTIO CTPYKTYPH BUTPAT).

l'[pmcﬂazm TECTOBUX 3aBJAaHb

1. KoHTpOJIiHT OpiecHTOBAaHMI MepI 3a Bce HA:

a) TUIaHyBaHHSA JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA;

0) IPUMHATTS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHB;

B) iH(pOpMaIiiiHy MiATPUMKY POIECIB MPUHHATTS YIPABIIHCHKHX
pillieHb;

I') MPOTHO3YBAaHHS JisUTBHOCTI IMiIMPHUEMCTBA.

2. Jlo ¢pyHKUII KOHTPOJIIHTY HAJIEKATh:

a) o0IiK;

0) KOHTpOJIb 1 peryatoBaHHS;

B) aHATITUYHA,

T') YOpaBITiHHS;

1) TUTaHYyBaHHS,

€) aHai3;

) KOOpJAWHYBAHHS.

3. JIo OCHOBHHMX NPHUYMH MOSIBM Ta PO3BUTKY KOHTPOJIHIY HAJEKATH:
a) mepexin YKpaiHu A0 PUHKOBUX BiTHOCHH;

0) HecTabUIbHICTh 30BHINIHIX 1 BHYTPIMIHIX (AKTOPIB, L0
BIUTMBAIOTH HA JTISTBHICTH MiANPUEMCTBA;

B) HEOOX1AHICTh BU3HAUCHHSI MTONUTY Ha ToBapu (poboTH,



TIOCITYTH);

r) 30ibIIeHHs 00csATy iH(MOopMaIii, HeoOX1THOT AJIs YIIPaBITiHHS,
1) YCKJIaJHEHHs MpeIMETHOro 3MicTy iH(opMmartii, HeoOXiTHOT s
YIpaBIIiHHS;

€) (yHKIIOHYBaHHS TIAMPUEMCTB Ha TPUHITUIIAX CAMOOKYITHOCTI 1
caMo(iHaHCYBaHHS.

4.Komnanis «3ayp» peaiizyBauaa 150000 3amkis 3a ninor 9,00 rps.
3a oaunuito. Iloctifini BuTpat kommadii ctaHoBunu 420000 rpH., a
onepauiitauii mpudytok — 300000 rpH. 3aranpHi 3MiHHI BUTPATH KOMIaHI1
JOP1BHIOIOTb, I'PH.:

a) 930000; 6) 720000; B) 630000; 1) 1050000.

5. HaliBaxJuBIIUMH 00’ €KTaMHU KOHTPOJIIHTY €:

a) BUpYyYKa BiJl peaizailii,

0) BUTpATH MiIMPHUEMCTBA;

B) LIEHTPH BIMOBIIAaTLHOCTI;

T') BUTPATH 1 IEHTPH BiJIMOBIJAIBHOCTI,

1) GiHaHCOBUI CTaH MiAMPUEMCTBA;

€) IpuOyTOK MiANPHUEMCTBA.

6. o BuTpaT onepauiiiHoi AisuIbHOCTI HAJTEKATH:

a) aJMIHICTPAaTUBHI BUTPATH;

0) (bhiHaHCOBI BUTpPATH;

B) cO0IBapTICTh peaizoBaHol MPOAYKIii (poOiT, MOCIYT);

T') BUTpaTH Ha 30YT.

7. OcHOBHA MeTa yIPAaBJiHCHLKOr0 00JIiKY:

a) BU3HAUYEHHA PUOYTKY 3 METOIO ONOJATKYBaHHS;

0) HamaHHs iH(GOPMAIT ISt IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PillICHb;

B) BU3HAUEHHs pe3y/bTaTiB IIEHTPIB BiAMNOBIIAIBHOCTI,

r) nudepeHiariis BUTpar.

8. IIpouec OromxeTyBaHHSI BUPOOHUYOIO MiINPUHEMCTBA
MTOYMHAETHCS 31 CKIIaIaHH:

a) O10/KeTy BUPOOHHIITBA;

0) Oro[KeTy MPOAAXKY;

B) OIO/IKETY KaliTaJbHUX BKIIAJCHB;

) OIO/IKETY 3aKYIOK;

1) BUKOPUCTAaHHS MaTepiaiB.

9. 3anac ¢ginancoBoi MilTHOCTI MOKa3ye:

a) CTyNiHb (PIHAHCOBOI HE3aJICKHOCTI MIANIPUEMCTBA;

0) pI3HUITIO MK (DAKTUIHOIO 1 KPUTUIHOIO BUPYIKOIO;

B) piBEHb IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA;

') Macy NpUOYTKY MicCIIsi IPOXOKEHHS IOPOT'Y peHTa0eIbHOCTI.
10. EdexT onepauiiiHoro BakeJisi XapaKkTepu3ye:

a) CHIBBIIHOIIECHHS TPHUPOCTY MPHUOYTKY 1 BHUPYUYKH, IIO
JOCSITAEThCSl TIPU TTOBHOMY 3HaudeHHI KoedirieHTa ¢hiHaHCOBOTO
BaXKeJs;

0) CITiBBIIHOIICHHS MMOCTIMHUX 1 3MIHHUX BUTPAT;

18
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B) CITiBBIJTHOIIICHHSI IPUPOCTY 3MIHHUX BUTPAT 1 BUPYUKH;
T') CHIBBIJHOIICHHS PUPOCTY CYKYITHUX BUTPAT 1 BUPYUKH.

IMpukiaaau BapiaHTiB MOAYJIBLHUX POOIT
MonynbHUN KOHTPOJb 3 JUCUUILUIIHA «YTPABIiHHS BUTpaTaMu» MPOBOJIUTHCS Y MUCH-

MOBiii ¢opwmi. Bapiantu 3aBgans 10 MKP.

Bapianr 1
1. /lo BUTpAT onepaniiiHOl AiAJILHOCTI HAJIEKATD
a) aMiHICTPAaTUBHI BUTPATH;
0) ¢iHaHCOBI BUTpATH;
B) cO01BapTICTh pealli3oBaHOi IPOAYKIIii (poOiT, mociyr);
T') BUTPATH HA 30yT.
2. Ilpsimi BuTpaTH — BeE:
a) BUTPATH MEPioay;
0) BUTpaTH, MPUUYETHICTh SKUX 10 KOHKPETHOTO 00’ €KTY
KaJIbKYJIAIIIT BIACTIIKOBYIOTECS O€3MOCepeIHbO;
B) ITOTOYHI BUTPATH;
I') BUTPATH, K1 HE MOXKIIUBO 0€3110CePeTHhO OTOTOKHIOBATH 3 TUM
YH 1HIITUM 00’ €KTOM KalbKYIIAIIIi.
3. Texnosoriuna codiBapricTh — 1e:
a) mMpsiMi BUTPATU HA pOOOYOMY Miclli, AUISHIIL;
0) BUTpaTH KOHKPETHOTO MiAIMPHEMCTBA, OB s3aHI 3BUITYCKOM
TIPOJTYKIIIi;
B) BUTPATH IO TPYMi HiANPHEMCTB, SKi BXOAATH O CKIaLy
00’ € IHaHHA;
I') MAKCUMAaJIBHO JIOMYCTHUMI1 BUTPATH MiANPUEMCTBA.
4. BupoOunua codiBapTicTh AeTasel, AKi BUTOTOBJISIE MiANPHEMCTBO
«Jlact», cranoButh 9,4 rpH. (mocrtiiiHi BUTpatn — 3,8 TpH.). [HIIE
MiIPUEMCTBO TPOIMOHYE MOCTAaYaTH IIi JeTadi 3a I[iHOK 7 TpH. 3aralibHi
BUTpATU MiANpUEMCTBa «JlacT» Ha oAHY neranb y pas3i 1l nmpuadaHHS
CTaHOBJIATH, TPH.: a) 5,6; 0) 7,0; B) 10,8; 1) 13,2. 5. fIka yacToTa cKJIaJaHHS 3BITHOCTI B
yIpaBJIiHCBKOMY 001Ky ?
a) IOKBapTAIIbHO;
0) MOMICSYHO;
B) II0JICKA/THO;
) B Mipy HE0OXiTHOCTI. 6. CucTeMa JUPEKT-KOCTHHI — Il cHcTeMa O00JIiKy, siKa
BHKOPHCTOBYE /Il KAJIBKYJISAMI:
a) 3MiHHI BUTpaTH;
0) HoCTiltHI BUTpAaTH;
B) CYKYITHI BUTPATH;
T')HaKJIa Hl BUTPATH.
7. IlpoBeieHHs] PO3PAXYHKIB 32 METOAUKOI MapPKMHAJIBHOIO
aHaJi3y BUMAara€e 10TpMMaHHS HU3KH YMOB!
a) HeoOXI1IHICTh MOy BUTPAT Ha MOCTIHHI 1 3MiHHI;
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0) HEOOX1THICTh BEJCHHS YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY;

B) MPOMOPIIHICTS HAIXOMKEHHS BUPYUKH 1 00CATY peani3oBaHoi
IPOJYKLIi;

8. KopucHnicrtb ingopmanii y KOHTPOJIIHTY MOJIAATAE Y TOMY, 1IO:

a) iHdopmaIrisi TOBUHHA OYTH KOPUCHOIO;

0) edexT Big BHKOpHUCTaHHA iHOpMalii MOBUHEH NEpEeKpPUBATH
BUTpATH Ha 1i OTPUMAHHS;

B) iH(dopMalis He NMOBMHHA BUMAaraTH 3HAYHUX 3yCWIb A il
TIIyMaueHHS;

r) iHdopmallis MOBMHHA JOMOMaratd MpUAMaTH YHPaBIIHCHKI

pimieHHs.

9. 3aj1e:KkHO BiJ PiBHSI BU3HAYEHOCTi HABKOJMIIHbOI0 CepeI0BUIIA
BUAUIAIOTH YIPABJIHCHKI PillICHHS |

a) CTaHJapTHI;

0) HeCTaHIIapTHI;

B) B YMOBaX BU3HAa4YEHOCTI;

') B YMOBax pU3HKY;

1) B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

10. brog:keT BUTPAT HA 30yT CKJIAJAETHCH HA OCHOBI OIO/IKeTIB:

a) BUPOOHHUILITBA;

0) 3aralbHOBUPOOHUYNX BUTPAT;

B) CO0IBapTOCTI BUTOTOBJICHOT POAYKIIii;

T') IPOJAKY.

3anava 1.

[lignpuemMcTBO peanidye MpoiayKuio 3a HiHOow 50 rpH. 3a

OJMHMII0. 3MiHHI BUTPAaTH HA OAMHUINO CTAHOBIATH 30 TIpH., a 3arajibHi
nocTiifHi BUTpatu A0piBHIOIOTH 150000 rpH. 3aruianoBaHui 00CAT POAAXKY
— 10000 ox. Buznauutu ¢akTop onepariiHoro BaKels JOPiBHIOE:

3anaua 2.

BupoOGuuua coOiBapTiCTh OAMHMIN MPOAYKIII MiJIMPHEMCTBA

ctaHoBUTh 70 TpH. (30Kpema, 3MmiHHAa — 49 rpH.), a ii miHa — 105 TpH.
[linnmpueMcTBO OTpUMAO cCrelialbHe 3aMOBJICHHS Ha BUPOOHUIITBO M
peainizarito 1000 ox. 3a miHoto 63 rpH. Po3paxyBatu npuOyTOK MiANPUEMCTBA Y pa3i MPUHHITTA
3aMOBJICHHS Ta HAsBHOCTI BUIbHOT MOTY>KHOCTI

BapianT 2.
1. {o 3aB1aHb ONEPATUBHOI0 KOHTPOJIHTY HAJIEKATh:
a) BU3HauYeHHs (PIHAHCOBOTO PE3yJIbTATY;
0) NOpIBHAHHSA IJIAHOBUX 1 (AKTUYHUX PE3YNIbTATIB;
B) BH3HAYCHHS MOMHTY HA TOBapH (POOOTH, MIOCITYTH);
I') MOTHBAIlisl i CTBOPEHHS CUCTEM 1H(pOpMAIii sl IPUHHATTS
MOTOYHHUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb;
1) po3po0OKa anbTePHATUBHUX CTPATET1H;
€) aHaJi3 eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI IHBECTHIIIH.
2. Jlo 3aBaHb CTPATEriYHOI0 KOHTPOJIIHIY HAJIEXKAThH.
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a) KEepIBHHUIITBO IPH IUIAHYBaHHI 1 po3p0o0i1i O/ KETIB;

0) y4acTh Y BCTAHOBJIICHHI KIJTbKICHHX 1 SIKICHUX IiJICH

MiIPUEMCTBA;

B) aHaIi3 eKOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI 1HBECTHIIIH;

I') BU3HA4YEHHS BCIE€T CYKYITHOCTI MiJKOHTPOJIBHUX TTOKA3HHKIB
BiJIMTOBITHO 710 BCTAHOBJICHUX ITOTOYHUMH IIUISIMU;

J1) BU3HAUEHHS «BY3bKUX) 1 MOMIYK CITA0KUX MICIIb.

3. PejieBaHTHI BUTPaTH — 11€:

a) YMOBHO-TIOCTIH1 BUTPATH;

0) yMOBHO-3MIHHI BUTPATH;

B) BHI0JIa, SIKa BTPAYAETHCS, KOJIM BUOIp OJHOTO HAIpsMy il
BHUMAarae BiJIMOBUTHUCH BiJ] aIbTEPHATUBHOTO PIllICHHS;

') BUTPATH, K1 MOXKYTh 3MIHIOBaTHCh Y PE3YJIbTATI PillIEHHS, 1110
MPUUMAETHCS;

1) BUTPATH TEPIOLY;

4. AIbTepHATHBHI BUTPaTH — Le:

a) YMOBHO-TIOCTiiiHI BUTpPAaTH;

0) BUrona, sika BTPAYa€ThCs, KOJU BHUOIp OAHOTO HampsAMy il
BHMArae BiJIMOBUTHCH BiJ] AJIbTEPHATHBHOTO PIIIICHHS;

B) BUTPATHU LIEHTPY B1ANOBIJAIbHOCTI;

T') BUTPATH, SIKi MOKYTh 3MIHIOBATHCh Y PE3YyJIbTATI PILIICHHS, 1110
IIPUIMAETHCS;

5. Bu0OepiTh Hali0iJIb1II TOYHE BU3HAYECHHSA LEHTPY

BIJIITOBITAJIBHOCTI:

a) e MAPO3AUT MiANMPUEMCTBA, JI€ BUHUKAIOTH JOXOJHU, BHTPATH,
dhopMyeTbes IPUOYTOK;

0) e MmiIpOo3MAia MiJNPHUEMCTBA, 1€ MEHEKEPOM KOHTPOIIOETHCS
BUHUKHEHHSI BUTpAT, OTPUMaHHS BUPYYKH, (POpMyBaHHs

NpUOYTKY, BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY;

B) 1I€ MiIPO3ALT NIANPUEMCTBA, 1€ MEHEKEP BIANOBIIA€E TUIBKH 32
npudyTOK;

T) LIe TiAPO3IUT MiAIPUEMCTBA, 1€ MEHEKEP BIAMOBIIAE TITHKHU 32
KaImiTaJoBKJIaICHHS.

6. [lixmpueMCTBO BUTOTOBJISIE OMH BU/ MPOAYKILii, HA BUPOOHUI[TBO
SIKOT 3T1JTHO 3 HOPMOIO MOTPiOHO 6 M2 MaTepianiB BapricTio 13 rpH 3a 1 M2.
Ynupoaosxk 3BiTHOro mnepioay Oyno BuroroBieHo 1000 ox. mpomykmii, a
(akTHuHi MaTepiaibHi BUTpaTH cTaHOBWIM 6400 M2 3aranbHOIO BapTICTIO
76800 rpH. BigxuneHHs MaTepiaJbHUX BUTPAT 32 PaXyHOK BUKOPUCTAHHS
CTaHOBHTb, TPH.:

a) 1200; 6) -4800; B)-5200; 1) 6400.

7. OcHOBHA MeTa yNPaBJIIHCHKOI0 001Ky

a) BU3HAUYEHHS NMPUOYTKY 3 METOIO OMOAATKyBaHHS;

0) HamaHHs 1HGOPMAIIIT IJIs TPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb;,

B) BU3HAUYEHHS Pe3yNbTATIB LIEHTPIB BIAMOBIIaJIbHOCTI;

r) audepenuiaris BUTparT.
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8. I'osioBHa BUMoOra 10 ingopMmanii B ynpaBiaiHCbKOMY 00JIIKY:

a) IOCTOBIPHICTB;

0) TOYHICTB;

B) PEJICBAaHTHICTB;

T') perpe3eHTaTUBHICTb.

9. ABC-anaji3 BUKOPHCTOBY€ETHCH y:

a) IHBECTUIIIMHIHN MisUTBHOCTI;

0) MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOMY 3a0€3MeUYeHHI;

B) BUPOOHHMIITBI;

r) 30yTi. 10. lo TpamuuiiHuX KpuTepiiB omiHKM e(eKTHBHOCTI
iHBeCTHLIHHUX NPOEKTIB BIIHOCATD:

a) peHTa0eTbHICTh KAl TAIOBKIIA/ICHD,

0) yuCTUI IPUBEIACHUIN JOXIJ;

B) BHYTPIIIIHS CTaBKa JIOXOIHOCTI;

T') Iepioj] OKYITHOCTI;

3agaya 1.

IMpomax BA T «llepyn» cranoutrs 400 000 rpH. mpu TOYLIi
6e330utkoBocti 240000 rpH. Po3paxyBatu koedilli€HT 3amacy MillHOCTI.
3anaua 2 . Kommaniss «AnHkop» mianye mnpoaaTd 25000 BHKPYTOK 3a IIHOIO
2,00 rpH. 3a omgunHuio. KoedilieHT Map)KHHAJIBHOIO JOXOIY CTaHOBUTH
25%. Skmo 3ariaHOBaHUWM OOCST MPOJAXy € TOYKOK 0e330MTKOBOCTI

8. KPUTEPIi OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB HABYAHHS

8.1. llIkana Ta KpuTepii OLliHIOBAHHA 3HAHb CTY/IEHTIB.

Pe3ynpTaTi HaB4aHHS 3 OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OIIHIOIOTHCS 3a 100-6ampHOT0 mKaioro (Bixg 1 1o
100) 3 mepeBeeHHSM B OIIIHKY 3a TPAIHUIIHHOIO MIKAJIOK0 («BIAMIHHOY, «I00PE», «33I0BIIHHOY, «HE3a-
JOBUIBHOY» — JISl CEMECTPOBHUX €K3aMEHIB, KypCOBHUX POOIT (IIPOEKTIB) 1 BUPOOHUYHX MPAKTHUK; «3aPax 0-
BaHOY», «HE 3aPaxOBaHO» — ISl 3aJTiKiB 1 HABYAILHUX MpakTHK). [Ikana nepeBeneHHs OaniB mojaHa B
Tabmui 1.

Tabaums 1
IlepeBenenns mizcymkoBoro 6amay 3a 100-0a71bH010 HIKAJI0I0 OHIHIOBAHHA B
NMiICYMKOBY OLIHKY 32 TPAJULiHHOI0 HIKAJIOI0

. . Ouinka 32 TpaguIiiiHOK NIKAJIOK
IincymkoBuii 6aa .
90-100
89-70 3apaxoBaHO
51-69
26-50
1.05 HE 3apaxoBaHO
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[TincymkoBumii 6an 3 HaBUAILHOT AUCITUILUTIHA € CYMOIO OaJTiB, OJIep >KaHUX 3a IIOTOYHUH Ta
MPOMDKHUH KOHTPOJIb.

Jlist BU3HAaUEHHS CTYIIEHS! OBOJIOAIHHS HABYAJILHUM MaTepiaioM 3 MOJAIbIINM HOTO OIIi-
HIOBaHHSIM PEKOMEHJIYETHCSI 3aCTOCOBYBATH HACTYIHI PiBHI HaBUAIBHUX JOCSTHEHb CTY/ICHTIB
(Tabm. 2):

Tabnurs 2.

Kpurepii onfiHioBaHHSI HABYAJIbHHUX IOCATHEHb CTY/IEHTIB

Kpurepii oniHioBaHHs1 HABYAJIbHUX IOCATHEHD

PiBHi naBua- 100- . .
TeopeTn4yHa MiATOTOBKA IIpakTr4yHa miaro-
JbHHUX J0CHAT- 0aJbLHA
TOBKA
HEHDb IKAaJIa
CrtyneHr

MOX€E  apryMEHTOBaHO
o0patd  pauioHAIBHUHA
croci0 BHKOHAaHHS 3a-
BJIaHHSI U OIIHUTH pe-
3yJbTaTH BIACHOI IIpak-
TUYHOI HISUIBHOCTI, BH-
KOHYy€E 3aBAaHHs, HE Iie-
pendaueHi HaBYATLHOIO
MPOrpamMor0; BUTLHO BU-
KOPHCTOBY€ 3HAHHS IS
pPO3B’s3aHHS IOCTaBIIE-
HUX TIepe]] HUM 3aBJaHb

BUIHLHO BOJIOJII€ HAaBYAJIBHUM MaTepPiajioM,
BHCJIOBJIIOE CBOi TyMKH, pOOUTH apryMeH-
TOBaHI BHCHOBKH, pELEH3YE BiAMOBiAi
IHIMUX CTYIEHTIB, TBOPYO BUKOHYE 1HIH-
BiJlyaJibHI Ta KOJICKTUBHI 3aBIlaHHs; ca-
BinMinnnii 100...90 | MoCTIfHO 3HaXOIWTb IOJATKOBY iH(}O-
pMarLilo Ta BUKOPHCTOBYE 1i U1 peaiza-
Iii MOCTaBJICHUX TEepe]] HUM 3aBAaHb; Bi-
JFHO BUKOPHCTOBYE HOBI iH(OpMamiiHi
TEXHOJIOTIT JUIi TIONMOBHEHHSI BIACHUX
3HaHb

BUTLHO BOJIOJI€ HaBUAIBHUM MaTepiajioMm,
3aCTOCOBYE 3HAaHHA Ha TMPaKTHLi; y3a-
TaJIFHIOE 1 CHUCTEMAaTH3y€ HaBYaJbHY IH-
HocraTHii 89....70 | dopmariro, ane gomMyckae HE3HAYHI OrPi-
XU y TOpIBHSHHIX, (POpMyIIOBaHHI BU-
CHOBKiB, 3aCTOCYBaHHI  TEOPETHYHHUX
3HaHb Ha MMPAKTHII

3a 3pa3koM CaMOCTIHHO
BUKOHY€E MpPaKTUYHI 3a-
BIIaHHsI,  mependayeHi
MPOrpaMor0; Ma€ CTikKi
HaBUYKHU BUKOHaHHS
3aBJIAHHS

BOJIOJIi€ HABYAJIHLHUM MaTepiajoM IOBEp-
X0BO, (pparMeHTapHO, Ha piBHI 3a-
mmam’SITOBYBaHHS BIiATBOPIOE TIEBHY dac-
THHY HaBYAILHOTO MaTepialy 3 eJIeMEH-
TaMH JIOTIYHHMX 3B’S3KIB, 3HA€ OCHOBHI
MOHATTS HABYAIBHOT'O MaTepiary

Ma€ eleMeHTapHi, He-
CTIKI HaBUYKH BHKO-
HaHHS 3aBJIaHHS

3agoBiabHUHA 69...51

Mae ¢parMeHTapHi 3HaHHS (MEHILE MOJIO0-
BHHH) TIPH HE3HAYHOMY 3arajbHOMY 00-
cs31 HaBUAJBHOTO Marepiany; BiACYTHI
chopmoBaHi YMIHHS Ta HaBUYKH; I Jac
BIJITIOBiJIi JTOMYCKAIOTHCS CYTTEBI TIOMU-
JIKU

IUIaHy€ Ta BUKOHYE Yac-
THHY 3aBHaHHA 3a JO-
IMIOMOI'OI0 BHKJIajaua

He3apoBinibuuii | 50...26

BUKOHYE JIMIIE €IeMCH-
CTY/ICHT HE BOJIOJII€ HABYAJIBHUM MaTrepi- | TH 3aBJaHHs, MOTpedye
ajloM MOCTiIHOT JIOTIOMOTH
BHUKJIaZa4a

Henpuitnaranii| 25...1

8. 2. Kpurepii oninioBanHs 1 4ac ayMTOPHUX 3aHATD.
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JIoCSTHEHHS CTYJICHTIB Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, @ TAKOK BUKOHAHI HUMU 1HIUBIIYyalbHOI Ta

CaMOCTIITHOT pOOOTH OLIIHIOIOTHCS 3a KO0 Big «0» 10 «5». Kputepii oliHIOBaHHS HaBOAATh-

cs y Tabnumi 3.

Tabaurs 3.

Kpurepii onliHloBaHHSI HABYAJILHUX 1I0CATHEHb CTY/E€HTIB HA CeMiHAPCbKHX 3a-

HATTHAX

Ouninka

Kpurepii oniHlOBaHHSI HABYAJbHHUX J0CSATHEHb

5 oaJis

OmniHtoeTsCcst poOOTa CTYEHTA, KU Y MOBHOMY 00Cs31 BOJOJIE Ha-
BUYQJIBHUM MaTepiajioM, BiJIbHO, CAMOCTIMHO Ta apryMEHTOBAHO HOTO
BHKJIQ/Ia€, TIIMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHBAE 3MICT TEOPETHUUYHHUX 3aIlU-
TaHb Ta TPAKTHYHUX 3aBJlaHb, BHKOPUCTOBYIOYH TIPH I[bOMY
000B’SI3KOBY Ta JAOJATKOBY JIiITEpaTypy, BUIBHO MOCITYTOBYETHCS HAY-
KOBOIO TEPMIHOJIOTI€10, PO3B’SA3y€ 3a7a4l CTaHJAApPTHUM ab0 OpuUTiHA-
JTBHUM CIOCOOOM, HABOJAWTH apTyMEHTH Ha MiATBEPIKEHHS BIACHUX
JYMOK, 3JIIHCHIO€E aHaJll3 Ta pOOUTHh BUCHOBKH.

4 0aau

O1iHIOETBCST POOOTA CTYACHTA, SIKUWA JOCTATHHO MOBHO BOJIOAIE Ha-
BUYQJIIBHUM MaTtepianoM, oOIpyHTOBAaHO HOT0O BUKIAAA€, B OCHOBHOMY
PO3KpHBA€E 3MICT TEOPETUIHHUX 3aMUTAHb Ta MPAKTHYHUX 3aBAaHb, BU-
KOPHUCTOBYIOUH TIPU IIbOMY 0OOB’SI3KOBY JIITEpaTypy, pO3B’sA3ye 3a/1a-
Yl CTaHJAPTHUM CIIOCOOOM, MOCITYTOBYETHCS HAYKOBOIO TEPMIHOJIOT1-
€10. Ane TIpW BHCBITJICHHI JESKUX MHUTaHb HE BUCTA4a€ JOCTATHHOI
INIMOWHY Ta apryMeHTallli, JOMyCKalThCS MPHU 1IbOMY OKpeMi HeiCTo-
THI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI ITOMUIIKH.

3 0aam

OniHroeTscst poOOTa CTyIEHTA, SIKUM BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY Ha-
BYAJILHOT'O MaTepialy, BUCBITIIOE HOTO OCHOBHHUI 3MICT, BHSIBIISIE
€JIEMEHTapH1 3HaHHS OKPEMHUX T0JI0KEHb, 3alHCYy€E OCHOBHI (hopmyy,
piBHsHHS, 3akoHHM. He 3maTHHMI 10 riamOOKOro, BCEOIYHOrO aHaI3Yy,
OOIpYHTYBaHHS Ta apryMEeHTaIlii, He KOPUCTYETHCSI HEOOXITHOIO JIiTe-
paTyporo, AOIMYCKAE ICTOTHI HETOYHOCTI Ta TTOMIJIKH.

2 0aau

OmniHtoeThcst po0OTa CTy/IEHTA, IKUW HE BOJIOJI€ HABYAIIBLHUM MaTepi-
aJioM y JIOCTaTHHOMY 00Cs31, TIpoTe (parMeHTapHO, TTOBEpXOoBO (06e3
aprymeHTarlii Ta oOrpyHTYBaHHS) BHUKJIaJa€ OKpeMi NMUTaHHS HaBya-
JBHOT TUCIMITUIIHK, HE PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHYHHX MUTAHb 1 MPaK-
TUYHUX 3aBJIaHb.

1 0an

OniHioeThCsl poOOTa CTYIEHTA, SIKUM HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MicT Oi-
JIBIIOCT] MTUTAaHb TEMH Ta KYPCY, BOJIO/II€ HABYAIBHUM MaTepiajioM Ha
piBHI poO3Mi3HaBaHHS SBUIL, JOIyCKAa€ ICTOTHI MOMMUJIKH, BIIOBiJae
Ha 3alUTaHHs, 110 TOTPEOYIOTH OJTHOCIIBHOI BiJIIOBI/II.

0 0aJiB

O1iHIOETHCS POOOTA CTYICHTA, SIKUW HE BOJIOJII€ HABYAJILHUM MaTepi-
aJIOM Ta HE B 3M031 Oro BUCBITIUTH, HE PO3YMI€ 3MICTy TEOPETUUHUX
IUTAHb Ta MPAKTUYHHX 3aBJAHb.

[Ticnst 3aBepiieHHs] BUBYCHHS JUCIUIUIIHN BUKJIAad BUBOJAUTH CEPEIHBbO3BAKCHHUM 0a,

o nepeBoauThes y 100-0anpHy mikany (quB. Tabmuiio 4) 3 BiAMOBIAHAM BaroBUM KoedirieH-

TOM.
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Taomuus 4

Ta0Juuus nepeBeieHHs cepelHb0O3BAKeHOr0 0asy y 100-0aibHy mKkasxy

100- 100- 100- 100- 100-
cep. 6an cep. oan cep. ban cep. 6an cep. 6an

Oanvna banvna bOanovna Oanvna banvna

100 4,97-5,00 80 4,10-4,14 60 3,10-3,14 40 2,25-2,29 20 1,15-1,20

99 4,94-4,96 79 4,05-4,09 59 3,05-3,09 39 2,20-2,24 19 1,09-1,14

98 4,91-4,93 78 4,00-4,04 58 3,00-3,04 38 2,15-2,19 18 1,03-1,08

97 4,87-4,90 77 3,95-3,99 57 2,96-2,99 37 2,10-2,14 17 0,97-1,02

96 4,84-4,86 76 3,90-3,94 56 2,93-2,95 36 2,05-2,09 16 0,91-0,96

95 4,80-4,83 75 3,85-3,89 55 2,90-2,92 35 2,00-2,04 15 0,85-0,90

94 4,76-4,79 74 3,80-3,84 54 2,87-2,89 34 1,95-1,99 14 0,79-0,84

93 4,72-4,75 73 3,75-3,79 53 2,84-2,86 33 1,90-1,94 13 0,73-0,78

92 4,68-4,71 72 3,70-3,74 52 2,81-2,83 32 1,85-1,89 12 0,67-0,72

91 4,64-4,67 71 3,65-3,70 51 2,78-2,80 31 1,80-1,84 11 0,61-0,66

90 4,60-4,63 70 3,60-3,64 50 2,752,717 30 1,75-1,79 10 0,55-0,60
89 4,55-4,59 69 3,55-3,59 49 2,70-2,74 29 1,69-1,74 9 0,49-0,54
88 4,50-4,54 68 3,50-3,54 48 2,65-2,69 28 1,63-1,68 8 0,43-0,48
87 4,45-4,49 67 3,45-3,49 47 2,60-2,64 27 1,57-1,62 7 0,37-0,42
86 4,40-4,44 66 3,40-3,44 46 2,55-2,59 26 1,51-1,56 6 0,31-0,36
85 4,35-4,39 65 3,35-3,39 45 2,50-2,54 25 1,45-1,50 5 0,25-0,30
84 4,30-4,34 64 3,30-3,34 44 2,45-2,49 24 1,39-1,44 4 0,19-0,24
83 4,25-4,29 63 3,25-3,29 43 2,40-2,44 23 1,33-1,38 3 0,13-0,18
82 4,20-4,24 62 3,20-3,24 42 2,35-2,39 22 1,27-1,32 2 0,07-0,12
81 4,15-4,19 61 3,15-3,19 41 2,30-2,34 21 1,21-1,26 1 0,01-0,06

[TigpaxyHKku cepeaHbO3BaKEHOTO 0ay 3M1HCHIOIOTh 3 TOYHICTIO JI0 IPYroro 3HaKa Micist
KoMu. 3a Tabnuiero 4 BU3Ha4aloTh KUIbKICTh OamiB 3a 100-0anbHOIO 1IKao, IKy MHOXaTh Ha
BaroBuii koegimieHT — 0,7 1 OTPUMYIOTh KIIBKICTh 0aJIiB 32 MOTOYHUI KOHTPOJIb. KinbKicTh Oa-

JiB 32 MMOTOYHUI KOHTPOJIb OKPYTIIIOIOTH 10 LITHX.

8.3. Kputepii oniHioBaHHSI MOYJ1bHOI KOHTPOJIbHOI pO0OTH.

O11iHIOBaHHS TPOMIDKHOTO KOHTPOJTIO 3IMCHIOETHCS 3a MIKaJOr0 Bi «0» 10 «30» — it TUCIIHTI-
JIiH, BUKJIAJITAaHHS SIKUX 3aBEPIIYETHCS 3aIIIKOM.

3aranpHa OLIHKA 32 MOJYJIbHY KOHTPOJIbHY POOOTY € cepefHiM apru(pMETUYHUM OLIHOK
3a KO>KHE MHUTaHHS/3aBIaHHA, sika nepeBoauThes 3a 100 O6anpHOMO mKanor (Tabn. 4.) Ta MHO-

KUThCS Ha Koedirient 0,3.
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