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[3mairbcbkul depxagHul eymaHimapHul yHigepcumem, YkpaiHa

3ACTOCYBAHHSA KNACTEPHOI CUCTEMW Y CIIbCbKOMY 3EJIEHOMY TYPU3MI B YKPATHI

Typuam B XXI cTONITTi CTaB couianbHAM i MONITUYHAM ABULLEM, 3HAYHO BMSIMBAKOYMM Ha CBITOBUN
YCTpiil Ta eKOHOMIKY 6araTbOX CTpaH, Ta Winnx perioHiB. OcobnmBmx ycnixiB CBITOBWA TypuaM LOCST 3a
ocTaHHi 30 pokiB, KoM KinbKiCTb MiKHApOOHUX TYpUCTiB 3pocna Yy 3,8 pasiB, a BanoTHi NpubyTkn Big
HBOro 30iNbLUMNNCE Y 25 pasiB.

B paHWin Yac HaMmiTunnca TeHdeHuil No po3BUTKY AOCUTb HOBMX BWZIB Typuamy. Tak HOBWMM Ta
NepCrnekTUBHAM HaNpsIMKOM B PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTpil YKpaiHW, a 3okpema i Ogecbkol obnacri,
CTaB CinbCbKWIA 3eNeHnn Typuam. Lier Bug Typuamy € OfHUM i3 BUAIB Manoro GisHecy, nigHiMae 3Ha4YeHHs
KpaeBeAEHHs!, CTBOPIOE XUTTEBE CepefoBHLLE, HAabMKeHe [0 NpUpoaY TYpUCTIB.

PO3BUTOK CiNbCbKOTO 3€MEHOr0  TYpU3My CrpUsie: PO3BUTKY pekpeawiiHnX 30H B CirlbCbKin
MICLIEBOCTI; MOXIMBOCTI BIiANOYMHKY NHOAEN Pi3HOrO COLianbHOTO MOMOXEHHS, MOMOBHEHHS B MICLEBI
BomKETH; NIABULLEHHIO 3HAYMMOCTI CiNbCbKOI MICLLEBOCTI; MOSIBI HOBMX POBOYMX MiCLb; 3amy4YeHHto
MOroAj; 30epexeHH0 Ta MNiATPUMKA  eKomnorii  Ta HaBKOMWLIHBOTO CepedoBWLLa; —aKTUBiaLji
NIANPUEMHULTBA CEPen CENsiH; PO3BUTOK HAPOAHOI TBOPYOCTI; AvBepcudiKkalis OisnbHOCTI CensH;
PO3BUTOK IH(PACTPYKTYPM Ha Ceni; PICT CTaHLAPTY XMTTSH MELLKaHLIB Cin TOLO.

ICHyto4a B JaHUI Yac iHppacTpyKTypa Nocnyr TYPUCTUYHOI IHAYCTPIl B YKpaiHi He BiAnoBigae piBHIO
CBITOBOTO TYpU3MY, SIKUI aKTUBHO PO3BMBAETLCA, NPOTE, BOHA MOXeE BYTU OCHOBOK AMSi CTBOPEHHS DiflbLL
cydvacHol iHpacTpyKTypw, sika byae BiAnoBiaaTv CBITOBUM CTaH4apTaM Ta BKMoYaTh B cebe pekpealliiiHi,
nisHaBarnbHi, €KOMOriYHi Ta iHWi BuMMoram. [na LbOro HeobXigHO CTBOPEHHSI KnacTepiB y perioHax
Ykpainu.

CnoBo «Kknactep» 3'sBUMOCS B YKPAIHCbKMX CMOBHMKAX 30BCIM HedaBHO i Mae 6arato TryMayeHb,
ane XapakTepHOK O3HAKOK MOro CYTHOCTI € oB’edHaHHs OKPeMWX erieMeHTiB B eduHe Line ans
BMKOHaHHS NeBHOI yHKLUiT abo aocarHeHHst meTu. [ello noaibHe 3HaYeHHs BKNaJaeThCs i B EKOHOMIYHE
BM3HAYeHHS LbOro crosa. Tak, amepukaHcbkun BYeHnn Mawkn opTep, axiselb B ranysi Knacrepis,
[lae HaCTyrnHe BU3HaYeHHs: «Knactepn — Lie 30CepeKeHHs B reorpadhivHOMY PerioHi B3aeMOMOB’s3aHmX
NIANPUEMCTB | YCTAHOB Yy MeXax OKpemol ranysi». [OnoBHOKW CYTHICTIO KnacTepHoi mopeni €
3abe3neyveHHs BUPOOHNYO-KOMEPLINHOI AiSNbHOCTI N YOOCKOHANEHHS AiNoBKX i 0COBUCTIX B3aEMOBIAHO-
CWH, WO, SIK OYiKYETLCS, MatoTb HAbYTI XapaKTepy OpraHiyHO B3aEMO3aNEXHOro i HEPO3PVBHOIO AiNOBOMO
cnispobiTHuuTBa [4].
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Knactepa cuctema rpyHTYETbCA Ha AOCMIMKEHHSAX IHTErpaLiiH1X NPOLECIB, MEPEXEBUX CTPYKTYP,
Npobrem KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B yMoBax rnobanisadii. TeopeTuyHi NuTaHHs NoB's3aHi 3 eKOHOMIKOH
Ta OpraHisaLlieto KnacTepHux Moaenei BUCBITNEHI B NpaLsix Takux 3apyBOikHIX BYEHWX-EKOHOMICTIB sik: M.
Moptep, O.ToneHano [1] Ta iH. Y ixHiX poboTax NiAKPECHOETLCS, WO ICTOTHE 3HAYEHHS Y MiABULLEHH
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi  €KOHOMIKM PErioHiB, MOMIMLUEHHS iHHOBALHOI iHPPaCTPYKTYpKH, OCHOBHWX
NOKa3HWKIB  [iANbHOCTI  NIANPUMEMCTB, 3anyyYeHHs [OAATKOBMX IHBECTULiA, Mae CTBOPEHHS HOBMX
HayKOEMHUX CUCTEM Ha OCHOBI MEPEXEBUX CTPYKTYP - KnacTepi..

KnacTtepu3aallisi TakoX BUBYaNacst BITYN3HSIHUMM Ta POCIMCHKMN BYEHUMU.

CokoneHko C.|. BMBYaB KOHKYPEHTOCTMPOMOXHICTb €KOHOMIKM PErioHy Ha OCHOBI IHHOBALMHMX
KrnacTepiB. Y ¢BOIM MOHorpadil [2, ¢. 125], BiH Aa€ aHani3 BUHUKHEHHS, (DOPMYBaHHSA Ta PO3BUTKY HOBWX
BUPOOHMYMX CUCTEM, B TOMY u4mcri i knacTepiB. B. HosukoB y ctatTi «Knactep arposkoTypusma
[oMenblUmMHbI» [3, €.84], 3anponoHyBaB 3a AOMNOMOrOK Kractepa CTBOPEHHS HOBOTO PUHKY TYPUCTUYHMX
Nocnyr B CinbCbKil MICLEBOCTI Ta YMOB NS NMPIOPUTETHOTO PO3BUTKY BHYTPILLHLOTO i B'I3BHOMO Typu3Mmy,
CTBOPEHHSI IH(PACTPYKTYpK TYpU3My 3a paxyHOK PO3BUTKY APIBHOMO i cepeaHboro mianpyeMHWLTBA B
cdhepi CinbCbKOro 3eneHoro Typusmy i cpopmyBaB 4 OCHOBHMX MOZEN PO3BUTKY CifbCbKOTO 3eMEeHOro
TYpW3My 3a JOMOMOrOH0 KracTepis.

B [aHuin vac ctae akTyanbHUM MUTaHHS Npo Te, SKy KOHLEMLi0 HeobXiAHO BMKOPWUCTOBYBATM NS
BMpOBaKEHHS KracTepiB B YkpalHi i 3okpema B Opecbkin obnacTi, SK ONTUMI3yBaTh X CTPYKTYpY 3
METO aKTMBI3aLil iHHOBALiHOT AiSNbHOCTI Manoro NignpUEMHULTBA, sika (hopMa KrnacTepHOI opraHisaii
NiOX0AMTb ANS CiNbCbKOTO 3eneHoro Typusmy? Lli Ta iHWi NUTaHHA HEOOCTaTHEO BMBYEHI i BUMaraloTh
cnewianbHMUX AOCNIMKEHD.

MeTol0 JaHoi CTaTTi € aHani3 PO3BWUTKY KnacTepiB, aHani3 NpoBeLeHUX 3aXOAiB MO MPOCYBaHHIO
KnacTepusalji, po3pobrneHHs pekomMeHaauin Ta 3axXoAiB 3 PO3BUTKY KNacTepiB Y CiflbCbKOMY 3e/1eHOMY
TYpW3Mmi Ha TepuTopii Ykpaitu Ta B Opecbkin obnacri.

B YkpaiHi npouec knactepmsauii noyasca B 1997 p., 3 iHiyjiatven C.I. CokoneHko - npesugeHTa
MiXHAPOLHOTO CMPWSIHHA PUHKY, SKWA MPOTArOM OaraTbOx pPOKiB 30MpaB MO BCbOMY CBITY [OCBIA
(hOpMyBaHHA MepexeBux CTPyKTyp. [lepwi knactepu B YKpaiHi BUHWKIM B M. XMEMNbHULLKY 3
OypiBHmuTBa. [0 CinbCbkOMy 3eneHoMmy Typusmy B ceni [puuesi. TypUCTUYHUIA KnacTep BUHWK B
M.Kam'aHeub-lNoginecbky. Binblwicte ux knactepis icHye Bxe 6inbwe 10 pokiB i nokasye npuknag
eEKTUBHOrO BUKOPUCTAHHS NPUPOLHMX PECYPCIB, AONOBHEHMX IHHOBALIIN ANs NOYaTKIBLB.

CtBopeHHst knacTepa B [Moginni 6yno aktmeHO nigTpumaHo [pukapnatTsiM, B SKOMY B PisHUX
paioHax MoYany yTBOPKBATUCS KNacTepu KyMbTYpHO-ICTOPUYHOMO Typu3My, BMPOOHMLTBA CYBEHIPHOI
NPOAYKLil Ta pekpeawiiHo-iKyBanbHUI KnacTep.
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Y Ceactononi, 3aBasku KepisHuUTBY Tl BOAHWMX TEXHOMOriM ©ynnM CTBOPEHi KnmacTepwu:
anbTEPHATVUBHOI eHEepPreTuKW, TYPUCTUYHO-PEKpeaLliiHi i MOPCBKUM KrnacTep. TakoX B AaHWi Yac Ha
TepUTOpIi Kpumy aKTMBHO BMNPOBaKyETLCA KOHLenList PO3BUTKY
TYPUCTUYHO-PEKpeaLlinHnX, iHPOpMaLIMHO-KOMYHIKALiNHWX KnacTepis, ki migTpuMytoTsest MiictepcTBom
ekoHomik AP Kpum. Y 2005 p. 3a migTpumkn acouiauii possutky M. Cesactonons Oy CTBOPeHWi
Knactep «Aypa» 3 TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY PEriOHY.

B 3anopixxi 6y cTBOpeHui neplimnin B YkpaiHy megosun knactep. B Opecbkin obnacti HanpukiHui
1990 poky Oyno npoBefeHO AOCMIMKEHHS MOXIMBOCTEN (DOPMYBaAHHS KnacTepiB B [ENpecyBHUX
paioHax obnacTi, Wo cnpu4mnHUio 3a coboto po3suTok knactepis AlK Ta pekpeauinHoro Typuamy. 3a
NIATPUMKM MICLIEBMX EHTY3iacTiB (Nigep - €BreH boray), B paioHi 13main-PeHi 3a nigTprMKn MOMOOBCHKOI
Ta PYMYHCBKOI CTOPIH CPOpMyBanmcst NOTCTULHIN Ta TYPUCTUYHO-PEKpeaLyiiHiiA KnacTep.

KnacTepHuin po3BuTOK B XapKiBCbKiin 0bnacTi 3a nigTpumkn obnagmiHictpadii, perioHansHoro HTI i
napky «PoraHb» CifibHO 3 POCIMCHKMMM OpraHisaLismn benropodcekoi 0bnacti B pamkax €BpoperioHy
«CnoboxaHLLMHa» CTBOPUNM (HiHAHCOBMI, IHPOPMALLIIHO-KOMYHIKALIMHWIA | TYPUCTUYHUIA KNacTepu.

B m. Menitonone B 2002 p. 6yB CTBOPEHWI KacTep MO CirlbCbKOMY 3eMTEHOMY TYpU3MY.

Y 2005 p. 6yB cTBOpEHWM MNpoekT «Knactep arpoekoTypusmy [omenblyiHn» (po3pobHuk YO
«[ OMenbCbKUN AepxaBHuiA yHiBepcuTeT iM. PpaHumcka CkopuHu», cninbHo 3 TTHIMOO «Opakyn»). Akui
CNpsIMOBaHUI Ha po3pobKy KnacTepHOi MoZeni Po3BUTKY arpoekoTypiamy omerbluiHv B [OMenbCbKii
0bnacri, i Ha JOCArHEHHA HACTYMHKX NPaKTUYHUX Linen:

- CTBOPEHHSA HOBOTO PUHKY TYPUCTUYHIX MOCIIYT B CiNbCLKIN MICLEBOCTI Ta YMOBW A1 MPIOPUTETHOMO
PO3BMTKY BHYTPILLHBOMO i B'i3HOM0 Typu3aMy, 3abe3neveHHs LLOPIYHOTO 3pOCTaHHs TyproToKy B 0bnacTi;

- CTBOPEHHS! iH(hpaCTPYKTYpy Typr3my 3a paxyHOK pO3BUTKY APIOHOro i cepeHboro NignpueMHULTBa
B cdpepi Typu3my, CTBOPEHHSI HOBUX pOBOUMX MiCLb B CiflbCbKiil MICLIEBOCTI Ta 3ary4YeHHs rpoMagsH Ao
CTBOPEHHS HOBUX TYPUCTUYHUX NOCTYT;

- BKITIOYEHHS B OpraHisaLlito pO3BUTKY CilbCbKOrO 3€MeHOro Typuamy obracTi OCHOBHMX Cy0'eKTiB
TYPUCTUYHOI  AiAnbHOCTI, 3abe3nedeHHst B3aemopgii B cdepi TypuaMy HeAepKaBHUX OpraHisauin 3
aZMiHiCTpaLisiMi panoHiB oMenbCbKoi 0bnacTi;

- PO3BWTOK i MPOCYBaHHS TaKWX BMAIB CiflbCbKOro TYpU3My, ik NPUPOOHUA TYPU3M, MariOMHULBKNIA
TYPU3M i T.A,

dopmyBaHHs KnacTepiB y BommHebkin obnacti novanoca B 2004 p. B Laubkom paioHi
copmyBaBCA TYPUCTUYHO-peKpeaLinHnuiA knactep «CBiTA3b», SKMA Ha daHUA Yac cknagae obcsr
obopoty 1770 THC. IpH. B pik.
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Benwvkuin npopue B 06nacTi knactepusauii CiflbCbKOro 3eMeHOro Typuamy i perioHanbHOI EKOHOMIKM
YkpaiHi npoiwsv B 2010 poui y hopMi KOH(epeHLii Ta cemMiHapis.

- 16-18 BepesHs 2010 p. - B m. [doHeubk Byna npoBefeHa MixHapogHa cTpateridHa cecis 3
PO3pObKM Ta OBroBOPEHHSI HOBOI MOAENi EKOHOMIMHOrO PO3BUTKY perioHy Ha Temy «|HHOBaLjiHa
cTparterisi [JoHeLbKoro perioHy», Ha AKiM Bif Cekuii BUNWM Nponosuuii WoJo NepernekT B opMyBaHHS
IHHOBALIMHKX KNacTepiB Y PerioHi;

- 26-27 6epesHs 2010 p. - B m. TepHononi 6yB npoBeaeHMin HaykoBuin PopyM «PerioHn 3HaHb» B
pamkax npoekty Regions of knowledge / RoK, Ha skomy obroBoproBanucs nutaHHs opMyBaHHS §K
BMPOOHMYMX TaK i CBITOBMX KrnacTepiB. Big cekuii Ha copymi 6yB npeacTtaBneH BUCTYN «PO3BMTOK
€KOHOMIiKM perioHy Ha OCHOBI IHHOBALLiHUX KnacTepiB»;

- 19 kBiTHA 2010 p. - B M. YepHisui byna npoBegeHa MixHapoaHa KOH(EPEHLs 3 pO3BUTKY B PETiOHI
KrnacTepi Manoro 6i3Hecy Ta CifbCbKOro 3eMeHOro Typuamy »

- 11 tpaBHs 2010 p. - Y M. Iamaini Ogecbkoi obnacti 6yno npoBeaeHo cemiHap no HopMyBaHHHO
meraknactepa «[puayHas'sa», Ha KoMy OyB NpeaCcTaBIEHUI KNACTEP CiNbCbKOrO 3€S1EHOMO TYpPU3MY;

- 17-20 tpaBHs 2010 p. - B M. Anywra (AP Kpum) byna nposegeHa XV MikHapogHa HaykoBo-
NpaKTU4HA KOHMepeHUis «AKTyanbHi MWTaHHA PO3BMTKY IHHOBALMHOI AiSNbHOCTI», Ha SKi Byno
NiAroToBNeHo BUCTYN «[lMHamika Ta NepcrekTMBM PO3BUTKY IHHOBALMHOI AIANBHOCTI Ha KIacTepHin
OCHOBI B KpaiHax MpuyopHomop's B XXI CT.»;

- 18 cepnHs 2010 p. - B M. Komcomonbebk MontaBcokoi obnacti 6y npoBefeHWin Kpyrimin CTin 3
MUTaHb MOXIIMBOCTEN MPUCKOPEHHS PO3BUTKY MNEPCMEKTUBHUX KracTepiB: nikyBasibHO-03L0POBYMX,
BMPOOHMLITBA CYBEHIPIB | TYPUCTUYHO-PEKPEALiHNX (CINbCbKOMY 3eNIEHOMY TYpU3MY);

- B rpygHi 2010 p. - YneHamn cekujii Gyna nigrotoBneHa nporpama PoO3BUTKY TYPUCTUYHO-
pekpeaLinHuX TepuTtopin YkpalHW Ta CiflbCbKOro 3erieHOro TYpu3My Ha OCHOBI €KOHOMIYHWX 30H |
KnacTepHux 06'eHaHb.

YkpaiHa Mae BEnvKui NoTeHLian Ana yCrilHOro NpocyBaHHA KNacTepHOI MOAEni B TYPUCTUYHO-
pekpeaLlinHin cdepi, npoTe Ans Uboro HeoOXiAHO 3AINCHUTY Taki 3axoau:

- 3abe3neunTin pO3BUTOK [OEpKaBHO-NPMBATHOTO MapTHepcTBa B (HOPMYBaHHi  iHHOBALLIMHMX
KnacTepis;

- NpoBECTU pechopMy YnpaBniHHSA 3 METOK 3MEHLLEHHS BOpOKpaTii, CTBOPEHHS SKICHOTO MexaHiamy
BopoTbbK 3 Kopynujeto;

- 3a0e3MeYnTN PO3BUTOK HABYaHHS B HANPSIMKY NiAroTOBKM KaapiB Ans poboTy B HOBUX CUCTEMAX Ta
nepeniaroToBKM KafpiB BULLOI, CEPEAHLOI Ta HU3LKOTO PIBHIB;
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- B MaKCVMarnbHO KOPOTKi TEPMiHM po3pobuTy i 3abe3neunTi peanisaLliio HalioHanbHOI cTparterii Ta
nporpamun MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI YKpaiHU Ta i1 perioHiB Ha OCHOBI (POPMYBaHHS Ta
PO3BUTKY IHHOBAL|MHWX Ta TYPUCTUYHO-PEKPEaLiOHHHIX KnacTepis;

- 3a6e3ne4nTn 3aKoHO4aBYY HisNbHICTL 3 (OPMYBaHHS CNIPUATAMBOI NSt PO3BUTKY MiANPUEMHMLTBA
AiNOBOro HABKOSMLLHBOIO CEPEAOBMLLA 3 aKLLEHTOM Ha criBnpavto Bnaau, bisHeCy, Hayk1 Ta rpPOMaAChKUX
OpraHisaLi B iHHOBALIMHMX Ta TYPUCTUYHUX CTPYKTYpaX;

- MPOBECTV (PYHAAMEHTamNbHI JOCIIMKEHHS 3 METO BU3HAYEHHS MNpiOpUTETIB Yy (POPMYBaHHI
HaLiOHanbHUX i perioHanbHKX iIHHOBALIMHWX Ta TYPUCTUYHIX KnacTepi.;

- CTBOPWTY HawioHanbHi Ta perioHasbHi pagn KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI NS KoopAuHaLlil AisnbHOCTI
HaLliOHaNbHWUX Ta PerioHanbHKX KnacTepis;

- HeobxigHO Binbll akTUBHO BUKOpPKUCTOBYBaTW AOHOpPIB MixHapoaHoi opraHisauii OOH, FOHIAO,
FOHECKO i cuctemm eBponencbKoro Cot3y, a Takox HalioHanbHi opraHisaLlii;

- HeoOXigHO MiATPUMYBaTK PO3BUTOK B 0bMacTsx YKpaiHu CTBOPEHHs acouiauii nignpuemLis,
HaLineHyx Ha 06'eAHaHHS 3yCUMb TEXHOMOMYHOrO Ta IHTENEKTyanbHOro NoTeHLiany Ha OCHOBI KNacTEPHOI
mogzeni (npuknag «Moginns Meplumin» B M. XMenbHULBKURA, «Aypa» M. CeBacTonosb Ta iH).

[Insi CTBOPEHHS TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY CiNlbCbKOTO Typuamy B YKpaiHi HeobXiaHi 3ycunns 6aratbox
noaen i npeacTtaBHUKIB BaraTbOx ranysei, Moe's3aHMX MiX coboto cninbHo MeTow. [lepesaru
CTBOPEHHSA KnacTepy CyO'ekTiB rocnofaptoBaHHs CinbCbKOro TypusMy MonsralTs B TOMY, LWO i3
PO3pi3HEHWX NigNpUEMLB - BRacHWKiB caamb, MiCLEBMX MaWCTpiB, NPeACTaBHWKIB Cdepyn nocnyr,
POMaACLKOCTI Ta MICLEBOro CamoBPsilyBaHHA TOWO - YTBOPKOWTLCA 0B'€4HAHHSA, SKi  LUISXOM
KoOpAMHaLil CMifbHMX 3yCWIb CTBOPIOKOTL Ta peanisyioTb TYPUCTUYHWIA NPOAYKT CiNbCHKOro TypusMmy, LLO,
B KiHLEBOMY NiACYMKY, Befie A0 BCEDIYHOrO PO3BMTKY Cena 3a paxyHOK eeKTUBHOrO BUKOPWUCTaHHA
pecypciB.

KnactepHi mogeni B HOBMX ymoBax rrobanizalii Ta OypXnMBOro PO3BWUTKY HOBITHIX TEXHOMOTiN
[03BONAKTb BUKOPUCTOBYBATM MOXMBOCTI OCHOBHUX rany3en Ans NPUCKOPEHHS PO3BUTKY EKOHOMIKM Ta
BiJHOBJIEHHS 1i 30aTHOCTI BUMYCKaTX KOHKYPEHTOCMPOMOXHY Npoaykuito. CBITOBMM [OCBIL CBIAYMTD, WO
PUHKOBUA  MEeXaHi3M 4epes IHHOBALiMHI  peKpeauiHO-TYPUCTUYHI  KIacTepu CMpuUsie  B3aEMHUM
MNOTOKEHHAM TEXHOSOMYHMX, EKOHOMIYHMX | 3HAYHOK MIPOK COLlianbHMX NapaMeTpiB iHHOBALIMHOIO Ta
TYPUCTMYHOTO 3pOCTaHHA. B Takmx obcTaBuHax knactepHa MoAenb CTae Hambinbll eqekTVBHAM
PVUHKOBVM MEXaHI3MOM MPUCKOPEHHS CY4aCHOTO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Y BinbliocTi obnacten YkpaiHi npouec knactepusalii novaBcs, Npote 3 OMIKETY Ha PO3BUTOK
KnacTepiB HIYOro He BuAineHo. B eBpOMefCcbKMX KpaiHax Bxe iCHYe NpakTuka AepXaBHOI [OnoMoru
npoLecy knactepusadii, Konum norosuHy BUTpaT Ha hopMyBaHHS | pO3BUTOK bepe Ha cebe HaLioHanbHMI

Brooxer. I'IpOTe Le npautoe nuiie B TOMY BWMaAKy, KONWM 3aTBEPIKEHa Hau,iOHaana CTpaTeFiFl
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KnacTepuaaLil eKOHOMIKM KOXHOI KpalHW | BUKOPUCTOBYETLCA [1aH KNacTepHOro posBuTKY KpaiHu, SKUK
KOHTPOMIOETLCA HauioHanbHUM ypsigoM. TopibHi ctparterii, KoHUENLT i 3aKOHM BXe MPUAHATI B KOMMLLHIX
pagsHcbkux pecnybnikax: Pocil, binopycii, KazaxcTaHi, Y3bekucraHi, Asepbangxani i T.4.
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